
Обеспечение устойчивости 
развития России в условиях 
трансформации мировых 

цивилизаций посредством 
управленческого потенциала



«Стыдно жить бедно в богатейшей 
стране. Все есть – земля, вода, 

природные ресурсы, талантливый 
народ. Но до сих пор нет хорошего 

управления»*

В.В. Жириновский

*О.Н. Слоботчиков. «Жириновский как философ» - М.: УМЦ, 2018 



Состав работников государственной 
гражданской службы, на 01.01.2023
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Состав работников государственной 
гражданской службы, на 01.01.2023

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Высшие Главные Ведущие

55,5 %
39,6 % 29,3 %

44,5 %
60,4 % 70,7 %

Руководители. По группам

Мужчины Женщины

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Руководители Специалисты Обеспечивающие 
специалисты

34,5 % 21,2 % 12,9 %

65,5 % 78,8 % 87,1 %

Должности по категориям

Мужчины Женщины

4



Состав работников государственной 
гражданской службы, по возрасту
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Состав работников государственной 
гражданской службы, по стажу и 

образованию
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• Женщина

• 41 год

• На службе давно (около 15 лет)

• Высшее образование

Современный чиновник
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Трансформация экономики.
Важнейшие преобразования

• Отраслевая реструктуризация (блогосфера, инфобизнес, 

маркетплейсы, ИИ, ИТ, электрокары, дроны, летающие такси, ВПК и т.д.) 

• Человекоцентричность, клиенториентированность, 

персонализированность

• Скорость
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Залог эффективной 
трансформации экономики

Вовлечение управленческого потенциала 

во все процессы и его максимальная 

реализация в кратчайшие сроки
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Как мы поймем, что трансформация 
проходит эффективно

• Рост налоговых поступлений

• Низкая безработица

• Решение проблемы кадрового голода на предприятиях, в органах 
власти и других хозяйствующих субъектах

• Стабилизация уровня инфляции

• Снижение ключевой ставки

• Рост уровня благосостояния граждан (уровня зарплаты)

• Отсутствие высокой дифференциации в доходах населения
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Национальные проекты

11

ТЕКУЩИЕ
1. Демография

2. Здравоохранение

3. Туризм и индустрия гостеприимства

4. Образование

5. Малое и среднее предпринимательство

6. Жилье и городская среда

7. Культура

8. Безопасные качественны дороги

9. Экология

10. Наука и университеты

11. Цифровая экономика

12. Производительность труда

13.Международная кооперация и экспорт

14.Модернизация транспортной инфраструктуры

НОВЫЕ
1. Семья

2. Кадры

3. Молодежь России

4. Продолжительная и активная жизнь

5. Экономика данных
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ТОП-10 ЛУЧШИХ
1. Москва 

2. Республика Татарстан 

3. Санкт-Петербург, Тюменская область 

4. Кабардино-Балкарская Республика 

5. Пермский край 

6. Чеченская Республика, Липецкая 

область 

7. Ленинградская область 

8. Краснодарский край 

9. Оренбургская область, Тульская область 

10.Тамбовская область 

Топ-10 лучших и худших регионов по 
исполнению нацпроектов

ТОП-10 ХУДШИХ
1. Новосибирская область 

2. Брянская область 

3. Республика Башкортостан 

4. Республика Мордовия 

5. Республика Калмыкия 

6. Республика Дагестан 

7. Карачаево-Черкесская Республика 

8. Республика Ингушетия 

9. Республика Северная Осетия-Алания 

10.Чукотский автономный округ

На основании данных департамента проектной деятельности Правительства России



Управленческий потенциал

1. Критическое мышление

2. Решительность

3. Инициативность

4. Терпимость к условиям неопределенности

5. Стремление к лидерству

6. Умение создавать и работать в командах

7. Стратегическое мышление 

8. Коммуникативность

9. Эмоциональный интеллект
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Реализация управленческого 
потенциала на уровне госуправления

Текущие условия

- Жесткая иерархия

- Строжайшая дисциплина

- Консервативность 

- Инертность системы

- Забюрократизированность

- Ограниченные полномочия

Необходимые условия

- Поддержка внутри и вне системы (культура, 

атмосфера, СМИ)

- Развитие (непрерывное образование, 

конкурсные форматы, обмен практиками)

- Честная внутренняя конкуренция

- Конкурентоспособная заработная плата
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