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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ВЫБОРОВ МЭРА ГОРОДА МОСКВЫ:  
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DIGITALIZATION OF MOSCOW MAYOR ELECTIONS:  
PROBLEMS AND PROSPECTS

D.А. ogly Abdullayev,
Рostgraduate student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
E-mail: javeed2003@mail.ru

Аннотация. Ускорение темпов развития современного общества отражается на эффективности процедуры проведения вы-
боров. Безусловно, что важной составляющей соблюдения новых изменений является сохранение демократичности 
избирательных процедур, которые обеспечат поддержку дипломатических, культурных связей с международным со-
обществом. Данная статья исследует проблемы и перспективы цифровизации выборов мэра города Москвы. Автор 
анализирует важность цифровизации в избирательных процессах, освещает проблемы, связанные с безопасностью, 
и обсуждает необходимость построения доверия общества к цифровым выборам.

Ключевые слова: цифровизация, выборы мэра, Москва, проблемы, перспективы, безопасность, законодательство, дове-
рие.

Abstract. Acceleration of development of modern society in the conditions of the informatization actively affects the efficiency 
of organization and conduct of elections. Undoubtedly, an important component of compliance with the new changes is the 
preservation of democratic electoral procedures, which will provide support for diplomatic, cultural ties with the international 
community. This article explores the problems and prospects of digitalization of Moscow mayoral elections. The author analyzes 
the importance of digitalization in electoral processes, highlights security and legal issues, and discusses the need to build public 
trust in digital elections.

Key words: digitalization, mayoral elections, Moscow, problems, prospects, security, legislation, trust.

Цифровая революция привела к изменениям в различных аспектах нашей жизни, и сфера 
политики не является исключением. С появлением передовых технологий концепция оциф-
ровки избирательных процессов получила широкое распространение. 

Цифровизация избирательного процесса — это процесс внедрения информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) во все аспекты избирательного администрирования: исполь-
зование цифрового программного обеспечения, аппаратных средств и сетевой инфраструкту-
ры для повышения эффективности, точности, прозрачности и участия в общем избирательном 
процессе1. 

Цифровизация избирательного процесса призвана обеспечить удобство администрирова-
ния и повысить эффективность с точки зрения времени, сократить количество человеческих 
ошибок и уменьшить или свести к минимуму случаи мошенничества, вызывающего споры 
на выборах.

С целью понимания тематики исследования важно интерпретировать понятие «избира-
тельные технологии». Так, А.А. Гуляев избирательные технологии рассматривает как «ме-
ханизмы и инструменты влияния на общественное мнение и настроения граждан во время 
проведения избирательной кампании»2. 

1 Гуляев А.А. К вопросу о выборах мэра Москвы в сентябре 2023 г. // Власть. — 2023. — № 6. — 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-vyborah-mera-moskvy-v-sentyabre-2023-g (дата об-
ращения: 23.02.2024).

2 Там же.
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А.Р. Бочкаев дает такое определение избирательным технологиям: «совокупность средств 
и методов борьбы, обновления или удержания политической власти в демократическом обще-
стве, которые опираются на механизмы взаимодействия различных социальных групп, со-
циальных институтов гражданского общества с учетом правовых, политических, материаль-
ных, духовных и других факторов»3.

Ограничения на переизбрание способствуют повышению подотчетности действующих 
должностных лиц. Избиратели могут воздержаться от голосования. Снижение затрат на го-
лосование ассоциируется с более высокой явкой. Различные исследования показывают, что 
повышение явки связано с изменением результатов выборов.

Анализ влияния высокой явки на электоральный успех действующих кандидатов влечет 
за собой соответствующие проблемы: явка может повышаться из-за ненаблюдаемых аспектов 
электоральной конкуренции или пассивности других кандидатов, и в то же время эти аспекты 
обычно отрицательно влияют на долю голосов действующего кандидата.

Высокая явка обычно ассоциируется с более низкой долей голосов действующего прези-
дента, но такая ассоциация не означает, что более высокая явка приводит к уменьшению доли 
голосов действующего президента и его преимуществ на посту4.

Что касается модели индивидуальных кандидатов, то с момента ее принятия и до настоя-
щего времени предполагается, что индивидуальные кандидаты восполнят пробел в социаль-
ной роли политических партий при работе с народными массами и станут альтернативным 
решением проблемы затруднений в политическом процессе из-за внутренних конфликтов ин-
тересов политических партий. Кроме того, это получение кандидатов в главы регионов/за-
местители глав регионов, свободных от влияния и давления политических партий, чтобы они 
возникли как новые политические институты, которые будут иметь дело с политическими ре-
алиями. Индивидуальные кандидаты, безусловно, выберут путь, который заключается в том, 
чтобы получить поддержку населения как условие выдвижения и выиграть борьбу в короткие 
сроки.

Индивидуальным кандидатам нужна поддержка, полученная разными способами. Кан-
дидаты могут быть выдвинуты политической партией, коалицией политических партий или 
человеком, пользующимся индивидуальной или групповой поддержкой. Партийные номина-
ции и поддержка должны быть получены путем регенерации или обмена, съездов или сгово-
ров, в том числе через местные партии. Поддержка отдельных кандидатов будет соотноситься 
с условиями выдвижения кандидатов на региональных выборах политическими партиями, 
а именно с избирательным порогом, за который ведется борьба в течение одного избиратель-
ного периода5.

В цифровых избирательных процессах приоритет должен отдаваться инклюзивности и до-
ступности, чтобы все граждане, имеющие право голоса, могли реализовать свое право, требует 
устранения цифрового разрыва и предоставления адекватных ресурсов для тех, кто не име-
ет доступа к технологиям или сталкивается с препятствиями при использовании цифровых 
платформ. 

Перевод выборов мэра Москвы в цифровой формат открывает новые возможности для 
инноваций и улучшения демократического участия. Передовые технологии, такие как 
блокчейн, могут повысить безопасность и прозрачность избирательного процесса, а искус-
ственный интеллект и аналитика данных могут дать ценные сведения для выработки по-
литики.

3 Бочкаев А.Р. Особенности и сравнительные характеристики политических кампаний в Москве 
и Санкт-Петербурге // Власть. — 2021. — № 3. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-
i-sravnitelnye-harakteristiki-politicheskih-kampaniy-v-moskve-i-sankt-peterburge (дата обращения: 
23.02.2024).

4 Ананишнев  В.М. Современные политические технологии, применяемыми на выборах мэра 
Москвы 2023 // Социология. — 2023. — № 6. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-
politicheskie-tehnologii-primenyaemymi-na-vyborah-mera-moskvy-2023 (дата обращения: 23.02.2024).

5 Гуляев А.А. К вопросу о выборах мэра москвы в сентябре 2023 г. // Власть. — 2023. — № 6. — 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-vyborah-mera-moskvy-v-sentyabre-2023-g (дата об-
ращения: 23.02.2024).
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Использование информационных технологий (ИТ) в контексте оцифровки выборов дает 
различные преимущества для повышения эффективности, прозрачности и участия, а также 
может укрепить целостность и прозрачность всего избирательного процесса. Однако следует 
отметить, что безопасность данных и защита конфиденциальности избирателей должны быть 
главными приоритетами при применении таких технологий6.

Электронные системы голосования могут включать в себя средства защиты от вброса бюл-
летеней, что раньше было распространенной практикой в отдаленных районах Индии, когда 
преступники или политические активисты захватывали избирательные участки, чтобы вбро-
сить в урны бюллетени за понравившегося кандидата. Машины для голосования, запрограм-
мированные на запись максимум пяти голосов в минуту, значительно усложнили подобную 
практику, поскольку вброс занимает немыслимо много времени, даже если машины попадут 
в чужие руки.

Равенство прав является ключевым фактором, обеспечивающим каждому гражданину 
свободу определять свои взгляды, выбор и убеждения без каких-либо ограничивающих пред-
ставлений о классе, статусе или расе, создание инклюзивной и равноправной среды, как ожи-
дается, внесет значительный вклад в гармонию и общий прогресс нации7. 

Среди недостатков проведения избирательной кампании в социальных сетях следует вы-
делить: 

 — отсутствие контроля за регулированием социальных сетей со стороны государства 
во время избирательных кампаний, отсутствие признания социальных сетей в законо-
дательстве как медиа-платформ;

 — невозможность прозрачного финансирования политической агитации во время выбо-
ров; 

 — незащищенность в использовании персональных данных избирателей; отсутствие пра-
вового механизма ответственности за распространение дезинформации.

Анализ вопроса о цели и функциях конституционно-правовой ответственности субъектов 
избирательного процесса имеет теоретическое и практическое значение: 

1) эта цель должна соответствовать юридической природе их правового статуса; 
2) основания и санкции для конституционно-правовой ответственности субъектов избира-

тельного процесса должны быть соответствующими этой цели и задачам; 
3) функции конституционно-правовой ответственности служат инструментом для дости-

жения ее целей. В этом контексте, определяя цель конституционно-правовой ответ-
ственности субъект.

Манипуляции, дезинформация, популизм стали основой предвыборных соревнований 
кандидатов. В условиях третьего этапа развития избирательных технологий, этапа техноло-
гизации избирательного процесса, кардинальных изменений в реализации электорального 
процесса не произошло, однако, по нашему мнению, повысился уровень гражданского созна-
ния и ответственности за реализацию своего активного избирательного права. 

Среди перечня новейших избирательных технологий во время выборов занимают соци-
альные сети, которые стали площадками политических театрализованных перфомансов, пи-
ара. Однако, правовая неурегулированность нетрадиционных избирательных технологий не-
сколько усложняет механизмы их применения. 

На наш взгляд, изменения в избирательном законодательстве повлияют на технологи-
ческую составляющую электорального процесса во время следующей президентской из-
бирательной кампании. Собственно, анализ технологических изменений в электоральных 
процессах на территории Москвы и является перспективой дальнейших научных исследо-
ваний.

Таким образом, выборы — это не только средство определения лидеров, но и фактор, опре-
деляющий направление развития демократии в стране. Успех выборов оценивается не только 

6 Прибыткова Л.В., Новоселова А.О. Особенности политических PR-технологий на выборах мэра 
города Москвы // Наука без границ. — 2019.  — № 4 (32). — С. 68–73.

7 Гуляев А.А. К вопросу о выборах мэра москвы в сентябре 2023 г. // Власть. — 2023. — № 6. — 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-vyborah-mera-moskvy-v-sentyabre-2023-g (дата об-
ращения: 23.02.2024).
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по конечным результатам, но и по тому, насколько справедливым, прозрачным и способным 
отразить плюрализм мнений в обществе является избирательный процесс.

Выборы чреваты спорами, и споры могут возникать по разным причинам. К числу распро-
страненных причин, вызывающих споры на выборах, относятся:

 — различия в политических взглядах, споры могут возникать из-за различий в политиче-
ских взглядах между различными общественными группами или политическими пар-
тиями;

 — нарушения правил проведения выборов — нарушаются правила проведения выборов, 
это может стать источником споров между участниками выборов и теми, кто следит 
за их выполнением;

 — обвинения в мошенничестве — обвинения в мошенничестве, например, в подтасовке ре-
зультатов или запугивании избирателей, могут стать поводом для серьезных споров;

 — острая конкуренция между кандидатами или политическими партиями — острая кон-
куренция между кандидатами или политическими партиями может вызвать напряжен-
ность и споры, особенно если результаты выборов сильно различаются.

Оцифровка выборов мэра Москвы создает как проблемы, так и возможности, решая про-
блемы безопасности, конфиденциальности и инклюзивности, оцифрованные избирательные 
процессы могут способствовать повышению доверия, прозрачности и вовлеченности граждан. 

Несмотря на необходимость тщательного планирования, разработки законодательства и 
проведения кампаний по информированию общественности, потенциальные преимущества 
оцифровки делают ее целесообразным начинанием для города Москвы и его жителей.
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Аннотация. Данная научная статья посвящена процессам, которые сегодня можно наблюдать на территории Украины. Тер-
ритория, которая была в составе Советского Союза, сегодня стала площадкой для реализации политических амбиций 
западных игроков. В статье раскрыты события в Украине последних 10 лет, начиная от цветной революции на Майдане 
Независимости до Специальной Военной Операции, которым авторы уделили основную часть всей статьи. В данной 
статье подчеркивается необходимость обращения внимания на последовательность политических событий, направлен-
ных на недопущение расширения НАТО к границам России и на увеличение влияния Российского Федерации на при-
легающее геополитическое пространство. Публикация представляет интерес для студентов факультетов социологии, 
политологии и международных отношений, публичных деятелей, специалистов массовой информации и коммуникации.

Ключевые слова: Советский Союз, Украина, Российская Федерация, СНГ, геополитика, нация, СВО, противостояние элит.
Abstract. This scientific article is devoted to the processes that can be observed on the territory of Ukraine today. The territory 

that was part of the Soviet Union has now become a platform for the realization of the political ambitions of Western players. 
The article highlights the events of the last 10 years, starting from the color revolution on Independence Square to a Special 
Military Operation, to which the authors devoted the bulk of the entire article. Separately, this article emphasizes the need to 
pay attention to the Ukrainian sequence of political events in order to prevent the expansion of NATO to Russia’s borders and an 
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В современном мире, в условиях нестабильности и глобального кризиса, следует подвер-
гнуть анализу процессы в 2013–2024 гг., связанные с историей, культурой и территорией юго-
восточных регионов Украины. Сегодня военный конфликт на Украине (Специальная Военная 
Операция, которая началась 24 февраля 2022 года и продолжается по сей день) стал эпицен-
тром противостояния Запада и России. Причиной тому стали внутриполитические процессы, 
курируемые иностранными спецслужбами, начиная с 1990-х годов. Государственный пере-
ворот на Майдане Независимости 2013–2014 под лозунгом «За Евроинтеграцию» и отставку 
президента Виктора Януковича и его правительства [1], стал роковым событием, приведшим к 
враждебному водоразделу между Украиной и Россией. Украинская территория явилась удоб-
ным плацдармом для разжигания русофобии и развертывания натовской инфраструктуры. 
Массовые факты в фальсификации истории и ненависть в украинских СМИ свидетельствова-
ли об этом последние 10 лет [2]. Несмотря на общие заслуги россиян и украинцев в Великой 
Отечественной войне, в послевоенном восстановлении промышленности и сельского хозяй-
ства, культуры и науки, западным деятелям удалось использовать свое влияние и запустить 
политические механизмы, повернувшие украинский народ к враждебным отношениям с на-
родами России. 

Следует начать с термина «нация». Нация — историческая общность людей, складываю-
щаяся в ходе формирования общности их территории, общего экономического пространства, 
литературного языка, основных особенностей культуры и характера, которые в совокупности 
и составляют её признаки [3]. Огромную роль в формировании нации сыграл Советский Союз, 
на территории которого проживало более 128 национальностей. Благодаря общественному 
разделению труда между республиками, наличию совместных ресурсов развития и единому 
государственному плану образовывалась новая цивилизация, однако партийная номенклату-
ра горбачевской и ельцинской перестройки допустила величайшую геополитическую ката-
строфу 1991 года, за которую нам приходится расплачиваться по сей день. На наш взгляд, 
западные элитарные группы не могли допустить в первую очередь распространения влияния 
социалистического блока на мировой арене, а также формирования и укрепления новой ци-
вилизации, которая складывалась из многих народов, населявших СССР. Это и стало на тот 
момент основной целью для западных элит по уничтожению социалистического строя в СССР 
и развалу страны на мелкие суверенные республики по принципу «разделяй и властвуй». 

Необходимо также обратить внимание на геополитические аспекты исследования ситуа-
ции в Украине. Как известно, геополитика — это отрасль политической науки, изучающая 
проблемы мировой и национальной политики с точки зрения взаимодействия мировых ма-
крорегионов и регионов отдельных стран. Исторически становление государства связано с на-
личием конкретных пространственно-географических факторов, наличных ландшафтов и ре-
сурсов, обуславливающих потенциал развития и перспективы конкретного социума, а также 
его взаимосвязи с другими странами и блоками стран, влиянием этих моментов на локальные, 
региональные, континентальные и глобальные процессы [4].

Распад Советского Союза, разделение народов по национальным квартирам породило мно-
жество точек давления на Россию. Главной из таких точек стала Украина. После цветной 
революции на Майдане Независимости, влияние России было практически утрачено — поле 
для противостояния стран Запада и Российской Федерации было определено. Преимущество 
взаимовыгодных и дружественных отношений России и Украины на геополитическом про-
странстве было потеряно. 

Крымская весна (референдум о присоединении Крыма к России 17 марта 2014 года) стала 
одним из первых шагов в сторону реализации волеизъявления народа Крыма по вопросу вос-
соединения с Россией и возвращение её исторических территорий в родную гавань. Если бы 
в тот момент Россия не ввела свои войска и не закрепилась на полуострове, то в перспективе 
контроль над Чёрным морем был бы потерян и в Севастополе стоял бы флот НАТО. Крымский 
полуостров географически расположен так, что становится отличным плацдармом для разме-
щения стратегических ракет, войск и военной инфраструктуры, в радиусе действия которых 
оказалась бы южная часть Российской Федерации [5].

После начала Крымской весны события развивались стремительно, на Украине утверж-
далась полностью прозападная правящая группа во главе с Петром Порошенко, олигархом, 
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финансировавшим государственный переворот, одним из спонсоров незаконных нацио-
нальных батальонов, развязавшим АТО и прямой террор против народа Донбасса. На волне 
всеобщей украинизации населения, ущемления русского языка на базе закона «Об основах 
государственной языковой политики» [6], разжигания ненависти к русским гражданам Укра-
ины в юго-восточных регионах Украины — Одесской, Херсонской, Запорожской, Донецкой, 
Луганской и Харьковской областях — набирали обороты протестные акции русскоязычного 
населения, направленные на сохранение легального статуса родного русского языка и отста-
ивание русской православной церкви, по которой нанесли удар президент Порошенко и его 
преемник Зеленский. Роспуск оппозиционных партий, закрытие большинства телеканалов 
и других СМИ, отмена выборов в парламент и на пост президента окончательно закрепили 
националистическую диктатуру прозападных и профашистских кругов в нынешний период 
правления ставленника наиболее реакционных кругов олигархии В. Зеленского.

Отстаивание своих культурных ценностей в юго-восточных регионах расценивалось 
украинскими властями как угроза новому режиму, что привело к вооружённому конфлик-
ту на территории Луганской и Донецкой областей (ныне территории Луганской и Донецкой 
Народных Республик). Если протестные акции удалось подавить в большинстве регионов, 
то в случае с народными республиками украинской верхушке не удалось, несмотря на при-
менение армии, разгромить ополченцев Донбасса. Развёртывание конфликта на территориях 
ЛНР и ДНР имело также стратегический и геополитический смысл со стороны прозападных 
элит — не дать распространится влиянию России на Украине и занять выгодные геополитиче-
ские позиции для атаки на Российскую Федерацию.

Конфликт претерпел кратковременную заморозку, благодаря заключению Минских дого-
воров 1 и 2, а также приходу на пост президента США Дональда Трампа, который перевел при-
оритетный акцент во внешней политике на Ближний Восток и на стратегическое противосто-
яние с КНР. Вооружённый конфликт на Украине начал постепенно угасать, чему, во многом, 
способствовали надежды на Минские соглашения, которые должны были остановить крово-
пролитную гражданскую войну. В соответствии с ними были прописаны определённые шаги, 
в соответствии с которыми Луганская и Донецкая республики приобрели бы статус автоном-
ных республик в составе Украины, при этом сохраняя права на обучение и общение на рус-
ском языке, на создание своих правоохранительных органов, сохранение широких экономи-
ческих связей с Россией [7].

Соглашения были подписаны с учётом интересов обеих сторон. Однако со стороны Украи-
ны исполнять договорённости никто не собирался, продолжались обстрелы мирных жителей 
ДНР и ЛНР вплоть до 24 февраля 2022 года. Начиная с 24 февраля 2024 года, по поручению 
Президента Российской Федерации, было принято решение о проведении Специальной Во-
енной Операции по защите Донецкой и Луганской Народных республик [8]. С началом СВО 
российские войска заняли стратегически важные участки на территории Донецкой, Луган-
ской республик и Херсонской, Запорожской областей. В ходе СВО Запорожская и Херсонская 
области по примеру республик Донбасса выразили желание вступить в состав Российской Фе-
дерации путём проведения референдумов на своих территориях.

Геополитическое противостояние на Украине на протяжении 10 лет столкнуло две цивили-
зации — евроатлантическую и евроазиатскую. Борьба происходит на территориях, где прожи-
вают славянские народы России и дружественные им народности и национальные меньшин-
ства. Силы Запада задействовали разные методы борьбы, одним из которых стало применение 
мягкой силы, различных технологий пропаганды, итогом чего стало переформатирование 
сознания значительной части населения Украины. Проведение СВО является вынужденной 
мерой, так как подконтрольные украинские власти вели Украину к войне, тому свидетель-
ствуют неоднократные призывы, правовые и законодательные акты, многочисленные санк-
ции. Одним из примеров этого является закон, принятый Верховной Радой Украины, фик-
сирующий задачи возвращения Крыма силовым военным путем, а также указ В. Зеленского 
о запрете переговоров с Россией. «Война — это продолжение политики военными методами», 
как писал Карл Фон Клаузевиц в классической книге «О войне» [9].

В заключение хотелось бы вспомнить слова Владимира Вольфовича Жириновского, кото-
рый предупреждал о целях и планах западных стран: «То, что не удалось сделать Гитлеру 
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в 1941–1945 годах, продолжает делать НАТО с 1945 по 2017 год: Завоевание России, лишить 
нас всех ресурсов, практически уничтожение. Там одна свора и одна у них цель — Россия» [10]. 
Данной цитатой В.В. Жириновского можно охарактеризовать положение, в котором мы нахо-
димся в настоящее время. Обладание России большой ресурсной базой и огромными терри-
ториями всегда будут целью геополитической борьбы соперничающих цивилизаций с нашей 
страной. Политические ошибки М.С. Горбачева и его последователей, которые они допусти-
ли, привели к сегодняшнему вооружённому противостоянию украинской хунты и ее запад-
ных покровителей с Российской Федерацией на ее конституционно закрепленной территории. 
Специальная военная операция является своевременной и исторически оправданной мерой 
для защиты русских геополитических рубежей и безопасности нашего народа от экзистенци-
альной угрозы враждебных и недружественных держав (в первую очередь, правящих кругов 
США и Евросоюза), провозгласивших своей целью нанесение стратегического поражения Рос-
сии на Украине. Однако, чтобы не провозглашали наши недоброжелатели: Наше дело пра-
вое — победа будет за нами!
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Для начала нужно проследить развитие отношений того Китая, который мы знаем сегод-
ня, который был образован в 1949-м, с США.

По окончании гражданской войны в Китае, завершившейся победой коммунистов, США 
отказались признать образованную в 1949 г. Китайскую Народную Республику. Вашингтон 
продолжал оказывать поддержку властям Китайской Республики (КР), эвакуировавшимся 
на остров Тайвань, и признавал их единственным законным правительством Китая. Такое по-
ложение сохранялось на протяжении 30 лет.

Начиная с 1950 г. США постоянно голосовали против передачи места в ООН от Китайской 
Республики к КНР (в 1945–1971 гг. КР была членом ООН и занимала место в Совбезе ООН).

Росту напряженности в китайско-американских отношениях способствовала Корейская 
война (1950–1953), где китайцы сражались против американских войск. В ходе Вьетнамской 
войны (1954–1975) КНР поддерживала противников США — Северный Вьетнам, однако На-
родно-освободительная армия Китая в боевых действиях не участвовала.

Первые шаги по сближению двух государств были сделаны в 1969 г. 20 января президент 
США Ричард Никсон (1969–1974) в своей инаугурационной речи заявил о готовности разви-
вать отношения со всеми странами. По личному указанию Мао Цзэдуна, искавшего пути нор-
мализации американо-китайских отношений, эта речь была полностью опубликована в цен-
тральном печатном органе компартии «Жэньминь жибао». Вскоре председатель Госсовета 
КНР Чжоу Эньлай (1949–1976) через пакистанского посредника сделал США предложение 
провести в Пекине переговоры на высоком уровне.

Американо-китайское сближение происходило на фоне советско-китайского кризиса: от-
ношения двух стран, которые ухудшались с конца 1950-х гг., к 1969 г. дошли до стадии во-
оруженных приграничных столкновений.

Первым практическим шагом на пути нормализации контактов между Вашингтоном и Пе-
кином стало неожиданное приглашение в Китай американской сборной по настольному тен-
нису, участвовавшей в чемпионате мира в Японии в марте-апреле 1971 г. В апреле 1971 г. 
американцы совершили недельную поездку по КНР, что стало первым визитом официальной 
американской делегации в эту страну. В следующем году китайские теннисисты нанесли от-
ветный визит в США. В прессе эти поездки получили название «пинг-понговой дипломатии».
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Принципиальная договоренность о встрече на высшем уровне была достигнута на секрет-
ных переговорах между помощником президента США по национальной безопасности Генри 
Киссинджером и главой Госсовета КНР Чжоу Эньлаем в июле и ноябре 1971 г. в Пекине.

Несмотря на намечавшееся потепление отношений, в октябре 1971 г. на заседании Гене-
ральной Ассамблеи ООН США проголосовали против резолюции о передаче КНР прав пред-
ставительства в ООН.

Первый в истории визит президента США в Китай состоялся 21–28 февраля 1972 г., Ник-
сон провел переговоры с Мао Цзэдуном и Чжоу Эньлаем. По итогам этих встреч было сделано 
совместное заявление (также известно как «Шанхайское коммюнике»). Китайская сторона 
в этом документе назвала вопрос о статусе Тайваня ключевой проблемой в отношениях двух 
стран. Со своей стороны, США заявили об отказе от употребления иных терминов, кроме «од-
ного Китая» (власти КНР считают неприемлемым для описания тайваньской проблемы ис-
пользование выражений «Китай и Тайвань» или «два Китая» и считают этот вопрос принци-
пиальным).

Стороны договорились об установлении дипломатических связей на уровне специальных 
посланников, которые начали работу в мае 1973 г. (первым американским представителем 
стал высокопоставленный сотрудник спецслужб и бывший посол во Франции, ФРГ и Велико-
британии Дэвид Брюс; в 1974 г. на этом посту его сменил будущий президент США Джордж 
Буш — старший. Первый китайский посланник — бывший посол во Франции Хуан Чжэнь). 
Американское общественное мнение высоко оценило итоги визита Никсона: 73% американ-
цев одобрили результаты поездки.

16 декабря 1978 г. стороны издали совместное коммюнике об установлении дипломатиче-
ских отношений. 1 января 1979 г. США официально признали КНР, после чего заместитель 
премьера Госсовета КНР Дэн Сяопин посетил Вашингтон, где встретился с президентом США 
Джимми Картером (январь 1979 г.). В ходе поездки обсуждались вопросы, связанные с разви-
тием двусторонних отношений. В частности, было подписано несколько соглашений в сфере 
научно-технического сотрудничества.

На дальнейшее китайско-американское сближение повлиял ввод советских войск в Афга-
нистан (декабрь 1979 г.). Китай, как и США, расценил действие СССР как агрессию против 
независимого государства. В 1980 г. китайская сборная присоединилась к бойкоту Олимпий-
ских игр в Москве.

17 августа 1982 г. правительства США и КНР выпустили очередное совместное коммюни-
ке, в котором США брали на себя обязательство постепенно уменьшить продажи вооружения 
на Тайвань (в действительности снижения поставок не произошло, в конце 1970-х — начале 
1980-х гг. Тайвань ежегодно закупал американского вооружения на сумму в $314 млн, а с се-
редины 1980-х до конца 2000-х гг. — около $888 млн).

С 1979 г. двум странам удалось достичь существенного прогресса в торгово-экономической 
сфере. Так, если в 1978 г. товарооборот между КНР и США составил $1,1 млрд, то в 1984 г. — 
уже $7 млрд (2016 г. — $519,6 млрд). Кроме того, Китай получил доступ к ряду американ-
ских военных технологий, закупил вертолеты S-70, противотанковые ракетные комплексы, 
торпеды и навигационное оборудование. Также Китаю был предоставлен доступ к некоторым 
американским разведывательным данным о советской военной инфраструктуре.

После подавления выступлений на пекинской площади Тяньаньмэнь в 1989 г. Вашинг-
тон обвинил Пекин в нарушении прав человека и прекратил сотрудничество в военной сфе-
ре, а в американском общественном мнении представление об «открывающимся миру Китае» 
(результат «политики реформ и открытости» Дэн Сяопина) сменилось образом «авторитарной 
страны».

Американо-китайские отношения обострились летом 1995 г., когда президент Китайской 
Республики Ли Дэнхуэй (1988–2000) решил посетить Корнелльский университет (штат Нью-
Йорк), который он окончил в 1968 г. Правительство США, опасаясь негативной реакции КНР, 
отказало ему в визе, однако Сенат специальным решением обязал исполнительную власть 
впустить тайваньского руководителя в страну.

Эта поездка вызвала острую реакцию в КНР, войска которой провели ракетные стрель-
бы в непосредственной близости от берегов Тайваня. В ответ президент США Билл Клинтон 
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(1993–2001) принял решение отправить в регион боевые корабли. Однако стороны смогли уре-
гулировать конфликт дипломатическим путем, и американская авианосная группа не стала 
входить в Тайваньский пролив. Эти события в дальнейшем получили название «Тайваньский 
кризис».

В этот период в отношениях между странами сохранился ряд как политических, так и эко-
номических противоречий.

В 2000 г. во время президентской предвыборной кампании Буш-младший (2001–2009) на-
звал Китай «стратегическом конкурентом», подразумевая, что американской внешней поли-
тике необходимо перейти к сдерживанию Китая. Пришедшая в Белый дом в 2009 г. админи-
страция президента Барака Обамы (2009–2017) предложила перенаправить большую часть 
экономических и военных ресурсов США в азиатские страны, что вызвало негативную реак-
цию Китая.

С другой стороны, опасения США и их союзников вызывало усиление военного потенциа-
ла КНР в Южно-Китайском море: здесь была расширена зона ответственности сил китайских 
ПВО, регулярно проводятся военно-морские учения, строятся различные оборонные объекты 
на искусственно созданных островах. США выступают с последовательной критикой актив-
ности Китая в Южно-Китайском море, мотивируя свои действия требованиями соблюдения 
международного морского права о свободе судоходства в нейтральных водах.

США также продолжили выражать обеспокоенность по вопросу о соблюдении прав чело-
века в Китае. В 2010 г., после награждения осужденного в Китае диссидента Лю Сяобо Нобе-
левской премией мира, Обама заявил, что в КНР политические реформы отстают от экономи-
ческих. Кроме того, Вашингтон последовательно поддерживает лидера тибетских буддистов 
Далай-ламу XIV, который в 1959 г. был вынужден покинуть подконтрольный Китаю Тибет 
и в настоящее время проживает в Индии. В 2007 г. он был награжден высшей наградой США — 
Золотой медалью Конгресса. Китай настаивает на том, что Далай-лама XIV «под прикрытием 
религии занимается сепаратистской деятельностью»1.

Во время исполнения обязанностей президента Дональдом Трампом начался процесс, иду-
щий до сих, так называемая «торговая война». В своей предвыборной кампании он выступал 
за реструктуризацию отношений между странами. 

Одна из причин этого торгового противостояния — разные периоды в экономике США 
и Китая. Особенность китайской экономики состоит в том, что она остается на стадии бы-
строго роста. Основываясь на огромных ресурсах Китая, его рост достиг глобальных масшта-
бов. Суть процесса развития заключается в том, что практически невозможно поддерживать 
статус-кво в течение длительного времени. Экономический рост со временем замедляется, по-
этому Китай должен расширять свою деятельность, чтобы не обратить вспять свое развитие. 
Это естественный процесс, и его следует понимать. В свою очередь, США находятся на стадии 
зрелости. Это означает, что развитие замедляется, и задача США — удержать накопленную 
власть. Эти два состояния можно сравнить с тигром и слоном. Китай похож на тигра — бы-
стрый, сильный и ловкий. США напоминают слона — большого, мощного и опасного, но неу-
клюжего. В этих условиях конфликт между США и Китаем неизбежен. Для Китая США явля-
ются помехой для развития. Для США Китай является опасным конкурентом, угрожающим 
нынешнему положению дел [8]. О неизбежности этой борьбы говорит и Генри Киссинджер. 
Тема столкновения с Китаем прочно укоренилась в американском политологическом дискур-
се. Еще в 2001 году Дж. Миршаймер в книге «Трагедия политики великих держав» писал, 
что Китай в перспективе представляет для США более ощутимую угрозу, чем СССР, Герма-
ния или Япония. В 2017 году вышла быстро набравшая популярность книга Гр. Аллисона 
«Обреченные на войну: смогут ли Америка и Китай избежать ловушки Фукидида?». Древне-
греческий историк утверждал, что основной причиной Пелопоннесской войны стал быстрый 
подъем Афин и страх Спарты, лидировавшей среди греческих государств того времени, перед 
их возвышением. Гр. Аллисон экстраполировал данную ситуацию на современные отношения 
между США и Китаем. Эти теоретические изыскания дополнили известную «доктрину Вул-
фовица», сформулированную заместителем министра обороны США после распада СССР, — 

1 История американо-китайских отношений. Досье // ТАСС. —  2017.
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США должны предотвратить появление новой сверхдержавы, которая могла бы составить 
американцам конкуренцию.

Ярко выраженное начало торговой войны было положено в 2017. В этом году Дональд 
Трамп изменил внешнюю политику из-за успехов проекта «один пояс-один путь», который 
претендовал на традиционные сферы влияния США. Помимо геополитических противоре-
чий поводом к этим изменениям в отношениях стал рост торгового дисбаланса на 7 млрд дол-
ларов. В 2017 было положено начало активным действиям со стороны США. Летом президент 
начал проводить расследования в отношении методов ведения торговли Китаем, в частно-
сти тщательной проверке подверглась ситуация с правом интеллектуальной собственности 
в КНР. Результатом этих проверок могли стать серьезные ограничения для введения торго-
вой деятельности с КНР. Позднее американская сторона выступила с заявлением о возмож-
ном введения санкций против КНР за незаконное повышение цен на металлы и копирова-
ние технологий [7]. Зимой 2018 г. Министерство торговли США заявило о том, что в целях 
поддержания национальной безопасности страны, а также для защиты металлургической 
отрасли необходимо ввести дополнительные тарифы в размере 24% на импорт стали и 7,7% 
на импорт алюминия. Кроме того, предполагалось ввести дополнительные пошлины для «от-
дельных стран», под которыми подразумевался Китай — крупнейший производитель ста-
ли и алюминия. Квоты и пошлины на импорт данных металлов сильно ударили бы именно 
по китайским компаниям. Помимо металлургии ограничения распространились на сферу 
электроники и одежды. 

В ответ на это Китай принял зеркальные меры, и в апреле 2018 г. Таможенная комиссии 
по тарифам КНР были введены ответные пошлины на импорт 128 различных типов товаров 
из США, которые включали в себя фрукты, ягоды и их производные в размере 15%; свинину 
и изделий из нее — в размере 25% Такими методами правительство КНР стремилось защи-
тить интересы государства и оздоровить экономику после ограничений, введенных со стороны 
Соединенных Штатов. По мнению китайских экономистов, тарифы, введенные американской 
стороной, являются прямым нарушением правил ВТО, что серьезно ущемляет национальные 
интересы КНР. В апреле также был официально опубликован список товаров, на которые 
Вашингтон планировал ввести 25% пошлину в соответствие с подписанным меморандумом. 
В данный список вошли более 1300 наименований наиболее важных для Китая товаров, вклю-
чая электронику, лекарства и продукты питания. В ответ китайское правительство ввело зер-
кальные пошлины на 106 видов товаров, к которым относились соевые бобы, кукуруза, хло-
пок, автомобили и товары химической продукции. Этот шаг китайского руководства нанес 
значительный урон американским компаниям, т.к. большинство этих товаров пользуются 
большим спросом в КНР. Кроме того, Пекин обратился к международному сообществу в це-
лях получения международной поддержки в торговой войне с США.

Далее стороны взаимно объявляли о своих намерениях различных ограничений, пока 
не произошёл один из ключевых моментов торговой войны. В середине апреля Департамент 
торговли США ввел запрет на закупку необходимых комплектующих для китайского произ-
водителя сотовых телефонов ZTE, а с мая 2018 г. США заявили о полном прекращении заку-
пок китайских мобильных телефонов, что в итоге привело к полной остановке производства 
данного вида техники. Это стало самым серьезным шагом американского руководства в те-
чение всей торговой войны с Китаем. Формально санкции в отношении ZTE были введены 
по причине экспорта их продукции в Иран и Северную Корею. Кроме ZTE под американские 
санкции попал также более крупный производитель китайских телефонов — Huawei. 

До декабря 2018 продолжались зеркальные меры по наложению тарифов на импортные 
товары. В декабре 2018 г. Китай и США договорились о временном «торговом перемирии».

Исходя из данной договоренности страны решили воздержаться от новых повышений 
или введения тарифов на 90 дней, то есть до марта 2019 г. в связи с проведение работ над торго-
вой сделкой. Со стороны США следовал отказ от повышения ранее тарифов. Со своей стороны, 
КНР согласилась на приобретение большого количества американской продукции, включая 
сельскохозяйственную и энергетическую. В течение декабря 2018 г. Пекин временно понизил 
тарифы на американские автомобили и запчасти. С 1 января 2019 г. и до мая 2019 г. автомо-
бильный импорт из США подвергался стандартному обложению в 15%
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Таким образом, в этот период времени происходило заметное смягчение торгового кон-
фликта между двумя странами, так как обе стороны сделали конкретные уступки, направ-
ленные на поддержание возможного заключения «торговой сделки». В начале января 2019 г. 
в ходе состоявшихся в Пекине переговоров по вопросам американо-китайских отношений, 
руководство КНР заявило о том, что китайская сторона продолжит увеличивать импорт аме-
риканской продукции в целях сокращения объемов торгового дефицита.

В феврале 2019 г. в обеих странах прошли переговоры, в ходе которых были достигнуты 
положительные результаты, что свидетельствует о том, что президент США перенес сроки по-
вышения тарифов, процедура по которым была запланирована на март 2019 г. В конце марта 
2019 г. Госсоветом Китая тоже было отложение решение о повышение тарифов на американ-
ский импорт автомобилей. В апреле 2019 г. стороны договорились о введении в работу специ-
альных офисов, которые обеспечивали процедуру соблюдения торговых соглашений. Данное 
решение демонстрировало достижение положительного прогресса между двумя странами, не-
смотря на наличие некоторых неразрешенных вопросов. 

В мае 2019 г. между Китаем и США торговый конфликт вспыхнул с новой силой. Со сто-
роны Д. Трампа звучали намерения о возможном повышение тарифов до 25%, а также пред-
полагалось введение новых ограничительных мер в связи с тем, что, Пекин отказался от со-
гласованных ранее решений. В начале мая 2019 г. американской стороной было официально 
принято решение о повышении тарифов на китайские товары с 10 до 25% по причине отсут-
ствия общей договоренности между странами. В ответ Пекин объявил о повышении тари-
фов на американские товары. В мае 2019 г. в США крупнейший китайский производитель 
телекоммуникационной продукции -Huawei был внесен в список компаний, которым запре-
щалось вести работу с американскими организациями без одобрения правительства В конце 
мая 2019 г. со стороны Китая последовали ответные меры, направленные на создание списка 
«ненадежных организаций», деятельность которых нарушает рыночные правила, блокируют 
или препятствуют поставкам китайским фирмам в некоммерческих целях, а также наносят 
серьезный ущерб законным интересам предприятиям Китая.

Конфликт продолжался в плоть до января 2020. Наконец, 15 января 2020 г. между двумя 
странами была подписана первая стадия торгового соглашения, по которой Президент США 
подтвердил снижение пошлин с 15 до 7,5% на китайскую продукцию на сумму 120 млрд долл., 
но были оставлены тарифы на некоторые товары стоимостью 250 млрд. В тоже время, КНР со-
гласилась на покупку в течение следующих двух лет товаров и услуг по стоимости 200 мил-
лиардов долларов США, что заметно превышает базовый уровень закупок 186 миллиардов 
долларов в 2017 г. Во многом этот договор повторял условия перемирия, достигнутого ещё 
в марте 2019 г. Подписание «первой фазы» торгового соглашения стало этапным достижени-
ем в переговорах, обязательства сторон впервые были так подробно зафиксированы на бумаге. 
Тем не менее, еще слишком рано делать окончательные прогнозы о том, что данное торговое 
соглашение станет окончательным решением имеющихся разногласий. Напротив, скорее 
всего это соглашения является лишь промежуточным звеном в цепочке урегулирования кон-
фликта. В настоящий период времени США и Китай взяли небольшой перерыв для разреше-
ния внутриполитических проблем для того, чтобы подготовить почву для проведения даль-
нейших переговоров. 

Несмотря на достижение желаемых целей в экономике, идеологическое противостояние 
усугублялось. Была демонизирована программа «Сделано в Китае — 2025», которую препод-
несли как план по завоеванию мирового технологического господства. Китайская инициатива 
«Один пояс, Один путь» в подаче западных СМИ стала изображаться не иначе как «долговая 
ловушка», направленная на «закабаление» развивающихся стран Китаем путем навязывания 
кредитов с непосильными условиями выплаты.

Китай не оставлял эти нападки без ответа. В частности, им опубликованы «Белые кни-
ги» о торговых трениях с США, в которых отмечается, что в 2000–2015 годах правительство 
США предоставило американским компаниям субсидий на 68 млрд долларов, большая часть 
которых предназначалась крупным корпорациям. Сотни миллиардов долларовых субсидий 
были предоставлены в форме налоговых льгот и прочих преференций. В числе главных по-
лучателей выгоды — авиастроение, сельское хозяйство и производство микроэлектроники. 
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Хотя США ставят Китаю в упрек государственное субсидирование промышленного развития 
в рамках плана «Сделано в Китае — 2025», сам Вашингтон активно разрабатывает подобные 
стратегии промышленного развития. Более того, при составлении «Сделано в Китае — 2025» 
китайцы брали пример с аналогичных американских документов — «National Strategic Plan 
for Advanced Manufacturing» и «A Strategy for American Innovation» [6].

Следующий этап торгового противостояния, которому предшествовала его заморозка после 
первой фазы торговых соглашений, главный научный сотрудник Института США и Канады 
РАН Владимир Васильев называет «управляемой конкуренции». «По сути, это главная нова-
ция администрации Байдена, которая может затронуть систему международных отношений. 
Правда, что «управляемая конкуренция» будет означать на самом деле, пока не совсем по-
нятно. Возможно, речь идет о том, что к концу определенного периода США будут подводить 
итоги по количеству лишних и необходимых ударов или недружественных действий в рамках 
конкуренции с КНР», — пояснил эксперт.

«По сути, это главная новация администрации Байдена, которая может затронуть систему 
международных отношений. Правда, что «управляемая конкуренция» будет означать на са-
мом деле, пока не совсем понятно. Возможно, речь идет о том, что к концу определенного 
периода США будут подводить итоги по количеству лишних и необходимых ударов или не-
дружественных действий в рамках конкуренции с КНР», — пояснил Алексей Маслов из Ин-
ститута Дальнего Востока РАН. 

Конфликт между США и КНР — это комплексная конфронтация, охватывающая не толь-
ко экономику, но и политическую сферу, поэтому американская пресса обсуждает идею о фор-
мировании антикитайской коалиции, включив в нее страны Европы, Мексику, Канаду, Япо-
нию и Южную Корею.

В этой ситуации России очень важно занять максимально прагматичную позицию. Воз-
можности для нейтралитета по ряду причин, включая санкции, сильно ограничены, и часть 
компаний КНР из-за этого отказывается сотрудничать с российскими. Россия может рассма-
тривать ухудшение взаимоотношений США и Китая как возможность привлечения китай-
ских инвестиций в обход американских санкций. Однако стоит отметить, что взаимное инве-
стиционное сотрудничество по-прежнему зависит от большого количества факторов и носит 
непостоянный характер

Перспектива продолжения конфликта повлечёт за собой отток иностранных инвестиций 
в экономику КНР. Министерство экономического развития Российской Федерации прогнози-
рует, что в этом случае на мировом рынке резко снизится цена на минеральное сырье, которое 
составляет основу российского экспорта.

Замедление экономического развития Китая ударит по России. Как уже отмечалось, в на-
стоящее время Китай выступает ключевым торговым партнером Российской Федерации. 
В последние три года Россия является не только крупнейшим поставщиком нефти и газа 
для Китая. Китай также закупает российские цветные и драгоценные металлы, сельско-
хозяйственную продукцию и продукцию обрабатывающих отраслей. Следовательно, сни-
жение спроса со стороны Китая на российские товары вынудит нашу страну искать новые 
рынки сбыта, конкурируя с другими странами. Амбициозный проект Китая «Один пояс, 
один путь», по которому будут сформированы новые коридоры экономического сотрудниче-
ства, может стать для России возможностью продемонстрировать свои возможности в сфе-
ре интеллектуализации транспортных систем, а также экспорта безопасности, формируя 
для себя, таким образом, новую нишу в мировой экономике. Также Россия осуществляет 
строительство газопровода «Сила Сибири», по которому будет поставляться газ в Азиатско-
Тихоокеанский регион. Компания «Газпром» заключила с китайской компанией СОТС до-
говор на 30 лет на поставку по восточному маршруту до 38 млрд м3 газа, предполагается, что 
поставки начнутся уже в этом году. В результате Россия может стать лидером по поставкам 
газа в Китай.

Особое место принадлежит энергетическому сотрудничеству, которое строится на основе 
трех принципов: долгосрочность, взаимная выгода, рыночный характер взаимоотношений. 
Торговая война с США еще раз подтвердила, что работа в данном направлении соответствует 
интересам и Китая, и России. Страны взаимно дополняют друг друга. Россия выступает на-
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дежным партнером, поставщиком энергоресурсов, а Китай представляет собой стабильный 
и перспективный рынок сбыта.

Между тем, если торговая война будет носить затяжной характер, то негативные эффекты 
затронут всю мировую экономику. Снижение объемов международного производства и миро-
вой торговли негативно скажется и на России. В этом случае можно ожидать снижение цен 
на основные позиции российского экспорта и повышение волатильности курса российского 
рубля. Выход из сложившегося положения может быть в следующем [5].

«Понятно, что вся эта история будет негативно сказываться и на спросе на российскую про-
дукцию. Это касается и сырьевых товаров, поэтому такой сценарий, конечно же, будет озна-
чать снижение цен на ключевые ресурсы: на нефть, на металлы, на уголь — то, что экспорти-
руется из РФ». Заявил министр экономического развития РФ Максим Орешкин. «Ослабление 
китайского спроса под давлением торгового конфликта будет негативно сказываться на экс-
портных позициях РФ, среди которых существенная доля приходится на сельхозпродукцию, 
лесное хозяйство, продукцию других обрабатывающих отраслей»,— соглашается главный 
аналитик «БКС Премьер» Антон Покатович.

Торговый конфликт на ряду с множеством других факторов сыграл определяющую 
роль в ухудшении ситуации в Тайваньском вопросе. В 2018–2020 годах в США произошло 
изменение системы регулирования американо-тайваньского военно-технического сотруд-
ничества (ВТС), которое в 2019 г. помощник министра обороны США по Индо-Тихоокеан-
скому региону Рэндалл Шривер окрестил «нормализацией сотрудничества».26 До этого, 
начиная с подписания Третьего американо-китайского коммюнике 1982 г., американо-
тайваньское ВТС проводилось с учетом возможной реакции Пекина. Давно отказавшись 
от закрепленного в коммюнике требования не наращивать поставки оружия на остров 
и двигаться в направлении их прекращения, США, вместе с тем, старались избегать ша-
гов, способных вызвать слишком острое недовольство Пекина. Сотрудничество упрощает-
ся и благодаря принятию в США в 2018 г. «Закона о взаимных визитах тайваньских и аме-
риканских чиновников всех уровней». Хотя в законе нет упоминаний дипломатического 
протокола, в нем подчеркивается, что контакты должны быть организованы таким обра-
зом, чтобы обеспечивать «достоинство и уважение» прибывающим в США тайваньским 
официальным лицам.

В 2021 г. Тайвань принял ряд делегаций членов конгресса США; при этом в ряде случаев 
поездки поддерживались американским правительством, предоставлявшим военные самоле-
ты. В 2022 г. такие визиты участились. 2 августа кульминацией американской активности 
стала поездка на остров спикера палаты представителей Конгресса США Нэнси Пелоси.

Через западные СМИ транслировалась версия о том, что спикер совершила визит даже во-
преки мнению Белого дома. Однако после визита заявленная позиция Белого дома состояла 
в том, что Пелоси «имела право посетить Тайвань».

Судя по последовавшим за поездкой официальным заявлениям, в Пекине не поверили в са-
мостоятельность визита Пелоси. Министр иностранных дел Ван И обвинил США в безответ-
ственном разжигании тайваньского конфликта и предупредил о грядущих контрмерах.

Наиболее важная составляющая китайской реакции на визит Пелоси заключалась в изме-
нении характера военной активности Народно-Освободительной армии Китая. Учения были 
заранее запланированы в преддверии подготовки визита и были запущены сразу после него. 
По американским оценкам, Китай провел одни из наиболее крупных учений в Тайваньском 
проливе за всю историю.

В октябре 2022 г. XX съезд КПК внес изменения в партийный устав, отметив, что пар-
тия будет решительно противостоять «независимости Тайваня» и завершит дело объединения 
страны. В сочетании с особым вниманием, уделенным съездом модернизации китайских во-
оруженных сил, изменения в уставе могут рассматриваться как важный сигнал о решимости 
КНР добиваться прогресса в отношении Тайваня. В ходе встречи председателя КНР Си Цзинь-
пина и президента США Джозефа Байдена на полях саммита группы «G20» на Бали китайская 
сторона предприняла значительные усилия для того, чтобы донести до США свои «красные 
линии» в тайваньской проблеме. С одной стороны, после визита Пелоси, Пекин резко усилил 
военное и политическое давление на остров, демонстрируя решимость защищать свои наци-
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ональные интересы. С другой стороны, Китай стремился дипломатическим путем удержать 
США от дальнейших шагов эскалации.

Со стороны администрации Байдена последовали следующие меры: ограничение экспор-
та микрочипов и оборудования для их производства, «Закон о политике в отношении Тайва-
ня», главные пункты в котором о содействии Тайваню и противостоянии КНР. США, поми-
мо упомянутых выше мер по перевооружению Тайваня, наращивают собственную военную 
активность в регионе, включая совместные учения с ключевым региональным союзником — 
Японией. Число совместных американо-японских учений выросло на 50%. Ведется подгото-
вительная работа по усилению санкционного давления на КНР в случае начала конфликта 
в Тайваньском проливе. Тайваньская тема обсуждается с европейскими партнерами с при-
целом на возможные совместные действия.

Важнейшим фактором, осложняющим дипломатический выход из этой ситуации, являет-
ся динамика внутриполитических процессов на острове: эти процессы могут поставить крест 
на китайской стратегии мирного воссоединения независимо от любых гипотетических дипло-
матических договоренностей. Политическая неприемлемость для Китая «потери Тайваня», 
рост сепаратистской риторики на острове и расширение вовлеченности в тайваньскую пробле-
му политических сил США делают дипломатическое разрешение проблемы крайне затрудни-
тельным [4].

Но стоит отметить, что решение вопроса военным путём так же требует определённых ус-
ловий. Тайваньская администрация до сих пор на прямую не объявила о своей независимости. 
Несмотря на перевооружение Тайваня, США и их союзники не размещали на острове никакой 
военной инфраструктуры. Таким образом, конфликт обостряется, но всё ещё нет ключевых 
условий для перехода к его решению силовыми методами. 

Дальнейшая эскалация кризиса вокруг Тайваня будет иметь более чем серьезные негатив-
ные последствия для мировой экономики. Если эскалацию не удастся предотвратить, то рез-
ко повысится вероятность того, что новая глобальная рецессия начнется уже в текущем году 
и окажется глубокой и весьма продолжительной. острый и долговременный кризис в амери-
кано-китайских отношениях в дополнение к уже состоявшемуся ожесточенному противо-
стоянию России и Запада, скорее всего, будет означать окончательный распад современного 
миропорядка, разрушение универсальных многосторонних организаций и подрыв основ меж-
дународного публичного права.
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Аннотация. В статье анализируется политика 44-го президента США Барака Обамы, (2009–2017) на Ближнем Востоке и ис-
следование его наследия в регионе. На примере изучения участия США в Гражданской войне в Сирии и рассмотрения 
последствий этой политики, доказывается теория о непоследовательной и необдуманной политике Штатов во время 
президентства Барака Обамы и выявляется тенденция на угасание гегемонии США в регионе. 
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Abstract. The article analyzes the policy of the 44th US President Barack Obama (2009–2017) in the Middle East and the study of his 

legacy in the region. Using the example of studying the participation of the United States in the Civil War in Syria and considering 
the consequences of this policy, the theory of inconsistent and ill-considered policy of the States during the presidency of Barack 
Obama is proved and the tendency towards the extinction of US hegemony in the region is revealed. 

Key words: Barack Obama, Syria, Civil War, factions, Russia, legacy.

Барак Обама — президент, запомнившийся американцам, как один из лучших президен-
тов за последние десятилетия. 44-й президент Америки стал оплотом надежды для большей 
части населения США. Уставшие от политики Дж. Буша мл., люди получили веру в лучшее 
будущее. Предыдущая администрация была склонна использовать «жесткую силу» при ре-
шении вопросов, имеющих геостратегическое значение; однако администрация Обамы по-
обещала использовать подход, включающий «мягкую силу», для влияния на позитивные ре-
зультаты во внешней политике США. При этом не нужно забывать о колоссальных вызовах, 
которые президент Обама унаследовал от предыдущей администрации. Вот лишь некоторые 
из них: тупик мирного процесса на Ближнем Востоке; экономический коллапс в стране; но-
вый виток насилия, охвативший Ирак; возрождение движения «Талибан»1 в Афганистане, 
вызов, брошенный десятыми президентскими выборами в Иране; и в основном безучастные 
союзники в Европе. Из-за этих препятствий президенту было все труднее продвигаться вперед 
в реализации своих политических приоритетов и претворять в жизнь свою стратегию нацио-
нальной безопасности. 

Госсекретарь Обамы Хиллари Клинтон на слушаниях по ее утверждению в Сенате вы-
ступила за то, что называется подходом «smart power» к внешней политике США2. Термин 
«умная сила» был введен в обиход известным специалистом по международным отношениям 
Джозефом Наем, который кратко описал его как «способность сочетать жесткую и мягкую 
силу в рамках выигрышной стратегии». Эра «мягкой силы», похоже, наконец-то нашла «пра-
вильного» представителя в лице Барака Обамы. У отдельных людей мягкая сила основыва-
ется на навыках эмоционального интеллекта, дальновидности и коммуникации, которыми 
Обама, похоже, обладал в избытке. У государств она основывается на культуре, общих ценно-
стях и государственной политике. В результате администрация изыскивала все возможности 
для использования «мягкой силы» в рамках подхода «умной силы». За последние девять лет 
Соединенные Штаты стали свидетелями того, как международное доверие к их способности 

1 Запрещенная на территории РФ террористическая организация.
2 https://content.time.com/time/subscriber/article/0,33009,2097973,00.html.



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

33

привлекать внимание резко снизилось, поскольку жесткая политика Буша не достигла боль-
шинства своих целей. Неустойчивое наследие, оставленное Обаме его предшественником, вы-
нуждало его не позволять этому наследию определять его президентство3.

Именно надеждой на изменения Барак Обама завоевал сердца и доверие населения страны 
и мира, а его обещания и действия по остановке войн привели его к Нобелевской премии мира. 

Необходимо также разобрать подход, который Барак Обама выбрал для ведения политики 
на Ближнем Востоке. В январе 2009 года, во время своей инаугурационной речи, президент 
США уведомил мусульман о том, что США будут «искать новый путь продвижения вперед, ос-
нованный на взаимных интересах и взаимном уважении»4. Преодоление разрыва между США 
и мусульманскими общинами потенциально могло привести к большей поддержке или, по 
крайней мере, к меньшему противодействию присутствию американских войск в Афганиста-
не и Ираке; это могло бы привести к более тесному сотрудничеству в борьбе с международным 
терроризмом; это могло бы способствовать формированию международного консенсуса, необ-
ходимого для сдерживания Ирана и его ядерной программой; это могло бы улучшить способ-
ность США обеспечить доступ к энергетическим ресурсам региона; и это, возможно, могло бы 
способствовать разрешению арабо-израильского конфликта5. Однако, с началом череды вос-
станий на Ближнем Востоке, получившей название «Арабская весна», риторика и действия 
американского правительства изменились. вероятно, еще не в полной мере ощутили влияние 
этих народных восстаний. Силы, которые были высвобождены в результате беспорядков на 
Ближнем Востоке, вероятно, будут влиять на регион в течение еще многих лет или десятиле-
тий. 

Этот контекст можно использовать для того, чтобы на примере Гражданской войны в Си-
рии, разобрать, как на самом деле действовала администрация Барака Обамы на Ближнем 
Востоке. Зачем во время его правительства США вторглись в Сирию? Как гражданская война 
в Ближневосточной стране стала войной, в которой задействованы силы со всех уголков мира. 
И какое влияние это решение оказывает до сих пор?

Начнем с введения в контекст начала гражданской войны в Сирии и основных акторов. 
Гражданская война в Сирии традиционно причисляется к вышеупомянутой «Арабской вес-
не». После удачных и относительно бескровных переворотов в Тунисе и Египте, молодежь 
почти всех Арабских стран выходила на улицы и озвучивала требования по либерализации 
своих стран. 

Находящийся у власти Башар Хафез аль-Асад, сын предыдущего президента Сирии Хафе-
за Асада, правившего страной с 1971 по 2000 год, не пользовался популярностью у сирийской 
молодежи и также обвинялся ею в узурпировании власти, так как в общей сложности их се-
мья руководила страной около сорока лет. 

Также важным пунктом было и то, что как Хафез, так и Башар Асады — представите-
ли алавитов. Религиозное алавитское учение представляет собой эклектическое смешение 
шиизма, христианства и народных домусульманских верований. После того, как алавиты, 
исторически занимавшие в Османской Империи низшие должности, получили доступ к воен-
ной службе в Сирии, большая часть офицерского состава стала состоять из них. Так, алавиты 
получили возможность добиваться высоких постов без оглядки на их «низшее» происхожде-
ние. Таким образом, когда Хафез Асад провел переворот, силовые структуры его поддержали, 
и страной, состоящей из 74% суннитов, стало править меньшинство алавитов 11,5%, входя-
щих в число шиитов, общий процент которых — 13%6. 

В марте 2011 года вспыхнули крупные беспорядки, в ходе которых протестующие потребо-
вали демократических реформ и освобождения политических заключённых. Протесты были 

3 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1949-3606.2010.00001.x.
4 https://obamawhitehouse.archives.gov/blog/2009/01/21/president-Barack-obamas-inaugural-

address.
5 New Beginning in US-Muslim Relations: President Obama and the Arab Awakening (Middle East 

Today) 1st ed. 2016 Edition.
6 Bureau of Democracy, Human Rights, and Labor. International Religious Freedom Report for 2015. 

Syria (англ.). 2015 Report on International Religious Freedom. U.S. State Department. Дата обращения: 
29 мая 2017.
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вызваны арестами подростков, задержанных несколькими днями ранее в городе Даръа из-за 
граффити, осуждающего сирийское правительство.

Школьников отпустили. В конце апреля 2011 года Асад даже отменил чрезвычайное по-
ложение. Но было уже поздно. Локальные протесты перерастают в общенациональные. Ответ-
ные действия силовиков провоцируют начало гражданской войны7. Вариант с мирным урегу-
лированием умер вместе с протестующими. В это время Совет Безопасности ООН рассмотрел 
проект резолюции, осуждающей преступление Асада. Россия и Китай наложили на него 
вето. Также правительство Асада порицали и суннитские страны Аравийского полуострова. 
Для которых появилась новая возможность осудить действия шиитов, выразить свое неодо-
брение алавитской «верхушкой» Сирии и оказать поддержку суннитскому населению. Так, 
еле уживающиеся в хрупком мире, сунниты и шииты получили возможность на поле боя до-
казывать друг другу и миру «кто прав». 

Иран был давним союзником Сирии в данном регионе, где в принципе всегда было проти-
востояние двух направлений мусульман суннитов и шиитов. Для шиитского Ирана конфликт 
в Сирии стал возможностью в противостоянии со своим главным противником суннитской 
Саудовской Аравией, а также и против суннитского Катара. Для этих нужд в Сирию выдви-
гается иранский корпус стража исламской Революции (КСИР). Иран также стал отправлять 
в Сирию оружие иранских инструкторов и боевиков-шиитов из Ирака, Ливана и Афганиста-
на. В этот момент некоторые страны персидского залива, такие как Саудовская Аравия Катар 
и ОАЭ, начинают отправлять деньги и оружие в поддержку протестующих в основном через 
Турцию, это делается для снижения влияния иранских сил в регионе. Катар снабжал деньга-
ми Джебхат ан-Нусру8, помогая этой группировке от Аль-Каиды превратиться в одну из са-
мых мощных анти-асадовских сил в Сирию. Помощь Ирана сыграла решающую роль для пра-
вительства Асада и стала одной из главных причин затянувшегося конфликта. 

В ответ на это ливанская шиитская организация Хезболла, поддерживаемая правитель-
ством Ирана, присоединяется к войне на стороне Асада. Так начинается очередная прокси 
война между Ираном с одной стороны и Саудовской Аравии и Катаром с другой. После это-
го снова страны персидского залива начинают отправлять ещё больше денег и вооружения 
только уже через Иорданию. В мае того же года Катар предоставил повстанцам помощь в раз-
мере 3 млрд долларов9, но не все деньги поступали тем, кому надо что раздробило и ослабило 
повстанцев. В этот момент война приняла более отчётливый религиозный оттенок противо-
борствующие стороны разделились на суннитов, поддерживающих повстанцев, и шиитов, вы-
ступающих за государственные силы.

С момента выступления Барака Обамы, в котором он заявил, что «красной чертой» в этом 
конфликте, которая приведет к военному вмешательству США, станет применение химиче-
ского оружия 10. С этого момента США присоединяется к конфликту, обучая протестующих 
и поставляя им вооружение.

Как любая война этот конфликт стал привлекать наёмников и экстремистов со всего мира. 
В августе 2011 в Сирию отправился Абу Мухаммад аль-Джулани заместитель главы Аль-
Каида11. Его целью было создание нового филиала экстремистской организации в этой стране, 
в 2012 году ему это удалось, и он создал упомянутую ранее Джебхат ан-Нусру.

На военной арене появляется ИГИЛ12, корни которого уходят на самом деле далеко еще 
во времена конфликта в Афганистане и войны в Ираке. После окончания войны в Ираке, весь 
высший военный состав иракской армии остался не удел и был пригрет различными терро-
ристическими организациями. ИГИЛ зародился при непосредственном участии Аль-Каиды. 
Но со временем отсоединился от него. Однако по мере укрепления Джебхат ан-Нусры на поле 
боя, она также начала действовать независимо от аль-Багдади. В феврале 2014 года ИГИЛ 

7 https://was.media/microformats/vojna-kotoraja-nachalas-so-shkolnogo-graffiti/.
8 Запрещенная на территории РФ террористическая организация.
9 https://phibetaiota.net/2013/09/owl-why-has-qatar-spent-3b-on-syrian-rebels-and-saudi-arabia-

and-why-does-russia-want-syria-to-stick-as-is-natural-gas/.
10 https://www.cbsnews.com/news/obama-chemical-weapons-in-syria-are-a-red-line/.
11 Запрещенная на территории РФ террористическая организация.
12 Запрещенная на территории РФ террористическая организация.
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была официально исключена из Аль-Каиды, что сделало её и Джебхат ан-Нусру врагами. 
На начальном этапе появления ИГИЛ13, они не вступали в конфликт против сил Башара Аса-
да, что было ему на руку, а сконцентрировались на войне со всеми оппозиционными и терро-
ристическими группировками для завоевания земель для своего новообразовавшегося Хали-
фата. Благодаря финансовой помощи от Катара, ИГИЛ становится одним из самых сильных 
и быстрорастущих участников конфликта. К 2015 году практически вся территория Сирии 
будет под контролем террористических группировок ИГИЛ, Аль-Каиды, Хезболла и их сооб-
щников. У Асада останется лишь небольшой участок на западе страны вдоль побережья Сре-
диземного моря и границ с Ливаном.

В августе 2014 года боевики вторглись в иракский Курдистан, который являлся близким 
партнёром США. Эти события заставляют США сильнее помогать повстанцам, но они не учли, 
что повстанцы в подавляющем большинстве считают именно режим Асада своим Главным 
врагом, а ИГИЛ — это скорее побочное явление, ан-Нусра зачастую союзник. США же хотят, 
чтобы повстанцы сосредоточились на борьбе с боевиками, а помощь в борьбе с режимом для 
них вторична. Таким образом, приоритеты США и повстанцев просто не совпадают. Кроме 
того, умеренные повстанцы так долго смешивались с экстремистами, что чёткой границы уже 
просто не существовало. 

Но весной 2015 года и Асад, и ИГИЛ начинают быстро терять земли из-за нового против-
ника — армии завоевания курдских повстанцев на севере страны. Дело в том, что в Сирии 
помимо религиозного вопроса ещё остро стоял этнический вопрос. Еще Хафез Асад проводил 
политику ассимиляции курдов, их депортировали в отдалённые регионы Сирии — на север-
ную границу, с тех пор курды заявляли свои права на автономию и самостоятельное управле-
ние регионом. Курды также взялись за оружие и вступили в конфликт воюя по то с силами 
Асада, то со свободной сирийской армией, преследуя цели только на отделение и автономию. 
В августе 2015 года Турция начала бомбить силы курдов в Сирии и Ираке преследуя свои соб-
ственные цели относительно курдов14. Курдские силы, опираясь на авиаудары США перешли 
в наступление, и к концу июня они уже оказались на подступах к столице ИГИЛ — городу 
Ракка. В октябре 2015 года, при поддержке международной коалиции, возглавляемой США, 
в Сирии был создан военный Альянс сирийские демократические силы.

В сентябре 2015 года Россия, по просьбе Асада15, вступила в войну. Помимо интересов 
в уничтожении боевиков-исламистов, Россия также стремилась заглушить волну революций, 
начавшихся с арабской весны, которая могла перекинуться на Кавказ и Среднюю Азию. Свои-
ми действиями Россия в очередной раз подтвердила давнюю дружбу между Россией и Сирией, 
начавшуюся ещё со времён Советского Союза. Сирия — ближайший союзник России на Ближ-
нем Востоке, и если пойдёт Асад, то Россия потеряет не только союзника, но и свои военные 
базы, которые находятся в Сирии на побережье Средиземного моря. Именно поэтому в обра-
щении генеральной ассамблее ООН 28 сентября 2015 года Путин призвал16 к созданию анти-
террористической коалиции, объединяющей Россию, Запад и Асада против ИГИЛ и других не 
указанных террористических группировок, которые, вероятно, включают в себя и сирийских 
повстанцев. Россия теперь стала участником войны на стороне Асада уничтожая как ИГИЛ, 
так и повстанцев, поддерживаемых США и союзниками. Все это превращает гражданскую 
войну в Сирии в очередную прокси войну на этот раз между Россией на стороне Асада и США 
на стороне протестующих.

Нежелание одного человека отказаться от власти, которой обладает его семья на протяже-
нии последних 50 лет привело практически к полному уничтожению страны и её экономики, 
образованию новых международных террористических группировок, огромному количеству 
смертей и беженцев. сирийский конфликт длится уже более 12 лет за это время более 13 млн 
человек были вынуждены покинуть свои дома. Нельзя сказать, кто точно виноват во всём слу-
чившемся конфликте, но точно сказать можно лишь одно — Башар Асад слишком хорошо вы-

13 Запрещенная на территории РФ террористическая организация.
14 https://eadaily.com/ru/news/2015/08/06/afp-turciya-bombit-kurdov-prikryvayas-uchastiem-v-

borbe-s-islamskim-gosudarstvom.
15 https://www.rbc.ru/politics/30/09/2015/560b97489a79476f7150d5d2.
16 http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/50385.
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учил урок своего отца, что только жестокость и репрессии могут быть ответом на недовольство 
населения.

Итак, мы можем закончить с перечислением основных действующих лиц в сирийском кон-
фликте. А также можем сделать вывод, что Сирия, к сожалению, стала полигоном, на кото-
ром абсолютно разные, иногда неочевидные стороны «продавливают» свою политику.

Но какую именно роль сыграли решения администрации Барака Обамы? Какие цели она 
преследовала? В уже упомянутых примерах можно проследить, что политика США в сирий-
ском вопросе была неоднозначной, а где-то даже хаотичной. Представляется очевидным, что 
непоследовательная политика Штатов сама загнала себя в тупик. 

Примером может стать финансирование курдов, которое ухудшило отношения США 
и Турции, для которой этот вопрос исторически является болезненным. Из официального за-
явления Белого дома выяснилось, что Обама все-таки не считает правом на самооборону то, 
что Турция бомбит позиции сирийских курдов. Хотя Эрдоган право на самооборону трактует 
именно так. Как утверждает Вашингтон, Обама призвал Турцию «продемонстрировать обо-
юдную сдержанность», прекратив артиллерийский обстрел сирийской территории17.

Следующий фактор, который доказывает приведенный выше тезис -Гуманитарный кри-
зис: США выражали глубокую обеспокоенность по поводу гуманитарного кризиса в Сирии, 
вызванного войной, и стремились оказать помощь пострадавшим. Однако военное вмешатель-
ство США также создало новые риски для гражданского населения и привело к дальнейшему 
перемещению людей. В результате ударов международной коалиции, согласно собственному 
заявлению объединённой оперативной группы, в Сирии и Ираке за период начиная с августа 
2014 года погибли 1 144 мирных жителя. С августа 2014-го по ноябрь 2017 года коалиция про-
вела в Сирии и Ираке 28 562 авианалёта. По данным сирийской правозащитной организации 
SNHR, с начала операции коалиции во главе с США в Сирии были убиты 2286 мирных жите-
лей, среди которых 674 ребёнка и 504 женщины18.

Также важный пункт, показывающий непоследовательность в американской политике 
в Сирии — это проблема использования химического оружия: Использование химического 
оружия режимом Асада стало поворотным моментом в конфликте. Как уже было упомянуто, 
Обама установил «красную черту», заявив, что применение химического оружия будет иметь 
серьезные последствия. Американский лидер назвал причины необходимого вмешательства: 
«Если мы не будем действовать, режим Асада не будет видеть причин, по которым ему стоит 
остановить использование химического оружия. По мере того, как запрет на это оружие раз-
мывается, у других тиранов не будет причин думать дважды при приобретении и использо-
вании отравляющего газа». Кроме того, по его словам, если бои перехлестнут через границы 
Сирии, это оружие может угрожать союзникам США, таким как Турция, Иордания и Изра-
иль.

«Я не пошлю войска на территорию Сирии. Я не буду начинать военные действия на не-
определенный срок, как в Ираке или Афганистане, и не буду проводить долгую кампанию 
с воздуха, как в Ливии или Косово. Это будет четко нацеленный удар с ясной целью — пре-
дотвратить использование химического оружия и сократить возможности Асада», — объявил 
Обама19. В 2013 году администрация США обвинила власти Сирии в применении химическо-
го оружия против мирных граждан. Первоначально Обама планировал провести операцию 
по собственному усмотрению, но затем обратился в конгресс за формальным разрешением. 
Большинство в конгрессе было настроено против. В сентябре 2013 года Россия выдвинула 
инициативу уничтожения химоружия в Сирии под контролем ОЗХО (Организация по запре-
щению химического оружия). Обама согласился на эту инициативу, и военное вмешательство 
США в Сирии было предотвращено. Запасы химоружия были успешно вывезены из Сирии 
и уничтожены: в конце октября 2014 года ОЗХО заявила об уничтожении 97,8% химических 
веществ военного назначения, ранее вывезенных из страны20.

17 https://news.rambler.ru/other/32839237-obama-i-erdogan-ne-podelili-kurdov/.
18 Международная коалиция признала гибель 1114 гражданских в Сирии и Ираке Архивная ко-

пия от 26 декабря 2018 на Wayback Machine // РБК. — 27.09.2018.
19 https://www.gazeta.ru/politics/2013/09/11_a_5647977.shtml.
20 https://ria.ru/20160310/1387937933.html.
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Важнейший фактор также — это борьба с терроризмом в регионе: США возглавили ко-
алицию для борьбы с боевиками-исламистами. Однако военное вмешательство США также 
привело к опасениям по поводу побочного ущерба и долгосрочных последствий для региона. 
Периодические «промахи» «великой» американской армии заставляли задуматься и поста-
вить под вопрос либо компетентность военнослужащих, либо истинные цели военного при-
сутствия в Сирии. К примеру, в декабре 2015 года ВС международной коалиции нанесли авиа-
удар по складу с боеприпасами сирийской армии в провинции Дейр-эз-Зор на востоке страны, 
погибли четыре солдата сирийской армии, еще 16 получили ранения. Как подтвердил сирий-
ский МИД, четыре самолета коалиции в воскресенье вечером выпустили девять ракет по объ-
екту. 

«Сирия резко осуждает акт агрессии со стороны коалиции во главе с США, который проти-
воречит целям и положениям Устава ООН, а также призывает Совбез немедленно отреагиро-
вать на атаку и принять меры, чтобы подобное не повторилось», — цитирует агентство текст 
обращения.

Как отмечается в письме, атака является препятствием на пути усилий по борьбе с терро-
ризмом и еще раз подтверждает, что действия США в этом вопросе лишены серьезности.

Немаловажный показатель также — это отношения с Россией: Россия была ключевым со-
юзником режима Асада, и ее военное вмешательство в Сирии усложнило действия для США. 
Отношения между США и Россией стали еще более напряженными, и военные действия в Си-
рии стали дополнительной точкой соприкосновения двух держав.

Одним из ключевых параметров стала цель на свержение режима Асада: США стремились 
ослабить режим Асада, выступая за то, что свержение Асада приведет к демократическим ре-
формам в Сирии и созданию более представительного и ответственного правительства. но не 
были готовы к прямому военному вмешательству для его свержения. Это привело к политике 
«стратегического терпения», которая предполагала оказание поддержки оппозиционным си-
лам и ожидание ослабления режима. Однако эта политика оказалась неэффективной, и режим 
Асада остался у власти. К этому же пункту можно отнести и неспособность предвидеть послед-
ствия: США не смогли предвидеть, что свержение Асада могло привести к вакууму власти, ко-
торый был бы заполнен экстремистскими группировками, такими как ИГИЛ, ан-Нусра и т.д. 
То есть, можно сделать вывод, что опыт в Ираке и Афганистане не был до конца осмыслен, 
и правительство США было готово повторить его в Сирии лишь для того, чтобы помочь свер-
гнуть неугодный режим. Тут также становится очевидным отсутствие четкой стратегии: США 
не разработали четкого и всеобъемлющего плана для достижения своих целей в Сирии. Это 
привело к непоследовательности и колебаниям в политике, что подорвало доверие со стороны 
союзников и страх противников. И даже дорогостоящие попытки обучения и вооружения по-
встанцев оказались неэффективными, поскольку повстанческие группировки были разобще-
ны, плохо организованы и часто в них проникали экстремисты.

Вытекающий фактор из предыдущего — это угроза ИГИЛ: ИГИЛ возник в условиях хаоса 
сирийского конфликта и стал серьезной угрозой для региональной и международной безопас-
ности. США считали, что свержение Асада поможет подорвать поддержку ИГИЛ и ограни-
чить его распространение.

Сдерживание Ирана: Иран является союзником Асада, и США рассматривали свержение 
Асада как способ ослабить влияние Ирана в регионе. Также это можно назвать игнорировани-
ем региональной динамики: США не приняли во внимание сложную региональную динамику 
сирийского конфликта. Это привело к непреднамеренным последствиям, таким как усиление 
Ирана, а вместе с этим ослабление позиций суннитских государств региона. 

Контроль над нефтяными ресурсами: Сирия обладает значительными запасами нефти 
и газа, и США были обеспокоены тем, что контроль над этими ресурсами попадет в руки враж-
дебных сил.

Следует отметить, что эти причины были взаимосвязаны, и администрация Обамы счи-
тала, что свержение режима Асада послужит интересам как США, так и сирийского народа. 
В результате политика Обамы в Сирии оказалась контрпродуктивной и привела к еще боль-
шему насилию, страданиям и нестабильности в регионе. Он пришел к власти, чтобы поло-
жить конец «бессмысленной» войне в Ираке и с честью завершить «войну по необходимости» 
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в Афганистане. Но во второй половине своего второго срока он был вынужден пересмотреть 
свое мнение по поводу обоих театрах военных действий; вновь ввести скромные вооруженные 
силы в Ирак после вывода всех войск США в 2011 году и сохранить несколько тысяч военнос-
лужащих в Афганистане после того, как он покинет свой пост в январе 2017 года.

Гражданская война в Сирии привела к дезинтеграции и радикализации страны, разруше-
нию сирийского общества и способствовала одному из крупнейших кризисов беженцев со вре-
мен Второй мировой войны. Все это в немалой степени было вызвано нерешительностью и роб-
кими действиями Обамы.

Лидерство президента Обамы на Ближнем Востоке можно назвать недостаточным, осо-
бенно если судить по высоким ожиданиям, которые он возлагал в своих речах. Он говорил 
о прекращении войн Америки в регионе, достижении арабо-израильского мира в свой пер-
вый срок, привлечении Ирана и Сирии, начале «нового начала» в исламском мире и помощи 
арабам, восставшим против деспотов. Последствия политики Обамы включают продолжаю-
щуюся гражданскую войну в Ливии, тлеющий палестино-израильский конфликт, удушение 
демократических движений, углубляющийся раскол в отношениях США с правительствами 
Египта и Саудовской Аравии и, конечно, политическую и военную катастрофу в Сирии21.

С самого начала сирийского восстания президент Обама стремился избежать вовлечения 
в то, что он назвал «чужой гражданской войной»22, даже когда конфликт еще не перерос из на-
родного восстания в полномасштабную гражданскую войну. С тех пор каждое решение, ко-
торое он принимал, каждое заявление, которое он произносил, было оборонительным и не-
решительным. Он признал, что просил Конгресс США одобрить финансирование сирийских 
повстанцев23, хотя и не был убежден в эффективности этого плана. В сентябре 2014 года, через 
три месяца после того, как силы ИГИЛ, ехавшие на пикапах по открытой пустыне, захватили 
Мосул, второй по величине город Ирака, Обама признал, что «у нас пока нет стратегии» борь-
бы с ИГИЛ. Почти год спустя Обама заявил на пресс-конференции в Германии, что Пентагон 
не представил ему «окончательный план» по борьбе с ИГИЛ, следовательно, «у нас пока нет 
законченной стратегии»24.

Обама продолжал колебаться по поводу Сирии, одновременно прибегая к лицемерию, на-
пример, утверждая, что его критики хотят, чтобы он «вторгся» в Сирию и отправил крупные 
наземные войска, хотя на самом деле ни один серьезный критик не делал таких диковинных 
предложений. Критики в основном требовали более жесткого руководства. Всегда были на-
меки на то, что одной из причин нежелания Обамы применять силу было его опасение, что 
это может разозлить Иран и подорвать ядерную сделку, над достижением которой он работал. 
Военное вмешательство России в Сирию в 2015 году от имени режима Асада частично являет-
ся результатом нерешительности и бездействия президента Обамы. Разрешить сложный кон-
фликт стало бесконечно труднее. Трагедия Сирии, возможно, прежде всего, станет символом 
запятнанного наследия Обамы на Ближнем Востоке.

Проанализировав политику США на Ближнем Востоке под руководством Барака Обамы, 
становится очевидным, что Америка уже во время его администрации начала подходить к кон-
цу своего влияния в регионе, к концу своей гегемонии. Сомнительно, что Соединенные Штаты 
смогут установить свой контроль в этом новом мире, как это было после окончания Холодной 
войны. Например, в Ираке премьер-министр Нури аль-Малики не смог обеспечить правовой 
иммунитет для американских войск, позволяющий администрации Обамы удерживать зна-
чительный контингент в стране25. Иракское общественное мнение выступило против военного 
присутствия США, так что у Обамы не было иного выбора, кроме как вывести все вооружен-
ные силы из страны, положив конец предприятию, которое обошлось дорого как кровью, так 

21 https://www.thecairoreview.com/essays/obamas-tarnished-legacy-in-the-middle-east/.
22 https://obamawhitehouse.archives.gov/the-press-office/2013/09/10/remarks-president-address-

nation-syria.
23 https://www.theguardian.com/world/2014/jun/26/obama-seeking-500m-training-moderate-

syrian-rebels.
24 https://www.nbcnews.com/storyline/iraq-turmoil/should-president-obama-have-said-theres-no-

strategy-yet-against-n192096.
25 https://www.wsj.com/articles/SB10001424052970204685004576045700275218580.
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и средствами. Аналогичным образом, даже президент Палестины Махмуд Аббас решил об-
ратиться в Организацию Объединенных Наций и добиваться признания государства вопреки 
желанию США и несмотря на подавляющее давление (и даже угрозы) со стороны администра-
ции Обамы. Соединенные Штаты больше не считаются всемогущими, а арабские восстания, 
скорее всего, еще больше ослабят американское влияние.
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Аннотация. Среднеазиатский регион является важным стратегическим направлением внешней политики России. В статье 
рассматривается положение дел и перспективы развития отношений между Россией и странами Центральной Азии. 
Анализируются политические интересы России в этом регионе, включая безопасность, экономическое сотрудничество 
и влияние на политический процесс. Обсуждаются возможности для укрепления взаимовыгодного сотрудничества и ре-
шения существующих проблем. Автор делает выводы о важности укрепления отношений России с странами Средней 
Азии и предлагает рекомендации для развития сотрудничества в будущем.
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Abstract. The Central Asian region is an important strategic direction of Russia’s foreign policy. The article examines the state 

of affairs and prospects for the development of relations between Russia and the countries of Central Asia. The article analyzes 
Russia’s political interests in this region, including security, economic cooperation and influence on the political process. 
The possibilities for strengthening mutually beneficial cooperation and solving existing problems are being discussed. The author 
draws conclusions about the importance of strengthening Russia’s relations with the countries of Central Asia and offers 
recommendations for the development of cooperation in the future.

Key words: Central Asian region, political interests, Russia, cooperation.

Распад Советского Союза в 1991 году послужил историческим переломом не только для 
России, но и для стран Центральной Азии. События того времени стали отправной точкой для 
переоценки и перестройки отношений между Москвой и новообразовавшимися суверенными 
государствами этого региона. Распад СССР отразился на политической, экономической, и во-
енной сферах, вызвав значительные изменения в динамике взаимоотношений между бывши-
ми советскими республиками. Среднеазиатские республики — Казахстан, Киргизия, Таджи-
кистан, Туркменистан и Узбекистан — столкнулись с необходимостью строить собственные 
государственные институты, формировать внешнюю политику и устанавливать новые эконо-
мические связи. В то же время, Россия, являвшаяся центром советской власти и экономиче-
ского пространства, столкнулась с вызовом в адаптации к новым геополитическим реалиям 
и восстановлению своего влияния в этом регионе1.

Сегодня, в эпоху глобализации и геополитических вызовов, взаимоотношения между 
Москвой и странами Центральной Азии продолжают эволюционировать, отражая сложную 

1  Кротков В. О. Отношения России с государствами центральной азии на современном этапе // 
Геоэкономика энергетики. -2020. https://cyberleninka.ru/article/n/otnosheniya-rossii-s-gosudarstvami-
tsentralnoy-azii-na-sovremennom-etape.
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картину современного мирового порядка. Россия продолжает оставаться крупнейшим эконо-
мическим партнером для стран региона. Накопленные российские инвестиции в этом реги-
оне составляют около 20 млрд долл. США (в т.ч. 47% — ТЭК, 22% — цветная металлургия, 
15% — телекоммуникации), работают более 10 тыс. российских и совместных предприятий. 
В 2018 г. объем торговли России со странами ЦА суммарно достиг 25,8 млрд долларов США 
(Казахстан — на 4,2% до 18,2 млрд долл. США; Киргизия — 16,9% до 1,88 млрд долл. США; 
Таджикистан — 24,6% до 893,9 млн долл. США; Туркменистан — 3,7% до 444,0 млн долл. 
США; Узбекистан — 20,0% до 4,38 млрд долл. США). Структуру товарооборота, помимо сы-
рьевых позиций, формируют промтовары, сельхозпродукция, продукты химии, нефтехи-
мии, фармацевтики, металлургии, автомобиле- и машиностроения. Также стоит отметить что 
на территории РФ на постоянной основе пребывает более 4 млн граждан стран ЦА. За 2013–
2018 гг. ими переведено на родину более 55,2 млрд долл. США. По оценкам ряда экспертов, 
трудовыми мигрантами создается около 10% ВВП России, что указывает на обоюдовыгодный 
характер такого взаимодействия2.

Для России же Средняя Азия является в первую очередь географическим пространством, 
позволяющее иметь активные, прежде всего, экономические и логистическими отношения 
со своими тактическими союзниками (Китаем, Индией, Ираном). Для налаживания связей 
через этот региона необходима внутренняя стабильность как экономическая так политиче-
ская. Но установление этой стабильности мешают внутренние противоречия внутри региона3. 
С развалом СССР Средняя Азия столкнулась с рядом вызовов в области безопасности, вклю-
чая распространение экстремистских и радикальных исламских движений. Эти движения, 
в частности, представлены такими группировками, как Исламское государство (ИГ), Ислам-
ское Движение Узбекистана (ИДУ) и другие. Они стремятся к захвату власти известными 
нам способом. Их деятельность характеризуется террористическими актами, экстремистской 
пропагандой и вербовкой новых членов, включая молодежь. Этот экстремизм представляет 
серьезную угрозу не только для безопасности государств Средней Азии, но и для региона в це-
лом. Он может способствовать дестабилизации политической ситуации, угрожать социаль-
ной стабильности и экономическому развитию. Борьба с этими угрозами требует комплекс-
ного подхода и сотрудничества всех заинтересованных сторон. Россия активно сотрудничает 
со странами Центральной Азии в рамках Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС) 
в целях решения этой проблемы. Кроме того, Российская Федерация осуществляет сотруд-
ничество с отдельными странами региона в области обороны и безопасности. Россия обучает 
местные силы безопасности и участвует в совместных операциях по борьбе с терроризмом4.

Средняя Азия, с ее стратегическим расположением и потенциалом для экономического 
развития, представляет собой важный регион для России в контексте укрепления ее геопо-
литической позиции. Расположение региона позволяет иметь доступ к основным партнерам 
нашей страны. Во-первых, регион граничит с промышленно развитыми центрами (тот же 
Казахстан граничит с Астраханской, Волгоградской, Саратовской, Самарской, Оренбург-
ской, Челябинской, Курганской, Тюменской, Омской, Новосибирской областями и Алтай-
ским Краем)5. Этот фактор заставляет думать не только о стабильности региона, но и его 
«лояльности». В случае размещения в этом регионе военных контингентов потенциально-
го противника создаться угроза для этих предприятий. Во-вторых, Средняя Азия являет-

2 Россия и Центральная Азия // Министерство иностранных дел Российской Федерации. — 
https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/vnesnepoliticeskoe-dos-e/problematika-prostranstva-sng/rossia-
i-problemy-central-noj-azii/ (дата обращения 18.03.2024).

3 Савичев  Ю.Н. Геополитическая ситуация в центрально-азиатском регионе и политика РФ // 
Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: История России. —-2016. — https://
cyberleninka.ru/article/n/geopoliticheskaya-situatsiya-v-tsentralno-aziatskom-regione-i-politika-rf.

4 Васильев  Л. Особенности борьбы с терроризмом в Центральной Азии в современных услови-
ях // Россия и мусульманский мир. — 2012. — https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-borby-s-
terrorizmom-b-tsentralnoy-azii-v-sovremennyh-usloviyah.

5 Сыздыкова Ж.С. Геополитические интересы России в Центральной Азии// Теория и практика 
общественного развития. — 2013. — https://cyberleninka.ru/article/n/geopoliticheskie-interesy-rossii-
v-tsentralnoy-azii.
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ся развивающимся поставщиком энергоносителей, а Россия является транзитером и пере-
продавцом существенной части топливно-энергетических ресурсов, добываемых в Средней 
Азии и для нашей страны, которая позиционирует себя как великая энергетическая держа-
ва, расширения сотрудничества со странами региона является одним из приоритетных на-
правлений6. В-третьих, как уже было выше сказано, Средняя Азия является своеобразным 
перекрестком между Европой и Азией. В связи с тем, что Россия сейчас активно сотрудни-
чает со странами Азии, контроль этого региона дает возможность расширить экономическое 
взаимодействие7.

Подводя итоги всему вышесказанному, хочу сказать, что для эффективного сотрудниче-
ства с государствами Средней Азии, России следует сконцентрироваться на нескольких клю-
чевых аспектах.

1. Следует активно развивать экономические отношения с государствами Средней Азии, 
вкладывая в области торговли, инвестиций и развития экономических проектов. Это 
включает в себя поощрение бизнес-сотрудничества, создание благоприятных условий 
для инвестирования и развития совместных производственных предприятий.

2. Следует уделять внимание поддержанию безопасности и стабильности в регионе Сред-
ней Азии. Это включает в себя сотрудничество в области борьбы с терроризмом, кон-
троля за оружием и нелегальной миграцией, а также поддержку урегулирования кон-
фликтов и поддержку политической стабильности в регионе.

3. Россия имеет значительный опыт в сфере энергетики и является крупным экспорте-
ром энергоносителей. В связи с этим, важно развивать сотрудничество с государствами 
Средней Азии в области энергетики, в том числе по строительству и эксплуатации энер-
гетических магистралей и развитию альтернативных источников энергии.

4. России следует активно поддерживать и развивать проекты в области транспортной ин-
фраструктуры, направленные на улучшение транспортных связей между Россией и го-
сударствами Средней Азии. Это может включать в себя строительство дорог, железных 
дорог, аэропортов и развитие портов и транзитных путей.

Сосредоточившись на этих аспектах сотрудничества, Россия сможет укрепить свои отно-
шения с государствами Средней Азии и способствовать развитию мирного, стабильного и про-
цветающего региона.
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Аннотация. Данная статья исследует религиозный аспект в международных конфликтах, сосредотачиваясь на примере Ни-
герии. В стране с множеством этнических и религиозных групп, таких как мусульмане и христиане, религиозные разно-
гласия играют важную роль в возникновении и развитии конфликтов. Статья анализирует особенности этих конфликтов 
с точки зрения религиозной идентичности, национальных культур и политических амбиций.
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Abstract. This article explores the religious aspect in international conflicts, focusing on the example of Nigeria. In a country with 

many ethnic and religious groups, such as Muslims and Christians, religious differences play an important role in the emergence 
and development of conflicts. The article analyzes the features of these conflicts from the point of view of religious identity, 
national cultures and political ambitions.

Key words: religion, conflict, religious identity, Nigeria, Muslims, Christians.

Религиозный аспект в международных конфликтах — явление, о котором нельзя не упо-
мянуть, особенно, когда дело касается Нигерии. В этой стране, где сосуществует множество 
этнических и религиозных групп, включая мусульман и христиан, религиозные разногласия 
играют ключевую роль в возникновении и эскалации конфликтов. Статья, представленная 
ниже, проанализирует особенности этих конфликтов, затрагивая такие аспекты, как религи-
озная идентичность.

Нигерия, великая африканская нация, богатая ресурсами и культурным разнообразием, из-
вестна своими этническими различиями и множеством языков, которые уступают лишь коли-
честву религий, преподаваемых и исповедуемых здесь. Даже несмотря на объединение большей 
части населения под знаменем ислама и христианства, Нигерия также населена приверженца-
ми других религий, таких как буддизм, индуизм и традиционные африканские верования.

Однако, именно различия между двумя главными религиями — исламом и христиан-
ством — часто становятся источником конфликтов в стране. И на самом деле, межрелигиоз-
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ные конфликты в Нигерии простираются на протяжении десятилетий, вызывая внутреннюю 
напряженность и иногда успешно используясь политическими силами для достижения своих 
интересов.

Религиозная идентичность играет значительную роль в этом процессе. Хотя порой кон-
фликты могут иметь и другие причины, например, расовую дискриминацию или экономиче-
скую несправедливость, религиозная принадлежность всегда выступает в качестве фактора, 
усиливающего напряженность и служащего катализатором насилия.

Например, так называемые межрелигиозные конфликты в Нигерии могут представлять 
собой атаки христианских и мусульманских вооруженных групп друг на друга, захват мест 
священного значения или святых мест другой религии, вандализацию возносимых нацио-
нальных символов и религиозных сооружений, а также запрещение практики религиозных 
традиций определенных групп на определенных территориях.

Анализируя эти конфликты, мы видим, что такое распространение и интенсивность ре-
лигиозных разногласий в Нигерии имеет глубокие корни и обуславливается историческими, 
политическими и социокультурными факторами. Например, колониальное наследие, грани-
цы, проведенные волею колонизаторов, межэтническое напряжение, экономическая борьба 
и политический давление — все это способствует разделению населения по религиозным и эт-
ническим линиям.

Колониальное прошлое Нигерии имеет значительное влияние на религиозный аспект вну-
тренних конфликтов в стране, особенно с точки зрения национальной культуры и истории. 
Колониализм привнес множество изменений в социальное и политическое устройство Ниге-
рии, оставив его сильно расколотым по религиозным и этническим линиям.

В период колониального правления Британской империи в Нигерии, христианство и ислам 
в значительной степени влияли на социальную и политическую структуру. Британцы пропа-
гандировали и распространяли христианство среди нигерийского населения, причем разные 
конфессии христианства были активно пропагандированы среди разных этнических групп. 
С этим связано появление христианской элиты, которая в итоге стала занимать высшие посты 
в государственной службе и политике.

Ислам также был активно распространен среди нигерийского населения во время колони-
альной эпохи. Он был и остается одной из основных религий в Нигерии, особенно в северных 
регионах страны. Колонизаторы использовали мусульманскую аристократию для поддержки 
своего правления и ввели мусульманские обычаи и законы, что привело к противостоянию 
между мусульманским и христианским населением страны.

Конфликты между различными религиозными общинами в Нигерии национальными 
культурами и историями стали значимыми внутренними проблемами после обретения стра-
ной независимости. Территориальная деление Нигерии на север, где преобладает ислам, и юг, 
где преобладает христианство, стали источником религиозных напряжений и конфликтов. 
Внутри каждой религиозной группы, также имеют место конфликты между различными кон-
фессиональными группами или культами, что усиливает религиозные конфликты.

Колониальное прошлое также оказало негативное влияние на нигерийскую национальную 
идентичность, что частично раскололо страну по этническим линиям. Британцы осущест-
вляли политику разделения страны на различные этнические группы, чтобы облегчить свое 
управление, и это заложило основу для многих будущих этнических конфликтов в Нигерии.

В свете этого, можно сделать вывод, что колониальное прошлое Нигерии значительно вли-
яет на религиозный аспект внутренних конфликтов, основанных на национальной культуре 
и истории. Раскол по религиозным и этническим линиям ведет к межрелигиозным и межэт-
ническим конфликтам в стране. 

Конфликт в Нигерии имеет сложные корни, которые могут быть прослежены в религиоз-
ной идентичности многих ее граждан. Религиозная идентичность играет важную роль в фор-
мировании политических, социальных и экономических противоречий в стране.

Так же, стоит повторить, что Нигерия — мультирелигиозное государство, где преоблада-
ют два основных религиозных направления: ислам и христианство. Конфликты на религи-
озной почве в основном возникают между этими двумя группами. Исламский радикализм, 
распространенный в некоторых регионах Нигерии, является одним из основных источников 
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насилия и конфликтов.Одним из самых известных примеров религиозных конфликтов в Ни-
герии является борьба между исламскими экстремистами из группы «Боко Харам» и хри-
стианским сообществом. Впервые появившись в начале 2000-х годов, «Боко Харам» стал 
причиной множества террористических актов, включая нападения на христианские церкви, 
школы и места массового скопления людей. Этот конфликт ключевым образом основывается 
на религиозных разногласиях и вопросе преимущества исламского или христианского обра-
за жизни.

Однако, важно отметить, что религиозные конфликты в Нигерии не ограничиваются кон-
фликтом между исламом и христианством. Внутри этих двух религиозных групп также име-
ется разветвленность и различия внутри вероисповедания. Например, внутри христианского 
сообщества встречаются протестантизм, католицизм, православие и другие направления, раз-
личия между которыми могут вызывать культурное и религиозное непонимание.

Культурные и социально-экономические факторы также играют важную роль в осложне-
нии конфликта на религиозной почве в Нигерии. Изменение в структуре населения, эконо-
мические неравенства, сопровождающиеся недоступностью образования и рабочих мест, при-
водят к росту безработицы и нищеты в некоторых общинах, что, в свою очередь, усиливает 
напряженные отношения на религиозной основе.

Для решения конфликта в Нигерии через религиозную идентичность необходимо уделить 
внимание разнообразным аспектам. Важно промышленно развивать толерантность и ува-
жение к различным верованиям и культурам, пропагандировать инклюзивное образование, 
которое предоставляет понимание различных религий и культур граждан. Для нейтрализа-
ции экстремистских групп, необходимо вкладывать средства в развитие экономики, сниже-
ние безработицы, обеспечение равных возможностей для всех слоев общества. Политическая 
стабильность, демократические институты и законодательная защита прав человека также 
имеют решающее значение для примирения и предотвращения конфликтов. Все эти факторы 
неотъемлемо связаны и должны проводиться вместе для достижения гармонии и устойчивого 
развития в Нигерии.

В конфликте в Нигерии, религиозный аспект играет значительную роль. Страна населена 
различными этническими группами, в том числе и разными религиозными общинами. Глав-
ные религии в Нигерии — это ислам и христианство, хотя также есть меньшинства, практи-
кующие традиционные религии.

Политические амбиции могут влиять на религиозные конфликты в Нигерии. Возможно, 
что некоторые политические лидеры используют религию как способ мобилизации своей базы 
поддержки. Они могут использовать религию для создания враждебности и подстрекатель-
ства между различными религиозными группами с целью достижения своих политических 
целей.

Кроме того, соперничество за власть и ресурсы может провоцировать религиозные кон-
фликты. В условиях нестабильности и политического борьбы между различными группами, 
религиозные различия могут становиться предметом схваток и насилия. Политические лиде-
ры могут использовать эту ситуацию для манипуляции общественным мнением и оправдания 
своих действий.

В рамках конфликта, рассмотрение религиозного аспекта помогает понять, какие рели-
гиозные группы вовлечены в конфликт и какие мотивы участников. Также важно изучить 
историю конфликта, чтобы понять, как религиозные аспекты были использованы в прошлом 
и как они могут воздействовать на текущую ситуацию.

Религиозные лидеры и общественные деятели также играют роль в разрешении религи-
озных конфликтов. Они могут выступать в качестве посредников и провести диалог между 
различными религиозными группами. Открытый и честный диалог может помочь снизить на-
пряженность и насилие, а также способствовать выработке совместных решений, учитываю-
щих интересы разных религиозных общностей.

В целом, рассмотрение религиозного аспекта в конфликте в Нигерии через политические 
амбиции позволяет более глубоко понять проблемы и источники конфликта. Комплексный 
анализ этого вопроса поможет в поиске устойчивых решений и мер по преодолению религиоз-
ных разногласий и тенденций к конфликтности.
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Конфликт в Нигерии имеет религиозные аспекты, в которых обе стороны преследуют свои 
религиозные амбиции. Нигерия — это многонациональное государство со значительным 
рассогласованием между мусульманскими и христианскими общинами. Основные религии 
в стране — ислам и христианство — сталкиваются друг с другом из-за конкурирующих инте-
ресов и стремлений к влиянию.

Мусульманская амбиция в конфликте в Нигерии часто связана с расширением и укрепле-
нием исламского влияния в регионе. Исламистские группы, такие как Боко Харам, пресле-
дуют различные цели, включая установление шариатских законов на территории Нигерии 
и борьбу против западной секулярной культуры. Конфликт часто связан с борьбой за власть 
и контроль над ресурсами, но имеет глубокие религиозные корни, так как религия играет 
важную роль в жизни многих нигерийцев.

С другой стороны, христианская амбиция в конфликте направлена на защиту прав христи-
анских общин и избежание угнетения со стороны мусульман. Христианская община в Ниге-
рии стремится сохранить свою идентичность и свободу вероисповедания, особенно в областях, 
где ислам является преобладающей религией. Конфликт часто проявляется в насилии между 
различными группами, религиозной нетерпимостью и ограничением прав верующих.

Религиозные амбиции каждой стороны в этом конфликте усиливают напряженность меж-
ду мусульманскими и христианскими общинами. Отсутствие взаимопонимания и диалога 
между этими группами ведет к циклу насилия и ксенофобии, что создает опасную ситуацию. 
Для достижения мира и стабильности в Нигерии необходимо принять проактивные меры по 
способствованию диалогу и созданию экосистемы взаимопонимания и уважения между рели-
гиозными общинами. Это может быть достигнуто через поощрение образования, формирова-
ние толерантных и открытых ценностей, укрепление межконфессионального сотрудничества 
и содействие религиозному плюрализму. Только через такие усилия можно построить мирное 
и процветающее общество в Нигерии, где религиозные амбиции будут согласованы в рамках 
прав человека и свободы вероисповедания.

Конфликт между «Боко Харам» и правительством Нигерии имеет сильный религиозный 
аспект, хотя не является исключительно национальным или религиозным конфликтом. 
«Боко Харам» — экстремистская исламистская группировка, стремящаяся ввести шариат 
в Нигерии и уничтожить «недостойные» исламу государственные учреждения, образователь-
ные учреждения и ценности западной культуры.

Традиционно, Нигерия имела сочетание множества религий, включая ислам, христиан-
ство, африканские традиционные верования и другие. Большинство суннитских мусульман 
в Нигерии живут в северных штатах, а христиане — в южных штатах. Эта религиозная ди-
версификация создает потенциальные основы для напряженностей и конфликтов, особенно 
когда возникают идеологические разногласия и пограничные конфликты.

«Боко Харам» использует исламскую религию в качестве главного инструмента для моби-
лизации своих сторонников. Они придерживаются собственной трактовки ислама, которая 
часто конфликтует с традиционными принципами и практиками, а также с официальным ис-
ламским учением суннитского направления. Они верят, что нигерийское правительство яв-
ляется «неправоверным» или «неисламским» и пытаются свергнуть его, чтобы их идеология 
и законы шариата были установлены по всей стране.

Правительство Нигерии, в свою очередь, старается контролировать и подавлять деятель-
ность «Боко Харам». Оно видит группировку как угрозу для своей безопасности и националь-
ного единства. Однако, действия правительства также вызывают серьезные обвинения в нару-
шении прав человека и репрессиях против мусульманского населения, что может усиливать 
симпатии и поддержку «Боко Харам» со стороны некоторых местных мусульман.

Религиозный аспект конфликта в Нигерии поддерживается и обостряется различными 
факторами, такими как неравенство, экономическая дискриминация и социальное неравен-
ство. Конечно, не все мусульмане и все христиане в Нигерии поддерживают либо правитель-
ство, либо «Боко Харам», и некоторые работают на построение межконфессионального диа-
лога и сотрудничества.

Однако, религиозные разногласия и крайне радикальная исламская идеология продолжа-
ют быть главными факторами, обостряющими конфликт в Нигерии. Поэтому, для достиже-
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ния мирного решения, необходимы комплексные подходы, которые включают в себя не толь-
ко политические и военные меры, но и укрепление взаимопонимания и сотрудничества между 
вероисповеданиями и разными группами населения.

Религиозный аспект играет важную роль в конфликте в Нигерии, где религиозная иден-
тичность, национальная культура, религиозные и политические амбиции переплетаются. 
Нигерия, разнообразная по своей этнической составляющей, представляет собой мозаику раз-
личных религий, включая ислам, христианство и традиционные африканские верования.

В последние десятилетия Нигерия столкнулась с религиозными конфликтами, часто про-
истекающими из переплетения религиозной и этнической идентичности. Ислам и христиан-
ство являются основными религиями в стране, каждая имеет своих приверженцев и после-
дователей. Религиозные лидеры и политики, пытаясь продвигать свои интересы и влияние, 
могут использовать религию в качестве средства мобилизации и формирования поддержки.

Конфликты между мусульманами и христианами в Нигерии зачастую имеют политиче-
ские корни. Политические амбиции и стремление к власти зачастую приводят к использо-
ванию религиозных вопросов в политических целях. Религиозная идентичность становится 
инструментом для достижения политических интересов, и этот феномен усиливается в сфере 
этнических отношений.

Тем не менее, стоит отметить, что конфликт в Нигерии не является исключительно рели-
гиозным. Социальные и экономические проблемы, такие как нищета, безработица и недоста-
точное образование, также играют важную роль, способствуя напряженности и конфликтам 
в обществе.

«Букеровская премия» нигерийца Воле Шойинки за книгу «Четвертый грамматикан» 
в 1986 году помогла привлечь внимание к проблемам этих взаимоотношений, показав слож-
ность этнических и религиозных проблем в Нигерии.

Необходимо отметить, что для достижения мира и стабильности в Нигерии необходимо 
уделить внимание как религиозным, так и политическим аспектам конфликта. Борьба с не-
равенством, снижение этнических и религиозных напряжений и улучшение экономических 
условий могут сыграть важную роль в создании устойчивого мира, где религиозная идентич-
ность не будет использоваться в политических и конфликтных целях.

Таким образом, религиозный аспект в конфликте в Нигерии существенно влияет на си-
туацию, приводя к взаимодействию религиозной идентичности, национальной культуры, 
религиозных и политических амбиций. Решение конфликта требует комплексного подхода, 
включающего обеспечение справедливости, избегание политизации религиозных вопросов 
и содействие социально-экономическому развитию страны.
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Аннотация. Статья освещает сложные политические процессы, с которыми сталкиваются европейские государства на фоне 
недавних глобальных событий. Основное внимание уделяется энергетическому кризису, начало которому было поло-
жено во время пандемии SARS-CoV 2 и окончательно ситуацию усугубили геополитическими изменениями связанные 
с проведением специальной военной операции на территории Украины. Особенный удар европейскому сообществу был 
нанесен после введения санкции против России и необходимость последующей диверсификации источников энергии. 
Автор анализирует влияние этих факторов на экономическую стабильность и социальное благополучие, а также рас-
сматривает меры, принимаемые странами ЕС для обеспечения энергетической безопасности и устойчивости. В статье 
подчеркивается важность адаптации к новым условиям и сотрудничества в рамках международного сообщества для 
преодоления текущих и будущих вызовов.
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Abstract. The article addresses the complex political processes faced by European states in the context of recent global events. The 
main focus is on the energy crisis, which began during the SARS-CoV-2 pandemic and was further exacerbated by geopolitical 
changes associated with the special military operation in Ukraine. The European community was particularly impacted following 
the imposition of sanctions against Russia and the subsequent need for diversification of energy sources. The author examines 
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the impact of these factors on economic stability and social welfare, as well as the measures taken by EU countries to ensure 
energy security and resilience. The article highlights the importance of adapting to new conditions and cooperating within the 
international community to overcome current and future challenges.

Key words: European Union, geopolitics, political processes, energy crisis in Europe, economic adaptation, migration processes.

Европейские государства в последние годы столкнулись с рядом серьезных вызовов, кото-
рые оказали значительное влияние на политические процессы в регионе. Одним из ключевых 
факторов стали процессы, связанные с неконтролируемым потоком миграции, что непосред-
ственно влияет на все сферы жизни Европы. 

Европейский Союз в настоящее время борется с беспрецедентным уровнем миграции. 
Люди из Восточной Европы, особенно из Украины [1], наряду с выходцами из Ближнего Вос-
тока и Северной Африки, спасаются от неблагоприятных условий и ищут возможности трудо-
устройства, привлеченные привлекательностью Европы как места жительства [2]. Европей-
ские страны признают недостатки своей коллективной миграционной стратегии, осознание 
которой выкристаллизовалось во время кризиса 2015 года [3]. Это мероприятие подчеркнуло 
неадекватность существующих механизмов регулирования, установленных такими ключе-
выми соглашениями, как Маастрихтский договор, Амстердамский договор и Стокгольмская 
программа, подчеркнув необходимость в более надежной и гибкой структуре миграционной 
политики.

Данные Международной организации труда показывают, что почти четверть мировой ра-
бочей силы-мигрантов занята в Западной Европе. Приток иностранной рабочей силы резко 
увеличился: ежегодно он увеличивается от полумиллиона до шестисот тысяч человек, не счи-
тая членов их семей [4]. Недавние геополитические события привели к тому, что эта цифра 
достигла ошеломляющего уровня в один миллион в год, причем прогнозы указывают на бы-
стрый рост [4]. В эту статистику не включены мигранты из Восточной Европы и украинские 
беженцы. В частности, в Польше до проведения специальной военной операции в Украине, 
было зарегистрировано более полумиллиона граждан Украины, но сейчас эта цифра продол-
жает расти из-за экономических и геополитических потрясений в Украине [5]. Численность 
мигрантов достигает критического уровня, многие из них направляются в Германию, Фран-
цию и Великобританию. Этот приток вызвал дебаты в Европе: такие страны, как Германия 
и Швеция, призывают своих коллег продемонстрировать солидарность, приветствуя бежен-
цев и предоставляя убежище. Тем не менее, все это порождает разногласия внутри как внутри 
ЕС, так и в отдельных ее элементах, что, конечно, создаёт условия шаткости всей системы [6].

Усугубила ситуацию и пандемия коронавирусной инфекции. Первоначальная реакция Ев-
ропейского Союза на кризис вызвала обеспокоенность по поводу его способности предложить 
единую поддержку там, где она больше всего необходима. Стали появляться сомнения в эф-
фективности руководства Брюсселя и действий госчиновников. Вторя мнению бывшего ви-
це-президента Еврокомиссии С.Каллас, президент Эстонии К.Кальюлайд выразила согласие с 
критикой деятельности ЕС. Она подчеркнула борьбу ЕС за выполнение своей основной роли по 
поддержанию единого рынка, подчеркнув проблемы в обеспечении свободного движения ра-
бочей силы, товаров, услуг и капитала, а также очевидные проблемы, по крайней мере, в трех 
из этих областей [7].

Поиски единого европейского ответа на экономические вызовы застопорились, поскольку 
некоторые страны, особенно Нидерланды и Германия, отказались одобрить концепцию «ко-
ронабондов», которая облегчила бы заимствования для более хрупких экономик еврозоны. 
Министр финансов Нидерландов предположил, что их финансовая осмотрительность в пред-
кризисные годы позволила им лучше выдержать экономический шторм, вызванный панде-
мией, — позиция, которую лидеры стран Южной Европы резко критиковали [8]. Вместо того 
чтобы ратифицировать немедленные действия, власти ЕС поручили Еврогруппе и Европей-
ской комиссии разработать стратегию экономического возрождения. 6 апреля 2020 года был 
согласован предварительный план экономической помощи, однако он не привел к созданию 
«коронабондов» [9]. Впоследствии, 9 апреля 2020 года, был ратифицирован комплексный 
план реагирования на кризис, включающий инициативу Европейского инвестиционного бан-
ка на сумму 200 миллиардов евро по поддержке бизнеса, особенно малого и среднего бизнеса, 
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а также выделение 100 миллиардов евро на защиту рынка труда и занятости, а также пакет 
помощи на 240 миллиардов евро для наиболее уязвимых стран-членов ЕС. Несмотря на тот 
факт, что европейским государством отчасти удалось справится с кризисом, тем не менее по-
следствия COVID-19 имели долгосрочный характер, что отразилось в следующие годы [10].

Особенно остро на Европе отразилось события, связанные с проведением СВО на территории 
Украины. Это не только привело к одному из самые массовых потоков миграции с последстви-
ями, о которых писалось выше, но и серьёзным испытанием на прочность всей энергосистемы 
передовых государств Европы, поскольку эти события привели к необходимости пересмотра 
энергетической политики и поиска новых источников энергии, что, в свою очередь, повлияло 
на экономическую стабильность и социальное благополучие граждан.

Энергетическая безопасность стала одной из центральных тем в политическом дискурсе 
европейских стран. В ответ на сокращение поставок традиционного природного газа из Рос-
сии, Европа активно ищет способы диверсификации источников, включая увеличение импор-
та сжиженного природного газа (СПГ) из США и других стран [11]. Это требует значительных 
инвестиций в инфраструктуру, такую как СПГ-терминалы, и создает новые экономические 
и политические риски.

Санкции, введенные против России, оказали непосредственное влияние на внутреннюю 
политику европейских государств. В первую очередь это связано с повышением цен на энер-
гоносители и уменьшению топливно-энергетического потенциала каждого из государств, что 
вызвало необходимость внедрения мер по энергосбережению и поиску альтернативных источ-
ников энергии.

Проблемы с поставками энергоносителей и их высокая стоимость привели к изменениям 
в потреблении энергии. Европейские страны стали активнее использовать возобновляемые ис-
точники энергии и искать способы сокращения зависимости от ископаемого топлива. Это так-
же повлияло на политические процессы, поскольку требует согласования действий на уровне 
ЕС и координации с другими акторами. 

Перспективы политического развития европейских государств тесно связаны с их способ-
ностью адаптироваться к новым условиям. Это включает в себя не только решение энерге-
тических вопросов, но и укрепление политической стабильности, защиту демократических 
ценностей и прав человека, а также развитие экономического сотрудничества и интеграции.

В заключение, политические процессы в европейских государствах продолжают разви-
ваться под влиянием как внешних, так и внутренних факторов. Решение проблем, связанных 
с энергетическим кризисом, санкциями и экономической стабильностью, остается ключевой 
задачей для европейских лидеров. В то же время, перспективы политического развития зави-
сят от способности стран к адаптации и сотрудничеству в рамках международного сообщества.
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Аннотация. В статье рассматриваются методы и инструменты, используемые в гибридных войнах. Устанавливаются угрозы 
цветных революций для Российской Федерации, акцентируется внимание на том, что их активное воздействие при-
ходится на подростков и молодежь. Анализируются неконвенциональные действия стран, в частности, США. Уделяется 
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внимание кибервойнам, тайным военным операциям, использованию экономических инструментов в гибридных вой-
нах. Производится сравнительный анализ стратегий национальной безопасности Российской Федерации и Соединенных 
Штатов Америки. Уделяется внимание причинам, по которым молодежь может способствовать ведению гибридной во-
йны против нашей страны. Рассматриваются характерные черты пропаганды, нацеленной на наших граждан, ответные 
меры нашего государства на распространение деструктивных идей в обществе. 

Ключевые слова: Россия, США, гибридная война, информационная война, цветные революции, стратегия национальной 
безопасности, пропаганда, молодежь. 

Abstract. The article discusses the methods and tools used in hybrid warfare. The threats of color revolutions for the Russian 
Federation are identified, attention is focused on the fact that their active impact falls on adolescents and young people. The 
unconventional actions of countries, in particular, the United States, are analyzed. Attention is paid to cyberwarfare, covert military 
operations, and the use of economic instruments in hybrid wars. A comparative analysis of the national security strategies of 
the Russian Federation and the United States of America is carried out. Attention is paid to the reasons why young people can 
contribute to the conduct of a hybrid war against our country. The characteristic features of propaganda aimed at our citizens, 
the response of our state to the spread of destructive ideas in society are considered. 

Key words: Russia, USA, hybrid war, information war, color revolutions, national security strategy, propaganda, youth.

Ищите главный элемент — выгоду США.  

Остальное — лишь информационное прикрытие.

В.В.Жириновский 

После выступления В.В. Путина на Мюнхенской конференции в 2007 году в России был 
взят курс на укрепление государственности. Россия, по мнению С.В. Лаврова, «из «регио-
нальной державы» снова превратилась в одного из лидеров мировой политики. Страна заста-
вила мир уважать себя и прислушиваться к своему мнению».

Стремительный рост конкуренции между мировыми акторами сопровождается попытка-
ми США удержать свое «доминирующее положение» [7, с. 27]. Вашингтон создавал и создает 
новые механизмы воздействия на своих политических оппонентов, в которых используют-
ся как несиловые, так и силовые методы, в том числе механизмы гибридной войны, основ-
ные свойства которой — глобальный и трансграничный характер, сочетание иррегулярных 
форм противостояния и классических методов силового воздействия [7, с. 28]. Подобная во-
йна по отношению к государствам может вестись как и с внешней стороны (создание очагов 
напряжений вдоль границ, экономическое, политическое, информационное, идеологическое 
давление), так и с внутренней (технологии «цветных революций», война в сети Интернет при 
помощи фейков, дипфейков, искусственного интеллекта, фальсификация истории).

«Война без объявления войны» — так можно характеризовать гибридную войну начала 
XXI века. С появлением новых средств распространения информации государствам становит-
ся все сложнее контролировать информационные потоки. Война в сфере информации ведется 
беспрерывно, охватывая все сферы жизни общества. США используют свой «богатый» опыт 
в ведении гибридной войны, не останавливаясь ни перед ложью, ни перед подтасовкой фак-
тов, пренебрегая человеческими жертвами.

Суть американской стратегии в XXI веке — удержать свое лидерство в многополярном 
мире в условиях военного, технологического, информационного и ресурсного превосходства 
над другими участниками международных отношений [1, с. 14].

Гибридная война представляет собой угрозу для национальной безопасности России. 
Ее участником может быть каждый человек-пользователь сети Интернет. Особенно это каса-
ется российской молодежи. Подростков и молодых людей склоняют участвовать в деятель-
ности незаконных группировок, направленной на подрыв политического строя страны, при-
общают к участию в экстремистских организациях и употреблению запрещенных веществ [2].

Какими методами и инструментами ведения гибридной войны против России пользуются 
США для удержания своего статуса гегемона? Рассмотрим основные из них.

Информационная война — это противоборство в мировом или локальном информаци-
онном пространстве, которое осуществляется манипулятивными методами и приемами воз-
действия на информационно-психологическую сферу противника с целью решения стратеги-
ческих задач [8, с. 20]. Стратегические задачи США известны — сохранение статуса лидера 
на мировой арене. Для этого Соединенные Штаты создали идеологию внутри своей страны, 
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которая направлена на отрицание всего «недемократического» и ненависть по отношению 
к другим неугодным им странам. Одной из таких стран является Россия. 

Подтверждением этому может служить официальный документ — «Стратегия националь-
ной безопасности США» от 12 октября 2022 г. (далее — Стратегия). В данном документе более 
80 раз упоминается «Россия» или «российская агрессия». Ср.: «Департамент будет поддер-
живать решительное сдерживание российской агрессии против жизненно важных националь-
ных интересов США, включая наших союзников по договору».

Угрозами со стороны России США называет ядерную угрозу, кибероперации и информа-
ционные операции, угрозу применения химического оружия, кампании, направленные про-
тив демократии, дезинформацию, космические операции [25, с. 5]. Россия в Стратегии пред-
ставлена абсолютным агрессором, варварским государством, с которым нельзя сотрудничать 
и от которого необходимо защищаться.

Такого вида информационная война встречается в истории не впервые. Владимир Воль-
фович писал: «Еще со времен Ивана Грозного нас, «московитов», западная пропаганда вы-
ставляла перед всем миром тупыми и невежественными дикарями. Не было той лжи и той 
клеветы, которыми не обливали бы царское правительство, а заодно с ним и весь русский на-
род» [17, с. 11].

Для устранения «агрессии России» США применяют и другой инструмент — цветные ре-
волюции. Цветные революции были апробированы на странах постсоветского пространства — 
Грузии, Украине, Армении, Белоруссии, в том числе и России.

Цветные революции осуществляются по определенным шаблонам. Создатель подобных 
шаблонов, которого называют идеологом цветных революций [6, с. 99], Джин Шарп, автор 
книг «198 методов ненасильственных действий», «От диктатуры к демократии» и других про-
изведений, связанных со свержением действующего политического строя в государствах.

Джин Шарп и его сторонники полагают, что недемократические режимы, которые автор 
в своих книгах называет «диктатурой», бесчеловечны и от них нужно избавляться ненасиль-
ственным путем [22, с. 8]. Однако, это предлог, а истинная цель — в ослаблении и подчинении 
собственной воле других государств. Главная цель цветной революции в России — «не допу-
стить прихода к президентской власти тех сил, которые продолжат курс В.В. Путина на суве-
ренитет России и консолидацию вокруг неё постсоветского пространства» [21, с. 221].

Активное воздействие осуществляется на подростков — плохо понимающих, за что или 
против чего они «пришли выражать свою гражданскую позицию». Таким образом Навально-
му А.А. удалось вывести в марте 2017 года на протестные акции несовершеннолетних граждан 
в более чем ста российских городах [14]. Также было и 23 января 2021 года, когда несовершен-
нолетних привлекали участвовать в несогласованной акции [3]. Сценарий цветной революции 
в России практически готов и был опробован в Белоруссии летом-осенью 2020 года [21, с. 221].

Соединенные Штаты без стеснений тестируют цветные революции на других государствах. 
Последствиями могут быть человеческие жертвы, загубленные судьбы, разрушенная эконо-
мика, политический строй. При этом США не несут за это никакой ответственности, а между-
народным сообществом данная политика не осуждается. 

Страны коллективного Запада используют огромные медиакоммуникационные возможно-
сти (мировые «фабрики смыслов», медиа и цифровые платформы, PR-корпорации и реклам-
ные гиганты, институты массовой культуры (шоу-бизнес, мода, киноиндустрия, литература, 
музыка) [23, с. 375], делая ставку на свое превосходство в медиа-сфере.

При помощи медиа-сферы можно внедрить в сознание россиянина ценности, противоре-
чащие традиционным. Именно поэтому в России взят курс на отказ от навязанных Западом 
ценностей и возвращение к собственным, на фильтрацию всей информации и медиа-сферы. 
В.В. Путин говорил о том, что западная цивилизация не вправе навязывать свои ценности 
остальному миру. Традиционные ценности каждого государства необходимо уважать, по-
скольку это не набор постулатов, а наработанные веками убеждения и установки [15].

Неконвенциональные действия. Претендуя на место лидера мировой политики, США ча-
сто сталкиваются с проблемами морального выбора. США совершают неконвенциональные 
действия, которые включают в себя следующие аспекты: 

1) кибервойна, кибератаки и кибершпионаж; 
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2) тайные операции; 
3) экономические санкции.
Торгово-экономическая война США против России началась с момента формирования 

украинского кризиса. Америка была одной стала вводить против нас экономические санкции 
и на сегодняшний день Россия является лидером по количеству введённых против нее санк-
ций [16]. Стоит отметить, что США являются крупнейшими инициаторами санкций не толь-
ко против России, они применяют этот метод принуждения и к другим странам, например, 
к Ирану, Сирии, КНДР и др. 

Ранее мы уже упоминали Стратегию национальной безопасности США. Теперь, предлага-
ем сравнить её с СНБ РФ. В СНБ России от 2021 г. упоминаются: США — три раза; Европа — 
два раза; страны Запада — два раза. Вышеупомянутые акторы мировой политики упомина-
ются в контексте контроля над вооружениями; сокращения использования доллара; критики 
«распространения социальных и моральных установок, противоречащих традициям, убежде-
ниям и верованиям народов Российской Федерации»; критики стремления сохранять гегемо-
нию; стремления изолировать РФ [18].

Для сравнения возьмём СНБ США президентства Д. Байдена, который вступил в пра-
ва президента в 2021 году, но представил Стратегию только в 2022 году. В этой стратегии 
рассматривается соперничество крупных держав (США, Китай, Россия) и глобальные про-
блемы. Китай предстаёт в СНБ Америки как экономический конкурент, а в отношении 
России традиционно предусматривается политика сдерживания. Россия обвиняется в им-
периалистической политике, в развязывании войн, кибернетическом влиянии и подрыве 
демократических ценностей. США выражают намерение способствовать стратегическому 
поражению России путём оказания поддержки Украине. России уделяется большое вни-
мание в Стратегии национальной безопасности США — непропорционально большое, если 
сравнивать внимание, уделяемое США в нашей СБ. Конечно, обе Стратегии имеют некото-
рые сходства — выраженное стремление защищать собственные национальные интересы, 
стремление противостоять глобальным угрозам и вызовам (таким, как терроризм, кибера-
таки, распространение ядерного оружия и т.д.), а также признание важности международ-
ного сотрудничества. Однако данные стратегии принципиально различаются в отношении 
глобальной политики [10].

Почему некоторые россияне, в основном молодые люди, поддерживают гибридную вой ну, 
проводимую США? Не каждый молодой человек осознает, какая информация, против кого 
и в чью пользу используется. Его просто вводят в заблуждение те источники, из которых не-
окрепший ум черпает информацию — видеоблогеры, фильмы, книги, музыка, социальные 
сети, компьютерные игры. Красочные, качественные и интересные фильмы США и стран За-
пада, их литература, современная музыка привлекают российских молодых людей. За кра-
сивой картинкой скрыта пропаганда США, в которой россияне представляются дикарями, 
которым чужды «правильные» демократические ценности. Адресату этой пропаганды навя-
зывают тему поддержки «социальных меньшинств», толерантности, индивидуализма, лич-
ной свободы, мятежей и революции. Традиционные семейные ценности переводятся на вто-
рой план.

Запад формирует и финансирует русофобов-лидеров общественного мнения России — бло-
геров, журналистов, актеров, певцов. Для них создают образ «народных героев», страдающих 
за свои взгляды. Так как в России, как и в любом государстве мира, существуют проблемы, то 
задача этих лиц — пропагандировать идеалы Запада, говорить о том, что в России все плохо, 
а ответственно за это одно лицо — Путин В.В. Так страны Запада настраивают население Рос-
сии против власти.

Ответным шагом России стало введение мер ответственности за поддержку Запада: появи-
лось понятие «иностранный агент». Это статус, присваиваемый лицам, которые, получают 
иностранную поддержку или находятся под «иностранным влиянием». В ответ на агрессив-
ную пропаганду США Россия взяла курс на возрождение историко-культурных традиций 
и ценностей России [5].

Одна из причин, почему западная пропаганда представляется привлекательной для мо-
лодежи, — это проблемы в реализации молодежной политики. Данные проблемы снижают 
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репродуктивный, интеллектуальный и экономический потенциал молодого поколения: ухуд-
шается его физическое и психическое здоровье; отсутствуют ясные нравственные и мораль-
ные устои, семейные и патриотические ценности; растет процент безработных молодых лю-
дей; страна недостаточно обеспечена ресурсным и кадровым потенциалом [20].

Молодежь России живет в непростое время, когда ее будущее остается весьма неопреде-
ленным, а цены растут абсолютно на все. Молодому человеку придется долго работать, чтобы 
обзавестись имуществом и семьей. Неясные перспективы, отсутствие стабильности и уверен-
ности в будущем приводят к тому, что часть молодежи с недоверием относится к своему госу-
дарству. прислушивается к пропаганде стран Запада, перенимает западные ценности и дове-
ряет русофобам-лидерам общественного мнения.

Подводя итоги, считаем необходимым подчеркнуть, что в сложившихся условиях России 
необходимо последовательно укреплять свои геополитические позиции для сохранения суве-
ренитета в принятии собственных стратегических решений, уделять большое внимание защи-
те от потенциальных угроз и внешнего вмешательства.

Особое внимание необходимо уделять молодежи России, потому она — будущее страны 
и главная ее движущая сила. Придет время, когда настанет ее черед защищать интересы на-
шей страны в непростом геополитическом и геоэкономическом противостоянии. 

Как говорил Владимир Вольфович, «США не будут останавливаться ни перед чем, если 
речь идет об их кровных интересах, вплоть до свержения неугодных режимов. И главное поле 
борьбы — сознание людей, прежде всего молодых. Молодежь достаточно внушаема, и с ней 
необходимо очень активно работать — объяснять политическую ситуацию в стране и мире, 
давать правильную трактовку вопросам истории [13, с. 22]».
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Аннотация. Инициатива «Один пояс, один путь» (ОПОП) является поворотным моментом в глобальном экономическом раз-
витии и геополитической динамике. ОПОП, созданный как стратегическая китайская инициатива, представляет собой 
многогранную программу, направленную на содействие более глубокой экономической интеграции, инфраструктурно-
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му соединению и культурному обмену между участвующими регионами. В этой статье представлен анализ результатов 
третьего форума международного сотрудничества.

Ключевые слова: Международные отношения, геополитика, цивилизационные процессы, инициатива «Один пояс, один 
путь», Китай.

Abstract. The Belt and Road Initiative (BRI) is a turning point in global economic development and geopolitical dynamics. Established 
as a strategic Chinese initiative, the BRI is a multifaceted program aimed at promoting deeper economic integration, infrastructural 
connectivity and cultural exchange among participating regions. This article presents an analysis of the results of the third forum 
of international cooperation.

Key words: International relations, geopolitics, civilizational processes, “One Belt, One Road” initiative, China.

Председатель Китая Си Цзиньпин созвал Третий форум международного сотрудниче-
ства «Пояс и путь», посвященный десятой годовщине инициативы «Один пояс, один путь» 
(ОПОП). Участники форума выразили надежду, что ОПОП продолжит способствовать между-
народному сотрудничеству, стимулировать глобальный экономический рост и ускорить реа-
лизацию Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года1.

Десять лет назад Си Цзиньпин представил инициативу «Пояс и путь», которая направлена 
на укрепление торговых связей между Азией, Европой и Африкой. Этот амбициозный проект 
включает в себя разнообразные инфраструктурные и инвестиционные программы, от строи-
тельства железных дорог до создания спутниковых сетей. Инициатива «Пояс и путь», также 
известная как «Один пояс и один путь» или «Новый шелковый путь», стала одним из самых 
масштабных инфраструктурных планов в истории, разработанных одной страной.

Си Цзиньпин во время церемонии, посвященной десятой годовщине инициативы «Пояс 
и путь» сказал, что международное сотрудничество в этой области наконец-то ожило и дало 
замечательные результаты, расширив поток товаров, капитала, технологий и ресурсов между 
странами. Его выступления в Казахстане и Индонезии в 2013 году были началом этой инициа-
тивы, которая уходит корнями в давнюю историю помощи в торговле и коммерции по древним 
маршрутам Шелкового пути, объединявших Азию, Ближний Восток и Европу через сушу, 
океан и небо2.

Инициатива «Пояс и путь» была впервые представлена в 2013 году и включает в себя два 
ключевых аспекта: создание Сухопутного маршрута Шелкового пути и Развитие Морского 
пути Шелкового пути XXI века. Одна из стратегических целей «Сухопутного маршрута» — 
это развитие новых торговых маршрутов через Европу, Ближний Восток, Центральную Азию, 
в то время как «Морской путь» предполагает расширение морских маршрутов через Восточ-
ную Азию, Южную Азию, Ближний Восток и Африку.

Инициатива строится на пяти основных принципах: согласование политики, развитие 
инфраструктуры, устойчивая торговля, финансовая интеграция и укрепление международ-
ных связей. В 2017 году Коммунистическая партия Китая официально включила инициативу 
«Пояс и путь» в свою конституцию, подтверждая ее стратегическое значение и долгосрочные 
перспективы.

Проекты и инвестиции «Пояс и путь» охватили множество стран по всему миру, включая 
континенты Азию, Африку, Европу и даже Южную Америку. На данный момент имеется бо-
лее 200 соглашений о сотрудничестве ОПОП с более чем 150 странами и 30 международными 
организациями3.

Инфраструктурные проекты включают в себя строительство и модернизацию дорог, пор-
тов, железных дорог, трубопроводов и других объектов, связанных с торговлей. Кроме того, 
осуществляются программы по расширению доступа к Интернету и развитию цифровых тех-
нологий. Например, в Мозамбике благодаря проекту, финансируемому ОПОП, спутниковое 
телевидение теперь доступно в 1000 селах.

1 Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года // УВКПЧ. — URL: https://
www.ohchr.org/ru/sdgs/about-2030-agenda-sustainable-development (дата обращения: 28.03.2024).

2 Китаю и Казахстану нужно создать «экономический коридор Шелкового пути» — председатель 
КНР Си Цзиньпин // «Один пояс, один путь». — URL: https://rus.yidaiyilu.gov.cn/ydyl/event/36777.
htm (дата обращения: 28.03.2024).

3 Харри Талига. Инициатива «Один пояс — один путь» в Центральной Азии: кабинетное исследо-
вание. — Friedrich Ebert Stiftung, 2021. — 5 с.
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В октябре, в своем выступлении, Си Цзиньпин подчеркнул десятилетнюю работу по соз-
данию масштабной сети связей, объединяющей экономические пути, международные транс-
портные маршруты и информационные трассы. Китайско-Пакистанский экономический 
коридор (КПЭК) сегодня считается одним из крупнейших и выдающихся проектов ОПОП. 
Запущенный в 2015 году, он устанавливает торговый мост между пакистанским портом 
Гвадар на Аравийском море и городом Кашгар в западном Синьцзян-Уйгурском автоном-
ном районе Китая. Реализация проекта включала строительство аэропортов, железнодо-
рожных путей, автотрасс и трубопроводов, а также других элементов торговой и энергети-
ческой инфраструктуры. Общий объем вложений Китая в КПЭК превысил 60 миллиардов 
долларов.

Согласно отчету Всемирного экономического форума 2021 года, связность стала ключевым 
фактором будущего экономического развития. Недавно введенная высокоскоростная желез-
ная дорога, соединяющая Джакарту и Бандунг в Индонезии, стала первым таким проектом 
в Юго-Восточной Азии, сократив продолжительность поездки с полутора часов до 45 минут. 
Теперь пассажиры могут путешествовать на поезде со скоростью 350 км/ч, открывая новые 
возможности для городов и экономики.

Изучив 22 города «Пояса и пути» в различных частях мира, была разработана система 
оценки связности городов с целью улучшить их инфраструктуру и установить целевые зада-
чи для формирования сети взаимосвязанных городских территорий. В рамках исследования 
были выдвинуты пять важных политических рекомендаций: использование сильных сторон 
городов; расширение связей на основе географического расположения и культурных сходств; 
активное развитие цифровых коммуникаций; укрепление обмена между городами; и обмен 
передовым опытом для достижения целей сотрудничества и развития.

Многолетнюю критику схемы ОПОП переоценивают со временем. Несмотря на заявления 
критиков о недостатке прозрачности и опасности китайских инвестиций, Китай утверждает, 
что его финансирование не преследует хищнических целей. Кроме того, за последнее десяти-
летие ОПОП подвергался критике из-за проблем окружающей среды и неустойчивого разви-
тия. Тем не менее, в последние годы были предприняты действия и инициативы для создания 
более экологичного проекта «Один пояс, один путь».

В 2018 году Комитет зеленых финансов Китайского общества финансов и банковского дела 
и Инициатива зеленых финансов лондонского Сити совместно опубликовали Принципы зеле-
ных инвестиций (ПЗИ) для ОПОП.4 Эти принципы были подписаны заинтересованными сто-
ронами из разных стран, включая кредиторов, инвесторов и специалистов по планированию, 
и призывали их обеспечить соответствие проектов ОПОП требованиям устойчивого развития. 
Они также предусматривали оценку и раскрытие стратегий по смягчению климатических 
рисков, определение целей «зеленых» инвестиций и обязательства по поэтапному отказу 
от углеродоемких проектов. Вклад Всемирного экономического форума и других междуна-
родных организаций в разработку этих принципов также был значительным.

В 2022 году Всемирный экономический форум порадовал всех своим отчетом о создании 
более стойкой и устойчивой ОПОП. Новый доклад под названием «Использование финансо-
вых и технологических решений для развития низкоуглеродной инфраструктуры в рамках 
инициативы «Один путь, один пояс»» подробно раскрывает суть технологий, необходимых 
для успешной реализации «зеленого» проекта «Пояс и путь». А также в нем обсуждаются 
финансовые инструменты и политическая обстановка, способствующие смягчению переход-
ного периода. Следует отметить, что в этом докладе есть призыв к финансовым учреждени-
ям уменьшить свое воздействие на углеродные отрасли и активно использовать механизмы 
устойчивого финансирования, такие как зеленые и синие облигации.

В докладе отмечается, что Китай, который является крупнейшим производителем солнеч-
ных панелей, ветряных турбин, аккумуляторов и электромобилей в мире, имеет отличные 
возможности для оказания помощи в поставке низкоуглеродных технологий в развивающие-
ся и развитые экономики в рамках своей инициативы «Пояс и путь».

4 Чу Лин, Ма Лигуо. Этапы развития инициативы Китая «Зеленый шелковый путь» // Общество: 
политика, экономика, право. — 2022. — № 3. — С. 13. — https://doi.org/10.24158/pep.2022.3.1.
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Отчет Форума указывает на прогресс, достигнутый несколькими странами, подписавши-
ми ПЗИ. Например, в 2021 году Банк Китая объявил о прекращении финансирования новых 
проектов по добыче угля и угольной энергии за пределами страны. В то же время, крупный 
китайский конгломерат Ping An Group установил целевую дату — 2035 год — для продажи 
неослабевающих инвестиций в угольную энергетику и проекты добычи угля.

В последние годы произошли значительные изменения в политике правительства Китая, 
которые привели к укреплению экологической составляющей инициативы по построению 
шелкового пути5. BRIGC (Belt and Road Initiative International Green Development Coalition), 
коалиция «зеленого» развития в рамках «Пояса и пути», возглавляемая правительством, вы-
пустила руководство, где подчеркнута важность использования передовых методов управле-
ния экологическими рисками. Также была разработана цветовая система классификации, 
которая позволяет оценивать воздействие проектов на окружающую среду. Общие расходы 
на инициативу уже достигли огромной суммы в 1 триллион долларов, которую Китай наме-
рен выплатить с помощью разнообразных планов по погашению долга. Сегодня Китай стал 
крупнейшим в мире кредитором благодаря финансированию проектов по построению нового 
шелкового пути.

На встрече в Пекине, Китай, 18 октября 2023 года Форум был посвящен теме «Высокока-
чественное сотрудничество в рамках «Пояса и пути: вместе для общего развития и процвета-
ния».

В ходе серии сессий высокого уровня участники договорились укреплять взаимосвязь в от-
крытой мировой экономике, построить «Зеленый шелковый путь» для жизни в гармонии 
с природой и развивать цифровую экономику как новый источник роста. Согласно заявлению 
председателя Третьего форума международного сотрудничества «Пояс и путь», основные вы-
воды тематических обсуждений включают продвижение беспрепятственной торговли, расши-
рение морского сотрудничества, продвижение «Чистого Шелкового пути», усиление обменов 
аналитическими центрами, расширение обменов между людьми, и укрепление субнациональ-
ного сотрудничества. Результаты многостороннего и практического сотрудничества, прилага-
емые к Заявлению Председателя, включают 89 пунктов и 369 конкретных результатов, соот-
ветственно.

Обращаясь к участникам церемонии открытия, президент Си Цзиньпин заявил, что «бес-
проигрышное сотрудничество — это верный путь к успеху в реализации крупных инициатив, 
которые принесут пользу всем». Подчеркнув успехи ОПОП в создании глобальной сети связей, 
включающей экономические коридоры, международные транспортные маршруты и инфор-
мационную магистраль, а также железные дороги, дороги, аэропорты, порты, трубопроводы 
и электросети, он объявил о восьми основных шагах, которые предпримет Китай в поддержку 
качественного сотрудничества в рамках «Пояса и пути»:

 — создание многомерной сети связей «Пояса и пути»;
 — поддерживать открытую мировую экономику;
 — осуществлять практическое сотрудничество;
 — содействовать зеленому развитию;
 — продвигать научные и технологические инновации; 
 — поддерживать обмены между людьми;
 — продвигать основанное на добросовестности сотрудничество в рамках «Пояса и пути»;
 — укрепить институциональное строительство для международного сотрудничества в рам-
ках «Пояса и пути»6.

В своем выступлении на Форуме Генеральный секретарь ООН Антониу Гутерриш назвал 
инфраструктуру «фундаментом повседневной жизни людей и экономики», подчеркнув, что 
без нее «не может быть развития». Он подчеркнул потенциал ОПОП вносить вклад в две ключе-

5 https://index1520.com/an Эволюция китайской инициативы «Один пояс и один путь»: Зеле-
ный шелковый путь // ERAI. —  URL: alytics/evolyutsiya-kitayskoy-initsiativy-odin-poyas-i-odin-put-
zelenyy-shelkovyy-put/ (дата обращения: 29.03.2024).

6 Building an Open, Inclusive and Interconnected World for Common Development // The Third 
Belt and Road Forum for International Cooperation. — URL: http://www.beltandroadforum.org/english/
n101/2023/1018/c124-1175.html (дата обращения: 28.03.2024).
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вые области действий: продвижение экономической устойчивости в развивающихся странах; 
и продвижение экологической устойчивости. Вместе, как призвал Генеральный секретарь, 
«мы сможем превратить чрезвычайную инфраструктурную ситуацию в инфраструктурную 
возможность, ускорить достижение и дать надежду и прогресс миллиардам людей и всей пла-
нете, которую мы разделяем».

Выступая на Форуме высокого уровня «Зеленый шелковый путь в гармонии с природой», 
Гутерриш сказал, что «Зеленый шелковый путь» может помочь «создать зеленую, устойчи-
вую инфраструктуру, необходимую странам для поддержки как людей, так и экосистем»7. 
Он подчеркнул, что инвестиции, поступающие в рамках Зеленого Шелкового пути, являются 
«важной возможностью ускорить устойчивое и климатически устойчивое развитие для защи-
ты жизней и средств к существованию», и подчеркнул необходимость гарантировать, что лю-
бые новые инвестиции в инфраструктуру «подстегивают справедливый и устойчивый переход 
от ископаемого топлива к возобновляемым источникам энергии».

За многие годы инвестиционная активность колебалась, а некоторые страны отказались 
от участия в ОПОП, но за последние месяцы финансирование значительно выросло. В первой 
половине 2023 года было подписано более 100 соглашений на общую сумму 43 миллиарда дол-
ларов США, что на 20% больше, чем в первой половине 2022 года. «За последние десятилетия 
мы сделали великолепные успехи», — заявил Си Цзиньпин в своем октябрьском выступле-
нии. «Инициатива «Пояс и путь» была предложена Китаем, но преимущества и возможности, 
которые она предоставляет, должны стать общим достоянием всего мира».
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negative factors of migration, and searches for concepts that consider the phenomenon of migration .
Key words: ethnopolitology, sociology, ethnic culture, migration, globalization.

В XXI веке человеческая цивилизация существует в условиях процесса глобализации. 
При этом большую роль начинают играть миграционные процессы. К началу XXI века 1 
из 35 жителей планеты — мигрант. Если бы все эти люди жили в одной стране, то по числен-
ности населения это было бы пятое крупнейшее государство Земли, отмечает д.э.н., профессор 
Российско-Таджикского (Славянского) университета Рахмон Ульмасов.

Существует несколько следующих социологических направлений, которые разрабатыва-
ются, в том числе российскими социологами А.А. Сусоколовым, Ю. Арутюняном, К.Н. Сер-
дюковым.

1. Концепция «притяжения-выталкивания». Явление миграции рассматривается в каче-
стве функции некоторой привлекательности государств по типу «въезда» и «выезда», 
с учетом барьеров, увеличивающихся вместе с увеличением расстояния между этими 
государствами и ограничивающих процессы миграции. При этом в эмиграционных го-
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сударствах, нередко выделяется роль «выталкивающих» факторов, которые представ-
ляются как определяющие в процессе миграции. В иммиграционных государствах, на-
оборот, подобная роль отводится «привлекающим» факторам. 

2. Концепция миграционной цепи. Данная концепция включает в себя понятие «сообще-
ство мигрантов», которое подразумевает межличностные отношения между бывшими 
и нынешними мигрантами в государствах «выезда» и «въезда» с дружескими или род-
ственными отношениями, выраженными формой мигранты-земляки. В итоге по исте-
чении некоего временного периода социальная структура мигрантов автономно поддер-
живает процесс миграции. 

3. Культурологическое направление. Миграция — это процесс взаимодействия по обмену 
опытом, культурой и традициями людей из разных стран. При этом существует пред-
положение, что обмен опытом может происходить также в рамках рынка рабочей силы, 
который чаще всего интернационален. 

4. Теория ассимиляции базируется на постулате однолинейного процесса адаптации им-
мигрантов к общественным реалиям государства въезда. 

Поскольку миграция — это социальный процесс, рассмотрение социологических пара-
дигм является одной из главных задач её исследования.

В наши дни огромные масштабы приобрела нелегальная иммиграция. Речь идет о дешевой 
и абсолютно бесправной рабочей силе, значительную часть которой составляют женщины. 
Нелегальные перемещения приводят к массовой маргинализации мигрантов и криминали-
зации всей сферы миграционных отношений. Наглядным примером этого явления является 
наша страна.

Переселение народов по давно сложившимся и новым направлениям сопровождается не-
которыми особыми явлениями, связанными со столкновением и диффузией разных культур, 
религиозных и национальных традиций, которые, чем дальше, тем больше, будут оказывать 
дестабилизирующее воздействие, прежде всего, на страны-реципиенты. Интенсивно расши-
ряются явления усыновления детей, рожденных в иных странах и культурах. Миграционные 
процессы воздействуют на генофонд наций стран-реципиентов и стран-доноров.

Миграция активизирует мировой рынок высококвалифицированной рабочей силы. Такое 
явление наблюдается в США и Канаде. Напротив, движение неквалифицированных работни-
ков ограничено национальными барьерами, количество которых постоянно увеличивается.

Устойчивая трудовая миграция за несколько десятилетий привела к сегментации рынков 
труда в развитых странах и выделению секторов, занятых преимущественно мигрантами. 
Это в первую очередь непрестижные рабочие места, не требующие высокой квалификации, 
с тяжелыми условиями и низкой оплатой, это наиболее дискриминируемые, неформальные 
или теневые сегменты занятости. Так, по оценкам социологов, численность неформально за-
нятых в России составляет 25 млн человек (более 30% экономически активного населения)1.

Усиление миграционной активности вызывает обострение межнациональных проблем. 
Происходит столкновение различных культур, ценностей, конфессий, что может привести 
к серьезным последствиям, таким как межнациональный конфликт, война2.

Миграция — это магистраль с двухсторонним движением. Обе стороны одинаково ответ-
ственны. Во время большой пресс — конференции (19.12.19) касаясь проблем миграции, Вла-
димир Путин сказал: «есть только два подхода к восполнению убыли населения — увеличение 
рождаемости и иммиграция». Что имеется в виду? Некоторые приезжие ведут себя так, как 
дома они бы себя не вели. Но это не значит, что людям нужно закрывать пути для переезда 
в другие страны, потому что экономика требует притока мигрантов. Отсутствие людей на рын-
ке труда — фактор сдерживания экономического роста, подчеркнул Путин.

Миграция все чаще становится насущной необходимостью и прекрасной возможностью. 
Миграция является ключевой проблемой для России. Центральная Азия, например, облада-

1 Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс] // Режим доступа: 
http://www.gks.ru.

2 Римашевская  Н.М. Человек и реформы: Секреты выживания. — М.: ИСЭПН РАН, 2003. — 
С. 373–375.
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ет огромными ресурсами и потенциальной экономической привлекательностью. У нее также 
есть человеческие ресурсы. И они не бесконечны. Ее потребности в инфраструктуре растут, 
и стремительно увеличивается население, требования к которому также возрастают. В резуль-
тате расширяются внутренний рынок и размер потребления. Однако при этом принимающие 
страны иногда прибегают к давлению и запугиванию. 

Темпы экономического роста страны, уровень жизни населения, социальный климат, ре-
гиональные пропорции развития, размеры страны и ее целостность зависят от того, насколько 
хорошо она справляется с задачей привлечения необходимого количества мигрантов. Не всег-
да это делается цивилизованно и законным путем.

К примеру, Канада рассчитывала принять более миллиона мигрантов со всего мира 
к 2022 году. Это следует из мандата, который премьер-министр Канады Джастин Трюдо 
передал министру по делам иммиграции, беженцев и гражданства Марку Мендичино. «Вы 
удостоверитесь в эффективном внедрении повышенных показателей миграционного плана 
на 2020–2022 гг., привлекая в Канаду более миллиона постоянных жителей в течение этого 
периода», — говорится в документе. Трюдо также отметил, что государству следует сосредо-
точиться «на приглашении высококвалифицированных специалистов, которые могут помочь 
построить сильную Канаду». 

Однако в сообщении мигрантам России говорится, что для наших сотрудников существует 
серьезный риск столкнуться с мошенническими компаниями-работодателями и попасть в на-
стоящее трудовое рабство. А в России существует множество препятствий для мигрантов. Ми-
грантов откровенно запугивают, что может приводить к их ответной реакции, о которой вы 
можете зачастую читать в сводке новостей.

В России боятся трудовых мигрантов, потому что общественное мнение настроено против 
мигрантов, потому что российские СМИ рассказывают преимущественно о негативе. При этом 
глупо отрицать негативные факты, но это мизер в сравнении с тяжким трудом мигранта.

Необходимо хоть изредка публиковать положительные статьи, новости, тогда обществен-
ное мнение будет менять свой вектор.

Нелегала из Мали, спасшего девочку, президент Франции Эммануэль Макрон принимает 
в Елисейском Дворце и награждает3. В метро во Франкфурт-на-Майне за спасение человека, 
станцию метро посмертно назвали именем семнадцатилетнего турецкого мальчика, а в России 
некоторое время боялись на плакатах изображать людей «не чисто русской внешности».

Когда мы говорим «мигранты», перед нашими глазами возникают бедные, грязные люди в 
желтых жилетах. Но профессор, который пошел работать, кто это? — мигрант. А футболист, 
скажем, Месси или Роналду, которые получают много денег, программисты, инженеры, вра-
чи? Кто они? Другими словами, мы подошли к тому времени, когда нам приходится менять 
многие концепции и теории в области миграции. Почему приезжих в США называют квали-
фицированными специалистами, а в России — мигрантами.

Что же должна делать отправляющая сторона?
Первое: речь должна идти об изучении русского языка трудовыми мигрантами.
Второе: мигранты сегодня являются производительной силой в области экономики Рос-

сии. Этого понимания в российском обществе нет.
Третье: миграция вносит существенный вклад в повышение культурного уровня страны и 

общества, в увеличение «суммарного интеллекта нации».
Четвертое: Авиакомпании получают большой доход от трудовых мигрантов, именно они 

являются основными клиентами. А что они сделали или хотя бы собираются делать для ми-
грантов, чтобы тем было легче? Абсолютного ничего. С 20 декабря сего года в Ташкенте за-
пустили автобусный маршрут «Ташкент — Москва», стоимость билета 95$. Мигранты, и не 
только нашей страны начали часто использовать авиарейсы из Ташкента, Оша, Бишкека. Там 
все дешевле, чем у нас. А мы теряем налоги.

Пятое: нет у нас эффективных информационных каналов. Нет «мягкой силы» вообще, 
о чем стоит подумать серьезно.

3 Макрон принял в Елисейском дворце нелегала из Мали, спасшего в Париже ребенка // ИТАР-
ТАСС. — URL: https://tass.ru/obschestvo/5241532.
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Шестое: считать уголовным преступлением публичное подстрекательство против трудо-
вых мигрантов, если публичное выступление было умышленным и могло создать — пусть 
потенциально — реальную угрозу жизни трудового мигранта. Осуществлять мониторинг пу-
бличной пропаганды ненависти к мигрантам.

Седьмое: начать на постоянной основе межмиграционный диалог, охватывая все более ши-
рокий круг правительственных структур, НПО, СМИ, религиозные группы.

Восьмое: для решения миграционных проблем, разногласий применять народную дипло-
матию.

Пора создать благоприятное общественное мнение, что миграция это обоюдная выгодна от-
правляющим и принимающим странам. Мы не должны говорить о вреде миграции, мы долж-
ны говорить о взаимозависимости и о том, как обернуть эту взаимозависимость в обоюдную 
пользу. Причины следует искать в неэффективности своей работы, а не во внешних факторах.

Таблица 1
Воздействие миграционной рабочей силы на экономику принимающей страны

Выгоды Потери

 — Фактор развития производительных сил. 
 — Выигрывают предприниматели, нанимающие бо-
лее дешевую рабочую силу.

 — Выигрывают квалифицированные рабочие при 
притоке неквалифицированных мигрантов.

 — Потребители покупают более дешевую продукцию 
и услуги.

 — Положительное влияние на государственный бюд-
жет (растут налоговые поступления).

 — Возникает мультипликационный эффект той части 
дохода, которую иммигранты используют на по-
купку товаров и услуг.

 — Выигрывают рабочие, получающие более высокую 
зарплату.

 — Дополнительные источники валютных поступле-
ний за счет частных переводов эмигрантов.
В результате: 
• условия для более благоприятного развития эко-

номики; 
• улучшается социально-экономическое положе-

ние семей эмигрантов.
 — В страну возвращаются обогащенные передовым 
опытом и новыми идеями трудовые ресурсы.

 — Смягчаются проблемы безработицы и другие соци-
альные проблемы, связанные с ее ростом

 — Фактор развития производительных сил. 
 — Выигрывают предприниматели, нанима-
ющие более дешевую рабочую силу.

 — Выигрывают квалифицированные рабо-
чие при притоке неквалифицированных 
мигрантов.

 — Потребители покупают более дешевую 
продукцию и услуги.

 — Положительное влияние на государ-
ственный бюджет (растут налоговые 
поступления).

 — Возникает мультипликационный эффект 
той части дохода, которую иммигранты 
используют на покупку товаров и услуг.

 — Дефицит трудовых ресурсов.
 — Деформация половозрастной структуры 
населения.

 — Теряют предприниматели за счет повы-
шения цены труда.

 — Финансовая система несет потери в на-
логовых поступлениях.

 — Страна теряет эффект от инвестиций в 
подготовку квалифицированной рабочей 
силы («утечка мозгов»)

Таким образом, глобализация миграционных процессов — это, прежде всего, объективное 
увеличение проницаемости межгосударственных перегородок и резкое возрастание скорости 
и интенсивности межгосударственных, транснациональных потоков человеческих ресурсов4. 
Последствия миграции проявляются в различных сферах и могут быть как положительны-
ми, так и отрицательными. В этой связи одной из основных задач, стоящих перед странами, 
в эпоху глобализации, является разработка эффективной миграционной политики, четко ре-
гулирующей миграционные процессы, чтобы обеспечить бесконфликтное и благополучное 
развитие стран, их дальнейшей экономическое, политическое, культурное и социальное про-
цветание.

4 Уткин А.И. Мировой порядок XXI века. — М., 2001. — С. 38.
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Аннотация. В статье обсуждается текущее состояние отношений между Францией и Россией, а также вызовы и возмож-
ности, которые ждут их впереди. Автор исследует историческую подоплеку отношений двух стран, выделяя ключевые 
события, которые со временем сформировали их взаимодействие. Он также изучает текущий политический и эконо-
мический ландшафт, включая потенциальные области сотрудничества и конфликтов. На протяжении всей статьи автор 
подчеркивает важность поддержания конструктивного диалога между двумя странами для решения общих проблем 
и содействия взаимопониманию. Он признаёт важность дипломатических усилий и дипломатических каналов в укрепле-
нии сотрудничества и разрешении споров.

Ключевые слова: Международные отношения, Франция, Российская Федерация, внешняя политика.
Abstract. The article discusses the current state of relations between France and Russia, as well as the challenges and opportunities 

that lie ahead. The author explores the historical background of the two countries’ relationship, highlighting key events that have 
shaped their interactions over time. He also examines the current political and economic landscape, including potential areas of 
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cooperation and conflict. Throughout the article, the author emphasizes the importance of maintaining a constructive dialogue 
between the two nations in order to address shared concerns and promote mutual understanding. He recognizes the significance 
of diplomatic efforts and diplomatic channels in fostering cooperation and resolving disputes.

Key words: International relations, France, Russian Federation, foreign policy.

В 2017 году была достигнута отметка в 300 лет с момента установления двусторонних от-
ношений между Российской Федерацией и Французской Республикой, когда Пётр I Великий 
путешествовал по странам Западной Европы в поисках союзников для России. За весь период 
его путешествия, российский государь был в роли «инкогнито» и провёл единственную офи-
циальную встречу — именно с королём Франции, Людовиком XV, и регентом при нём в лице 
Филиппа Орлеанского, тем самым подчеркнув равенство глав государств, что в свою очередь 
свидетельствует об изначально сложившихся тесных дипломатических отношениях. Далее 
рассмотрим наиболее яркие исторические моменты взаимоотношений России и Франции.

В период наполеоновских войн Россия лавировала между двух крупных игроков на евро-
пейском геополитическом ландшафте — Франции и Англии, принимая решения исходя из на-
циональных интересов государства. И обстановка в мире не благоприятствовала русско-фран-
цузскому союзу: начиная со страха российского дворянства перед «революционной заразой» 
и заканчивая захватническими «аппетитами» Наполеона I Бонапарта. Французский историк 
и сторонник идеи подобного союза, Альберт Вандаль, в своих трудах признавал: «Несмотря 
на то, что природа расположила оба государства так, как бы предназначала их для союза, по-
литика нагромоздила между ними противоречивые интересы»1.

После Второй Мировой войны, советско-французские отношения начала пятой республи-
ки (1959 — 1969) получили существенное развитие: президент Шарль де Голль заложил их 
развитие, одним из первых мировых лидеров выдвинув идею разрядки международной на-
пряжённости, о приверженности к которой объявил во время 12-ти дневного визита в Россию 
в 1966 г, как всегда называл он крупнейшую страну Европы независимо от политической эпо-
хи. «В его концепции мира Россия занимала центральное место. Мы вспоминаем о его знаме-
нитой формуле «Европа от Атлантики до Урала». Будучи знатоком культуры и истории, он 
трепетно относился к нашей старинной дружбе и историческим связям»2. Курс на сотрудни-
чество с СССР стремительно развивался вплоть до 1981 года.

Четвёртый президент Французской республики Франсуа Миттеран был среди лидеров ев-
ропейских государств, что крайне негативно отнеслись ко вводу советских войск в Афгани-
стан (1979–1989) и это стало поводом для осложнений советско-французского диалога, кото-
рый, однако, продолжил своё развитие после их вывода.

В дальнейшем российско-французские отношения постоянно развивались, а их истори-
ческой кульминацией стал 2010 год, объявленный перекрёстным годом России во Франции 
и Франции в России3.

Современное состояние межгосударственных отношений Французской Республики и Рос-
сийской Федерации осложнялось с событий «Крымской весны» и гражданской войны в Укра-
ине 2014 года, судьбоносных для Крыма, ЛНР, ДНР, Херсонской и Запорожской областей 
(в дальнейшем «ХО» и «ЗО») и всей России.

24 февраля 2022 года руководство России объявило о начале «СВО» — Специальной Во-
енной Операции на территории Украины с целью защиты населения Донбасса и проведения 
«денацификации» украинского государства. 30 сентября 2022 года президент Российской Фе-
дерации Владимир Владимирович Путин и главы ЛНР, ДНР, ХО и ЗО подписали соглашение 
о вхождении четырёх регионов в состав России.

Вышеуказанные события подорвали доверительные отношения с Францией, однако за весь 
период проведения «СВО» действующий французский президент неоднократно заявлял о не-

1 Вандаль  А. Наполеон и Александр I: Франко-русский союз во времена первой империи. — 
Т. 1. — С. I. 

2 Жак Ширак: Мы должны полностью поддерживать сегодняшнюю Россию // Российская газета 
RGRU. — URL: https://rg.ru/2006/07/01/shirak.html (дата обращения: 16.03.2024).

3 Année France — Russie 2010 // Ministère de la Culture. — URL: https://bigenc.ru/c/frantsiia-
istoriia-piataia-respublika-61e770 (дата обращения: 16.03.2024).
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обходимости поддержания конструктивного диалога с Российской Федерацией на высшем 
уровне4, в том числе в целях урегулирования конфликта в Украине в рамках «Нормандской 
четвёрки» или же «Нормандского формата» (Россия, Франция, Германия, Украина), действу-
ющего с 6 июня 2014 года. Эммануэль Макрон (президент Французской Республики) регуляр-
но созванивался со своим российским коллегой в лице Владимира Путина, предлагая различ-
ные варианты своего видения разрешения сложившейся ситуации.

Из новостей, наиболее актуальных на момент написания статьи, можно выделить следу-
ющие: «Франция предложит России прекращение огня на Украине на время Олимпийских 
игр»5 и, второе заявление французского президента, «Возможно, в определённый момент — 
а я этого не желаю и не буду это инициировать — придётся провести наземные операции, ка-
кими бы они ни были, чтобы противостоять российским войскам. Сила Франции заключается 
в том, что мы можем это сделать»6.

Говоря о перспективах восстановления и наращивания российско-французских отноше-
ний, прежде всего стоит обратить внимание на то, что по моменту предстоящего завершения 
«СВО» неоспоримой победой России у большинства государств Западной Европы, в том чис-
ле и Французской Республики, не возникнет дальнейшей необходимости поддержания дей-
ствия введённых санкций в отношении Российской Федерации. Истощённые военным произ-
водством, остановкой импорта российского природного газа и продуктов нефтепереработки 
экономика и общество Франции, о чём свидетельствует уровень доверия граждан ко внешней 
политике французского президента, который побил антирекорд в 28%7, вынудят руководство 
республики отменить ранние решения и возобновить взаимоотношения двух стран.

Не стоит забывать и о ранее намеченных совместных проектах в рамках «Культурного, 
университетского и научно-технического» сотрудничества: это и академические обмены сту-
дентами высших учебных заведений, и проводимые двусторонние культурные мероприятия, 
например «Франко-российский год языка и литературы». 

Не менее важным проектом считается «Трианонский диалог»8 как новая площадка для вза-
имодействия по линии гражданских обществ, созданный в 2017 в результате версальской 
встречи глав государств. 

Таким образом, российско-французские отношения, несмотря на всевозможные преграды 
и трудности, в перспективе имеют высокие тенденции развития по самым различным направ-
лениям. Народы двух стран в течение веков тесно связаны культурой и историей, экономиче-
скими связями и каждый из участников этого диалога заинтересован в его расширении.

4 Макрон сообщил о ста часах разговоров с Путиным по Украине // Сетевое издание РБК. — 
URL: https://www.rbc.ru/politics/03/06/2022/629a63b89a79474e55f0fbe9 (дата обращения: 17.03.2024); 
Макрон заявил, что Россия остается частью европейского континента // Сетевое издание РБК. — 
URL: https://www.rbc.ru/politics/15/06/2022/62a9a3679a79472bee48fe5e (дата обращения: 17.03.2024); 
Макрон призвал сохранять возможность диалога с Россией // Сетевое издание РБК. — URL: https://www.
rbc.ru/rbcfreenews/63c93b4a9a79479dd987ded4 (дата обращения: 17.03.2024); Макрон заявил о желании 
продолжать диалог с Россией // Сетевое издание РБК URL: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/63d457629a7
947d0f82a0c58 (дата обращения: 17.03.2024).

5 Об этом в интервью телеканалам 1+1 и Мы — Украина в субботу, 16 марта, сказал президент 
Франции Эммануэль Макрон // URL: https://www.youtube.com/watch?v=owdmco-qtss (дата обращения: 
17.03.2024); Макрон предложит России прекращение огня на Украине на время Олимпийских игр // 
ТАСС. — URL: https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/20254897 (дата обращения: 17.03.2024)

6 Макрон не исключил наземные операции на Украине в какой-то момент // ТАСС. — URL: https://
tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/20254801 (дата обращения: 17.03.2024); Emmanuel Macron sur 
l’Ukraine : «Notre devoir est de se préparer à tous les scénarios» // Le Parisien. — URL: https://www.leparisien.
fr/politique/emmanuel-macron-sur-lukraine-peut-etre-qua-un-moment-donne-il-faudra-avoir-des-operations-
sur-le-terrain-16-03-2024-ZJUB5CCX2FCMFCJE7552HIUPWY.php (дата обращения: 17.03.2024)\

7 Cnews: Рейтинг Макрона упал после заявлений о военной поддержке Украины // Комсомольская 
правда. — URL: https://www.kp.ru/online/news/5721067/ (дата обращения: 17.03.2024); La popularité 
d’Emmanuel Macron en baisse, l’aide à l’Ukraine crispe les Français // CNews. — URL: https://www.cnews.
fr/france/2024-03-17/la-popularite-demmanuel-macron-en-baisse-laide-lukraine-crispe-les-francais (дата 
обращения: 17.03.2024).

8 Трианонский диалог // URL: https://dialogue-trianon.ru/ (дата обращения: 17.03.2024).
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Аннотация. В течение двух последних десятилетий произошла культурная переориентация американского стратегического 
мышления: война более не определяется исключительно в терминах вооруженного противостояния, но ведется также 
с помощью немилитаристских, информационных и психологических методов, называемых «психологическая война» 
или «культурная война». Данная научная статья посвящена изучению концепции «Конфликт цивилизаций» и ее связи 
с мировой культурной войной. В статье раскрывается значение понятия «цивилизации»; говорится об особенностях 
восточной и западной цивилизаций, их роли в мировой культуре; обобщаются основные аргументы и доказательства, 
подтверждающие существование такого конфликта, а также его причины и влияние на современное мировое сообще-
ство. В статье также говорится об уже существующих исследованиях, основанных на работе Сэмюэля Хантингтона, ко-
торый впервые предложил концепцию «Конфликт цивилизаций» в 1993 году. Представлен анализ основных аргументов 
Хантингтона, основанных на различиях в культуре, религии и идеологии, которые могут привести к конфликтам между 
различными цивилизациями; рассматривается вопрос о роли специальной военной операции в процессе культурной 
мировой войны; рассматривается идеи и концепции Запада, основанные на негативном отношении к России.

Ключевые слова: цивилизация, культурная война, конфликт, противостояние Востока и Запада, культура, ценности.
Abstract. Over the past two decades, there has been a cultural reorientation of American strategic thinking: war is no longer defined 

solely in terms of pure armed confrontation, but is also conducted using non-militaristic, informational and psychological methods 
called “psychological warfare” or “cultural warfare”. This scientific article is devoted to the study of the concept of “Conflict of 
civilizations” and its connection with the world cultural war. The article reveals the meaning of the concept of “civilization”; talks 
about the features of Eastern and Western civilizations, their role in world culture; summarizes the main arguments and evidence 
confirming the existence of such a conflict, as well as its causes and impact on the modern world community. The article 
also talks about existing research based on the work of Samuel Huntington, who first proposed the concept of “Conflict of 
Civilizations” in 1993. An analysis of Huntington’s main arguments based on differences in culture, religion and ideology, which 
can lead to conflicts between different civilizations; the role of the special military operation in the process of the cultural world 
war is considered; Ideas and concepts of the West based on a negative attitude towards Russia are considered.

Key words: civilization, cultural war, conflict, confrontation between East and West, culture, values.

«Culture Matters» — это основополагающая тема длительных исследований С. Хантинг-
тона и Л. Харрисона. Различия в культуре порождают политические и экономические раз-
ногласия, которые часто ведут к культурным конфликтам. Известная истина гласит: «Если 



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

70

мы не ненавидим того, кем мы не являемся, мы не можем любить того, кем мы являемся». 
В романе Майкла Дибдина «Мертвая Лагуна» мы можем вновь обнаружить эту истину. Люди 
часто стремятся разделить мир на «наших» и «чужих». [1, с.19] Это проявляется в культур-
ном разграничении между Востоком и Западом, где основной акцент делается на различиях 
в философии, ценностях и образе жизни. Согласно мнению Хантингтона, цивилизация яв-
ляется высшей ступенью культурного развития, достигнутой человечеством. С точки зрения 
философии, цивилизация — это определенный тип социальной организации общества, на-
правленный на воспроизводство, приумножение общественного богатства и регламентацию 
гражданской жизни. Само понятие «цивилизация» возникло во Франции в XVIII в., и обозна-
чало оптимальное, базирующееся на рациональных основаниях, общественное устройство. 
Термин цивилизация впервые ввел французский мыслитель В. Мирабо в работе «Друг людей 
или трактат о народонаселении» (1757 г.). Французские философы-просветители стремясь за-
менить понятие «культура» понятием «цивилизация», видя его смысл в совершенствовании 
естественных механизмов поведения людей, влияющих на историческое развитие общества. 
Так, П. Гольбах писал о происходящей в ходе истории «цивилизации народов», подразуме-
вая под этим процесс совершенствования их образа жизни. Каждая цивилизация возника-
ет на энергетическом поле культуры. Цивилизации в истории могли в разной степени при-
ближаться или отдаляться от культуры, но никогда не существовали отдельно от нее. Когда 
говорят о цивилизации, ее начало связывают с качественно новым этапом в развитии мате-
риальной культуры — использованием техники. В науке известно деление ранней истории 
человечества на дикость, варварство и цивилизацию. Начало последней связывают с умением 
применять металлы в производстве. Понятия культуры и цивилизации часто употребляют 
как синонимы, но иногда их противопоставляют, заявляя о враждебности цивилизации куль-
туре [2, с. 44].

Цивилизация — всеобъемлющая концепция, объединяющая многочисленные состав-
ляющие. Эти составляющие, являющиеся своего рода «идентификаторами» цивилизации, 
включают в себя язык, историю, религию, традиции и социальные институты. В связи с этим, 
отношение людей из разных цивилизаций к взаимоотношениям между человеком и богом, 
индивидуумом и обществом, мужчиной и женщиной, а также их представления о равенстве, 
свободе и демократии различаются. Все эти различия сложились и складывались в течение 
длительного времени и не могут исчезнуть просто так. Более того, важно отметить, что куль-
тура и цивилизация являются неотъемлемой частью образа жизни народа. Цивилизация слу-
жит выражением культуры, а эти понятия включают ценности, нормы, менталитет и зако-
ны [5].

Обратимся к истории. С самых древних времен отмечается различие между восточной и за-
падной цивилизацией.

«Запад есть запад, восток есть восток,
Не встретиться им никогда.
Лишь у подножья Престола Божья 
В день страшного суда.»

Эти строки, принадлежащие английскому писателю Редьярду Киплингу, и по сей день, 
привлекают внимание. Одни соглашаются с Киплингом, говоря, что Восток и Запад настолько 
действительно различны, что им в принципе не понять друг друга. Другие, наоборот, указы-
вают на то, что Восток европеизируется, а Запад проявляет все больший интерес к традици-
ям и жизни Востока (философии, искусствам. медицине, спортивным единоборствам, кухне 
и т.п.). Рассмотрим характерные черты каждой цивилизации (табл. 1).

Несмотря на время и изменения в обществе, человечество до сих пор колеблется между 
восточной и западной цивилизациями. Исследования историков свидетельствуют о том, что 
каждая цивилизация обладает своей спецификой, которая связана с особенностями трудовой 
деятельности, на которую влияют географические условия, плотность населения и другие 
факторы. Фактом остается, что мировая цивилизация восходит своими корнями к восточной 
культуре, которая была ее истоком. Развитие и уникальные черты цивилизации сильно зави-
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сят от религиозных и философских форм общественного сознания, а также их использования 
в качестве важнейших инструментов для получения других ценностей в обществе. Например, 
в Китае это буддизм и конфуцианство, а в Индии на развитие всей человеческой жизнедея-
тельности сильное влияние оказали брахманизм, философия йогов, буддизм [5].

Таблица 1

Восточная цивилизация Западная цивилизация

Традиционное общество Индустриальное общество

Традиция, ритуал Прогресс

Стабильность Риск, развитие

Патриархальный уклад жизни Рыночная экономика

Высокая зависимость от природы, географиче-
ского положения, приспособление к природе

Покорение и использование 
природы

Преобладание государственной собственности 
(особенно на землю)

Преобладание частной соб-
ственности

Начиная с XV века, Запад неизменно оказывал мощное воздействие на остальные циви-
лизации. Слабые страны, осознавая свою уязвимость по сравнению с Западом, стремились 
принять его ценности: либерализм и демократию, поскольку видели в них источник матери-
ального успеха и влияния. Однако, с уменьшением власти Запада, интерес к этим ценностям 
также снижается. Незападные цивилизации теперь стремятся объединиться с целью дости-
жения успеха и богатства на своей земле и в своих ценностях. С одной стороны, Запад нахо-
дится на вершине своего влияния и навязывает свои правила, а с другой стороны, возникает 
объединение стран, противостоящих Западу и возвращающихся к своим корням. В рамках 
цивилизационного подхода, первый вопрос о противостоянии цивилизаций был поставлен 
американским философом С. Хантингтоном. Сегодня, по мере увеличения мощи глобализа-
ции и смещения геополитического центра на Восток (в основном в Ближневосточном регио-
не), вопрос отношений между региональными цивилизациями Запада и Востока становится 
все более актуальным. Это подтверждают события последних дней. Революции в Тунисе, Ма-
рокко и Египте, войны в Сирии и Ливии явно демонстрируют не только нестабильность этого 
региона, но и фокус мировой политики и внимания международного сообщества на нем. Кри-
зис, возникший в конце XX века и продолжающийся в XXI веке, в взглядах запада и востока, 
был вызван рядом причин. По мнению Хантингтона, его возникновение связано с демогра-
фическими, культурными и властными факторами. Сюда относится, прежде всего, увеличе-
ние численности населения в мусульманских странах и последующая иммиграция в Европу 
и США. Вторым фактором является укрепление государственной убежденности благодаря 
исламскому возрождению. В-третьих, запад пытается навязать свои «общечеловеческие» ли-
беральные ценности всему миру, включая арабские страны. В-четвертых, исчезновение ком-
мунистического лагеря в качестве общего врага запада и ислама [3]. И, наконец, увеличение 
контактов между представителями двух цивилизаций, что приводит к более ясному осоз-
нанию их постоянных различий. Такой же взгляд разделяет и британский и американский 
историк-востоковед Б. Льюис, который считает, что причиной конфронтации являются куль-
турно-ментальные особенности. Он говорит о «явном столкновении цивилизаций», которое, 
возможно, несет иррациональный характер, но несомненно является исторической реакцией 
древнего противника на вызов иудео-христианской цивилизации, на ее мировоззрение и все-
мирную экспансию.

Одним из следствий этой культурной войны стала специальная военная операция России 
на Украине, действия и процессы, связанные с ней. Они стали отправной точкой нового этапа 
глобальной культурной войны между различными странами за свои ценности. За последние 
5 лет западное общество столкнулось с явлением, которое называется «культурой отмены» 
или «cancel culture». Этот социальный процесс предполагает строгую критику и отрицатель-
ную реакцию на высказывания или действия человека, не одобряемые западными СМИ. Чело-
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век, совершивший такое «проступок», сталкивается с увольнением с работы и возмущенными 
требованиями публичных извинений, без учета контекста и поиска истинных виновных. Ранее 
этот метод давления применялся в основном вне государственных институтов, которые могли 
столкнуться с судебным преследованием за выбор популярных решений на основе требова-
ний возмущенной толпы. Но в настоящее время он нашел поддержку в нескольких западных 
странах, которые решили нападать не только на российское государство в целом, но и на всех 
русских и русскоязычных граждан, а также их культуру. Посольство Российской Федерации 
в Великобритании обратило внимание на начавшуюся небывалую антироссийскую кампанию 
в британских СМИ, связанную с событиями на Украине. Подобный настрой уже имеет свои 
негативные последствия, включая дискриминацию и оскорбления. Нарушение прав затра-
гивает даже российских студентов, учащихся в зарубежных университетах. Молодые люди 
по необоснованным причинам отчисляются из западных вузов и подвергаются незаслуженно-
му давлению. Подобное отношение распространяется и на российских ученых, которым отка-
зывают в публикации их работ в научных изданиях из-за российского гражданства. [6]

Русский не может быть ученым, музыкантом, поэтом, спортсменом и кем бы то ни было, 
помимо «оккупанта и агрессора» — вот та мысль, та идея, которую стремительно распростра-
няет Запад. Исключить всю национальную идентичность, повысить градус нелюбви и запе-
реть Россию в культурной тюрьме — это и есть корень конфликта Запада и России. Бороться 
с российской экономикой, к сожалению, просто — а вот одолеть русскую культуру — задача 
не из легких, ведь религия, культура, традиции не подвергаются изменениям так, как поли-
тика и экономика, такие разногласия сложнее отрегулировать. Это не удалось сделать даже 
во времена Холодной войны, а как реализовать это в эпоху цифровизации, вообще не ясно [6].

Таким образом, главными задачами, стоящими перед множеством исследователей данных 
процессов и нашим народом, являются выяснение внутренней диалектики взаимоотношений 
Запада и Востока и тех внешних причин, которые влияют на её развитие; борьба с отменой 
ее культурного достояния и противостояние фальсификации истории нашей Родины. Ведь, 
по словам В.В. Путина: «Сила России внутри нас самих. Она внутри нашего народа, наших 
людях, традициях, культуре, территории и наших богатствах» [4].
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Наша тема «Развитие отношений между Россией и Казахстаном» представляется чрезвы-
чайно актуальной. В условиях глобальных вызовов, в центре которых оказались две наши 
страны особенно в последнее время, их взаимодействие может иметь решающее значение.

На протяжении многих веков российский и казахстанский народы активно взаимодей-
ствовали, совместно решали возникающие проблемы. После распада СССР эти связи не пре-
рвались, а наоборот, укрепились. Основы диалога между Россией и Казахстаном были за-
ложены первыми президентами двух стран — Б.Н. Ельциным и Н.А. Назарбаевым. Смена 
поколений лидеров не прервала преемственность в этих отношениях. Особую роль в укрепле-
нии и развитии стратегического партнерства Казахстана и России играют регулярные встречи 
и переговоры президентов Касым-Жомарта Токаева и Владимира Путина, создающие условия 
для дальнейшего всестороннего взаимодействия. Как отметил в одном из своих выступлений 
президент Касым-Жомарт Токаев , «Действительно, наши встречи с Владимиром Владими-
ровичем Путиным носят регулярный характер. Это весьма наглядно иллюстрирует высокий 
уровень содержательного наполнения отношений между Казахстаном и Россией. Будь то дву-
сторонние контакты, либо многосторонние переговоры в рамках интеграционных объедине-
ний, нам всегда есть, что обсудить. Президента России отличает высокая информированность 
и компетентность, его точка зрения на глобальные и региональные процессы во многом опреде-
ляет характер ситуации в современном мире. Важными особенностями казахстанско-россий-
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ского диалога являются конструктивность и нацеленность на взаимоприемлемый результат. 
Мы всегда стараемся принимать во внимание позицию российских партнеров, а они — учиты-
вать наше мнение» [3].

В 2024 году сотрудничеству между Россией и Казахстаном исполняется 32 года. Еще в ок-
тябре 1992 года между ними были установлены дипломатические отношения. В этом же году 
был подписан Договор о дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи, а в 1998 году — Декла-
рация о вечной дружбе. Эти документы явились базовыми для развития двустороннего пар-
тнерства стран. На сегодняшний день договорно-правовая база казахстанско-российского со-
трудничества насчитывает более 200 договоров и соглашений в различных областях. Россия 
и Казахстан являются членами Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), созданной 
15 июня 2001года.

С июля 2010 года на территории трех стран — России, Белоруссии и Казахстана начал 
действовать единый Таможенный кодекс в рамках Таможенного союза. В декабре этого года 
в ходе саммита ОДКБ СНГ в Москве главами двух государств был утвержден План совместных 
действий на 2011–2013 годы, предусматривающий решение вопросов практически во всех 
сферах двустороннего партнерства. К ключевым сферам взаимодействия России и Казахста-
на относятся также топливно-энергетическая и космическая отрасли, транспортно-логисти-
ческий комплекс, культурно-гуманитарное сотрудничество и др. У них сложились тесные 
экономические связи, которые и стали залогом создания Таможенного союза и Единого эко-
номического пространства. Особую роль в двустороннем сотрудничестве имеет Космическая 
отрасль. Между Казахстаном и Россией достигнуты договоренности по совместному исполь-
зованию комплекса «Байконур» и Глобальной навигационной спутниковой системы — ГЛО-
НАСС [5]. 23 марта 2024 года на космодроме Байконур состоялся запуск ракеты «Союз-2.1а» 
с российским космонавтом Олегом Новицким и другими его коллегами. Немалую роль в дву-
стороннем российско-казахстанском сотрудничестве имеет транспорт, где особая роль при-
надлежит строительству автодорог и путей коммуникаций. Ведутся работы по формирова-
нию Евро-азиатского транзитного коридора, стержнем которого является Северный коридор 
Трансазиатской железнодорожной магистрали. Разрабатываются благоприятные тарифные 
условия по перевозкам грузов по территориям обеих стран. Подписан Меморандум о взаим-
ном сотрудничестве в области железнодорожного транспорта Казахстана и России с учетом 
реализации транзитного потенциала Таможенного союза [5].

Интенсивно развивается научно-технологическое сотрудничество, укрепляются связи 
между высшими учебными заведениями, научно-исследовательскими организациями России 
и Казахстана, проводятся совместные научные исследования в инновационной сфере, в том 
числе в области нано и биотехнологии, химической промышленности и сельском хозяйстве, 
ведутся разработки в сфере искусственного интеллекта.

Особенно важным, однако, представляется взаимодействие двух стран в области обеспе-
чения безопасности. Одним из ярких примеров стали события января 2022года в Казахстане. 
Массовые протесты из-за повышения цены на сжиженный газ, начавшиеся в первых числах 
января на западе Казахстана, переросли в беспорядки, охватившие впоследствии практиче-
ски всю страну. 5 января в некоторых городах несанкционированные акции переросли в стол-
кновения с силовиками, погромы и мародерство. Президент принял отставку правительства 
и обратился за помощью к главам ОКДБ. 

Организация Договора о коллективной безопасности (ОДКБ) была создана 15 мая 1992 года. 
В ее состав вошли Армения, Белоруссия, Казахстан, Киргизия, Россия и Таджикистан. Ос-
новная цель ОДКБ — защита стран-участниц от внешнего вооруженного нападения.

Многие годы казалось, что ОДКБ — это скорее Договор, демонстрирующий особые отноше-
ния стран-участниц, но не правовой инструмент для решения конкретных проблем. События 
января 2022 г. кардинально изменили ситуацию. В самом начале 2022 г. произошли события, 
которые поставили под вопрос будущее политической стабильности в Казахстане…

5 января 2022 года президент К.Ж. Токаев сделал экстренное заявление и ввел чрезвычай-
ное положение в Алматы и Мангистауской области. «Азаматтық және әскері мақсаттағы қызметтіқ 
ғимараттарға шабуыл жасауға ұңдейтің ұраңдар мүлдем заңға қайші келеді. Бұл өріскер, қылмыспық 
әрікет. Білік құламайды» (Призывы атаковать служебные помещения гражданских и военных 
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ведомств являются абсолютно незаконными. Это преступление, за которым последует наказа-
ние. Власть не падет) [7]. По сообщениям новостного канала «Азаттық ТV», «Группа протесту-
ющих ворвалась в Акимат города Алматы и начала избивать сотрудников силовых органов. 
Захватив Акимат, толпа пошла к алматинской резеденции президента. Вскоре, резеденция 
оказалась вне контроля силовых органов. Позже были захвачены международный аэропорт 
Алматы, офисы нескольких телеканалов» [7].

Ақ Орда охарактеризовала случившееся как попытку гос. переворота. В ночь с 5 на 6 ян-
варя 2022 года Совет ОДКБ согласился направить коллективные миротворческие силы в Ка-
захстан. По договоренности сторон и по требованию Президента Токаева, миротворческий 
контингент взял под охрану стратегические объекты и военных операций не проводил. Таким 
образом, блок лишь выполнил функцию солидарности союзников с Казахстаном. Репортаж 
корреспондента телеканала «ОНТ» ««Голубые каски» — именно так называют миротворче-
ский контингент ОДКБ. Военные пришли не воевать, а помогать. То, что отрабатывали года-
ми, пришлось применить на практике. Спецрейсы один за одним приземлялись на военном 
аэродроме в Жетыгене (это чуть более 50 км от Алматы). Здесь же в непосредственной близо-
сти расположился первый пост охраны, ведь, всего в сотне метров взлетно-посадочная полоса 
и радиолокационный комплекс, а эти стратегические объекты должны были оставаться под 
надежной защитой. Когда закончится миссия не знал никто, да и военные особо не спрашива-
ли, ведь, понимали, что в первую очередь нужно помочь. Но командировка оказалась недол-
гой. Президент К.Ж. Токаев поблагодарил братьев по оружию и объявил о завершении мисси. 
«Трудной период в жизни Казахстана пройден. Страна возвращается к нормальной жизни, 
в том числе, благодаря помощи и поддержке всех государств — членов ОДКБ». Станислав 
Зась — генеральный секретаря ОДКБ [4]. Через 12 дней после прибытия миротворцы полно-
стью и организованно покинули территорию Казахстана в соответствии с договоренностями 
между руководителями государств-членов. Обстановка в стране была полностью стабилизи-
рована. Посол Казахстана Даурен Абаев заверил, что в Астане помнят и ценят то, что Россия 
внесла свой вклад в скорейшее разрешение ситуации во время попытки переворота в янва-
ре 2022 года. Об этом он заявил на презентации в Москве документального фильма «Қаңтар. 
Попытка госпереворота. Как это было», посвященного второй годовщине трагических собы-
тий. Как подчеркнул посол, показ фильма имеет важное значение, поскольку события янва-
ря 2022 года стали катализатором важных перемен в стране. Тем более что сейчас действуют 
силы, «стремящиеся исказить картину января, романтизировать насилие, придать «правед-
ный флер» действиям вооруженных группировок» [6].

В научной литературе и средствах массовой информации существуют разные оценки собы-
тий, произошедших в январе 2022 года в Казахстане.

Первая позиция состоит в том, что к акциям протеста привели как социальные (например, 
сильное социальное расслоение в обществе), так и политические проблемы (население оказа-
лось недовольным системой власти, при которой экс-президент республики Н.А. Назарбаев 
оставался неформальным главой государства). 

Вторая позиция исходит из того, что за беспорядками в стране осуществлялось внешнее 
влияние через профессиональные группировки боевиков-исламистов. В частности, такой точ-
ки зрения придерживается ученый-востоковед Е.Я. Сатановский, который отметил, что так 
называемые мирные протестующие обладают навыком ведения уличных боев и сталкиваются 
с силовиками не так, как это делали бы простые жители страны». Третья позиция представ-
ляет взгляды чиновников Европейского союза, которые полагают, что это мирные акции про-
теста, власти республики должны соблюдать права и свободы граждан и выполнять в данном 
контексте свои международные обязательства. 

В оценке произошедших событий, необходимо учитывать все три позиции в комплексе 
и проводить их тщательный анализ. Все они имели место в Казахстане, правда степень их 
влияния на появление и динамику политических протестов разнится. 

Изначально события носили локальный характер и в некотором роде даже являлись спон-
танными, а местные власти не придавали этому серьезного внимания. Ситуация стремительно 
изменилась после того, как протесты стали приобретать массовый характер и распространи-
лись на многие города страны [2].
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По итогам этих событий можно сделать вывод, что ОДКБ доказала свою эффективность, 
свою способность оперативно реагировать на обострение ситуации и готовность не допустить 
дестабилизации.

События 2022 г. стали хорошей проверкой на прочность отношений двух стран. Россия 
заинтересована в стабильном политическом развитии Казахстана, страны, с которой она име-
ет более тысячи километров общей границы. Казахстан в свою очередь видит в России силь-
ного экономического и стратегического партнера, способного использовать свой потенциал 
в сложные для Казахстана времена. Другими словами, обе страны заинтересованы в поддер-
жании равноправного и взаимовыгодного партнерства, независимо от состава руководства 
двух стран. И залогом является не только многовековая история, но и совместные интересы 
в сложной международной обстановке.
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Аннотация. В статье обсуждается текущее состояние внешнеполитических отношений между Россией и Германией, выделя-
ются вызовы и возможности на будущее. Автор считает, что, несмотря на сложности нынешнего политического клима-
та, все еще существует потенциал для сотрудничества между двумя странами в таких областях, как торговля, энергетика 
и культурный обмен, в силу исторических фактов и событий, которые так же будут освещены. Одной из основных про-
блем, выявленных в статье, является отсутствие доверия между правительствами двух стран. Это привело к отсутствию 
сотрудничества по таким важным вопросам, как изменение климата и международная безопасность. Автор предпола-
гает, что укрепление доверия посредством диалога и сотрудничества имеет важное значение для улучшения отношений 
между двумя странами. Другой проблемой, обсуждаемой в статье, является влияние санкций и торговых ограничений 
на обе страны. Эти меры привели к экономическим трудностям как для России, так и для Германии. В целом, в статье 
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делается вывод о том, что, хотя в улучшении отношений между Россией и Германией предстоит преодолеть множество 
проблем, существует также потенциал для позитивных изменений, если обе стороны готовы работать вместе. В статье 
подчеркивается важность истории совместных взаимоотношений и укрепления доверия для создания более стабильных 
и продуктивных отношений между двумя сильными государствами. 

Ключевые слова: Международные отношения, Германия, Российская Федерация, внешняя политика.
Abstract. The article discusses the current state of foreign policy relations between Russia and Germany, highlights challenges and 

opportunities for the future. The author believes that despite the difficulties of the current political climate, there is still potential 
for cooperation between the two countries in areas such as trade, energy and cultural exchange, due to historical facts and events 
that will also be covered. One of the main problems identified in the article is the lack of trust between the governments of the two 
countries. This has led to a lack of cooperation on important issues such as climate change and international security. The author 
suggests that building trust through dialogue and cooperation is important for improving relations between the two countries. 
Another issue discussed in the article is the impact of sanctions and trade restrictions on both countries. These measures have 
led to economic difficulties for both Russia and Germany. Overall, the article concludes that while there are many challenges to 
overcome in improving relations between Russia and Germany, there is also potential for positive change if both sides are willing 
to work together. The article highlights the importance of the history of joint relationships and confidence building to create more 
stable and productive relations between two strong states.

Key word: International relations, Germany, Russian Federation, foreign policy.

История взаимоотношений России и Германии имеют весьма длинную и многовековую 
историю: «Дипломатические отношения между Союзом Советских Социалистических Респу-
блик и Федеративной Республикой Германия были установлены 13 сентября 1955 г. 26 дека-
бря 1991 г. ФРГ официально признала Российскую Федерацию в качестве государства-продол-
жателя СССР»1, Однако первые торговые и династические взаимоотношения между Россией 
и Германией начали складываться ещё во времена древней Руси и Священной немецкой Рим-
ской империи. Во времена Петра первого начали активно зазывать и ввозить в уже россий-
скую империю учёных, ремесленников и военных. Род Романовых в принципе заключил не-
малое количество династических браков с представителями различных немецких княжеств. 
Немецкая принцесса София Фредерика Ангальт-Цербстская известная нам как Екатерина Ве-
ликая правила Российской империей целых 34 года и за время ее правления в стране появи-
лись немецкие поселенцы в Поволжье и других регионах Российской империи, по сей день не-
малое количество россиян имеют немецкие корни. При объединении же Пруссией Германии 
примером первых противоречий взаимоотношений между Германией и Россией служит то, 
что Германия в лице канцлера Отто фон Бисмарка значительно урезала результаты русско-ту-
рецкой войны 1877–1878 года на Берлинском конгрессе, хотя в своё время Отто фон Бисмарк 
стремился помочь России отменить унизительные условия Парижского мирного договора 
взамен на нейтралитет Российской империи. В 1922 германия и уже советский Союз подпи-
сали Рапалльский договор , что способствовал послаблению внешнеполитической изоляции 
советского Союза и Германии. В 1926 году был подписан договор о нейтралитете, что только 
укрепило советско-германские отношения. После прихода НСДАП к власти отношения меж-
ду СССР и третьим рейхом были временно прекращены, однако в предвоенный период 1930-х 
годов советский и третий рейх активно сотрудничали и торговали между собой в силу изоля-
ции, в силу Версальского мирного договора. Немецкие танкисты учились в советских учили-
щах. К этому периоду можно относиться по-разному, однако это так же является примером 
сотрудничества. После же началась вторая мировая война, в которой Третий рейх проиграл 
и в дальнейшем капитулировал. После второй мировой были образованы ФРГ и ГДР, с вто-
рой дипломатические были прекрасными с самого начала и СССР активно в развитии этого 
государства. С ФРГ же отношения начались с 1955 года. На сегодняшний же день официаль-
ные отношения между Российской Федерацией и ФРГ были начаты с 1991 года и пережили 
немало метаморфоз. На сегодняшний день начиная с 1988 и по 2012 год ФРГ и РФ прово-
дили множество межгосударственных консультаций с участием членов правительства обе-
их государств. Было осуществлено и реализовано множество проектов, имеющих различную 
направленность: состоялся обмен молодёжи в период с 2016 по 2017 год, с 2018 по 2020 год 

1 Становление дипломатических отношений между Россией и Германией // МИД Герма-
нии. — URL: https://germany.mid.ru/ru/rusger/bilateral-relations/present-state/ (дата обращения: 
18.03.2024).
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научно-образовательных партнёрств и вероятно главный продукт совместных отношений 
между Германией и Российской Федерацией — проект второго Северного потока, что до со-
бытий 2022 года стабильно поставлял миллионы кубометров газа не только в Германию, но и 
в Европу в целом. На данный промежуток времени все дипломатические отношения были пре-
кращены по инициативе Германии, хотя и полностью диалог между странами не остановился: 
15 февраля 2022 года Олаф Шольц лично приезжал в Москву и в течении всего 2022 года было 
организовано 10 телефонных звонков между лидером России и Германии лично. Это говорит 
о том, что Германия понимает всю необходимость России и ее дешевых ресурсов, потому как 
немецкая химическая промышленность уже встала2 в силу того, что Германии негде брать 
ресурсы, которыми ее в больших объёмах обеспечивает. Россия же в свою очередь сейчас не 
стремится к возвращению международных отношений с Германией, потому как на данный 
момент Россия переориентировала свои рынки на восток3, а если точнее, то сейчас массовые 
поставки идут в такие государства как Индия и Китай, где суммарно живёт 3 миллиарда4

человек, что является довольно внушительным рынком. Но в Европа так или иначе зави-
сит от поставок газа и нефти в Европу о чем свидетельствует повышение поставок газа на це-
лых 25% 5, что говорит о зависимости Европы и Германии в частности от России. В свою же 
очередь поставки газа России в Европу порождают более стабильный экономический климат 
как для России, так и для Европы. Россия получает солидные прибыли, Германия же вместе 
с Европой — дешёвые энергоресурсы. Так же стоило бы вспомнить тот факт, что Германия 
проводит закупки российского сырья через третьи страны, дабы скрыть зависимость европей-
ского континента и Германии от российских ресурсов. Если суммировать, то Германия на-
ходится в большой зависимости от России и ее ресурсов, но и России Германия скорее нужна, 
чем наоборот, ведь Германия в сути своей является самой центральной страной Европы в том 
смысле, что она занимает 6 место в топ 10 экономик мира6, что ставит ее во главу европейского 
континента. России Германия нужна, как самая развитая и богатая страна Европы, что имеет 
удобное географическое расположение. Потому что через Германию Российская Федерация.

Может строить дальнейший диалог не только с немцами, но и остальной Европой в прин-
ципе.

Исходя из ниже сказанного можно смело резюмировать, что Отношения между Германией 
и Россией на сегодняшний день являются холодными, хотя и в теории могут поменяться как 
минимум по окончании СВО. Ещё предыдущий канцлер Германии Ангела Меркель заявля-
ла следующее: «мы не случайно заявляем наши отношения стратегическим партнёрством»7, 
в свою очередь Владимир Путин заявлял: «У России и Германии сейчас все возможности ста-
вить и решать качественно новые, более сложные и масштабные задачи. Мы опираемся на уже 
достигнутый высокий и уровень партнёрства»8. На момент правления Ангелы Меркель был 
налажен широкий диалог основой которого являлись общие прагматические цели и эконо-
мическая выгода. Если же говорить о вопросах безопасности, то Германия и России так же 

2 Проблемы немецкой химической промышленности // Russian.RT. — URL: https://russian.
rt.com/inotv/2023-09-15/Das-Erste-nemeckaya-himicheskaya-promishlennost (дата обращения: 
18.03.2024).

3 Переориентация поставок энергоресурсов с запада на восток // ТАСС. — URL: https://tass-ru.
turbopages.org/turbo/tass.ru/s/mezhdunarodnaya-panorama/16109169 (дата обращения: 18.03.2024).

4 Крупные поставки энергоресурсов РФ в Китай и Индию // ТАСС. — URL: https://tass-ru.
turbopages.org/turbo/tass.ru/s/ekonomika/19750613 (дата обращения: 18.03.2024).

5 Увеличение поставок газа в Европу на 25% // РАМБЛЕР. — URL: https://finance.rambler.ru/
economics/52449348-postavki-gaza-iz-rossii-v-es-po-trube-v-yanvare-fevrale-vyrosli-na-25/ (дата обра-
щения: 18.03.2024).

6 Российская и германская экономики // daily. — URL: https://daily.hse.ru/post/nesmotrya-na-
sankcii-rossiya-sohranyaet-pozicii-pyatoy-ekonomiki-mira (дата обращения: 18.03.2024).

7 Цитата бывшего канцлера Германии Ангелы Меркель // КИБЕРЛЕНИНКА. — URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/rossiysko-germanskie-otnosheniya-spetsifika-i-perspektivy-razvitiya/viewer 
(дата обращения: 18.03.2024).

8 Цитата президента РФ Владимира Путина // КИБЕРЛЕНИНКА. — URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/rossiysko-germanskie-otnosheniya-spetsifika-i-perspektivy-razvitiya/viewer (дата обраще-
ния: 18.03.2024).
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совместно проводят профилактику конфликтов на Балканах, в Закавказье и даже Ближнем 
Востоке9. У стран был налажен хороший диалог, что повышало общую стабильность в Европе 
на сегодняшний день и снижало зависимость Европы от сша. На сегодняшний же день ФРГ 
активно совершает поставки разных видов вооружений для Украины на суммы превышаю-
щие десятки миллиардов долларов10, что является весомым вкладом, но Германия имеет свои 
определённые рамки и как минимум не желает поставлять ракеты дальнего полёта Taurus , 
потому как удар этими ракетами можно было бы расценивать, как объявление войны Герма-
нией России. Так считает политик Сара Вагенкнехт, примерно на таких же основаниях сам 
Олаф Шольц не проводит поставки этих ракет Украине, дабы не портить отношения с Россией 
ещё сильнее11. В этом же его поддержал его предшественник — Герхард Шрёдер12. Это говорит 
о том, что Германия всё же понимает важность сохранения хоть сколько-нибудь маломаль-
ских отношений между государствами и то, что Германия готова считаться с интересами Рос-
сии, принимает силу и потенциальную угрозу от России, основанном на историческом опыте. 
Если подводить общие итоги и пытаться смотреть в будущее, том можно сказать, что надежда 
на улучшение отношений между государствами — есть. С течением времени меняются и по-
литики, и вполне возможно, что следующий канцлер Германии будет стремиться к обратному 
налаживанию хороших взаимоотношений между странами, как и Россия будет вновь открыта 
к диалогу. Потому что история взаимодействия между этими государствами, история общего 
сотрудничества, говорит о большой выгоде, о наличии общих интересов в европейском регио-
не в силу разной географической расположенности: условной Франции и Германии есть, что 
делить , в то время как Германия и Россия находятся поодаль друг от друга, что порождает 
хорошие перспективы для сотрудничества. В целом, хорошие взаимовыгодные отношения 
между Российской Федерацией и ФРГ могут скинуть американскую гегемонию из Европы. 
Если подводить конечные выводы, то в массе своей противоречия и как следствие войны меж-
ду Германией и Россией на руку этим государствам (за исключением иных иностранных дер-
жав по типу США) не идут и ярким примером моего тезиса служат первая и вторая мировая 
война. Немцы и жители советского Союза понесли наибольшие потери и если советский Союз 
по итогу все-таки смог стать мировой державой (путём больших потерь), то Германии на то по-
надобилось немало лет. Само объединение ГДР и ФРГ произошло в 1990м году. Больше всего 
выгоды из второй мировой войны вынесли Соединённые Штаты Америки, что в наше время 
являются фактически единственной сверхдержавой. О том, что Германии стоит иметь хоро-
шие отношения говорил ещё сам отец единой Германии — Отто фон Бисмарк, а если говорить 
про более поздние примеры, то можно вспомнить Отто-Эрнст Ремера — самого молодого гене-
рала третьего рейха, что не был замечен в каких-либо военных преступлениях, а потому тот 
по окончании судов и войны в целом вёл свою политическую деятельность, будучи человеком 
связанным с советским Союзом. Он создал концепцию «Герусия»13 — единой немецко-совет-
ской конфедерации со столицей Минска. В основу этой концепции он ставил идею, что Россия 
и Германия должны изгнать Соединённые Штаты, дабы вытеснить американцев и их влия-
ние с материка. Если отбросить все расовые предрассудки Ремера и то, что Отто фон Бисмарк 
так или иначе ставил палки в колёса Российской империи, то было как минимум несколько 

9 Совместная германо-российская профилактика конфликтов // КИБЕРЛЕНИНКА. — 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rossiysko-germanskie-otnosheniya-spetsifika-i-perspektivy-
razvitiya/viewer (дата обращения: 18.03.2024).

10 Поставки вооружения Германией для Украины // ТАСС. — URL: https://tass-ru.turbopages.
org/turbo/tass.ru/s/mezhdunarodnaya-panorama/19635543 (дата обращения: 18.03.2024).

11 Отказ Шольца поставлять Украине ракеты Taurus // Военное Обозрение. — URL: https://
topwar.ru/238533-reshenie-nemeckogo-kanclera-sholca-ne-otpravljat-kievu-rakety-taurus-podderzhal-
ego-predshestvennik.html (дата обращения: 18.03.2024).

12 Поддержка решения Шольца его предшественником — Герхардом Шредерем // Военное Обо-
зрение. — URL: https://topwar.ru/238533-reshenie-nemeckogo-kanclera-sholca-ne-otpravljat-kievu-
rakety-taurus-podderzhal-ego-predshestvennik.html (дата обращения: 18.03.2024).

13 Концепция ГеРусия // Военное Обозрение. — URL: https://news.rambler.ru/other/41066627-
kak-general-vermahta-predlagal-obedinit-germaniyu-i-rossiyu-v-edinuyu-imperiyu/ (дата обращения: 
18.03.2024).
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выдающихся немецких деятелей, что понимали важность хороших взаимоотношений России 
и Германии, что строятся на основе равных взаимоотношений, основанных на совместной вы-
годе. Поэтому будущие отношения германии и России вполне себе могут стать гораздо лучше, 
чем сейчас.
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Аннотация. В статье представлено исследование взаимоотношений России и стран Азии в XXI веке. Автор анализирует ос-
новные направления внешний политики в этом регионе и освещает перспективы развития международных отношений 
со странами Азии. Взаимоотношения России с азиатскими странами играют ключевую роль во внешней политике и име-
ют значительное влияние на повседневную жизнь. Необходимость тщательного выбора партнеров на международной 
арене становится все более очевидной, если учитывать то, чему нас научили события прошлого. Исследование вопроса 
о том, каким образом следует развивать отношения России с другими странами, представляет глубокий интерес, особенно 
при рассмотрении этой проблемы через призму международного опыта. Важность изучения данных проблем обусловлена 
внешнеполитическим курсом, направленным на перестройку и внедрение нового политического мышления, которое су-
щественно изменило внешнеполитическую ориентацию и повлияло на мировую систему межгосударственных отношений.

Ключевые слова: Россия, внешняя политика, Азия, Китай, международные отношения, экономическое развитие, глобаль-
ная политика.

Abstract. The article presents a study of the relationship between Russia and Asian countries in the XXI century. The author analyzes 
the main directions of foreign policy in this region and highlights the prospects for the development of international relations 
with Asian countries. The significance of the research is determined by its scientific, political and educational importance. 
Russia’s relations with Asian countries play a key role in foreign policy and have a significant impact on everyday life. The need 
for careful selection of partners in the international arena is becoming more and more obvious, given what the lessons of the 
past have taught us. The study of how Russia’s relations with other countries should be developed is of deep interest, especially 
when considering this problem through the prism of international experience. The importance of studying these problems is due 
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to the foreign policy course aimed at restructuring and introducing new political thinking, which significantly changed the foreign 
policy orientation and influenced the global system of interstate relations.

Key words: Russia, foreign policy, Asia, China, international relations, economic development, global politics.

Ученые многократно предсказывали, что в XXI веке центр мировой политической и эконо-
мической деятельности сместится в Азию, где проживает более половины населения планеты. 
Особенно плотно населенной частью нашей планеты является Восточная Азия.

Новые визиты президента в Китай и развитие соответствующих договоренностей свиде-
тельствуют о значимости для России расширения экономических, политических и других 
связей со странами Восточной Азии. Изучение недавних отношений России с этим регионом 
является важным для определения места страны в международной политике и ее дальнейших 
перспектив.

Для Российской Федерации страны Азии имеют стратегическое значение в контексте раз-
нообразия внешней политики и развития регионов Сибири и Дальнего Востока. Стратегия 
«Поворот на Восток» играет ключевую роль в диверсификации отечественного производства, 
расширения сотрудничества с азиатскими странами, привлечения иностранного капитала 
и укрепления дипломатических отношений. Усиление экономического сотрудничества нача-
лось после событий 2014 года и начала специальной военной операции в 2022 году, после чего 
отношения со странами Запада значительно ухудшились [6, c. 1–2].

Для России привлекательность региона заключается в доступе к новым рынкам, выходу 
к Тихому океану, привлечении инвестиций в развитие Сибири и Дальнего Востока. Наиболь-
ший интерес представляет возможность сбыта энергоресурсов, поскольку азиатские страны 
имеют относительный дефицит природных ресурсов. Также, стремительный экономический 
рост многих азиатских стран стимулирует Россию к диверсификации взаимной торговли 
и интеграции с ними [7].

Одним из основных препятствий на пути развития экономических связей между Росси-
ей и странами Азиатско-Тихоокеанского региона является единая азиатская цивилизация, 
что усложняет восприятие России как не европейской державы в Азии [9].

Анализ внешней политики России в Азии показывает, что страна стремится к статусу ве-
ликой державы через активное вовлечение в региональные процессы. Россия участвует в раз-
личных региональных организациях, внося свой вклад в развитие превентивной дипломатии, 
урегулирование конфликтов и поддержку полицентрического мира [4, c. 6–7].

В рамках современного международного порядка новые организации и форумы становятся 
все более влиятельными, обеспечивая странам возможности для развития и сотрудничества. 
Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) и БРИКС являются ключевыми многосто-
ронними платформами, где Россия играет значительную роль в укреплении региональной без-
опасности, стабильности и экономического развития [5, c. 2–4].

В 2001 году Россия и Китай заключили договор о добрососедстве, дружбе и сотрудниче-
стве, в котором оговаривалась совместная работа двух стран в различных сферах, включая 
торгово-экономическую, военно-техническую, энергетическую и антитеррористическую. 
Этот договор стал основой для ускоренного развития отношений между Россией и Китаем, по-
вышения уровня взаимного доверия и расширения экономического сотрудничества [4, c. 3]. 
В результате, объем торговли между странами значительно вырос, особенно в энергетической 
сфере, включая поставки нефти и газа.

Китаю, из-за активного экономического развития в 1990-х годах, требовалось увеличить 
импорт углеводородов, так как собственные ресурсы не удовлетворяли спрос. В результате, 
Россия начала активно поставлять энергоносители на китайский рынок. Строительство га-
зопровода напрямую в Китай в 2009 году стало важным шагом в развитии торговли между 
двумя странами, создав новую основу для экономических отношений [10].

После введения европейских санкций в 2014 году, Россия более активно обратилась к Вос-
точной Азии. Также были запущены различные проекты в сфере СПГ, что дало новый им-
пульс для развития сотрудничества. Китай стал значимым торговым партнером для России, 
и объем товарооборота между странами значительно увеличился. В 2023 году торговый оборот 
России и Китая увеличился на 26,3%, до $240,11 млрд [8].
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Отношения между Индией и Россией являются уникальными в своём роде и несомненно 
важными, основанными на долговременном доверии, взаимопонимании и стратегическом со-
трудничестве. Индия играет важную роль в регионе, а ее независимость и позиция на мировой 
арене создают основу для развития партнерства с Россией. Страны взаимно значимы друг для 
друга: Россия поддерживает инклюзивное видение Индии региона, в то время как Индия по-
могает реализовать амбициозные цели России.

Двусторонние отношения между Индией и Россией характеризуются длительным пар-
тнерством и пониманием важности совместных взглядов на ключевые мировые проблемы. 
Их стратегическое партнерство имеет стабильную историческую основу, что способствует 
долгосрочным продуктивным отношениям.

Индия выступает за дипломатическое урегулирование конфликтов, включая российско-
украинский конфликт, и позиционирует себя как сторонник диалога и мирного решения 
международных обострений. Помощь со стороны России и Украины в оперативной эвакуации 
индийских студентов во время конфликта была оценена Индией как важный шаг в обеспече-
нии безопасности своих граждан.

Россия остается ключевым поставщиком обороны и энергии для Индии, что укрепляет их 
взаимозависимость и сотрудничество. Постоянное техническое обслуживание и поставки во-
енной продукции от России подчеркивают важность и надежность оборонного партнерства 
между странами [5, c. 4].

Для России Центральная Азия представляет собой зону исторически обусловленных ин-
тересов, а также важного партнерства в различных сферах, таких как военно-политическая, 
торгово-экономическая и культурно-гуманитарная. Россия поддерживает стратегические 
партнерства с государствами Центральной Азии, что предполагает взаимную помощь в слу-
чае угроз безопасности. Регулярный политический диалог на различных уровнях, включая 
встречи руководителей стран и высокопоставленных должностных лиц, способствует разви-
тию партнерства.

Россия является крупнейшим инвестором в Центральную Азию, обеспечивая содействие 
в устойчивом развитии региона. Торговля между Россией и странами Центральной Азии ста-
бильно растет, формируя разнообразный товарооборот. В 2022 г. объем торговли России со 
странами ЦА суммарно достиг 42 млрд долларов США [12]. Российская помощь в различных 
областях, таких как развитие инфраструктуры, здравоохранения, образования и решение 
энергетических проблем, способствует сотрудничеству и долгосрочному партнерству.

Россия также активно развивает межрегиональное сотрудничество с государствами Цен-
тральной Азии через проведение форумов, конференций и других мероприятий, способствую-
щих интеграционным процессам и углублению взаимовыгодных отношений. Граждане Цен-
тральной Азии имеют возможность обучаться в российских вузах, что способствует обмену 
знаниями и созданию квалифицированных кадров.

Угрозы для безопасности Центральной Азии, включая террористические организации 
и наркотрафик, требуют совместных усилий в рамках сотрудничества в различных междуна-
родных форматах, таких как ОДКБ, СНГ и ШОС. Россия поддерживает борьбу с этими угроза-
ми, например, выделением финансовых средств на борьбу с наркотиками [11].

В настоящее время регион Восточной Азии становится все более важным в глобальной 
политике и экономике, так как именно там сосредотачиваются высокотехнологичный рост 
и ключевые геополитические процессы. Россия, согласно Концепции внешней политики РФ, 
придает стратегическое значение укреплению своих позиций в Азиатско-Тихоокеанском ре-
гионе и активизации отношений с государствами этого региона. Россия заинтересована в уча-
стии в интеграционных процессах и развитии сотрудничества в Азиатско-Тихоокеанском ре-
гионе.

Российско-китайское стратегическое партнерство играет важную роль во взаимодействии 
России с Восточной Азией. Декларация, подписанная между двумя странами в 1996 году, под-
черкивает стремление к развитию партнерства и стратегического взаимодействия между ними. 
Китай является крупнейшим торговым и инвестиционным партнером России в регионе [3].

Российско-китайское партнерство способствует укреплению позиций обеих стран на ми-
ровой арене и поддерживает полицентрический мировой порядок. Однако для долгосрочного 
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успеха важно обратить внимание на устранение недостатков в отношениях и развитие взаимо-
выгодного стратегического партнерства.

Развитие отношений с другими странами Восточной Азии также играет важную роль 
во внешнеполитической стратегии России. Интенсивное экономическое сотрудничество 
и участие в региональных организациях способствуют укреплению позиций России в регионе.

Для увеличения влияния России в Восточной Азии важно развивать отношения как с те-
кущими, так и с новыми партнерами. Все возможные партнеры представляют собой потенци-
ально выгодные направления внешней политики, необходимые для развития национальной 
экономики и укрепления присутствия России в регионе [2, с. 2].

Без преувеличения можно утверждать, что укрепление и расширение российского при-
сутствия в Азии является крайне важным. От устойчивых позиций России в этом регионе 
в значительной степени зависят как её экономические интересы, так и интересы в области 
безопасности. Её стратегический статус на восточноазиатском направлении требует не только 
активного членства в основных региональных объединениях, но и проведения эффективной 
и гибкой политики. Путём расширения и углубления экономических отношений России с ве-
дущими странами региона можно значительно увеличить её влияние в регионе.

Существует различие во мнениях о том, следует ли России сосредоточить усилия на разви-
тии отношений с ключевыми партнёрами или же стремиться к экономическому партнёрству 
с новыми. Многие исследователи выделяют перспективность углубления экономического 
взаимодействия с Китаем как путь к укреплению российского влияния в Азии. В отношении 
других стран азиатского региона стоит признать наличие определённых трудностей в разви-
тии взаимоотношений; это и географическая отдалённость, и невысокий уровень торгового 
обмена. Однако, благодаря различным формам сотрудничества, например, через взаимные 
инвестиции и совместные проекты, можно преодолеть эти препятствия и реализовать суще-
ствующий потенциал.

Мнение экспертов о сосредоточении внимания на ключевых партнёрах включает в себя 
углубление сотрудничества в наиболее перспективных сферах, включая использование исто-
рических связей, развитие военно-технического взаимодействия, привлечение туристическо-
го сектора и экономическую интеграцию, особенно со странами Центральной Азии и Китаем. 
Сопряжение экономик России и Китая может способствовать положительной динамике стра-
тегического партнёрства между странами. Несмотря на некоторую критику сторонники раз-
вития сотрудничества, важность Китая как основного экономического партнёра в ближайшей 
и среднесрочной перспективе неоспорима. В то же время, развитие отношений со всеми страна-
ми Восточной Азии соответствует интересам России, а политика, направленная на расширение 
сотрудничества с КНДР, странами АСЕАН и Индией, представляется обнадёживающей.

Среди важных среднесрочных задач выделяется создание специального налогово-инвести-
ционного режима для Сибири и Дальнего Востока, а также переход к ресурсно-перерабатыва-
ющей модели в энергетике, развитие интегрированной финансовой инфраструктуры, созда-
ние транспортных коридоров и укрепление экспортной инфраструктуры. Предлагается также 
углубить взаимодействие в области безопасности, региональных организациях, оборонной 
промышленности и гуманитарном сотрудничестве. Особое внимание уделено возможному за-
ключению соглашений о свободной торговле, что откроет новые перспективы для экономиче-
ского партнёрства.

Участие России в политическом, экономическом и энергетическом развитии Восточной 
Азии, а также в области безопасности, будет способствовать формированию полицентрическо-
го порядка в регионе, что, в свою очередь, окажет влияние на рост и развитие России. Влияние 
России в Азии напрямую зависит от нашей способности решать внутренние задачи развития 
Сибири и Дальнего Востока [4, c. 10–11].

Список литературы

 1. Булавина М.А., Новосельский С.О. Перспективы военной безопасности России в существующей гео-
политической конъюнктуре // Межгосударственное противоборство в условиях глобализации и его 
влияние на управление национальной обороной Российской Федерации. — М., 2023. — С. 105–112.



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

85

 2. Гилязетдинова Е.В. Перспективы отношений России со странами Восточной Азии // Экономика и 
социум. — 2018. — № 10 (53). — С. 2–8. 

 3. Емельянова Е.Н. Политика Советской России по отношению к странам Среднего Востока в начале 
20-х гг. ХХ века // Научный диалог. — 2016. — № 7 (55). — С. 12–18.

 4. Киреева А.А. Отношения России со странами Восточной Азии: новые вызовы и возможности // Вест-
ник МГИМО. — 2014. — № 3 (36). — 211 с. 

 5. Нгуен Тхи Хонг Ван. Внешняя политика СССР в Восточной Азии в период перестройки и ее резуль-
таты. — Краснодар, 2004. — 210 с.

 6. Поросков  Н. Отношения России с западными странами и США. История и развитие отношений 
России с Азиатскими и Африканскими странами // Армейский сборник. — 2024. — № 1. — С. 1–9.

 7. Экономические связи России со странами Азиатско-Тихоокеанского региона // Образователь-
ный портал «Справочник». — Дата последнего обновления статьи: 26.06.2023. URL:https://
spravochnick.ru/mirovaya_ekonomika/ekonomicheskie_svyazi_rossii_so_stranami_aziatsko-
tihookeanskogo_regiona/ (дата обращения: 25.03.2024).

 8. https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/otnosheniya-rossii-i-azii-v-mezhdunarodnom-poryadke/?yscl
id=lu6tei32s7210000710.

 9. https://tass.ru/ekonomika/17600953.
 10.  https://trends.rbc.ru/trends/social/62e03d089a79477f61442df0.
 11. https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/vnesnepoliticeskoe-dos-e/problematika-prostranstva-sng/

rossia-i-problemy-central-noj-azii/.
 12. https://www.rbc.ru/rbcfreenews/65a0d3e09a79477823d74f7d.

УДК 32

ВНУТРЕННИЕ СПОРЫ ЗАПАДНИКОВ:  
МНОГОГРАННОСТЬ ВЗГЛЯДОВ И ФАКТОРЫ РАЗНОГЛАСИЙ

А.И. Ильденов,
студент,

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва

INTERNAL DISPUTES OF WESTERNERS:  
MULTIFACETED VIEWS AND FACTORS OF DISAGREEMENT

A.I. Ildenov,
Student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
E-mail: ildenov@gmail.com

Аннотация. В статье представлен углубленный обзор внутренних дискуссий западнических представителей девятнадцатого 
века в России. Рассматриваются разнообразие и многогранность взглядов западников на ключевые вопросы модерни-
зации и влияние западных идей, обостряющих внутренние разногласия, которые оставались важным аспектом интел-
лектуального ландшафта того времени. По результатам исследования делается вывод об условности западничества как 
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Abstract. The article presents an in-depth overview of internal discussions of Western representatives of the nineteenth century 

in Russia. The diversity and versatility of Westerners’ views on key issues of modernisation and the influence of Western ideas 
that exacerbate internal differences, which remained an important aspect of the intellectual landscape of that time, are considered. 
According to the results of the study, a conclusion is made about the conventionality of Westernism as a monolithic group and 
the need to use an individual approach in the scientific analysis of representatives of this spiritual and philosophical direction.
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На рубеже XX и XXI веков вновь активизировались дискуссии о путях развития Русской 
цивилизации. Интенсивное строительство общества по западным образцам в 1990-е годы дало 
неоднозначные результаты. И вот в третьем десятилетии XXI в. Россия берёт совершенно 
иной курс развития: происходит смена партнёров на экономической арене. В этой связи вырос 
интерес к дискуссии западников и славянофилов, являвшейся одним из главных духовных 
стержней в 19 в. Однако нередко эти термины используются как клише, без попытки глубоко 
исследовать содержание этих понятий.

Традиционно западники представляются однородной или почти однородной духовной 
группой, противостоящей славянофилам. В России 19 века на фоне обширных социальных 
и политических перемен формировались различные интеллектуальные течения, задававшие 
тон общественному развитию. Среди таких течений выделяется западничество, представляв-
шее собой оппозиционную славянофильству философскую платформу, нацеленную на мо-
дернизацию и изменение традиционных структур. Однако при анализе подходов различных 
представителей такой общественно-философской мысли к отдельным проблемам истории и со-
временного состояния России XIX века, становится очевидным, что эта группа была обрече-
на на возникновение разногласий среди представителей. Пожалуй, единственным вопросом, 
ответ на который будет одним у всех западников, будет вопрос о роли Петра I в истории Рос-
сии: «Некогда великий царь [Пётр I] хотел нас образовать и, чтоб заохотить к просвещению, 
бросил нам мантию цивилизации: мы подняли мантию, но не коснулись просвещения» — за-
являл Чаадаев [8, с. 46], стоявший у истоков процесса формирования западничества в России 
благодаря своим «Философическим письмам». Если петровские реформы — это вопрос, спо-
собствующий консолидации в обществе западников, то религия — вопрос куда более острый, 
один из главных катализаторов противоречий. В этой связи становится очевидно, что понятие 
«западничество» нередко используется весьма условно.

Всякий раз, когда в каждом из российских образовательных учреждений заходит разговор 
о западничестве, одним из методических материалов, используемых для исследования темы, 
становятся шаблонные таблицы, которыми пользуются для упрощения образовательного про-
цесса, но в этом есть свои минусы. Используя клише и шаблоны, теряется конкретика в иссле-
довании темы — всё гениальное не всегда просто.

Предполагаемая классификация западничества

Для начала стоит выделить видных деятелей общественной мысли, имена которых так ча-
сто заносят в один столбец «Западники». Чаадаев, Соловьёв, Герцен, Огарёв, Грановский, Бе-
линский, Бакунин, Тургенев и другие — если речь идёт о западничестве, эти фамилии мы ча-
сто слышим, несмотря на противоречивость их высказываний. Безусловно, предметом спора 
стали характер проведения реформ, их конечная цель, определяемая отношением к церкви, 
свободе слова, конституционному строю, действующей власти и экономической модели. Кого-
то из перечисленных можно считать основателем мысли, кого-то приверженцем, но каждый 
из них привнёс свой вклад в формирование общественно-философской мысли в России. 

Чаадаев считал себя христианским философом, таковым по праву можно назвать и Соло-
вьёва. При этом некоторых западников, как, например, Герцена, Белинского или Огарёва, 
относят к отдельному течению из-за революционного характера их идей — они заслуженно 
считаются левыми западниками. Приверженцы правого, либерального западничества: Гра-
новский, Тургенев. 

Нередко исследователи такой темы отвечают сразу за всех западников. Известный отече-
ственный исследователь духовных направлений того периода Акулова Л.В. в своей статье 
утверждает: «западники считали» [7], как бы обобщая всех западников одной фразой, при 
этом не приводя никакого цитирования. Исследователь А.В. Богданов в своей статье «Запад-
ничество в России: история и современность» неоднократно присваивает всем представителям 
западничества способность иметь один взгляд на политические и исторические аспекты [1], 
но разве можем мы задать каждому из западников один вопрос, чтобы убедиться, что все они 
имеют одинаковое видение? Можно ли считать отличительной чертой западничества положи-
тельное отношение к Петру I? Нет, но желание в развитии России по пути Запада — однознач-
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но. Западников объединяют не идеи, предлагаемые его деятелями, а симпатия к наследству, 
оставленному странами Запада для России. Пожалуй, этот вопрос и создаёт условность запад-
ничества, как монолитной группы.

Религиозный вопрос

Однажды Чаадаев задался вопросом, «Наконец, известно, что духовенство показало везде 
пример, освобождая собственных крепостных, и что римские первосвященники первые вы-
звали уничтожение рабства в области, подчиненной их духовному управлению. Почему же 
христианство не имело таких же последствий у нас?» [8, с. 187]. Он считает одной из возмож-
ных причин крепостного права православную церковь, которая, в отличие от католической, 
никогда не препятствовала укреплению государственности той страны, на территории кото-
рой преобладала. Религия является одной из главных причин разделения западников на тече-
ния, при этом ни в каких клише, таблицах или методических материалах это не упоминается. 
Религия сыграла важную роль в рассуждениях западников, бывших в поисках корня главных 
проблем страны. «Ей нужны не проповеди (довольно она слышала их!), не молитвы (довольно 
она твердила их!), в пробуждение в народе чувства человеческого достоинства, столько, ве-
ков потерянного в грязи и соре, права и законы, собранные не с учением церкви, а с здра-
вым смыслом и справедливостью, и строгое по возможности их исполнение. А вместо этого 
она представляет собою ужасное зрелище страны, где люди торгуют людьми, не имея на это 
и того оправдания, каким лукаво пользуются американские плантаторы, утверждая, что негр 
не человек» — западник-социалист Белинский в знаменитом письме Н.В. Гоголю акцентиру-
ет внимание на рудиментарность христианских ритуалов и православия как церковного ин-
ститута [3, с. 555]. Если Белинский и Чаадаев подвергают сомнению нужду в русской право-
славной церкви, то Соловьёв в письме И.С. Аксакову говорит о своих намерениях примирить 
разные конфессии христианства: «Не в моей власти исцелить разделенные церкви, но в моей 
власти и обязанности не растравлять их ран полемикой, а смягчать их словом справедливости 
и примирения» [6].

Отношение к реформам

Умеренные западники хорошо относились к проведению правительственных реформ: рас-
считывали на возможность реформ при самодержавии. «Мы не принадлежим ни к одному 
из великих семейств человечества, ни к Западу, ни к Востоку, не имеем преданий ни того, 
ни другого. Мы существуем как бы вне времени, и всемирное образование человеческого рода 
не коснулось нас» — оценивает роль России на цивилизационном уровне Чаадаев [8, с. 39], что 
может быть поводом предложения радикальных реформ западниками-социалистами, ибо не-
возможно получить тот опыт, что получали западные и восточные государства путём посте-
пенного проведения реформ. Возвращаясь к умеренным западникам, невозможно не вспом-
нить слова героя произведения Тургенева «Дворянское гнездо» Паншина: «Россия, — говорил 
он, — отстала от Европы; нужно подогнать ее», потому что «все народы в сущности одинако-
вы» [4]. Персонаж Тургенева подчёркивает реформистский характер преобразований, поддер-
живаемых автором.

В статье «Реакция в Германии», опубликованной в 1842 году, М.А. Бакунин рассуждает 
о революции, даёт положительные и успешные исторические примеры революции, среди ко-
торых и опыт победы Наполеона: «Разве вы ничего не слыхали о бурях революции и разве вы 
не знаете, что Наполеон, этот мнимый укротитель демократизма, в качестве достойного сына 
революции распространил победоносною рукою ее нивелирующие принципы по всей Евро-
пе?» [2, с. 70]. Мы можем противопоставлять друг другу Чаадаева, Белинского с Соловьёвым 
в вопросе религиозном, сравнивать взгляды Белинского, Бакунина с мыслями Тургенева, тем 
не менее, разница в подходе к реформам, религии и другим факторам, возникшим в ходе фор-
мирования западнической мысли, не мешает видным деятелям быть вместе, поскольку ещё 
до её формирования родилась совершенно противоположная по устою идея — славянофиль-
ство. Таким образом, краткий анализ позиций различных представителей западничества 
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по различным вопросам подтверждает необходимость подходить к каждому из них индивиду-
ально. И, соответственно, главный вопрос, вытекающий из этого исследования, можно сфор-
мулировать следующим образом: имеем ли мы право обобщать западников?
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Аннотация. В данной статье ключевой темой является идеология как путь развития общества внутри государства. В начале 
стати автор анализирует подходы к определению сущности государства, определяет его цели, задачи, а также роль 
идеологии в формировании государственной политики. Автор считает, что именно идеология является важным инстру-
ментом, который может быть использован политиками. В статье также рассматриваются примеры стран с противопо-
ложными идеологиями.

  Актуальность темы обусловлена необходимостью понимания идеологических основ и принципов развития государ-
ства для формирования эффективной государственной политики, способствующей развитию общества и укреплению 
государственности.
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  В конце будет сделан вывод, существуют ли на данный момент такие идеологические основы развития государства, 
взяв за основу которые можно построить у себя сильное государство.

Ключевые слова: идеология, государство, либерализм, социализм, средства массовой информации, пропаганда.
Abstract. In this article, the key topic is ideology as a path for the development of society within the state. At the beginning of the 

article, the author analyzes approaches to determining the essence of the state, defines its goals, objectives, as well as the role 
of ideology in the formation of state policy. The author believes that ideology is the main tool that can be used by politicians. 
The article also discusses examples of countries with opposing ideologies.

  The relevance of the topic is due to the need to understand the ideological foundations and principles of state development 
in order to formulate effective public policy that contributes to the development of society and the strengthening of statehood.

  At the end, a conclusion will be drawn as to whether such ideological foundations for the development of the state currently 
exist, based on which one can build a strong state.

Key words: ideology, state, liberalism, socialism, media, propaganda.

Государство — это политическая форма организации общества на определённой террито-
рии, являющаяся суверенной и выполняющая функцию управления обществом с помощью 
институтов власти. Государство является инструментом управления обществом и обеспечи-
вает его устойчивое развитие. На каждом государстве лежит ряд обязанностей, например 
обеспечение безопасности граждан, защита их прав и свобод, развитие экономической со-
ставляющей, культурной и образовательной, а также представление интересов государства 
на международной арене.

Н.В. Бутусова отмечает, что цели и задачи государства входят в содержание его функ-
ций [2]. На наш взгляд цели и задачи государства определяются идеологией, которая лежит 
в его основе. То есть государство — это совокупность взглядов, ценностей и принципов, кото-
рые правящий класс выделяет как преобладающие в обществе. Идеология является основой 
для принятия решений и определения вектора государственной политики.

Как уже было сказано, цели государства зависят от его идеологии. Например, если ознако-
миться с принципами любого демократического государства, то станет понятен ключевой век-
тор развития, а именно обеспечение прав и свобод граждан, в то же время в социалистическом 
государстве — построение справедливого общества.

Важно понимать, что идеология может быть использована не только для определения 
конечных целей государства, но и для мобилизации общества в момент, когда это необхо-
димо правящему классу. общества, формирования общественного мнения и принятия ре-
шений.

Часто можно наблюдать споры о том, нужна ли вообще в современном мире идеология. 
По мнению автора, идеология не только помогает определить путь развития, но и способству-
ет сплочению общества. Нарратив о том, что идеология может ограничивать свободу мысли 
имеет место, однако мы не говорим об авторитарных странах. Важно соблюдать баланс между 
наличием определенной идеи в государстве и уважением прав и свобод граждан.

Для нормального функционирования государства люди должны ощущать сопричастность 
к его судьбе, чувствовать, что государство является их государством, а не отдельной, особой 
кастой [3]. В современном мире существует большое количество идеологий, однако автор 
предлагает рассмотреть две основные, самые распространенные из них.

Социалистическая идеология

Социалистическая идеология основана на принципах равенства, справедливости и обще-
ственной собственности. Роль государства в социалистических странах стоит выше, чем роль 
частного сектора. Государство занимается регуляцией цен, распределением ресурсов и прак-
тически полностью регулирует экономический сектор страны. Примерами стран с социали-
стической идеологией являются Китай, Куба и Вьетнам. Самым успешным примером в преды-
дущем столетии принято было считать СССР. И правда, общественное расслоение по доходам 
среди граждан союза хоть и присутствовало, но было меньше, чем в капиталистических стра-
нах первого мира. Суть идеологии заключалась в равенстве и готовности к труду ради общего 
дела. Данный подход показал свою эффективность.
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Либеральная идеология

Либеральная идеология основана на принципах свободы, демократии и частной собствен-
ности. Авангардом среди таких стран выступают США, Франция, Германия и прочие страны 
Западного блока. Роль государства в экономике этих стран ограничено, частному сектору пре-
доставляется свобода предпринимательства и возможность конкурировать за своего клиен-
та. Главными принципами государственного устройства считается обеспечение защиты прав 
и свобод граждан, таких как свобода слова, печати и собраний. Главным идеологическим ло-
комотивом таких стран является максимальный уровень свободы граждан. По мнению Хар-
рисона и Бойда, «...превосходство личности — важнейший аспект либеральной идеологии. 
Либералы считают плюрализм, в котором люди с различными убеждениями и этикой «конку-
рируют», хорошим [4].

Различия между социалистической и либеральной идеологиями

Автор описывает следующие различия между социалистической и либеральной идеологи-
ями:

Роль государства в экономике. В социалистических странах государство играет главен-
ствующую роль в экономике, занимается регулированием цен на товары и услуги, контроли-
рует производство на предприятиях и занимается распределением ресурсов. И напротив, в ли-
беральных странах государство играет ограниченную роль в экономике, а свое главной целью 
считает обеспечение свободного предпринимательства и конкуренции в коммерческой сфере.

Социальные гарантии. В социалистических странах государство берет на себя обязатель-
ство по обеспечению широкого спектра социальных гарантий. В обязательном порядке граж-
дане на бесплатной основе имеют право на получение бесплатного образования и медицинско-
го обслуживания. В либеральных странах социальные гарантии предоставляются в меньшей 
степени, у граждан и здесь больший уровень свободы, при котором заботиться о получении 
образования и медицинских услуг должны они сами.

Права и свободы граждан. В социалистических странах государство занимается ограни-
чением прав и свободы граждан. Это делается в интересах государства, так как приоритетом 
является общий успех страны. В либеральных странах напротив, заявляется, что права и сво-
боды граждан являются приоритетом, а государство должно их защищать.

Таким образом, социалистическая и либеральная идеологии представляют собой противо-
положные системы взглядов, ценностей и принципов. Они определяют цели и задачи государ-
ства, а также его роль в обществе.

Обстановка на данный момент более чем понятна на первый взгляд. Существуют страны 
запада с либеральной идеологией, в то же время принято считать, что в восточной части зем-
ного шара прав и свобод у граждан сильно меньше. Несмотря на редкие исключения из пра-
вил, современная демократия в политической практике признается абсолютной ценностью 
и идеалом, к которому следует стремится государствам [5].

Часто можно слышать такое мнение, что та или иная идеология находится на своем закате. 
На самом же деле будущее политических идеологий зависит от большого количества факто-
ров, например уровня технологического развития, изменение в стране социальных и эконо-
мических условий, а также геополитической обстановки.

Сами политические идеологии могут претерпевать изменения в условиях глобализации 
и развития информационных технологий. Однако утопические идеи, включая идею об общей 
для всего мира идеологии, автор не считает возможными к реализации. Скорее всего итогом 
сильной глобализации может стать всплеск национализма и, в конечном счете, изоляционизм 
некоторых стран.

Каким образом может повлиять развитие технологий на будущее политических идеологий? 
Как вариант, развитие искусственного интеллекта и автоматизация государственных инсти-
тутов может сократить количество работников бюджетной сферы, которые являются опорой 
государства. Это может привести к изменению роли государства в обществе и, как следствие, 
к изменению политических идеологий.
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Изменение социальных и экономических условий. В этом пункте речь идет о росте нера-
венства среди населения. Пожалуй, это самый важный пункт, на котором и держится госу-
дарственная идеология. Можно снова вспомнить СССР, который распространял коммунисти-
ческую идеологию во всех точках земного шара, показывая пример успешного государства. 
В то время уровень жизни и правда рос семимильными шагами, государство стало один 
из сильнейших во всех сферах. После его распада единственным гегемоном остались Соеди-
ненные штаты Америки с их либеральной идеологией. 

Международные отношения также могут оказать влияние на будущее политических идео-
логий. Международные конфликты и войны могут привести к усилению националистических 
и милитаристских идей. А сотрудничество и интеграция могут привести к формированию но-
вых политических идеологий, основанных на принципах мира, справедливости и равенства.

Таким образом, можно сказать, что будущее политических идеологий является неясным 
и зависит от большого количества факторов. Ясно одно, как и в прошлые века, идеологии про-
должат сове развитие и спустя время на смену существующим придут новые.

Мы уже сказали, что именно правительство формирует и защищает существующую на дан-
ный момент идеологию. Однако без средств массовой информации это было бы сделать прак-
тически невозможно. С одной стороны есть СМИ и пропаганда, которые условно принадлежат 
государству и являются рупором существующей идеологии, с другой стороны есть СМИ и про-
паганда, которые представляют противоположную идеологию. И те и другие играют огромную 
роль в формировании идеологии государства. Они являются важным инструментом для рас-
пространения информации и мнений, а также для манипулирования массовым сознанием.

Являясь основным источником информации для общества, СМИ способны влиять на взгля-
ды и убеждения людей. Они могут создавать определенное восприятие реальности, подчерки-
вая определенные аспекты поведения государства, искажая факты и преувеличивая события. 
Пропаганда направлена на то, чтобы убедить людей в правильности определенных идей и дей-
ствий государства.

В целом влияние СМИ и пропаганды на государственную идеологию является неотъемле-
мой частью политической жизни современных обществ. Поэтому важно знать и анализиро-
вать информацию из различных источников, чтобы защищать свободу мысли и продвигать 
различные точки зрения.

Существует множество идеологий и концепций, которые могут быть использованы для 
развития государства и построения сильного государства. Некоторые из них включают в себя 
либерализм, консерватизм, социализм, национализм, либертарианство, фашизм и другие. 
Однако, важно понимать, что идеологии не являются универсальными, а каждая имеет свои 
сильные и слабые стороны.

Кроме того, при выборе государственной идеологии важно учитывать специфику страны, 
ее историю, культуру, экономическое и политическое положение. Поэтому нет одной универ-
сальной идеологии, которая подходила бы всем странам и всем условиям.
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Аннотация. В статье представлена неразрывная связь между цивилизацией и культурой, даётся определение термину «куль-
турный код», а также раскрывается его сущность. Культурный код — фундаментальный аспект для понимания различий 
между культурами и обществами, он формирует основу для общения и взаимодействия людей; он влияет на все сферы 
жизни, в том числе на экономическую, определяя эффективность и производительность труда. Культурный код нужен 
для сохранения и развития культурного наследия, его обогащения, потому он несёт в себе уникальность народов.

Ключевые слова: культура, цивилизация, культурный код, взаимодействие, общество, уникальность, кодирование.
Abstract. The article presents the inextricable connection between civilization and culture, defines the term “cultural code”, and also 

reveals its essence. The cultural code is a fundamental aspect for understanding the differences between cultures and societies, 
it forms the basis for communication and interaction between people; it affects all spheres of life, including economic life, 
determining the efficiency and productivity of labor. The cultural code is needed for the preservation and development of cultural 
heritage, its enrichment, therefore it carries the uniqueness of peoples.

Key words: culture, civilization, cultural code, interaction, society, uniqueness, coding.

Одной из ключевых категорий современного мира, определяющих его как целостность соци-
ально-экономических особенностей, является понятие культуры. Особую заметную значимость 
эта категория приобретает в условиях развития различных цивилизаций на мировом уровне 
и, соответственно, глобализации. Культура понимается как фактор, определяющий специфику 
человеческого образа жизни в отличие от природного образа жизни животных. Культура возни-
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кает благодаря тому, что разум человека дает ему возможность особыми неизвестными природе 
способами добывать, накапливать, обрабатывать и использовать всю полученную информацию. 
Эти способы связаны с созданием специальных знаковых средств, с помощью которых инфор-
мация кодируется и транслируется в социуме. Так, человек живет в созданной им самим инфор-
мационной среде, в мире предметов и явлений, являющихся знаками, в которых закодирована 
разнообразная, часто ключевая, информация. Эта среда и есть культура [3, с. 3].

Культура неразрывно связана с развитием цивилизации, потому что без культуры не су-
ществовало бы самой цивилизации. Хантингтон определяет цивилизацию как «культурную 
общность наивысшего ранга, самый широкий уровень культурной идентичности людей». 
По Броделю, цивилизация — это «район, культурное пространство, собрание культурных ха-
рактеристик и феноменов». Валлерстайн определяет ее как «уникальную комбинацию тра-
диций, общественных структур и культуры (как материальной, так и «высокой»), которое 
формирует ту или иную историческую целостность и которая сосуществует с другими подоб-
ными феноменами». По Шпенглеру, цивилизация — «неизбежная судьба культуры… Наи-
более внешние и искусственные состояния, которые способны принимать разновидности раз-
витого человечества. Она — завершение, она следует как ставшее за становлением» [10, с. 53]. 
Цивилизация предполагает сотрудничество не только всех членов одного и того же общества, 
но и всех обществ, находящихся в контакте друг с другом. Более того, это возможно только 
в том случае, если результаты, достигнутые одним поколением, будут переданы следующе-
му поколению, чтобы они могли разделить результаты, достигнутые предыдущим поколени-
ем. Но для этого необходимо, чтобы последующие поколения, достигнув совершеннолетия, 
не отделялись друг от друга, а оставались в тесном контакте, то есть были прочно соединены. 
Отсюда огромный набор явлений, которые существуют только потому, что существуют чело-
веческие объединения: и явления эти различаются в зависимости от того, что представляют 
собой эти объединения, как они организованы [2, с. 36]. Каждая из цивилизаций имеет опре-
делённый набор факторов, определяющий причинно-следственные связи их становления от-
дельными, отличающимися от других субъектами. Таким образом, вопрос о культурном коде 
является в первую очередь цивилизационным. 

Термин «культурный код», несмотря на его активное использование в научных работах, ос-
вещающих теоретические аспекты культурного знания, не имеет общепринятого толкования, 
поэтому отсутствие строгого определения этого термина становится серьезным препятствием 
для междисциплинарного общения между учеными [5, с. 42–52]. Культурный код — явле-
ние многогранное; его интерпретации, встречающиеся в философских, культурологических 
и лингвистических трудах, отражают различные его аспекты. Существуют определения, ори-
ентированные на регулятивную функцию культурных кодов, например: «Культурные коды 
представляют собой упорядоченную совокупность взаимосвязанных норм, ограничений, 
стандартов и указаний по отношению к различным видам деятельности, центральным звеном 
которой является совокупность признаков (символы), значения и их сочетания». [1, с. 34]. 
Трудности определения понятия «национальный код культуры» обусловлены разнообразием 
подходов к толкованию культуры, а также изменчивым характером и возможностью ситу-
ативного прочтения самого феномена национального сознания [6, с. 167]. Oбзор социокуль-
турного функционирования понятия «код» в некоторых областях гуманитарного знания по-
казывает не только различные подходы к его определению и пониманию, но и семантическую 
нагруженность и функциональную подвижность данного концептуального понятия, обуслов-
ленную его сложностью и многомерностью [7, с. 189].

Культурный код является фундаментальным аспектом для понимания различий между 
культурами и обществами. Эта концепция описывает сложный набор общепринятых верова-
ний, ценностей, норм поведения, символов и традиций, определяющих уникальность каж-
дой культуры. Клотер Рапай, один из первых исследователей теории и практического анализа 
культурного кода, утверждает, что культурный код является сферой культурного бессозна-
тельного. Оно определяется образами, которые связаны с отдельными идеями в сознании че-
ловека. Это не касается области человеческого общения или чего-либо сознательного, а отра-
жает то, что человек сам до конца не понимает и не может сформулировать, но отражает это 
в своих действиях [9].
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Духовная сторона жизни человека связана с окружающим материальным миром, приоб-
ретая иной характер. Поэтому культурным кодом может служить практически любая часть 
чувственно воспринимаемой действительности: небесные тела, явления природы, флора, фау-
на, тело человека, предметы быта, техника, оружие и так далее. С помощью культурного кода 
можно постигать мир, язык народа, в котором знания передавались из поколения в поколе-
ние. Знания эти частично запечатлелись в мифах, в которых древние люди пытались объяс-
нить происходящее вокруг, представления о происхождении мира на земле [8, с. 103]. Куль-
турный код нации включает в себя множество аспектов. Сюда входят язык, история, религия, 
искусство, музыка и многое другое. Каждый из этих элементов имеет свою уникальность 
и значение для формирования национальной идентичности. Следует учитывать, что культур-
ный код не существует сам по себе: он подвержен трансформациям и трансформациям. Чтобы 
понять, как функционирует культурный код, необходимо выяснить, как формируются куль-
турные коды. Таким образом, выделяют разные уровни ситуационного кодирования: индиви-
дуально-эмоциональный, семейный, соседский, стайный, публичный и универсальный уров-
ни кодирования. На каждом из них происходят свои механизмы кодирования и считывания 
информации, и в зависимости от уровня кодирования на первый план выходят разные виды 
культурных кодов [3, с. 5].

Важно отметить, что культурный код не только определяет, как люди действуют и вос-
принимают окружающий мир, но и формирует основу их общения и взаимодействия. Каждая 
культура имеет свой уникальный культурный код, который может быть непонятен или даже 
вызывать недоразумения среди представителей других культур; однако он имеет глубокую 
историю возникновения, уходящую в глубь сложносплетённых особенностей бытия тех или 
иных народов. Культурный код можно считать не только языком культуры, но и универсаль-
ной частью для любой культурной модели.

Учитывая множество аспектов, связанных с культурным кодом, важно понимать, что он 
влияет на все сферы жизни — от обычных моментов повседневной жизни до политики и эконо-
мики. Например, понимание культурных кодов может оказаться ключом к ведению успешно-
го бизнеса или разрешению международных конфликтов (что также исходит из «культурного 
бессознательного»). Однако следует быть осторожным при взаимодействии с культурными ко-
дами, поскольку неправильное толкование или отсутствие уважения может привести к куль-
турному недопониманию или даже конфликту, в основе которых лежат основы коммуника-
тивных удач и неудач. Поэтому важно уделять внимание изучению и пониманию культурных 
кодов других культур, чтобы наладить гармоничное и уважительное взаимодействие между 
людьми разных культур и национальностей. Ключом к успешному взаимодействию является 
не только признание существования культурных различий, но и создание условий для их ува-
жения и понимания. Это требует открытости, терпимости, обучения и готовности участвовать 
в постоянном диалоге.

Культурный код нации — это не только прошлое, но и настоящее. Оно постоянно развива-
ется и меняется под воздействием различных факторов, таких как глобализация, миграция, 
технологический прогресс и другие. Однако, несмотря на все изменения, культурный код на-
ции всё так же составляет национальную идентичность. Это своего рода «генетический код», 
который передается из поколения в поколение и определяет характер и поведение людей.

Культура и, следовательно, культурный код могут поощрять инновации или препятство-
вать им: в некоторых культурах, где ценятся традиции и стабильность, инновации могут 
не быть приоритетом. В других культурах, где не последнее значение придают индивидуаль-
ности и экспериментированию, инновации могут быть более распространены. Исходя из это-
го, существуют разные представления о том, что значит работать и как следует относиться 
к работе. Это может повлиять на производительность труда и экономическую эффективность 
в целом.

В заключение следует отметить, что понимание культурного кода важно не только 
для успешного взаимодействия в многонациональном мире, но и для сохранения и развития 
культурного наследия. Вся культура каждого народа является частью общей человеческой 
истории, а понимание культурного кода способствует обогащению мирового общества посред-
ством выражения уникальной культурной самобытности каждого человека; культурный код 
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позволяет лучше понять культурные ценности и нормы, а также их роль в формировании кол-
лективной сознательности и идентичности.
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы, возникающие в процессе формирования и внедрения концепта обще-
российской гражданской идентичности. Автор рассмотрел процесс формирования концепта общероссийской граждан-
ской идентичности в нормативных актах, а также изучил эволюцию подхода государства к данному виду идентичности 
и идентичности «гражданской нации» в целом. Исследование фокусируется на таком аспекте идентичности как граж-
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данственность, а также проблеме осознания индивидом своей роли как носителя идентичности. Введена классификация 
видов гражданской идентичности в зависимости от ее функции для индивида, с анализом эмоциональной составляю-
щей и образа будущего для носителя идентичности. Для данной работы был применен контент-анализ научных иссле-
дований, анализ результатов социологических исследований идентичности и консолидирующих факторов российской 
идентичности, а также анализ нормативных актов, регламентирующих государственную национальную политику Рос-
сийской Федерации.

Ключевые слова: гражданская идентичность, гражданственность, национальная политика, образ будущего.
Abstract. Тhe article examines the problems arising in the process of formation and implementation of the concept of the all-Russian 

civic identity. The author explores the formation of the concept of the all-Russian civil identity in normative acts, and also studied 
the evolution of the state’s approach to this type of identity and the identity of the “civil nation” as a whole. The research focuses 
on such an aspect of identity as citizenship, as well as on the problem of an individual’s awareness of his role as a carrier of 
identity. A classification of types of civic identity is introduced depending on its function for an individual, with the analysis of the 
emotional component and image of the future. For this article, a content analysis of scientific research, an analysis of the results 
of sociological studies of Russian identity and consolidating factors of identity, and normative acts regulating the state national 
policy of the Russian Federation were used.

Key words: civic identity, citizenship, national policy, image of the future.

В двадцатом веке Россия прошла большой путь, в ходе которого сменилось не только не-
сколько политических режимов, но и полностью поменялось общество. В начале прошлого 
столетия консолидация всех народов России шла вокруг императорской короны и формулы 
«православие, самодержавие, народность». А в отношении народов, проживавших на терри-
тории Российской Империи, в особенности их элит, шла активная русификация. 

В советский период помимо консолидации общества вокруг идей всеобщего равенства, ува-
жения к труду и строительства коммунизма, активно шел процесс нациестроительства. Дан-
ный процесс велся как в отношении отдельных народов, проживающих на территории СССР, 
так и в отношении всего советского народа как новой исторической общности. 

Проблема сохранения прежних и поиска новых государственных идентичностей воз-
никла во многих странах мира, что обусловлено как процессами глобализации, так и общей 
переоценки традиционных интеллектуальных и культурных скреп евро-атлантической ци-
вилизации [9]. Доктрина мультикультурализма привела к размыванию национальной иден-
тичности в странах Западной Европы, которые долгие годы воспринимались как моноэтнич-
ные [14]. 

В России при отсутствии официальной идеологии был взят курс на строительство граждан-
ской нации и формирование общероссийской гражданской идентичности. 

Гражданская идентичность — понятие, с одной стороны, универсальное, поскольку такая 
идентичность интуитивно понятна каждому гражданину. С другой стороны, как формальный 
признак любого человека с российским паспортом, такая идентичность не всегда побуждает 
ее носителя к самоосознанию себя как члена большой социальной группы. И зачастую ста-
тус гражданина России может восприниматься индивидом либо как прикладной инструмент 
для решения собственных бытовых задач индивида, либо как бремя, если создает препятствия 
в их решении.

Цель настоящего исследования — установить, какие пробелы в понимании общероссий-
ской гражданской идентичности снижают ее потенциал как инструмента консолидации об-
щества.

Эволюция в государственном подходе  
к функции общероссийской гражданской идентичности

В современной России долгое время отсутствовала официально декларируемая форма 
идентичности, охватывающая все общество. В Концепции государственной национальной по-
литики Российской Федерации 1996 года прямо указывалось, что на государственном уровне 
еще не утвердился системный, взвешенный взгляд на национальный вопрос. Тем не менее, 
в Концепции были заложены такие ключевые императивы внутренней политики как «объе-
диняющая роль русского народа» и «сохранение исторически сложившейся целостности Рос-
сийской Федерации». В отношении граждан России Концепция 1996 года применяла понятие 
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«россияне», а в отношении соотечественников за рубежом — «этнические россияне» [1]. По-
следнее понятие в тексте Концепции не расшифровывалось. 

Понятие «общероссийская гражданская идентичность» появилось в российском законода-
тельстве в 2011 в Федеральной целевой программе развития образования на 2011–2015 годы. 
Данной целевой программой было предусмотрено внедрение в образовании инновационных 
воспитательных моделей обеспечивающих формирование гражданской идентичности обуча-
ющихся в условиях поликультурного и поликонфессионального общества с целью устранения 
причин и условий, способствующих проявлениям национализма и сепаратизма среди детей во 
всех субъектах Российской Федерации [5].

Следующие пять лет понятие общероссийской гражданской идентичности встречалось 
в нормативных актах, регулирующих культуру, образование и молодежную политику [3; 5]. 
И сам термин в большей степени применялся в педагогической сфере, нежели в политологии. 
Вплоть до 2016 года формирование общероссийской гражданской идентичности не было вер-
бализовано в качестве ключевой задачи внутренней политики государства.

Ситуация начала меняться после утверждения Правительством РФ в 2016 году Государ-
ственной программы Российской Федерации «Реализация государственной национальной 
политики» и подпрограммы «Общероссийская гражданская идентичность и этнокультур-
ное развитие народов России» со сроком реализации с 01 января 2017 по 31 декабря 2025 г. 
Для реализации данной подпрограммы было заложено финансирование из федерального бюд-
жета в размере более четырех миллиардов рублей, а в качестве задачи поставлено повышение 
уровня общероссийской гражданской идентичности планировалось с 70% в 2016 году до 80% 
в 2025 году [7].

Но ключевым моментом в изменении подхода государства к общероссийской граждан-
ской идентичности стало утверждение Указом Президента РФ от 06.12.2018 г. № 703 попра-
вок к Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации на период 
до 2025 года. Данный документ ввел официальное определение общероссийской гражданской 
идентичности: это осознание гражданами Российской Федерации их принадлежности к свое-
му государству, народу, обществу, ответственности за судьбу страны, необходимости соблюде-
ния гражданских прав и обязанностей, а также приверженность базовым ценностям россий-
ского общества [2].

Новая редакция Стратегии, подчеркивая важность воссоединения с Крымом в форми-
ровании гражданского самосознания, определяет историческую память народа как один из 
ключевых элементов общероссийской гражданской идентичности. В сочетании с положе-
ниями Стратегии о необходимости противодействовать попыткам фальсификации истории, 
реваншизма и умаления подвига советского народа в Великой отечественной войне, полити-
ка памяти и апелляция к исторической справедливости отражают стремление государства 
наполнить концепт общероссийской гражданской идентичности патриотическим содержа-
нием.

Последний на сегодняшний день этапом формирования подхода государства к функции 
и целям гражданской идентичности ознаменовался утверждением Президентом РФ Указом 
от 09.11.2022 г. № 809 Основ государственной политики по сохранению и укреплению тра-
диционных российских духовно-нравственных ценностей [15]. Согласно данному документу, 
в основе общероссийской гражданской идентичности лежат в том числе следующие традици-
онные ценности: жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданствен-
ность, взаимопомощь, историческая память и преемственность поколений, а также единство 
народов России [4].

Если ранее понятие общероссийской гражданской идентичности было наделено историко-
культурным и патриотическим компонентом, то с момента утверждения Основ государствен-
ной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравствен-
ных ценностей данное понятие было наполнено ценностным и идеологическим содержанием. 
Следует отметить, что данный процесс логичным образом продолжил тот путь, который наме-
тился при внесении поправок в Конституцию Российской Федерации. А именно — разработку 
и внедрение норм идеологического содержания с определяющей ролью патриотизма и тради-
ционных ценностей в качестве базового вектора российской идеологии [8].
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На сегодня внутренняя политика России отражает следующий подход к гражданской 
идентичности. Общероссийская государственная идентичность — это не только сознание 
гражданами Российской Федерации их принадлежности к своему государству, народу, обще-
ству, ответственности за судьбу страны, но также приверженность граждан традиционным 
ценностям российского общества, противодействие внешнему деструктивному идеологиче-
скому воздействию в виде культивирования эгоизма, безнравственности, отрицания истори-
ческой памяти, идеалов патриотизма, ценности традиционной семьи в условиях глобального 
цивилизационного и ценностного кризиса.

Фактическое состояние общероссийской гражданской идентичности

Как рассмотрено ранее, объединение многонационального народа в гражданскую нацию, 
формирование единства и солидарности среди граждан — краеугольный камень внутренней 
политики государства. Согласно данным опроса ВЦИОМ, проведенного в 2020 году, 92% ре-
спондентов идентифицирует себя с гражданами России, что превышает показатель, отражен-
ный в Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации на период 
до 2025 года (84%). Одновременно данная цифра соответствует региональной (91%) и близка 
национальной идентичности (94%) [12, с. 44].

С одной стороны, это свидетельствует о несомненных успехах в вопросе построения граж-
данской нации. Но несмотря на усилия государства, связанные со смысловым наполнением 
концепта общероссийской гражданской идентичности, самосознание носителя идентично-
сти как гражданина далеко не всегда соответствует общественному запросу. Однако было бы 
ошибкой рассматривать идентичность лишь по признаку осознания себя гражданином. Не-
отъемлемой частью гражданской идентичности является также императив гражданственно-
сти: субъективного переживания индивида по поводу гражданства, осмысление себя и своей 
роли как гражданина [16, с. 85-88]. 

Качественный параметр проникновения гражданской идентичности в социальную ткань 
российского общества демонстрирует следующее исследование (рис. 1) [12, с. 47].

Рис. 1. Консолидаторы российской идентичности в представлении русских  
и людей других национальностей, в % к опрошенным (опрос ВЦИОМ 2019 г.)

Из данных опроса в рис. 1 видно, что важнейшая составляющая гражданской идентич-
ности — ответственность за судьбу страны — не является областью консолидации у граждан 
России независимо от национально1 принадлежности. По данным этого же социологического 
исследования видно наименьшую объединительную роль данный аспект играет в Северо-Кав-
казской федеральном округе (8,8%), наибольшую — в Уральском федеральном округе (33,1) 
[12, с. 48]. Такие результаты вызывают обоснованную тревогу, поскольку де-факто объединя-
ющую роль для общества играют «данностные», объективные составляющие: историческое 
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прошлое, земля, культура, язык, государство. Единственная же составляющая, которая тре-
бует от индивида активной позиции — ответственность за судьбу страны — не только не объе-
диняет общество в полном смысле слова, но и демонстрирует раны, оставшиеся на теле страны 
в результате прошлых ошибок в национальной политике. 

Еще одно показательное социологическое исследование — опрос «Быть гражданином: со-
держание понятия у россиян разной национальности» — было проведено Высшей школой 
экономики в 2020 году и опубликовано в монографии «Содержательные основы российской 
идентичности. Региональный и этнокультурный контексты».

Данный опрос показал, что для подавляющего числа респондентов быть гражданином — 
это пользоваться правом на труд и иными социальными правами (76%), иметь российский 
паспорт (71%) и соблюдать законы и обязанности (67%). Избирательное право считает при-
знаком гражданина 13% респондентов, а право участвовать в волонтерских движениях 
лишь 4% [11, с. 40–42]. Таким образом, исследование свидетельствует о достаточно фор-
мальном подходе респондентов к статусу гражданина, без активной личной позиции субъ-
екта.

Наиболее интересное, на наш взгляд, исследование, «О национальной гордости великорос-
сов», было представлено 31 января 2024 г. Всероссийским центром изучения общественного 
мнения (ВЦИОМ) [17]. Согласно данному исследованию в 2024 году на вопрос «какие эмоции 
вы испытываете, когда думаете о России» (с любым допустимым количеством ответов) пре-
обладающим были варианты ответов «гордость» (52%); «веру» (45%), «любовь» (43%), «на-
дежду» (39%).

При этом 6% опрошенных выразили разочарование в России, а 3% — стыд. Причем в воз-
растной группе 25–34 года число разочаровавшихся составляет 11%. Такое отношение к стра-
не хоть и нельзя назвать преобладающим, но игнорировать нельзя. И вопрос реинтеграции 
«разочарованных граждан» в политическую жизнь страны в том или ином качестве еще толь-
ко предстоит осмыслить и решить. Отметим также, что данное исследование проводилось ме-
тодом телефонного интервью с применением сотовых телефонных номеров, задействованных 
на территории РФ. Следовательно, опрос методологически не может охватить граждан, поки-
нувшим территорию России после начала Специальной военной операции. 

Подводя итог анализу социологических данных, считаем справедливым вывод, что обще-
российская гражданская идентичность, несмотря на крайне широкий охват населения, все 
еще находится на стадии формирования. И для дальнейшей консолидации общества на базе 
гражданской идентичности требуется не только направляющая роль государства, но и ответ-
ный отклик граждан, которые будут видеть в статусе гражданина не только формальную сто-
рону, но и возможность общественной самореализации.

Реализация консолидирующей функции гражданской идентичности

Для того, чтобы концепт общероссийской гражданской идентичности реализовал свой 
консолидирующий потенциал, должно совпасть одновременно несколько условий:

 — носитель идентичности должен испытывать любовь к Родине, гордость, чувство патри-
отизма, независимо от своих политических взглядов и национального происхождения;

 — осознание себя гражданином России должно играть значимую позитивную психологи-
ческую роль для носителя идентичности;

 — осознание идентичность индивида должно происходить не в вакууме, а в составе россий-
ского народа как осязаемой общности, в процессе общегражданского взаимодействия;

 — носитель идентичности должен осознавать свой гражданский долг перед страной и об-
ществом и быть готовым выполнять этот долг.

Такое сочетание факторов ведет к формированию гражданской идентичности со знаком 
«плюс» как для носителя, так для государства и общества в целом. На практике осознание 
себя гражданином может принимать негативные и деструктивные формы. В то время, как 
один индивид испытывает гордость за страну и готовность к самопожертвованию, для другого 
наличие российского паспорта может восприниматься как бремя, ограничивающее его статус 
«гражданина мира».
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Для выделения основных форм гражданской идентичности нами выбран функциональный 
критерий, демонстрирующий, какую роль гражданская идентичность, осознание себя граж-
данином России, несет для индивида (табл. 1). Такой подход позволяет выделить две патри-
отических формы гражданской идентичности — проактивная и реактивная форма (термины 
предложены А.В. Кошкиным) [13], номинальную форму, не несущей для носителя социаль-
но-ценностного наполнения, а также деструктивную форму идентичности. 

Значимым вопросом является не только функция идентичности для индивида, но и ка-
кой образ будущего соответствует конкретной форме идентичности. И если для номиналь-
ных носителей будущее страны и российской цивилизации может не иметь значения, то при 
деструктивной форме идентичности, как минимум, может преобладать желание разрушить 
существующую России. Однако внятного образа будущего страны после очередных великих 
потрясений такие индивиды зачастую сформулировать не могут.

Реактивная форма идентичности, с одной стороны, логично вытекает из общемирового 
ценностного кризиса, о котором говорилось ранее [9], а также из той усталости, которая нако-
пилась в обществе за десятилетие травмирующих реформ внутри страны. Носители реактив-
ной идентичности выступают как рациональные консерваторы, призывающие общество воз-
держаться от очередных немедленных перемен, сконцентрироваться вокруг тех ценностей, 
которые должны сохранить свою актуальность в любую эпоху: патриотизм, крепкая семья, 
труд, солидарность. Однако выступая барьером от необдуманных решений, реактивная иден-
тичность не позволяет объединить общество вокруг новых целей и смыслов.

Таблица 1 
Формы гражданской идентичности по функциональному критерию для индивида

Номинальная 
форма 

Деструктивная 
форма

Проактивная форма
Реактивная  

форма

Функция идентич-
ности для инди-
вида

Формальный 
статус, необходи-

мый для реше-
ния собственных 

бытовых задач

Бремя, ограничи-
вающем возмож-
ности субъекта 

в глобальном 
мире

Сопричастность 
к большой самобытной 

цивилизации, созда-
ющей новые смыслы 

для всего человечества

Сохранение 
сложившегося 

жизненного 
уклада, остров 
стабильности

Чувство, испыты-
ваемое к стране 
и народу

Безразличие Стыд Гордость Тревога

Осознание соб-
ственной роли 
в обществе

Попутчик Беглец Созидатель Охранитель

Ключевая цен-
ность

Индивидуализм Нигилизм Гражданственность Традиционализм

Образ будущего Отсутствует Мир без России 
Российская цивилиза-
ция как часть мировой 

цивилизации

Россия как 
осажденная кре-

пость

Наиболее оптимальным, на наш взгляд, является поддержание и развитие государством 
проактивной формы гражданской идентичности при сохранении разумного консерватизма в 
идеологии. Патриотизм и признание самобытности России, российской культуры и истори-
ческого пути, бесспорно, является значимым компонентом идеологии будущего [8]. Однако 
для преодоления новых цивилизационных вызовов, связанных с последствиями глобализа-
ции и второй научно-технической революцией, необходимо не только сформулировать но-
вые смыслы, позволяющие каждому человеку обрести достойное место в меняющемся мире, 
но и осуществлять активное взаимодействие с мировым сообществом для предотвращения 
глобальных угроз экологического и военного характера.

Участие граждан России во внутренних и внешних взаимодействиях, направленных 
на решение общечеловеческих задач, неизбежно делает российское общество открытым  
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как для целенаправленного внешнего влияния, так и бытового, фонового принятия чуждых 
ценностей. Активное противостояние внешнему идеологическому воздействию возможно 
только при формировании в России таких идей и образа будущего, которые могут быть при-
влекательными для прочих цивилизаций. Ценности, рождаемые в России и принимаемые 
другими обществами, могут выступить дополнительным камнем в фундаменте национальной 
гордости и выступить объединительным началом для патриотически настроенных граждан.
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Аннотация. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации, утвержденная в 2021 году, является ключевым 
документом, определяющим основные направления обеспечения безопасности страны. В ней уделяется особое внима-
ние обороноспособности, соблюдению прав и свобод граждан, социально-экономическому развитию и системе обеспе-
чения национальной безопасности. Стратегия также подчеркивает необходимость комплексного подхода к обеспечению 
безопасности, учитывая взаимосвязь различных сфер национальной безопасности. Документ служит основой для стра-
тегического планирования национальной безопасности на долгосрочную перспективу в России, обеспечивая стабиль-
ность и защиту интересов страны в условиях современных вызовов и угроз. Важным аспектом стратегии национальной 
безопасности России является также укрепление международной позиции страны, поддержание стабильности в реги-
оне и участие в международных и региональных инициативах по обеспечению мира и безопасности. Документ также 
уделяет внимание совершенствованию системы государственного управления, укреплению правового поля и развитию 
инфраструктуры безопасности. Он также подчеркивает важность использования современных технологий и инноваций 
для обеспечения национальной безопасности. Стратегия национальной безопасности России является основой для раз-
работки конкретных программ и мероприятий, направленных на реализацию поставленных целей и задач в области 
обеспечения безопасности страны.

Ключевые слова: национальная безопасность, система национальной безопасности, стратегия национальной безопасности, 
национальные интересы, угрозы национальным интересам, защита национальных интересов.

Abstract. The National Security Strategy of the Russian Federation, approved in 2021, is a key document defining the main directions 
of ensuring the security of the country. It pays special attention to the defense capability, respect for the rights and freedoms of 
citizens, socio-economic development and the system of ensuring national security. The Strategy also emphasizes the need for 
an integrated approach to security, taking into account the interconnection of various areas of national security. The document 



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

103

serves as the basis for strategic planning of national security for the long term in Russia, ensuring stability and protection of 
the country’s interests in the face of modern challenges and threats. An important aspect of Russia’s national security strategy 
is also strengthening the country’s international position, maintaining stability in the region and participating in international 
and regional initiatives to ensure peace and security. The document also pays attention to improving the public administration 
system, strengthening the legal framework and developing the security infrastructure. He also emphasizes the importance 
of using modern technologies and innovations to ensure national security. The National Security Strategy of Russia is the 
basis for the development of specific programs and activities aimed at the implementation of the set goals and objectives in the 
field of ensuring the security of the country.

Key words: national security, national security system, national security strategy, national interests, threats to national interests, 
protection of national interests.

Фундаментальные ценности и принципы, закрепленные в Конституции Российской Феде-
рации, служат основой общества, обеспечивают безопасность страны и способствуют ее разви-
тию как правового социального государства. Ключевыми ценностями являются соблюдение 
и защита прав и свобод человека и гражданина, повышение благосостояния населения и за-
щита достоинства граждан.

Создание справедливого общества и обеспечение процветания России требуют гармонично-
го сочетания сильного государства и благополучия граждан. Для достижения этой цели необ-
ходимы согласованные действия по реализации стратегических национальных приоритетов, 
направленных на нейтрализацию внешних и внутренних угроз, а также на создание условий 
для достижения национальных целей развития.

Стратегия национальной безопасности Российской Федерации, утвержденная Указом 
Президента от 02.07.2021 года, является основным документом стратегического планирова-
ния [1]. Она определяет национальные интересы и приоритеты страны, а также цели и задачи 
государственной политики в области обеспечения национальной безопасности и устойчивого 
развития на долгосрочную перспективу.

Стратегия строится на неразрывной связи между национальной безопасностью и соци-
ально-экономическим развитием страны. Ее правовую основу составляют Конституция Рос-
сийской Федерации, федеральные законы, такие как «О безопасности» и «О стратегическом 
планировании», а также другие федеральные законы и нормативные акты Президента Рос-
сийской Федерации.

В рамках Стратегии определены следующие ключевые понятия [1].
Национальная безопасность России: обеспечение защищенности национальных интересов 

от внешних и внутренних угроз. Это включает в себя соблюдение прав граждан, улучшение их 
жизни, гражданский мир, охрану суверенитета, независимости и государственной целостно-
сти, а также социально-экономическое развитие.

Национальные  интересы: потребности граждан, общества и государства, направленные 
на обеспечение безопасности и устойчивого развития, а также на противодействие угрозам.

Система обеспечения национальной безопасности: совокупность органов власти и инстру-
ментов, ответственных за реализацию государственной политики в этой области.

Общий подход Стратегии — защита национальных интересов и обеспечение безопасности 
для устойчивого развития России [1].

Понимание важности национальной безопасности в общем контексте позволяет перейти 
к более подробному рассмотрению различных сфер, в которых она проявляется. Все сферы на-
циональной безопасности взаимосвязаны и взаимозависимы. Успешное обеспечение безопас-
ности в одной сфере может способствовать безопасности в других сферах и наоборот.

В следующих разделах мы рассмотрим актуальные виды национальной безопасности 
по сферам жизнедеятельности с учетом внутренних и внешних аспектов.

Военная безопасность

Военные национальные интересы России представляют собой комплекс важнейших задач, 
направленных на обеспечение безопасности страны, ее граждан и сохранение территориаль-
ной целостности как на внутреннем, так и на международном уровнях.
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Внутренние военные национальные интересы сосредоточены на обеспечении надежной за-
щиты границ, противодействии угрозам как со стороны других государств, так и террористи-
ческих организаций. Важным аспектом является также поддержание политической стабиль-
ности, что не только укрепляет суверенитет и независимость государства, но и способствует 
обеспечению безопасности его граждан [4]. Неотъемлемой частью внутренних интересов яв-
ляется борьба с транснациональными угрозами, такими как терроризм и организованная пре-
ступность, а также поддержка социальной стабильности и защита национальной идентично-
сти.

С другой стороны, внешние военные национальные интересы стремятся обеспечить без-
опасность на международной арене, защитить интересы государства за рубежом и поддержать 
международную стабильность. Это включает защиту границ и территориальной целостности 
страны, поддержку союзников и партнеров, а также борьбу с терроризмом и экстремизмом 
на мировой арене [4]. Кроме того, защита российских интересов в международных отноше-
ниях, поддержка международной стабильности и защита от вмешательства внешних сил во 
внутренние дела России являются важными аспектами внешних военных национальных ин-
тересов [7].

Таким образом, военная безопасность России тесно связана как с внутренними, так и 
с внешними факторами, стремясь обеспечить стабильность, защитить интересы государства 
и его граждан на различных уровнях — от границ страны до мировой арены.

Угрозы для военных национальных интересов Российской Федерации разделены на вну-
тренние и внешние факторы. Внутренние угрозы включают в себя террористическую ак-
тивность, этнические и религиозные конфликты, экономические затруднения, коррупцию, 
социальные и политические напряжения, угрозы кибербезопасности и возможный распад 
страны [1]. Эти аспекты могут подорвать единство и стабильность государства, а также осла-
бить его способность обеспечить безопасность и защитить национальные интересы.

Внешние угрозы включают геополитическую конкуренцию, военную агрессию со стороны 
других государств, территориальные споры, вступление соседних стран в военные блоки и со-
юзы, кибератаки, экономическое давление и возможность использования России террористи-
ческими группировками из других стран [2].

Для противодействия этим угрозам необходимы постоянный мониторинг и принятие це-
лесообразных мер безопасности. Обеспечение национальной безопасности России является 
важнейшим аспектом ее стратегии развития и защиты интересов на мировой арене. В рамках 
защиты военных национальных интересов внутренние и внешние меры направлены на обе-
спечение безопасности и стабильности России как внутри страны, так и на международной 
арене. Эффективная защита начинается с модернизации и укрепления вооруженных сил че-
рез военную реформу, включающую обновление техники и оружия, повышение боеготовности 
и профессионализма военнослужащих. Развитие военно-промышленного комплекса играет 
ключевую роль в обеспечении современным вооружением и техникой, что является основой 
для надежной защиты национальных интересов.

Контроль над оборонным бюджетом не менее важен, поскольку эффективное его распреде-
ление и использование позволяют приоритизировать потребности вооруженных сил, обеспечи-
вая их боеготовность. Создание мощной системы кибербезопасности и развитие специальных 
служб безопасности, таких как ФСБ и ГРУ, направлены на обнаружение и предотвращение 
угроз как внутри страны, так и со стороны внешних акторов.

Государственная система обороны должна постоянно совершенствоваться через разработку 
и реализацию стратегических планов, что формирует основу для эффективной защиты наци-
ональных интересов. Пропаганда и информационная война, осуществляемая через средства 
массовой информации и информационные технологии, играют важную роль в формирова-
нии общественного мнения и защите интересов страны от дезинформации и информационной 
агрессии.

Обучение и подготовка военнослужащих, сотрудничество с другими странами для обмена 
опытом и ресурсами, а также поддержка и мобилизация общества через участие граждан в за-
щите национальных интересов являются дополнительными мерами, способствующими укре-
плению обороноспособности.
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На внешнем уровне, Россия использует военную дипломатию, международное сотрудни-
чество, участие в военных союзах и партнерствах, развертывание военных баз за рубежом, 
военные учения и операции, предоставление военной помощи и экспорт вооружений для за-
щиты своих интересов на международной арене [9]. Контроль над военными технологиями, 
разведка и контрразведка, соблюдение международного права и использование информаци-
онной войны также играют важную роль в защите военных национальных интересов за преде-
лами страны.

Таким образом, комплексный подход, сочетающий внутренние и внешние меры, является 
основой для эффективной защиты военных национальных интересов России на всех уровнях.

Социальная безопасность

Социальная безопасность страны включает в себя целый ряд интересов, как внутренних, 
так и внешних. На внутреннем уровне важно обеспечить стабильность и благополучие граж-
дан. Это включает улучшение качества жизни, доступность социальных услуг, а также борьбу 
с социальными проблемами, такими как нищета и безработица. Развитие образования и на-
уки также играет ключевую роль, поддерживая конкурентоспособность страны [3]. Защита 
прав и свобод граждан, укрепление здравоохранения и социального обеспечения, поддержка 
культурных искусств и малого бизнеса также находятся в фокусе внутренних интересов. Кро-
ме того, современная инфраструктура и забота об экологии играют важную роль в обеспече-
нии устойчивого развития страны.

На внешнем уровне необходимо обеспечить защиту интересов российских граждан за ру-
бежом [12] и активно участвовать в международном сотрудничестве. Это и развитие между-
народного образования и науки, и поддержка культурных сообществ за рубежом, и участие 
в гуманитарных программах и развитие международного туризма. Также важно участвовать 
в международных организациях и форумах для защиты национальных интересов и сотрудни-
чества в сфере экономики. Защита национальной безопасности, поддержка российской диа-
споры за рубежом и участие в международных спортивных мероприятиях также являются 
неотъемлемой частью внешних социальных национальных интересов [5]. Эти усилия направ-
лены на укрепление международной стабильности, защиту прав и интересов граждан и раз-
витие сотрудничества с другими странами и организациями.

Угрозы социальным национальным интересам подразделяются на внутренние и внешние. 
Внутренние угрозы включают экономические проблемы, такие как низкий уровень развития, 
высокая инфляция, нестабильность финансовой системы, безработица и низкие заработные 
платы, которые могут негативно сказаться на благополучии граждан. Коррупция также яв-
ляется серьезной угрозой, подрывая доверие к власти и влияя на социальную справедливость.

Демографические проблемы, такие как низкий уровень рождаемости, высокий уровень 
смертности, старение населения и миграционные процессы, могут оказывать отрицательное 
воздействие на социальную структуру и экономическое развитие. Этнические и религиозные 
конфликты также угрожают национальной единственности и стабильности общества. Низ-
кий уровень образования и доступности здравоохранения способствуют социальным неравен-
ствам и конфликтам в обществе.

Среди внешних угроз геополитические конфликты, экономические санкции, торговые 
споры и миграционные потоки могут оказывать негативное воздействие на социальное благо-
получие и национальные интересы. Киберугрозы, вмешательство иностранных акторов и гло-
бальные вызовы, такие как изменение климата и пандемии, дополнительно усиливают угро-
зы для национальной безопасности и социальной стабильности.

В целом, решение этих угроз требует комплексного подхода и координации усилий как 
внутри страны, так и на международном уровне.

Защита социальных национальных интересов — это одна из главных задач любого госу-
дарства. Для успешного достижения этой цели важно принимать как внутренние, так и внеш-
ние меры, направленные на обеспечение стабильности, прогресса и процветания общества.

Внутренние действия по защите социальных национальных интересов включают проведе-
ние экономических реформ, направленных на повышение уровня развития экономики, сни-
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жение инфляции, стабилизацию финансовой системы, сокращение безработицы и увеличе-
ние заработных плат [11]. Кроме того, важными аспектами являются борьба с коррупцией, 
реализация демографических программ, укрепление межнационального диалога и толерант-
ности, противодействие терроризму и экстремизму, соблюдение прав человека, улучшение об-
разования и здравоохранения, а также борьба с социальным неравенством.

Внешние меры защиты социальных национальных интересов включают развитие внеш-
неэкономических связей, обеспечение национальной безопасности, активное участие в меж-
дународных организациях, дипломатическую работу, развитие культурного обмена и со-
трудничества, защиту прав граждан за рубежом, участие в международном сотрудничестве, 
поддержку интересов российских компаний на мировом рынке, развитие туризма и участие 
в международных спортивных мероприятиях.

Объединение внутренних и внешних мер позволяет обеспечить устойчивое развитие обще-
ства, защитить его интересы на мировой арене и обеспечить благополучие граждан.

Экономическая безопасность

Экономическая безопасность играет ключевую роль в обеспечении стабильности и про-
цветания государства. Внутренние и внешние экономические интересы тесно взаимосвязаны, 
определяя долгосрочную устойчивость национальной экономики.

Внутренние экономические национальные интересы включают в себя развитие экономики 
с акцентом на устойчивом росте и диверсификации отраслей, а также сокращении зависимо-
сти от сырьевых ресурсов. Особое внимание уделяется инновациям и высокотехнологичным 
секторам.

Также важно обеспечение энергетической безопасности через развитие и диверсификацию 
энергетического комплекса. Это включает надежные поставки энергоресурсов как для вну-
треннего потребления, так и для экспорта.

Другой аспект — развитие инфраструктуры, такой как транспортная, энергетическая 
и коммунальная. Это способствует созданию благоприятных условий для бизнеса, привлече-
нию инвестиций и повышению уровня жизни граждан.

Развитие человеческого капитала, поддержка образования, науки и инноваций, а также 
развитие малого и среднего бизнеса и защита прав собственности — все это направлено на 
укрепление экономической базы и социальной структуры государства [2].

Следует также обращать внимание на защиту экологии и природных ресурсов, что важно 
для устойчивого развития, а также обеспечение финансовой стабильности через контроль ин-
фляции, стабильность национальной валюты и привлечение инвестиций.

Внешние экономические национальные интересы включают развитие внешнеэкономиче-
ских связей, защиту прав и интересов российских компаний за рубежом, участие в между-
народных экономических организациях и развитие сотрудничества в области энергетики, 
транспорта, торговли, финансов и научно-технической сфере [8].

Совместное реализация внутренних и внешних экономических интересов способствует 
укреплению экономической безопасности государства, повышению уровня жизни населения 
и укреплению его позиций на мировой арене.

Угрозы, стоящие перед экономическими национальными интересами, подразделяются 
на внутренние и внешние факторы. Внутри страны такие проблемы, как коррупция и не-
эффективное управление, ограниченность инфраструктуры, слабость судебной системы, 
ограниченный доступ к финансированию, недостаточное развитие человеческого капитала, 
сложности в налогообложении, демографические вызовы, зависимость от экспорта сырья, 
ограниченность инноваций и неравномерное развитие регионов.

С внешней стороны национальные интересы подвергаются угрозам в виде экономических 
санкций, утраты конкурентоспособности на мировой арене, изменения цен на сырьевые това-
ры, геополитических конфликтов, нарушения прав на интеллектуальную собственность и из-
менений в международных торговых правилах [8].

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего реформы в управле-
нии, инвестиции в развитие инфраструктуры и человеческого капитала, совершенствование 
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судебной системы, улучшение налоговой политики, а также укрепление внешнеэкономиче-
ских связей и разнообразия экономики.

Защита экономических интересов страны — это важная стратегическая задача, которую 
Россия решает через комплекс мер, как внутренних, так и внешних. Внутри страны активно 
поддерживается отечественное производство при помощи различных программ и стимулов 
для местных производителей. Это включает в себя не только финансовую поддержку, но и 
стремление к улучшению качества продукции, применение новейших технологий и поощре-
ние инноваций [10].

Важным аспектом защиты интересов является также борьба с нелегальными практиками 
и развитие малого и среднего бизнеса, что способствует разнообразию экономики и снижению 
зависимости от крупных корпораций. Отдельное внимание уделяется обучению и повышению 
квалификации кадров, что увеличивает их производительность и способствует конкуренто-
способности.

На внешнем уровне Россия также применяет различные меры для защиты своих инте-
ресов, включая введение таможенных пошлин, заключение международных соглашений 
и активную внешнеэкономическую дипломатию. Защита интеллектуальной собственности 
и стремление к экономической самодостаточности также являются важными аспектами этой 
стратегии.

Такой комплексный подход помогает России эффективно защищать свои экономические 
интересы, обеспечивать устойчивое развитие экономики и успешно конкурировать на миро-
вой арене.

Заключение

Исходя из всего представленного материала, становится очевидным, что национальная 
безопасность Российской Федерации охватывает множество аспектов, внутренних и внешних 
интересов, а также угроз, с которыми страна сталкивается. Эффективное обеспечение наци-
ональной безопасности является приоритетной задачей для России, и оно строится на основе 
последовательной политики, направленной на укрепление обороноспособности, внутреннего 
единства и политической стабильности.

Ключевой документ, определяющий стратегический путь в этом направлении, — «Стра-
тегия национальной безопасности Российской Федерации». Этот документ фиксирует нацио-
нальные интересы, угрозы и приоритеты, а также цели и задачи государственной политики по 
обеспечению национальной безопасности и устойчивого развития.

Виды национальной безопасности — это ключевые компоненты этой стратегии. Госу-
дарственная, военная, социальная, экономическая, политическая, правовая, научно-тех-
ническая, культурная, информационная, экологическая, демографическая, генетическая 
и криминальная национальная безопасность составляют неразрывную систему, влияющую 
на благополучие и стабильность страны.

Национальная безопасность России — это слаженное сочетание внутренних и внешних 
усилий по обеспечению безопасности, стабильности и процветания, является ключевым важ-
ным выводом. Эта стратегия обеспечивает основу для сбалансированного развития страны, 
сохранение ее суверенитета и способность действовать эффективно в мировых делах.

Поддержание национальной безопасности требует согласованных действий на всех уров-
нях общества и включает в себя укрепление внутренних институтов, развитие экономики, 
науки и образования, соблюдение законов и прав человека, а также участие в междуна-
родном сотрудничестве. Россия стремится к достижению гармонии между сильным госу-
дарством и благополучием граждан, чтобы обеспечить стабильное будущее для всех своих 
граждан. 
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Аннотация. Статья погружает нас в новую эпоху, формируемую стремительным развитием технологий. Анализируется 
влияние инноваций, таких как искусственный интеллект, кибербезопасность и биотехнологии, на все сферы жизни, 
от экономики и образования до здравоохранения и глобальной безопасности. Особое внимание уделяется вызовам, 
связанным с технологической революцией: растущим киберугрозам, необходимости адаптации системы образования 
к новым реалиям, этическим и юридическим аспектам использования искусственного интеллекта, а также влиянию тех-
нологий на военную сферу. Статья подчеркивает важность международного сотрудничества в области информационной 
безопасности, приводит примеры инициатив, направленных на укрепление кибербезопасности, и анализирует роль ИКТ 
в военной сфере, включая появление автономных систем оружия и угрозу кибервойн. Отдельное внимание уделено 
потенциалу технологий для решения глобальных проблем, таких как переход к «зеленой» энергетике и использование 
инноваций в медицине. В заключение, статья призывает к ответственному использованию технологий, развитию «циф-
рового гуманизма» и международному сотрудничеству для обеспечения безопасного и устойчивого будущего.

Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), глобальная безопасность, кибербезопасность, 
искусственный интеллект (ИИ), «зеленая» энергетика, международное сотрудничество.

Abstract. The article immerses us in a new era shaped by the rapid development of technology. The impact of innovations such 
as artificial intelligence, cybersecurity and biotechnology on all spheres of life, from economics and education to healthcare 
and global security, is analyzed. Special attention is paid to the challenges associated with the technological revolution: growing 
cyber threats, the need to adapt the education system to new realities, ethical and legal aspects of the use of artificial intelligence, 
as well as the impact of technology on the military sphere. The article highlights the importance of international cooperation 
in the field of information security, provides examples of initiatives aimed at strengthening cybersecurity, and analyzes the role 
of ICT in the military sphere, including the emergence of autonomous weapon systems and the threat of cyberwarfare. Special 
attention is paid to the potential of technologies to solve global problems, such as the transition to green energy and the use 
of innovations in medicine. In conclusion, the article calls for the responsible use of technology, the development of «digital 
humanism» and international cooperation to ensure a safe and sustainable future.



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

110

Key words: information and communication technologies (ICT), global security, cybersecurity, artificial intelligence (AI), green 
energy, international cooperation.

Стремительное развитие технологий погружает нас в новую эпоху, которая преобразует все 
сферы жизни: от экономики и образования до здравоохранения и глобальной безопасности. 
Искусственный интеллект, кибербезопасность, биотехнологии и квантовые вычисления — 
эти и другие инновации переплетаются, создавая мир, где возможности и вызовы идут рука 
об руку. В этой статье мы рассмотрим ключевые аспекты этой технологической революции, 
включая растущие киберугрозы, переход к «зеленой» энергетике, применение ИИ в медицине 
и влияние технологий на военную сферу. Анализ этих тенденций поможет нам понять, как 
управлять рисками и использовать потенциал инноваций для построения безопасного и про-
цветающего будущего.

В XXI веке информационно-коммуникационные технологии стремительно интегрируются 
в различные сферы нашей жизни, включая глобальную безопасность. Они выходят за рамки 
виртуального мира, проникая в реальность через взаимодействие людей, программ и устройств. 
Эксперты утверждают, что мы переживаем четвертую промышленную революцию [6].

Технологический прогресс, безусловно, ведет к автоматизации многих процессов и, как 
следствие, к изменению структуры рынка труда. Профессии, связанные с рутинными опе-
рациями, постепенно исчезают, уступая место специализациям, требующим креативности, 
критического мышления и умения работать с информацией. Это ставит перед нами задачу 
адаптации системы образования и переквалификации кадров, чтобы люди могли успешно ин-
тегрироваться в новую экономическую реальность [4]. 

В контексте технологической революции нельзя игнорировать возрастающую роль круп-
ных технологических компаний, которые аккумулируют огромные объемы данных и оказы-
вают значительное влияние на различные сферы жизни [7]. Это вызывает вопросы о прозрач-
ности их деятельности, этичности использования данных и потенциальной монополизации 
рынка. Необходимо развивать механизмы регулирования и контроля, чтобы обеспечить от-
ветственное поведение технологических гигантов и защитить права пользователей.

Современные технологии не только трансформируют экономику и промышленность, 
но и оказывают глубокое влияние на общественную жизнь. Социальные сети и платформы, 
основанные на сборе и анализе больших данных (Big Data), стали мощным инструментом 
коммуникации, распространения информации и формирования общественного мнения [10]. 
Однако это явление имеет и оборотную сторону, включая проблемы распространения дезин-
формации, манипуляции общественным сознанием, нарушения приватности и усиления со-
циального неравенства. Вопрос ответственного использования социальных сетей и технологий 
Big Data становится актуальным для обеспечения глобальной безопасности и стабильности.

Информационно-коммуникационные технологии имеют сопоставимое влияние на эф-
фективность компаний с прошлыми промышленными революциями, однако они также по-
рождают острой конкуренцию за лидирующие позиции. С ростом ИКТ возрастает и уровень 
угроз реального характера. Массовые вирусные атаки и хакерские вторжения подчеркивают 
серьезные опасности в области информационной безопасности.

На сегодняшний день киберпреступники способны осуществлять сложные атаки, нанося-
щие серьезный ущерб как частным компаниям, так и государствам. Однако механизмы про-
тиводействия этим угрозам еще не разработаны в полной мере, и ни одна страна не в состоянии 
справиться с этой проблемой самостоятельно [10]. Обеспечение информационной безопасно-
сти становится неотъемлемой частью глобальной безопасности, где новейшая технологиче-
ская эпоха играет ключевую роль.

Угрозы, связанные с информационной безопасностью, проявляются в различных формах, 
начиная от кибератак на государственные учреждения и заканчивая вмешательством в выбо-
ры и распространением дезинформации. Например, хакерские атаки на энергетические сети 
могут привести к масштабным отключениям электроэнергии, а манипуляции в социальных 
сетях способны дестабилизировать политическую ситуацию в стране. В связи с этим, разра-
ботка эффективных механизмов защиты информации и противодействия киберугрозам ста-
новится приоритетной задачей.



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

111

Вопросы информационной безопасности активно обсуждаются на международном уровне. 
Например, в 2003 году Россия выступила с инициативой создания Группы правительствен-
ных экспертов ООН по информатизации и телекоммуникациям в контексте международной 
безопасности (ГПЭ), которая начала свою деятельность в 2004 году [5]. Несмотря на то что по-
следняя ГПЭ завершила свою работу в 2017 году без согласованного доклада, важно отметить, 
что предложенные Россией Правила ответственного поведения государств в информационном 
пространстве не были приняты на уровне ООН.

Помимо Группы правительственных экспертов ООН, существует ряд других международ-
ных инициатив, направленных на укрепление кибербезопасности. Например, Будапештская 
конвенция о киберпреступности, которая предусматривает сотрудничество государств в рас-
следовании киберпреступлений и преследовании виновных [14]. Также важную роль играют 
региональные организации, такие как ОБСЕ и АСЕАН, которые разрабатывают свои страте-
гии в области кибербезопасности. Однако, несмотря на существующие инициативы, между-
народное сотрудничество в этой сфере остается фрагментарным и требует дальнейшего укре-
пления.

С развитием технологий и усложнением киберугроз международное сообщество продол-
жает поиск эффективных механизмов сотрудничества в области кибербезопасности. Помимо 
уже упомянутых инициатив, наблюдается ряд новых тенденций.

Одной из таких тенденций является разработка и принятие международных норм и стан-
дартов в области кибербезопасности. Например, в 2021 году Генеральная Ассамблея ООН при-
няла резолюцию «Достижения в сфере информатизации и телекоммуникаций в контексте 
международной безопасности», которая призывает государства к разработке и внедрению на-
циональных стратегий кибербезопасности, а также к сотрудничеству в области обмена инфор-
мацией и передовым опытом [11].

Кроме того, возрастает роль региональных организаций в укреплении кибербезопасности. 
Например, Европейский союз активно развивает свою стратегию кибербезопасности, включая 
создание Агентства по кибербезопасности Европейского союза (ENISA) и разработку Дирек-
тивы по сетевой и информационной безопасности (NIS Directive). Аналогичные инициативы 
реализуются и в других регионах мира, например, в рамках Ассоциации государств Юго-Вос-
точной Азии (АСЕАН) и Африканского союза.

Важным аспектом международного сотрудничества становится также развитие диалога 
и взаимодействия между государственным и частным секторами. Крупные технологические 
компании обладают значительным опытом и ресурсами в области кибербезопасности, и их 
участие в разработке и реализации международных инициатив становится все более важным.

Сотрудничество в области информационной безопасности становится критически важным 
в свете новых вызовов, связанных с технологическими изменениями. Особенно уязвимыми 
становятся государственные объекты, такие как системы управления производством и ядер-
ные электростанции [13]. Важно также учитывать растущую опасность использования лич-
ных мобильных устройств и переход к цифровым системам управления.

Эти тенденции затрагивают не только государственные структуры, но и другие области, 
включая здравоохранение и правопорядок. Международное сотрудничество в этой сфере ста-
новится стратегически важным, особенно учитывая глобальные угрозы, связанные с новы-
ми технологиями. Быстрые технологические изменения требуют адаптации системы образо-
вания и подготовки кадров к новым реалиям. Необходимо развивать навыки критического 
мышления, цифровой грамотности, креативности и способности к непрерывному обучению. 

Разработка и использование искусственного интеллекта ставят перед нами сложные эти-
ческие и юридические вопросы. Например, кто несет ответственность за действия автоном-
ных систем? Как предотвратить дискриминацию и нарушение прав человека при использо-
вании алгоритмов? Необходимо разрабатывать международные стандарты и нормы, которые 
регулируют разработку и применение ИИ, а также создавать механизмы контроля и аудита 
алгоритмов [15].

Новая технологическая революция в сфере информационно-коммуникационных техно-
логий также играет ключевую роль в военной сфере. Использование ИКТ в военных целях 
включает разведывательные операции, электронное противоборство и стратегии борьбы с си-
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стемами управления [11]. Однако интеграция этих средств также представляет стратегиче-
ские вызовы для обеспечения глобальной безопасности.

Развитие искусственного интеллекта и робототехники приводит к появлению автономных 
систем оружия, способных самостоятельно принимать решения о применении силы [13]. Это 
создает новые вызовы для глобальной безопасности и требует разработки международных 
норм и соглашений для предотвращения гонки вооружений и неконтролируемого использо-
вания автономного оружия. Кроме того, растет угроза кибервойн, которые могут нанести се-
рьезный ущерб критической инфраструктуре и дестабилизировать государства.

Помимо военной сферы, новые технологии могут помочь решить и другие глобальные про-
блемы, такие как необходимость сокращения использования углеводородов в современной 
энергетике. Борьба за доступ к этим ресурсам является одной из основных причин геополити-
ческих напряженностей в современном мире.

Таким образом, эта новая технологическая эпоха требует не только развития современных 
решений в области информационной безопасности, но и глобального сотрудничества для обе-
спечения стабильной и безопасной цифровой среды.

Массовый переход к «зеленой энергетике» на основе солнечной энергии может решить 
одну из главных причин геополитических противоречий в мире, связанных с доступом к энер-
гетическим ресурсам [12]. Это изменение не только поможет решить экологические пробле-
мы, но и повлечет за собой значительные социальные изменения. Например, снижение урба-
низации может стать следствием распределенной энергетики и развития «зеленых» районов.

Широкий доступ к неисчерпаемым источникам энергии также создаст новые возможности 
для решения других глобальных проблем, включая поддержание экосистем и повышение ка-
чества жизни [8]. Это может способствовать сокращению безработицы за счет развития секто-
ра возобновляемой энергетики и экологических технологий.

Помимо «зеленой» энергетики, существуют и другие примеры того, как технологии мо-
гут помочь в решении глобальных проблем. Например, использование дронов и спутниковых 
снимков для мониторинга изменения климата и стихийных бедствий, разработка новых ме-
тодов очистки воды и почвы от загрязнений, а также применение технологий виртуальной 
и дополненной реальности в образовании и обучении [7].

В области медицинских технологий значительный прогресс играет решающую роль в обе-
спечении глобальной безопасности. Новые диагностические методы, такие как современные 
обработка изображений и биосенсоры, помогают в раннем выявлении и лечении инфекцион-
ных заболеваний [4]. Применение искусственного интеллекта в медицине улучшает прогно-
зирование распространения болезней и разработку вакцин, что играет важную роль в управ-
лении эпидемиями и обеспечении общественного здоровья.

Кроме того, нанотехнологии, биотехнологии и информационные технологии имеют потен-
циал решения глобальных проблем безопасности. Например, развитие нанотехнологий может 
способствовать созданию более эффективных систем очистки воды и воздуха, а также обеспе-
чению безопасности пищевых продуктов.

Однако, несмотря на потенциал новых технологий, необходимо активное управление и ре-
гулирование для минимизации рисков и обеспечения безопасного развития. Это включает 
в себя разработку этических стандартов, международное сотрудничество и вовлечение всех 
заинтересованных сторон в процесс принятия решений.

Заключение

Современный мир переживает период стремительных технологических преобразований, 
сравнимый с крупнейшими поворотными моментами в истории человечества. Новые техно-
логии, проникая во все сферы жизни, открывают перед нами беспрецедентные возможности, 
но одновременно ставят и сложные задачи.

Вопрос глобальной безопасности выходит на первый план, требуя нового понимания и под-
ходов. В условиях информационных войн, киберугроз и уязвимости критической инфра-
структуры международное сотрудничество и выработка общих этических принципов стано-
вятся императивом.
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Технологический прогресс — это не только вызовы, но и ключ к решению глобальных про-
блем. «Зеленая» энергетика, инновации в медицине, прорывы в других областях — все это 
открывает путь к устойчивому развитию, улучшению качества жизни и обеспечению благо-
получия будущих поколений.

В этой новой эре человечеству предстоит научиться управлять мощью технологий, направ-
ляя ее на созидание, а не разрушение. Сбалансированный подход, ответственное использо-
вание инноваций и глобальное сотрудничество — вот основные принципы, которые помогут 
нам пройти по волнам технологической революции и построить безопасное и процветающее 
будущее для всех.

Необходимо развивать концепцию «цифрового гуманизма», которая ставит человека 
в центр технологического развития и призывает использовать инновации для улучшения 
жизни людей и решения глобальных проблем. Это предполагает учет этических аспектов, обе-
спечение цифровой грамотности и доступности технологий для всех, а также создание усло-
вий для гармоничного сосуществования человека и машины.

В условиях стремительных технологических изменений и возрастающих глобальных вы-
зовов возрастает роль международного сотрудничества и координации действий. Необходимы 
совместные усилия государств, международных организаций, научного сообщества и граж-
данского общества для выработки общих правил, этических норм и механизмов управления 
технологическим развитием. Только объединив усилия, мы сможем обеспечить безопасное 
и устойчивое будущее для всех.
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Аннотация. В данной статье автор поднимает тему отношений между Российской федерацией и Латвией, Литвой и Эстонией 
в последние годы. Особенное внимание уделено антироссийским действиям Прибалтики после начала Специальной во-
енной операции на Украине. Автор приводит примеры и аналитику этих действий, а также анализирует их целесообраз-
ность в рамках двустороннего сотрудничества РФ и Прибалтики.

  Актуальность работы обусловлена продолжающимся процессом попыток расширения зоны влияния НАТО на пост-
советском пространстве, обострением отношений альянса с Россией в контексте украинского кризиса и радикально 
антироссийской позицией прибалтийских стран как плацдарма НАТО на границах с РФ.

  В конце статьи автор сделает вывод о возможных точках соприкосновения и взаимных интересах на которых можно 
будет возродить будущее сотрудничество двух, ныне враждующих, сторон. 

Ключевые слова: международные отношения, НАТО, Прибалтика, постсоветское пространство, СВО.
Abstract. In this article, the author raises the topic of relations between the Russian Federation and Latvia, Lithuania and Estonia 

in recent years. Particular attention is paid to the anti-Russian actions of the Baltic states after the start of the Special Military 
Operation in Ukraine. The author provides examples and analysis of these actions, and also analyzes their feasibility within the 
framework of bilateral cooperation between the Russian Federation and the Baltic states.

  The relevance of the work is due to the ongoing process of attempts to expand NATO’s zone of influence in the post-Soviet 
space, the worsening of the alliance’s relations with Russia in the context of the Ukrainian crisis and the radically anti-Russian 
position of the Baltic countries as a NATO springboard on the borders with the Russian Federation.

  At the end of the article, the author will conclude about possible points of contact and mutual interests on which it will be 
possible to revive future cooperation between the two currently warring parties.

Key words: ideology, state, liberalism, socialism, media, propaganda.

Утром 24 февраля президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин вы-
ступил с заявлением в ходе которого была объявлена специальная военная операция на Укра-
ине в связи с обострением ситуации в Донбассе. Российское военное руководство заверило, 
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что гражданскому населению страны ничего не угрожает, цель — вывести из строя военную 
инфраструктуру Украины.

Практически сразу после начала специальной операции власти Латвии, Литвы и Эстонии 
потребовали от НАТО увеличить свое военное присутствие в Балтийском регионе для защи-
ты от «российской угрозы». По официальным требованиям Прибалтики они хотят увеличе-
ния постоянного контингента военных блока аж в 5 раз — с 1 000 человек до 5 000. Разговоры 
об увеличении войск в регионе шли уже давно, однако не имели за собой фактической значи-
мости, так как государства Балтии уже давно являются членами НАТО, а с 2014 еще и при-
нимают самую активную деятельность во всех начинаниях США по противодействию России. 
Однако теперь с началом специально операции на Украине им стало гораздо легче пытаться 
доказать мировому сообществу, что российская угроза вполне реальна, и что Россия не про-
сто не будет, но и не хочет останавливаться на Украине. По мнению лидеров Латвии, Литвы 
и Эстонии — Прибалтика является «костью в горле Путина», ровно так же, как и Украина, 
поэтому судьба Прибалтики в том, чтобы оказать непосредственное сопротивление России и ее 
интересам на этом рубеже. Но послушают ли их НАТО? Дискуссии по этому поводу не пре-
кращаются и после 24 февраля, так как есть одно значительное отличие, о котором я уже упо-
минал выше — они страны НАТО, а Украина — нет. Один из главных задаваемых вопросов 
сейчас — пойдет ли Россия и Путин в частности на прямое столкновение с войсками НАТО? 
В Прибалтике уверены, что пойдет и начнет именно с них. 

В бывших же советских прибалтийских странах Европы растет напряженность из-за того, 
что, по их мнению, президент Владимир Путин может не остановиться на вторжении в Укра-
ину и нацелиться на них.

Сегодня, по оценкам экспертов, в странах Балтии по-прежнему проживает примерно мил-
лион этнических русских. Это вызывает беспокойство в регионе, поскольку по мнению За-
пада, РФ использовала как предлог для начала специально операции — защита этнических 
русских на территории Донбасса — этот тезис, широко подвергается сомнению и отвергается 
многими экспертами по региону.

Многие аналитики воспринимают «вторжение» РФ в Украину как попытку восстановить 
потерянную Россией советскую империю, разрушение которой Путин однажды назвал «вели-
чайшей геополитической катастрофой 20-го века».

Россия также стремилась ввести в сферу своего влияния другие бывшие советские респу-
блики, в том числе Беларусь и Грузию на севере и Молдову на юге, с разной степенью успеха. 
За прошедшие годы в этих странах прошел ряд антиправительственных протестов, в первую 
очередь продемократические революции в Украине в 2004 и 2013 годах.

Теперь в странах Балтии есть опасения, что Россия, вторгшись на одну из бывших совет-
ских территорий, может пойти дальше и начать наступление на них.

Вице-президент Европейской комиссии Валдис Домбровскис предупредил в понедельник, 
что ЕС должен серьезно отнестись к российской угрозе: «Если мы не поддержим Украину, это 
не остановится в Украине. Очевидно, что Путин сейчас находится в каком-то агрессивном во-
енном настроении, и, к сожалению, вполне вероятно, что эта агрессия продолжится и в других 
странах», — сказал он в интервью Politico, опубликованном в понедельник вечером.

Очевидно, пытаясь успокоить регион, госсекретарь США Энтони Блинкен в понедельник 
отправился в двухдневное турне по странам Балтии, посетив Литву, Латвию и Эстонию.

Президент Литвы Гитанас Науседа, выступая на совместной пресс-конференции, каза-
лось, призвал Блинкена к более коллективным действиям НАТО, заявив, что «сдерживания 
уже недостаточно, и нам нужно больше обороны здесь… потому что иначе здесь будет слиш-
ком поздно. Путин не остановится на Украине; он не остановится».

А министр иностранных дел страны Габриелюс Ландсбергис заявил, что у Запада есть 
«коллективный долг и обязанность» помочь Украине, добавив: «Если вы хотите избежать тре-
тьей мировой войны. Выбор в наших руках».

Блинкен ответил, настаивая на том, что «Соединенные Штаты вместе со всеми союзника-
ми и партнерами будут защищать каждый дюйм территории НАТО, если они подвергнутся 
нападению, и ни у кого не должно быть никаких сомнений в этом». Но он подчеркнул, что 
НАТО не имеет агрессивных намерений и не будет искать конфликт.
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В день, начала СВО (24 февраля), Байден приказал направить в Европу дополнительно 
7000 военнослужащих США и перебросил войска, уже находившиеся в Европе, на восточный 
фланг НАТО, в том числе в Латвию.

На вопрос, беспокоит ли его то, что Россия может ссылаться на защиту этнических русских 
в качестве предлога для дальнейших вторжений, Ринкевичс сказал, что существует «огром-
ная разница» между Украиной и странами Балтии, поскольку они являются частью НАТО 
и ЕС. «Если вы посмотрите на состав Латвии, то там нет таких территорий, которые были бы 
сильно заселены русскими», — сказал он. «Да, есть русское меньшинство, но есть сдвиг в рус-
скоязычном населении, когда мы говорим». Тем не менее, по словам Ринкевичса, он опасается 
начала второй холодной войны, когда между Западом и Россией, а также странами, находя-
щимися в сфере ее влияния, нарастает раскол.

Нельзя обойти вниманием тот факт, что в странах Прибалтики риторика начала сменяться 
на вообще не вполне адекватную. Так все чаще появляются призывы НАТО вмешаться в кон-
фликт на Украине, а после заявления польского экс-заместителя министра обороны о том, что 
необходимо демилитаризовать Калининград, Балтийские СМИ начали хвалебные рукопле-
скания и всяческое лоббирование подобных высказываний. 

Вопрос Финляндии. Прибалтика давно выступала своего рода посредником в отношениях 
НАТО и Финляндии, однако особых успехов это не приносило. Все изменилось с началом СВО. 
18 мая 2022 года Финляндия и Швеция официально подали заявки в НАТО, тем самым нару-
шив многолетний нейтралитет. Итак, после 24 февраля Финляндия стала исходить из того, что 
Россия представляет непосредственную военную угрозу. С российской точки зрения это может 
представляться нелогичным: Москва решает проблему Украины, а опасность ощутили на да-
леком севере Европы. Но для западных соседей России, за исключением Белоруссии, логика 
здесь есть. Если Россия пошла на эскалацию конфликта с не входящей в НАТО Украиной, из-
бегая подобного сценария в отношениях с членами альянса, например, в той же Прибалтике, 
то участие в блоке представляется эффективным инструментом сдерживания России. 

Ослабление военных позиций России — вот главный итог, после вступления Финляндии 
в НАТО балтийские республики откроют «северный путь» в планах прибытия подкрепления. 
С таким заявлением выступил министр обороны Литвы А. Анушаускас. Напомню, что в со-
вместном заявлении, опубликованном в мае 2022 года, министры иностранных дел «балтий-
ской троицы» назвали эти решения «историческими» и заявили, что они «сделают все необ-
ходимое, чтобы помочь обеим странам». «В военном отношении позиции России ослабевают, 
и они это прекрасно понимают. Любые их демонстративные действия, которые они сейчас пы-
таются совершить, являются всего лишь демонстративными действиями». Анушаускас доба-
вил, что после вступления Финляндии в НАТО, Латвия, Литва и Эстония откроют «северный 
путь» для прибытия подкрепления. Также он отметил, что со вступлением Финляндии НАТО 
в альянс Калининградская область «станет еще больше похожа на коридор».

Как известно, для двустороннего сотрудничества нужны «импульсы» с обеих сторон, но, 
увы, сейчас никаких предпосылок для этого сотрудничества нет. С течением времени Литва, 
Латвия и Эстония лишь сильнее и сильнее удаляются от Российской федерации. И, что логич-
но, Россия никаких в ответ Россия если и не делает того же самого, то как минимум остается 
в статичном положении. 

Отсюда можно сделать вывод, что для возобновления диалога, начала хоть какого-то сотруд-
ничества необходимы первые шаги не только со стороны России, но и со стороны Прибалтий-
ских государств. А реалиях текущего времени это практически невозможно. Поэтому нынешнее 
сотрудничество уровня городских администраций Санкт-Петербурга и, например, Вильнюса, 
является единственным возможным путем налаживая отношений между государствами. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние новых медиа на политическую социализацию молодежи в контексте со-
временных политических реалий. Автор выделяет роль интернета и социальных сетей в формировании политических 
взглядов и ценностей у молодого поколения, обращая внимание на значительное влияние новых медиа на этот процесс. 
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Он подчеркивает, что молодежь активно использует цифровые технологии для получения информации и взаимодей-
ствия, что приводит к изменениям в традиционных формах социализации. Анализируется противоречивость политиче-
ского воздействия социальных сетей, выделяя их роль как инструмента мобилизации и дезинформации. Особое вни-
мание уделяется необходимости разработки уникальных стратегий воздействия на молодежь через гибридные формы 
коммуникации и создание доверительных отношений между поколениями.

Ключевые слова: новые медиа, политическая социализация, молодежь, социальные сети, гибридные формы коммуника-
ции, ценности, гражданская активность.

Abstract. The article examines the influence of new media on the political socialization of youth in the context of modern political 
realities. The author highlights the role of the Internet and social networks in the formation of political views and values among 
the younger generation, drawing attention to the significant influence of new media on this process. He emphasizes that 
young people actively use digital technologies to obtain information and interact, which leads to changes in traditional forms 
of socialization. The inconsistency of the political impact of social networks is analyzed, highlighting their role as a tool of 
mobilization and disinformation. Particular attention is paid to the need to develop unique strategies for influencing young people 
through hybrid forms of communication and creating trusting relationships between generations.

Key words: new media, political socialization, youth, social networks, hybrid forms of communication, values, civic engagement.

Новые медиа — это современные средства массовой информации и коммуникации, кото-
рые возникли в результате цифровой революции. Они характеризуются интерактивностью, 
многоканальностью, доступностью, глобальностью, возможностью пользователей создавать 
и распространять контент. Новые медиа способствуют общению между людьми и включают 
в себя бесконечное количество информации, которая подкрепляет, проблематизирует или 
просто заставляет нас по-разному думать о наших повседневных убеждениях, что способству-
ет коммуникативному взаимодействию. Более того, цифровые технологии дают возможность 
улучшить предоставление государственных услуг за счет более тесного объединения постав-
щиков услуг, представителей органов власти и простых людей [6].

Очень часто говоря о новых медиа, указывают на их отрицательные черты, такие как де-
зинформация и фейковые новости, потеря приватности и доступность личных данных, ки-
бербуллинг и т.д. [6]. Исследователи отмечают, что демократический потенциал новых медиа 
переворачивается с ног на голову, поскольку цифровые технологии используются для контро-
ля и управления конкретными группами населения в соответствии с маркетизацией общества 
[6]. В то же время в отличие от распространённых предположений, медиа в большинстве слу-
чаев следуют за событиями, а не инициируют их, одновременно, они активизируют мобилиза-
ционные процессы, привлекая новых участников. Они информируют о текущих событиях, де-
лая их центром внимания социальных агентов, что заставляет людей формировать суждения 
и, иногда, принимать определённые действия [10]. Новые СМИ предоставили центральный 
инструмент для прямого обращения к гражданам (особенно к молодым и высокообразован-
ным) и содействия молодежным движениям в эпоху цифровых технологий без необходимости 
играть по правилам старых средств массовой информации или направлять свою энергию через 
устоявшиеся политические силы.

Россия находится в сложных условиях украино-российского конфликта и международ-
ных санкций, ее противники используют как традиционные средства борьбы, так и цифровые 
подходы, как отмечал в свое время В.В. Жириновский, российская государственность и её 
способность действовать в интересах развития многонационального государства подверглись 
серьёзной опасности [5]. Использование новых медиа и конструирование собственной инфор-
мационной пропагандисткой парадигмы — один из таких новейших методов противников 
Российской Федерации [4]. Но важно помнить и то, что государство действует не в идеологи-
ческом вакууме, а, скорее, действует через конкретные политические и социальные проекты 
в гражданском обществе и публичной сфере, чтобы заручиться поддержкой некоторых слоев 
общества. Поэтому важно не только бороться с негативными последствиями, но предотвра-
щать их, используя достижения цифровых технологий. В докладе мы рассмотрим специфику 
политической социализации российской молодежи в эпоху новых медиа.

Отметим, что несмотря на всю актуальность, работ, посвященных данной проблематике не 
так много, как хотелось бы. Н.В. Винокуров указывает, что медиа играют значительную роль 
в социализации детей и молодежи, особенно в политической сфере. Социальные медиа ста-
новятся важным источником информации о политических событиях, транслируя не только 
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«чистую» информацию, но и общественные ценности и нормы, представленные в легко усво-
яемой форме [3]. Опасность кроется в том, что включение в распространение информации яв-
ляется слишком доступный, каждый может автором той или иной информации. Социальные 
сети могут стать платформой для политических кампаний и оказывать значительное влияние 
на результаты выборов. Этому способствует инновации, такие как смартфоны, которые ста-
ли постоянным спутником людей, обеспечивая доступ к информации в любое время [3]. Цель 
общества, указывает автор, создать условия для предотвращения негативной информации, 
для этого необходимо повышать цифровую грамотность и коммуникативные навыки [3].

А.А. Мальеквич указывает, что современная молодежь в России в основном использует но-
вые медиа, как ключевой источник политической информации. Это подтверждает значитель-
ное влияние цифровых ресурсов на формирование идентичности, ценностей и политического 
поведения молодого поколения. Все это актуализирует важность онлайн-технологий в созда-
нии новых моделей политической социализации, участия и поведения, а также влияние на де-
мократические процессы. Понимание этих процессов является ключом к оценке здоровья со-
временной политики и гражданской активности [8].

З. Кунич подчеркивает, что появление цифровых медиа усилило социализирующую роль 
СМИ в жизни детей и молодежи. Однако, вместе с тем, наблюдается недостаточное использо-
вание новых медиа в образовательных целях, чаще они используются для развлечения и об-
щения. Использование цифровых медиа может привести к зависимости и негативным послед-
ствиям для психофизического развития, аналогичным традиционным медиа. Влияние СМИ 
оказывает значительное воздействие на формирование идентичности, восприятие окружаю-
щей среды и системы ценностей детей и молодежи [7].

С.П. Поцелуев и его коллеги указывают, что между идеологической и цифровой социали-
зацией на уровне школьного сознания выявляет конфликты в стратегиях воспитания и вли-
янии новых медиа на формирование личности. Усиление влияния интернета привело к более 
ранней идеологической социализации (идеологической акселерации). Требуется междисци-
плинарный теоретический анализ и концептуализация этого явления, интегрируя психо-
лингвистический анализ с медиасоциологией и политическим дискурс-анализом [9].

В нашем исследования мы исходим из следующего понятия политической социализа-
ции — это процесс, посредством которого индивид приобретает установки, убеждения и цен-
ности, относящиеся к политической системе, членом которой он является. Политическая со-
циализация готовит индивида к роли, гражданина в политической системе того или иного 
государства. Все политические режимы стремятся привить молодым членам общества то, что 
они считают правильными политическими воззрениями, именно поэтому противодействие 
господствующей точки зрения является одной из целью информационной войны, в которой, 
в том числе, используются новые медиа. Такое положение дел, особенно актуально, в тот мо-
мент, когда «общенациональное единение может быть осуществлено только благодаря воле-
вому импульсу верховной власти, способной выразить высшие национальные интересы, под-
нявшись над всеми распрями в обществе и расколом между обществом и властью» [5].

Молодые люди представляют собой возрастную группу, наиболее нуждающуюся в инфор-
мации, при этом чаще всего они политически пассивны. Кроме того, молодые люди (18–24 лет) 
используют Интернет, социальные сети и мобильные технологии для взаимодействия и по-
знания окружающего мира больше, чем любая другая возрастная группа. Объединение людей 
в сети, кажется, странным и пугающим явлением, но оно становится массовой практикой со-
циализации, заменяя традиционные формы, такие как клубы по интересам и политические 
партии, характерные для индустриальной эпохи [5].

Политическое воздействие социальных сетей не является детерминированным, поскольку 
в разных странах с разным местным контекстом эта технология воспринимается по-разному. 
Следовательно, то, что кажется серьезной проблемой для одной страны, может не быть са-
мой важной проблемой для страны с другими социальными нормами. Однако ни одна страна 
не останется незатронутой преобразующей силой социальных сетей. Элиты и широкая обще-
ственность будут все чаще извлекать выгоду из различных видов использования социальных 
сетей. Некоторые люди могут пытаться сделать других хорошо информированными, в то вре-
мя как некоторые другие люди могут дезинформировать и вводить в заблуждение других. Со-
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вместный поиск истины не гарантирован, поскольку даже ложь может принести пользу не-
которым людям и стать источником власти.

Относительно легкий доступ к социальным сетям делает их недорогим, но эффектив-
ным инструментом как для мобилизации предвзятости, так и для организации социально-
го движения. Интерактивность в социальных сетях может вовлекать гораздо больше людей, 
чем в реальной жизни, используя комбинацию личного общения и традиционных коммуни-
кационных технологий. Важной характеристикой социальных сетей является использование 
числа как показателя достоверности информации — чем больше реакция пользователей, тем 
информация воспринимается правдивее.

Следует отметить, что мнения взрослых по большей части являются конечным инструмен-
том политической социализации молодежи, в таком контексте следует понимать, что новые 
медиа выступают лишь формально «молодежной субкультурой», на самом деле они трансли-
руют те политические ценности, которые выгодны другим социальным и политическим груп-
пам. Очевидно, что динамика власти играет роль в построении цифровой культуры среди мо-
лодежи, которая контекстуализируется как на местном, так и на глобальном уровне.

Недавно созданные онлайн-организации, чаще всего говорят на молодежном языке, те ор-
ганизации, которые работают в формальной политической сфере, более сдержанны. Именно 
поэтому новые медиа формируют «субкультуру недовольства», стимулируя не положитель-
ный взгляд на отечественную политическую систему, а постоянно подчеркивая отрицатель-
ные черты политической системы. Тем самым формируется негативно восприятие происхо-
дящих политических процессов, стимулируется (и симулируется) социальное напряжение 
и готовится мировоззренческая основа для противодействия общепринятым демократиче-
ским принципам. Как думается, для профилактики негативного влияния следует создавать 
уникальные инструменты работы с новыми медиа.

Гибридные формы коммуникации через цифровые и социальные сети, личное взаимодей-
ствие и традиционные средства массовой информации могут способствовать социализации 
молодежи, при этом построение доверительных отношений (как внутри молодежи, так и меж-
ду молодежью и взрослыми) является приоритетным. В то же время, использование новых 
СМИ для вовлечения молодежи может рассматриваться, как эффективное средство создание 
смысла, столь важного для молодых людей. формированию смысла. Это позволяет помочь мо-
лодежи понять, как и каким образом люди обретают смыслы в жизни, важный для личных, 
социальных, культурных, духовных сторон личности. Именно здесь мы можем говорить о пе-
редаче традиционных ценностей и приемлемых политических позиций, борьбе и профилак-
тики экстремизма [1].

Подводя итог, мы можем отметить следующее. Новые медиа, в силу своей интерактивно-
сти и глобальной доступности, играют ключевую роль в современной социализации. Однако, 
помимо их положительных аспектов, таких как облегчение общения и распространение ин-
формации, они также представляют определенные вызовы. Рост дезинформации, угрозы при-
ватности и цифрового насилия поднимают вопросы о безопасности и этике в цифровом про-
странстве. 

В России, где цифровые технологии активно используются в политических целях, необхо-
димо учитывать их влияние на социализацию молодежи. Политическая манипуляция и про-
паганда могут искажать восприятие реальности, угрожая стабильности общества. Тем не ме-
нее, новые медиа также предоставляют возможность для выражения мнений и участия 
в общественной жизни, что способствует формированию гражданской активности.

Исследования показывают, что новые медиа оказывают значительное воздействие на фор-
мирование идентичности и ценностей молодежи. Это подчеркивает важность развития циф-
ровой грамотности и критического мышления среди молодого поколения. Одновременно, про-
цессы идеологической и цифровой социализации в молодежной среде выявляют конфликты 
в стратегиях воспитания и формирования личности. Необходим междисциплинарный подход 
к анализу этого явления для эффективного понимания его механизмов и последствий.

Стремление политических режимов внушить молодым свои убеждения приводит к ис-
пользованию новых медиа в информационной войне, где социальные сети играют ключевую 
роль. Для противодействия негативному влиянию новых медиа необходимо разработать уни-
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кальные подходы, включая гибридные формы коммуникации, которые сочетают цифровые 
и традиционные средства. Важно также строить доверительные отношения и использовать 
новые медиа для формирования смысла и ценностей, которые способствуют гражданской ак-
тивности и предотвращают экстремистские настроения.
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Аннотация. В статье рассматриваются отличия западного и незападного измерения в гуманитарной внешней политике за 
последние годы. Представлены определения собственно термина гуманитарная дипломатия. Выделены новые мировые 
центры — доноры гуманитарной помощи, показана роль БРИКС в гуманитарном процессе в современном многопо-
лярном мире. Отмечается, что кроме России и КНР, представители глобального Юга трех континентов (Бразилия, ЮАР 
и Индия) выходят на новый виток сотрудничества в данной сфере по линии Юг-Юг. Также в статье анализируются не-
давние инициативы Российской Федерации по установлению стабильности в регионах Ближнего Востока и Латинской 
Америки. Реальные программы по сотрудничеству подкреплены визитами главы МИД РФ С.В. Лаврова и секретаря 
СБ РФ Н.П. Патрушева в страны Карибского бассейна и Южной Америки в феврале 2024 года. Подчеркивается, что 
в российской научной традиции и на законодательном уровне неприемлемы такие западные походы как как «гумани-
тарная интервенция», типичные для стран ЕС, в частности Испании; Великобритании и в особенности для США. Делается 
вывод о том, что применение силы лишает гуманитарную дипломатию её сути — гуманности и ненасильственности. 
Между тем, в странах, в которых ведутся открытые боестолкновения, речь может идти исключительно о гуманитарной 
помощи, так как методы гуманитарной дипломатии в российском понимании этого концепта в мирное время не увен-
чались успехом.

Ключевые слова: гуманитарная дипломатия, многополярный мир, внешняя политика России, БРИКС, Испанская стратегия 
гуманитарной дипломатии. 

Abstract. Тhe article examines the differences between the Western and non-Western dimensions in humanitarian foreign policy in 
recent years. Definitions of the term humanitarian diplomacy itself are presented. New world centers — donors of humanitarian 
aid are identified, the role of BRICS in the humanitarian process in the modern multipolar world is shown. It is noted that in addition 
to Russia and China, representatives of the global South of three continents (Brazil, South Africa and India) are entering a new 
round of cooperation in this area along the South-South line. The article also analyzes recent initiatives of the Russian Federation 
to establish stability in the regions of the Middle East and Latin America. Real cooperation programs are supported by visits of 
the Russian Foreign Minister S.V. Lavrov and Secretary of the Security Council of the Russian Federation N.P. Patrushev to the 
Caribbean and South America in February 2024. It is emphasized that in the Russian scientific tradition and at the legislative level 
such Western campaigns as “humanitarian intervention”, typical for EU countries, in particular Spain, are unacceptable; Great 
Britain and especially the USA. It is concluded that the use of force deprives humanitarian diplomacy of its essence — humanity 
and non-violence. Meanwhile, in countries where there are open hostilities, we can only talk about humanitarian assistance, since 
the methods of humanitarian diplomacy in the Russian understanding of this concept have not been successful in peacetime.
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В российской традиции под гуманитарной дипломатией в первую очередь понимается це-
ленаправленная деятельность страны по обеспечению личной и групповой безопасности соци-
альных слоев, включая аспекты по способствованию улучшению международных форматов 
взаимодействия в данной сфере.

По мнению С.С. Ипполитова, специалиста в области государственной культурной полити-
ки и истории России, деятельность государства в гуманитарной сфере неотделима от «соблю-
дения принципа ненасильственности, уважения культурных, религиозных и правовых норм 
стран-реципиентов, обеспечения равного доступа к помощи всех национальных, религиозных 
и социальных групп населения, которые в ней нуждаются» [3, с. 43].

Основной целью гуманитарной дипломатии является защита человеческой жизни и до-
стоинства в ситуациях, когда они находятся под угрозой. Детальное изучение теории гума-
нитарной дипломатии зарубежными исследователями относится к нулевым годам XXI века. 
Собственно термин «гуманитарная дипломатия» стал использоваться для обозначения роли 
субъектов гуманитарных организаций, ведущих переговоры о доступе, помощи и защите 
гражданского населения в ситуациях крайней нестабильности и вооруженного конфликта. 

В российском законодательстве только в июле 2022 года было утверждено «Положение 
об оказании гуманитарной помощи иностранным государствам»1. Между тем как в Концеп-
ции гуманитарной политики Российской Федерации за рубежом подчеркивается, что гума-
нитарная сфера — это сфера, связанная с культурным развитием и просвещением: «Одним 
из приоритетов России в международных отношениях является отстаивание в рамках между-
народных универсальных и региональных организаций значимости общечеловеческих цен-
ностей и международного гуманитарного сотрудничества»2. Это доказывает, что в российском 
менталитете такое общепринятое понятие в англосаксонском мире как гуманитарная интер-
венция (Humanitarian Intervention) противоречит содержанию термина гуманитарный в рус-
ском языке [5]. 

Для того, чтобы кратко охарактеризовать так называемую западную модель гуманитарной 
дипломатии были выбраны как наиболее известные участники международных гуманитарных 
процессов (США — в Западном полушарии, Великобритания — в Европе), так и относительно 
менее отличившиеся в подобной деятельности акторы, такие как Испанское королевство.

В начале 2023 года кабинет министров Испанского королевства утвердил первую страте-
гию по гуманитарной дипломатии3. Этот документ является «дорожной картой» до 2026 года, 
призванной позиционировать Испанию как значимого игрока с точки зрения защиты, предот-
вращения возможных опасностей и оказания помощи гражданскому населению [7, с. 107].

Испанская стратегия гуманитарной дипломатии фокусируется на трех целях, которые 
уточняются в свою очередь в четырнадцати соответствующих направлениях для их реализа-
ции [11]. 

Первой целью является предотвращение и разрешение конфликтов, а направления, уточ-
няющие детали ее воплощения в жизнь, включают, среди прочего, превентивную диплома-
тию, защиту гуманитарного пространства и борьбу с терроризмом [6, с. 275].

Вторая цель состоит в том, чтобы способствовать соблюдению норм международного гу-
манитарного права, включая в число основных направлений деятельности борьбу с безнака-
занностью и безответственностью, защиту медицинских миссий, защиту детей, оказавшихся 
в зонах вооруженных конфликтов.

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 12.07.2022 № 1239 «Об утверждении 
Положения об оказании гуманитарной помощи иностранным государствам» // URL: http://pravo.
gov.ru/novye-postupleniya/postanovlenie-pravitelstva-rossiyskoy-federatsii-ot-12-07-2022-1239-ob-
utverzhdenii-polozheniya-ob-o/ (дата обращения: 17.04.2024).

2 Концепция гуманитарной политики Российской Федерации за рубежом // URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/48280 (дата обращения: 17.04.2024).

3  Estrategia Española de Diplomacia Humanitaria 2023–2026. Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación, 30 p. // URL: https://www.exteriores.gob.es/es/Comunicacion/NotasPrensa/
Paginas/2023_NOTAS_P/20230131_NOTA006.aspx (дата обращения: 17.04.2024).
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Третья цель направлена на защиту людей, находящихся в затруднительном положении, 
основные направлений по ее реализации включают борьбу с сексуальным насилием, а также 
заботу о беженцах и вынужденных переселенцах.

Что же касается гуманитарной внешней политики и дипломатии Великобритании, ранее 
являвшейся одним из ключевых членов Евросоюза, то она не отличается последовательностью. 
Если в 90-х годах Британская Корона не считала себя обязанной вмешиваться в урегулирова-
ние конфликта на территории своей бывшей колонии — африканского государства Сьерра-Ле-
оне и только активизация Франции в этом регионе заставила бывшую метрополию приложить 
особые усилия для решения кризиса, то например в Сирийской Арабской Республике Вели-
кобритания с самого начла использовала своё влияние и в соответствие с Иорданским пактом 
(февраль 2016 года) приняла ряд мер гуманитарного характера совместно с другими странами 
для содействия развитию через льготные кредиты и крупные гранты, предназначавшиеся тем 
странам, которые выразили своё согласие принять хлынувшую из Сирии волну беженцев. 

Тем не менее позиция британских властей в САР крайне избирательна. Неправительствен-
ная организация «Белые каски», поддерживаемая Лондоном спровоцировала своей информа-
цией о предполагаемом использовании химического оружия бомбардировки регионов Сирии 
в 2018 году США, Великобританией и Францией, традиционно находящихся в оппозиции да-
масскому правительства Башара Асада и союзнических сил Российской Федерации. Соеди-
ненное Королевство фактически не скрывает, что его гуманитарная дипломатия преследует 
конкретные экономические и политические интересы (природные ресурсы или смена полити-
ческой верхушки государства-донора, не устраивающей Британскую Корону). 

В начале 20-х годов XXI века Великобритания так же разворачивала свою гуманитарную 
деятельность в азиатских странах — Мьянма, Афганистан и Йемен. Чиновники высшего ранга 
с Даунинг-стрит реализуют свою главную программу по успешному продвижению националь-
ных интересов, сохранению особого имиджа не только в Европе, но и за её пределами, исполь-
зуют в том числе и гуманитарную внешнюю политику, надеясь выступать совместно со своим 
главным союзником США, не оставаясь тем не менее в тени этого политического гиганта.

Наиболее крупным игроком на международной арене, который оказывает разного вида «гу-
манитарную помощь» государствам-реципиентам считаются США. Следует выделить направ-
ления собственно гуманитарной поддержки нуждающихся стран. Это укрепление демократии 
в том виде, в котором её понимает администрация Белого Дома — финансово-экономические 
вливания, политические консультации вплоть до прямой интервенции для осуществления 
кардинальных реформ вплоть до смены правительств и т.п. Получателям подобных благ ста-
новятся государства и целые регионы, которые попадают в число сферу приоритетных направ-
лений внешней политики лидера НАТО. Следующей формой гуманитарной дипломатии США 
можно считать сведение к минимуму потерь среди гражданского населения, спровоцирован-
ных техногенными, военными, медико-биологическими и экологическими катастрофами, 
а также ликвидацию их последствий на долговременную перспективу. Несмотря на то, что 
мероприятия военного характера, спонсируемые и организуемые США заявляются как чисто 
оборонительные, сложно предположить, что поставка вооружений, техники, подготовка спе-
циалистов на американских военных базах могут способствовать урегулированию отдельно 
взятого военного конфликта. Таким образом, стоит поставить под сомнения реальную гума-
нитарную направленность действий Соединенных Штатов, особенно в том, что касается са-
мых недавних примеров, так называемых современных «горячих точек» планеты: события на 
Украине, боестолкновения на Ближнем Востоке — Сектор Газа, Израиль.

Следует помнить стратегию ООН от 2005 года, именуемую «The responsibility to protect» или 
RtoP/R2P4. Гуманитарные интервенции Белого дома согласуются с данной инициативной, так 
как американская политическая элита считает «Обязанность защищать» как ключевой эле-
мент собственной национальной безопасности. Ещё одним аспектом, вызывающим споры при-
менительно к гуманитарной дипломатии, считается проблема деполитизированности. Приме-

4 The U.S. strongly supports the concept of Responsibility to Protect (R2P) // U.S. Mission to 
International Organizations in Geneva. — URL: https://geneva.usmission.gov/2012/06/19/the-u-s-
strongsupporter-of-the-concept- of-responsibility-to-protect-r2p/ (дата обращения: 17.04.2024).



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

125

ром политической заангажированности гуманитарной помощи в 90-х годах XX века, являются 
действия НАТО и, в частности, Соединенных Штатов Америки во время войны в Югославии, а 
также в последующем урегулировании политических проблем на Балканах.

В конце XXI века начали создаваться предпосылки для включения в традиционный клуб 
государств-доноров гуманитарной помощи новых участников — стран, заявивших о себе как 
о потенциальных экономических лидеров будущего многополярного мира.

Первые годы XXI века ознаменовались активизацией процесса, направленного на демп-
фирование целого ряда негативных явлений в странах Латинской Америки: «Наибольший 
всплеск такой активности пришелся на период «левого поворота» в начале XXI столетия, ког-
да в регионе сформировалось сразу несколько макро- и субрегиональных объединений, наце-
ленных на решение данных проблем (СЕЛАК, Унасур)» [8, с. 25]. К началу 20-х годов двадцать 
первого века Бразилия, португалоязычное государство Латинской Америки, зарекомендова-
ла себя «единственным региональным актором, стремящимся приложить свои гуманитарные 
усилия вне региона <…> с начала столетия заявившая о себе как одном из лидеров глобально-
го Юга». Особую роль сыграл 35-й и 39-й Президент этой страны — Лула да Силва, который 
охарактеризовал кризисы гуманитарного характера как землетрясения, которых не слышно, 
спровоцированные крайней нищетой и невозможностью интегрировать маргинальное насе-
ление планеты в социум. Если до февраля 2022 года Бразилия возлагала большие надежды 
на деятельность ООН, принимая участие в обсуждениях по гуманитарной повестке дня, имея 
за плечами определенные успехи по преодолению бедности в своей стране (в частности, Фе-
деративная Республика Бразилия является основоположником многостороннего соглашения 
«Юг-Юг»), то за последние полтора года эта международная организация исчерпала кредит 
доверия 39-го Президента Федеративной республики Бразилия [12].

Новая демократическая Россия из адресата гуманитарной помощи на рубеже тысячелетий 
поменяла свой статус на страну-донора. Если проследить эволюцию гуманитарной диплома-
тии в новой демократической России за последние 30 лет, то в первое десятилетие (в период 
президентского правления Б.Н. Ельцина) объектами гуманитарной дипломатии были в основ-
ном бывшие республики Советского Союза. В то время как с 2000-х годов в сферу гуманитар-
ной политики Российской Федерации стали вовлекаться страны за пределами СНГ и бывшего 
социалистического лагеря. Среди основных приоритетов были и остаются «поддержка соот-
ечественников за рубежом, помощь развитию, оказание экстренной гуманитарной помощи 
в чрезвычайных ситуациях, техническое и профессиональное содействие» [8, с. 27]. Прибли-
зительно раз в 7 лет происходило обновление такого документа как «Концепция участия Рос-
сии в международной политике содействия развитию», в котором сформулированы ключевые 
направления гуманитарной деятельности РФ (2007, 2014 и внесение изменений в 2023 году 
в концепцию от 2014 года). 

Сравнительно недавно, в разгар пандемии Ковид-19, в начале ноября 2020 года Президен-
том РФ В.В. Путиным был подписан Указ об образовании Межведомственной комиссии по во-
просам содействия международному развитию5, которая и должна была согласовывать между 
собой и координировать деятельность различных «федеральных органов государственной 
власти, органов государственной власти субъектов Российской Федерации» и прочих государ-
ственных институтов в вопросах содействия международному развитию. 

В 20-е годы XXI столетия гуманитарная дипломатия заметно трансформировалась, это 
в первую очередь связано с теми вызовами, с которыми столкнулось человечество за последние 
10–15 лет. Точкой отсчета можно считать финансово-экономический кризис 2008–2013 годов, 
охвативший большинство стран: США, Канаду, страны Евросоюза, Японию, Тайвань и прочие 
государства. Экономическая нестабильность по цепочке спровоцировала политические сдви-
ги: события «Арабской весны», череду цветных революций в Тунисе, Йемене и Египте. В этот 
же период началась гражданская война в Сирии — военный конфликт, который не является 
завершенным и в настоящее время. Испытание пандемией COVID-19 не стало поучительным 

5 Указ Президента Российской Федерации от 05.11.2020 г. № 676 «О Межведомственной ко-
миссии по вопросам содействия международному развитию» // URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/45998 (дата обращения: 17.04.2024).
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уроком для власть имущих, наоборот, человеческая жизнь потеряла какую-либо ценность, 
что привело к радикализации настроений в западной обществе и подтолкнуло Россию к от-
крытой защите своих интересов, гуманитарных ценностей русского мира от нацизма и оказа-
нию поддержке братским народам.

Начало октября 2023 года ознаменовал очередной арабо-израильский конфликт, вопло-
тившийся в активное боестолкновение Израиля с ХАМАС. Это позволяет понять, что военное 
противостояние на Украине, спровоцированное Западом и нацистским режимом Зеленского, 
оказалось триггером для поэтапного распространения вооруженных столкновений по всему 
миру. Военная помощь, а именно часть вооружения от США и Евросоюза, предназначенная 
для ВСУ, оказалась в руках Исламского движения сопротивления.

По прошествии двух месяцев волна вооруженных конфликтов перекинулась и на Западное 
полушарие: спор между Боливарианской Республикой Венесуэла и Гайаной, корни которого 
уходят в 2015 год, обострился. Президент Венесуэлы Николас Мадуро предпринял решитель-
ные шаги — после проведенного 3 декабря 2023 года референдума и принятого подавляющим 
большинством голосов венесуэльцев решения о присоединении к стране 24-го штата Гайана-Эс-
секибо, на Национальной ассамблее был принят закон о принадлежности спорной территории.

Возвращаясь к непрекращающемуся кровопролитию на Ближнем Востоке, следует под-
черкнуть, что практически полгода Совет Безопасности ООН не мог принять документ, содер-
жащий категорическое требование по прекращению огня на Ближнем Востоке. 4 раза по ут-
верждению Василия Небензи — Постпреда РФ при ООН, Соединенные штаты блокировали 
подобные резолюции. 

25 марта 2024 года Совет Безопасности ООН всё-таки принял резолюцию о прекраще-
нии огня в Газе, это было обусловлено тем, что Соединенные штаты Америки воздержались 
во время голосования и не воспользовались своим правом вето и не заблокировали данный 
документ [9]. Дипломатический успех заседания, прошедшего в последний понедельник мар-
та — это достижение консенсуса. Но значимость резолюции была обесценена формулировкой, 
на которой, по свидетельству заместителя постпреда Российской Федерации в СБ ООН Дми-
трия Полянского, настояли США. «Постоянное прекращение огня» было заменено на «немед-
ленное прекращении огня на время месяца Рамадан». Даже если предположить, что данное 
требование будет принято во внимание, после 9 апреля в соответствии с принятым докумен-
том боевые действия могут быть возобновлены как ожидается с еще большей ожесточенно-
стью. Этот факт подтверждает незаинтересованность Америки в установлении мира или хотя 
бы хрупкого баланса на этой территории.

Бесчисленные пакеты экономических санкций, наложенных на Российскую Федерацию 
с 2014 года, способствовали ускоренному превращению РФ в полновесного игрока на между-
народной арене в том, что касается и гуманитарной внешней политики6. Данный факт способ-
ствует укреплению новой структуры многополярного мира.

Принципиально отличительной чертой западного и незападного измерений в гуманитар-
ной дипломатии возможно считать, в частности, позицию России по отношению к бывшим 
странам «третьего мира» не как донора гуманитарной помощи, пользующегося своим при-
вилегированным положением, а как равноправного партнера, независимо от размеров и эко-
номического веса того или иного государства. На неприемлемый подход золотого миллиарда 
к Африке, Азии и Латинской Америки, длившейся пять столетий, прямо указал В.В. Путин 
в своем предвыборном интервью Дмитрию Киселёву 13 марта 2024 года: «Они рвали на части 
несчастные народы Африки, они эксплуатировали Латинскую Америку, эксплуатировали 
страны Азии, и им, конечно, никто этого не забыл»7.

Различные ветви государственной власти в России преподнесли с осени 2023 года в этой 
сфере целый ряд «неприятных сюрпризов» для стран коллективного Запада. Так, второго ок-
тября завершилась первая международная парламентская конференция «Россия-Латинская 

6 Концепция внешней политики Российской Федерации (утверждена Президентом Россий-
ской Федерации В.В. Путиным 31 марта 2023 г.) // URL: https://www.mid.ru/ru/detail-material-
page/1860586/?lang=ru (дата обращения: 17.04.2024).

7 Интервью Дмитрию Киселёву // URL: http://kremlin.ru/events/president/news/73648 (дата об-
ращения: 17.04.2024).
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Америка». В начале декабря того же года состоялся однодневный блиц-визит президента РФ 
В.В. Путина в Абу-Даби (Объединенные Арабские Эмираты) и Эр-Риад (Саудовская Аравия). 
Конец февраля 2024 года был ознаменован двойным официальным визитом глав Министер-
ства иностранных дел РФ Серея Викторовича Лаврова, а практически вслед за ним секретаря 
Совбеза России Николая Платоновича Патрушева. 

Основной целью делегации во главе с С.В. Лавровым во время февральского турне по стра-
нам Карибского бассейна и Южной Америки (Куба, Венесуэла и Бразилия) являлось укре-
пление межгосударственных связей с латиноамериканскими странами и участие во встрече 
министров внешнеполитических ведомств группы 20 (G-20) под председательством Бразилии. 
Как отмечено в аналитической статье RT по результатам данного визита, «идея реформиро-
вания международных организаций и финансовых и торговых институтов, таких как МВФ 
и ВТО, давно продвигается президентом Лулой да Силвой, призывающим покончить с моно-
полизмом Запада и повысить роль стран Глобального Юга» [10]. Центральными темами для 
обсуждения стал военный конфликт на Ближнем Востоке в секторе Газа и проблемы климата. 
Параллельно с этим перманентно лоббируемая с 2022 года США и их партнерами тематика 
осуждения России в связи с конфликтом на Украине и попытки изоляции российской делега-
ции не нашли своего воплощения в Рио-де-Жанейро. Однако этот факт не означает, что чаша 
весов в двадцатке качнулась в сторону нейтрально настроенных представителей Глобального 
Юга. По свидетельству агентства Bloomberg попытки выработать общую позицию среди стран 
«Группы двадцати» редко бывали настолько сложными.

Исходя из заявления, сделанного Н.П. Патрушевым на встречах по вопросам безопасности 
с представителями Никарагуа, Кубы, Венесуэлы и Боливии, можно утверждать, что Россий-
ская Федерация продолжит оказывать помощь в пресечении внешнего вмешательства во вну-
тренние дела Латинской Америки, страны которой не хотят зависеть от Соединенных Штатов. 
Секретарь Совбеза отметил, что агрессия со стороны США, по оценкам аналитиков, будет всё 
активнее использоваться не только по отношению к России, но и некоторые латиноамерикан-
ские страны могут стать их «жертвой», особенно те, в которых в 2024-м и 2025-м годах будут 
проходить выборы. Во время проведенных консультаций в столице Никарагуа представитель 
Российской Федерации подчеркнул: «Развитие дружеских связей с нашими ключевыми пар-
тнерами в Латинской Америке и Карибском бассейне остается в числе ключевых междуна-
родных приоритетов Москвы <…> Готовы оказывать всемерную, комплексную поддержку на-
шим латиноамериканским друзьям» [2]. Несмотря на то, что Николай Платонович Патрушев 
представляет именно Совет Безопасности РФ, во время его визитов на Кубу и в Никарагуа не-
однократно подчеркивались многоплановость и комплексность отношений с этими странами, 
а также с Венесуэлой и Боливией. Взаимодействия России и Латиноамериканских государств 
затрагивают не только сферу безопасности, но также культуру и экономические связи.

Данные события свидетельствуют о том, что гуманитарная дипломатия приобретает всё 
большую актуальность и значимость. Изменение ситуации в мире проявляются в появлении 
новых характеристик гуманитарной дипломатии: таких как полицентризм, рационализа-
ция, увеличение роли неправительственных организаций, многосторонний характер, акти-
визация использования «мягкой силы». Полицентризм связан с участием акторов не относя-
щихся к государственным структурам, активной деятельностью значимых международных 
организаций, появлением новых «благотворителей», выступающих в качестве новых полю-
сов донорства и постепенно вытесняющих развитые страны Запада. В их числе — некото-
рые государства Латинской Америки, страны Ближнего Востока и региона Юго-Восточной 
Азии. Особое место занимают страны-члены БРИКС: крупные игроки — Российская Феде-
рация и Китайская Народная Республика обладают давним опытом гуманитарной диплома-
тии и возможностями для расширения сфер приложения своего гуманитарного потенциала. 
Между тем как ЮАР, Индия и Бразилия выходят за рамки своих регионов, быстрыми темпа-
ми двигаясь по направлению многопланового сотрудничества по линии Юг-Юг. Произошло 
явственное перераспределение участия государств в этой сфере, закончилась эпоха монополи-
зации гуманитарной дипломатии в руках стран коллективного Запада.

Следует также обратить внимание на информацию о том, что 1 января 2024 года Египет, 
Иран, ОАЭ и Эфиопия официально присоединились к БРИКС, следовательно на данный мо-
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мент членами этой межправительственной организации являются уже 9 стран. По словам 
Президента России В.В. Путина «около 30 стран готовы присоединиться к участию в том или 
ином формате» [4], это позволяет сделать вывод, что в будущем, когда количество членов 
БРИКС увеличится, данный коалиционный блок станет не только лидером в экономической 
сфере, но и гуманитарная дипломатия окажется среди направлений взаимодействия между 
этими странами с целью поддержания многоплановой благоприятной атмосферы сотрудниче-
ства в новом многополюсном мире.

Воплощение в жизнь гуманитарной составляющей дипломатии стала отличаться вы-
сокой степенью рационализма. Процессы транснационализации (трансфер капитала из 
стран, где имеется его излишнее количество, в те, где обнаруживается его недостаток) на 
общемировом уровне, осознание постоянного улучшения боевых и поражающих качеств 
вооружений показали, что гуманитарный аспект требует коллективного регулирования. 
Несмотря на то, что ключевыми «игроками» гуманитарной дипломатии традиционно 
являются государства, стала нарастать значимость неправительственных организаций, 
социальных движений, которые ставят своей целью защиту жизни человека во время 
военных столкновений и после их окончания. Политика мягкой силы, применяемая го-
сударствами-донорами, оказывает прямое и косвенное воздействие на страны, в которые 
направлены разную гуманитарную поддержку. Наблюдает разноплановость и многоуров-
невость причин, подталкивающих страны к гуманитарной деятельности, среди основных 
условий — факторы как политического и идеологического характера, так и интернацио-
нализация международных отношений и достижение нового витка развития гражданским 
обществом в целом. 

Организация Объединенных Наций пытается сохранить лидирующую роль в гуманитар-
ной дипломатии, не снижать высокую планку, занятую ООН ещё в процессе формирования 
этого международного института.

Всё чаще разработка проектов и выдвижение инициатив в сфере гуманитарной диплома-
тии на международном уровне отличаются многоплановостью глобальностью.

Россия и другие прогрессивные страны выступают за создание идеальной модели гумани-
тарной дипломатии, при которой деполитизированный и деидеологизированный подходы, 
идеалы гуманизма и солидарности, равноправие, открытость и незаангажированность, пол-
ный отказ от использования силы, принятие во внимание конкретных условий будут иметь 
наибольшее значение. Необходимость в инструментальной базе и в соответствующих меха-
низмах для реализации всех вышеперечисленных принципов в идеале должна быть преро-
гативой гуманитарной деятельности стран, имеющих наибольшее влияние в многополярном 
мире. Регулирование военных конфликтов как одно из направлений гуманитарной диплома-
тии обобщает вышеперечисленные пункты и помогает их реализовать.
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Аннотация. Данная научная работа посвящена актуальному и острому вопросу для Европейского Союза — миграционной 
политике. На основе ряда статистических данных и зарубежных средств массовой информации стран-участниц Евро-
союза авторы указывают на возрастание важности проблематики научного труда из-за приближающихся европейских 
выборов в 2024 году, освещают рост негативного отношения коренных жителей Европы к подходу правительств по 
решению миграционного вопроса. Уделяется особое внимание анализу тематических статей о миграции в зарубежных 
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популярных СМИ (немецкие: «Neue Zürcher Zeitung» («NZZ»), «Handelsblatt», «MiGAZIN» и «Bayerisches Staatsministerium 
des Innern, für Sport und Integration», французские: «Le Figaro», «La Presse» и «Observatoire de l’immigration et de la 
démographie» («OID»)) на 2024 год. Публикация представляет интерес для студентов факультетов зарубежного регионо-
ведения, политологии и международных отношений, социологии, психологии, а также для публичных деятелей, специ-
алистов массовой информации и коммуникации для дальнейшего распространения.

Ключевые слова: миграционный вопрос, миграционная политика, миграция, Европа, Европейский Союз, ЕС, Франция, Гер-
мания, СМИ, современное общество, политика, международные отношения.

Abstract. This scientific work is devoted to an urgent and acute issue for the European Union — migration policy. Based on a number 
of statistical data and foreign mass media of the EU member states, the authors point to the increasing importance of the prob-
lems of scientific work due to the upcoming European elections in 2024, highlight the growing negative attitude of the indigenous 
people of Europe to the approach of governments to address the migration issue. The scientific work pays special attention to 
the analysis of thematic articles on migration with the help of foreign popular media (german: “Neue Zürcher Zeitung” (“NZZ”), 
“Handelsblatt”, “MiGAZIN” and “Bayerisches Staatsministerium des Innern, für Sport und Integration”, french: “Le Figaro”, “La 
Presse” and “Observatoire de l’immigration et de la démographie” («OID»)) in 2024. The publication is of interest to students 
of the Faculties of Foreign Regional Studies, Political Science and International Relations, sociology, psychology, as well as to 
public figures, mass media and communication specialists for further dissemination.

Key words: migration issue, migration policy, migration, Europe, European Union, EU, France, Germany, mass media, modern 
society, politics, international relations.

Миграционный вопрос рассматривается как острая проблема в европейском макрорегионе 
уже с середины XIX века, когда итальянцы и бельгийцы стали основным притоком рабочей 
силы, что отдельно спасало Европу с учетом повышенного экономического спроса на челове-
ческие ресурсы, но при этом создавало много трудностей как правительству, так и коренным 
жителям. До сих пор миграционная политика является одной из главных и остро обсужда-
емых тем во всех государствах Европейского Союза. Здесь нужно учитывать приближение 
выборов в парламенты 6-ти стран-участниц ЕС (Австрии, Бельгии, Литвы, Португалии, Хор-
ватии, Чехии) и в Европарламент в целом (6–9 июня 2024 года), где должны быть избраны 
720 депутатов от всех 27-ми государств — членов Союза.

Обратимся к немецкому специализированному онлайн-журналу, посвященный темам ин-
теграции и миграции в Германии «MiGAZIN», который публикует в одной из своих статей 
следующие факты: «Согласно недавнему исследованию, европейские выборы 2024 года будут 
определяться страхами людей перед пятью кризисами. К ним относятся: изменение климата, 
экономический кризис, пандемия, миграция и война на Украине, говорится в работе, опубли-
кованной Европейским советом по международным отношениям (ECFR). В Германии домини-
ровали опасения по поводу иммиграции, где 31% респондентов [58 млн избирателей] назвали 
иммиграцию проблемой, которая «больше всего меняет их взгляд на будущее»1. Такую обеспо-
коенность немцев можно просмотреть и в 2019 году, когда было представлено исследование, 
проведенному Фондом «TUI», где приняли участие 8 220 представителей молодежи из Вели-
кобритании, Германии, Греции, Дании, Испании, Италии, Норвегии, Польши, Финляндии, 
Франции и Швеции. Если рассматривать статистику только среди молодых жителей Германии 
в возрасте от 16 до 26 лет, то 29% посчитали миграцию угрозой, а 28% увидели дополнительные 
возможности. «Тем не менее, большинство из них не ставят под сомнение открытые границы: 
43% тех, кто назвал иммиграцию самой важной проблемой ЕС, видят в открытых границах 
внутри Европейского Союза возможности. Только 27% из них увидели в этом угрозу. Однако 
36% молодых европейцев считают «политические партии, которые отвергают ЕС» самой боль-
шой угрозой. Тем не менее, 14% рассматривают в этих партиях новые возможности. В Польше, 
Греции и Франции самая высокая доля молодежи, склонной к популистским настроениям»2, — 
приводятся факты из статьи издания «MiGAZIN» уже на основе выбора всех респондентов. 

1 MiGAZIN. Migration wird Top-Thema für Deutschland bei Europawahl 2024 [Elektronische 
Ressource] // MiGAZIN. — 17.01.2024. — Zugriffsmodus: https://www.migazin.de/2024/01/17/studie-
migration-top-thema-deutschland/ (datum der Behandlung: 25.02.2024).

2 MiGAZIN. Junge Europäer halten Migration für die wichtigste Herausforderung [Elektronische 
Ressource] // MiGAZIN. — 06.05.2019. — Zugriffsmodus: https://www.migazin.de/2019/05/06/
junge-europaeer-halten-migration-fuer-die-wichtigste-herausforderung/ (datum der Behandlung: 
25.02.2024).
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Обратимся к не менее известной немецкой ежедневной деловой газете «Handelsblatt», кото-
рая сотрудничает с американским издательством «Dow Jones», выпускающим одно из самых 
авторитетных изданий мира — «Wall Street Journal». В одной из статей «Handelsblatt» мы 
можем увидеть следующую статистику на основе Миграционного отчета Федерального пра-
вительства, подготовленный Исследовательским центром Федерального ведомства по делам 
миграции и беженцев (BAMF): «В 2022 году была зафиксирована самая высокая чистая имми-
грация в Германию с момента начала миграционной статистики в 1950. В Германию приехало 
2,7 млн человек. В то же время было зафиксировано 1,2 млн вылетов. Это означает, что чистая 
миграция увеличилась более чем в четыре раза по сравнению с 2021 годом. <…> В 2023 число 
первичных заявлений о предоставлении убежища увеличится на 50%»3. Эта информация до-
казывает, что Германия до сих пор занимает лидирующие позиции по приёму мигрантов, что 
не может не сказаться на общественном мнении коренных жителей (почти половина немцев 
(48%) убеждены, что преступность в стране значительно выросла из-за притока беженцев4), 
а также на изменчивой политике немецкого правительства.

Не облегчает ситуацию другая статья «Handelsblatt», в которой указывается следующее: 
«Ожидается, что в этом году [2024] число просителей убежища в Европе снова возрастет. 
Об этом говорится в ежегодном прогнозе Международного центра развития миграционной по-
литики (ICMPD). 

… Реформа ЕС по предоставлению убежища не имеет эффекта в краткосрочной перспекти-
ве. В прошлом году [2023], по предварительным данным, число ходатайств о предоставлении 
убежища в ЕС выросло на 20% по сравнению с предыдущим годом и составило около милли-
она человек. Это самый высокий показатель со времен кризиса с беженцами в 2016. Ожида-
ется, что в этом году [2024] миграционное давление останется высоким <…> Именно поэтому 
этот вопрос будет играть заметную роль во многих национальных избирательных кампаниях 
и на выборах в Европарламент»5. 

Уже 15 января 2024 года Совет министров выступил с несколькими инициативами Феде-
рального совета по борьбе с нелегальной миграцией. Министр внутренних дел Баварии Йоахим  
Херрманн заявил: «Целью наших резолюций является фундаментальное изменение полити-
ки предоставления убежища. Из-за неконтролируемой иммиграции земли и муниципалите-
ты достигли критической точки в приеме и интеграции беженцев во всех областях. Ресурсы 
практически полностью исчерпаны. Нам нужна граница интеграции. При этом необходимо 
учитывать и тот факт, что, помимо нелегальной миграции, к нам приезжает большое количе-
ство трудовых мигрантов, которые также нуждаются в интегрировании в общество». По сло-
вам министра внутренних дел, для того чтобы миграционное давление заметно и, главное, 
устойчиво снизилось, необходима быстрая смена курса в миграционной политике. В своих 
инициативах Бундесрата Бавария призывает Федеральное правительство принять меры 
для облегчения бремени земель и муниципалитетов6. Таким образом, можно понять, что на-
растающее недовольство коренного населения Германии миграционной политикой доказано 

3 Neuerer, D.  Deutschland verzeichnet historisch hohe Einwanderung [Elektronische Ressource] / 
D. Neuerer // Handelsblatt. — 10.01.2024. — Zugriffsmodus: https://www.handelsblatt.com/politik/
deutschland/migrationsbericht-deutschland-verzeichnet-historisch-hohe-einwanderung/100005824.html 
(datum der Behandlung: 25.02.2024).

4 Seliger, M. Kriege, unkontrollierte Migration und Extremisten: Die Deutschen fühlen sich immer 
unsicherer [Elektronische Ressource] / M. Seliger // Neue Zürcher Zeitung (NZZ). — 30.01.2024. — 
Zugriffsmodus: https://www.nzz.ch/international/sicherheitsreport-2024-die-deutschen-fuehlen-sich-
zunehmend-unsicher-ld.1776438 (datum der Behandlung: 25.02.2024).

5 Volkery, C. Migration könnte auch 2024 weiter zunehmen [Elektronische Ressource] / C. Volkery // 
Handelsblatt. — 17.01.2024. — Zugriffsmodus: https://www.handelsblatt.com/politik/international/
prognose-migration-koennte-auch-2024-weiter-zunehmen/100007437.html (datum der Behandlung: 
25.02.2024).

6 Bayerisches Staatsministerium des Innern, für Sport und Integration. Eindämmung der illegalen 
Migration: Grundlegender Kurswechsel in der Asylpolitik notwendig [Elektronische Ressource] // 
Bayerisches Staatsministerium des Innern, für Sport und Integration. — 15.01.2024. — Zugriffsmodus: 
https://www.stmi.bayern.de/med/aktuell/archiv/2024/240115migration/ (datum der Behandlung: 
25.02.2024).
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ни одним научным исследованием, как среди молодежи, так и групп любой возрастной кате-
гории, а важность смены вектора развития страны в решении вопроса миграции призывается 
на уровне государственных органов управления.

Ухудшение миграционной обстановки можно заметить и на примере Франции. Так, 
в старейшей (основанной ещё в 1826 году) французской газете «Le Figaro» можно ознако-
миться с неутешительными для французов данными: «Доклад Международного центра раз-
вития миграционной политики (ICMPD), аналитического центра, базирующегося в Вене 
с 1993 года, раскрывает перспективы европейской миграции в 2024. Число просителей 
убежища может превысить миллион в этом году во всех странах-членах ЕС, прогнозирует 
аналитический центр. Эта цифра в один миллион едва была достигнута в 2023, рекордным 
с 2016, отмеченном ростом на 21,2% в годовом исчислении. <…> В 2023 году доля граж-
дан стран Африки к югу от Сахары во всех прибытиях по маршруту Центрального Среди-
земноморья увеличилась с 5% в 2022 до 40%. Это явление сохранится в течение 2024 года, 
прогнозирует ICMPD»7. Стоит отметить, что когда европейские правительства объявляют 
об ограничительных мерах (чаще всего они происходят во время выборов для повышения 
количества будущих голосов), то это провоцирует мигрантов как можно быстрее приезжать 
в Европу, чтобы избежать попадания под ужесточение миграционной политики государств. 
Соответственно, несмотря на принимаемые меры по ограничению миграционных потоков  
во Францию (или любую другую страну ЕС) ситуация не улучшается ни для прибывающих, 
ни для уже исконно живущих на этих землях.

Другое большое статистическое исследование Обсерватории иммиграции и демографии 
Франции (OID) подвело итоги президентства Э. Макрона со стороны миграционных проблем. 
На официальном сайте OID можно увидеть следующие данные: «В период с 2017 по 2023 год 
во время президентства Макрона иммигрантам из других стран (т.е. за пределами ЕЭЗ) еже-
годно выдавалось в среднем 274 630 видов на жительство по сравнению со средним показа-
телем 217 463 в период 2012–2017 годов и 188 820 в период 2007–2012 годов. <…> В 2023 
было подано более 142 000 заявлений о предоставлении убежища: с начала 2000-х во Фран-
ции количество прошений о предоставлении убежища растет. Афганистан, Гвинея, Турция, 
Кот-д’Ивуар  Бангладеш являются лучшими странами для заявителей. В общей сложности 
за период 2017–2023 годов было подано 830 544 дополнительных ходатайства о предоставле-
нии убежища. <…> Среднегодовое число депортаций и выездов нелегальных иммигрантов 
во время президентства Макрона на 18% ниже, чем во время пятилетнего срока Олланда: 
23 500 в среднем по сравнению с 28 500 при президентстве Олланда. В то же время, по име-
ющимся данным, почти 30 000 нелегальных иммигрантов ежегодно проходят легализацию. 
<…> Как и иммиграция, эмиграция (т.е. французы покидают Францию) продолжается. Если 
в 2013 году число французов, покинувших Францию без учета вернувшихся, составляло 
120 000 человек, то в 2019 это число составляет 131 352 человека: как если бы Францию по-
кинуло население всего города Брест»8. Все эти неутешительные данные только подтвержда-
ют главную опасность для всей Европы — очередные волны приезжих, которые занимают ра-
бочие места коренного населения, получают дополнительную поддержу за счет увеличения 
налогообложения и перерасчета бюджета принимающего государства не в пользу уже давно 
живущего народа.

Нарастающее напряжение французов дополнительно прослеживается в научном иссле-
довани, проведенным независимой консалтинговой компанией «Odoxa Backbone», согласно 
которому 74% общественного мнения отвергают нынешние действия исполнительной вла-
сти Франции (в 2024 году). «Поэтому все взоры обращены в сторону более репрессивных мер. 

7 Donn, V. Les migrations vers l'Europe devraient encore augmenter en 2024, prévoit un centre 
d’études [Ressource électronique] / V. Donn // Le Figaro. — 26.01.2024. — Mode d'accès: https://www.
lefigaro.fr/international/les-migrations-vers-l-europe-risquent-encore-d-augmenter-en-2024-selon-un-
centre-d-etudes-20240126 (date de la requête: 25.02.2024).

8 Observatoire de l'immigration et de la démographie. Bilan migratoire de la présidence Macron 
: une immigration qui poursuit son accélération en 2023 (mis à jour le 25.01.2024) // Observatoire de 
l'immigration et de la démographie. — 25.01.2024. — Mode d'accès: https://observatoire-immigration.fr/
immigration-2023/ (date de la requête: 25.02.2024).
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Именно они встречают самую широкую поддержку, будь то регистрация иностранцев, кото-
рым грозит выдворение, в реестре разыскиваемых лиц для того, чтобы сделать обязательства 
по выезду с территории более эффективными (82%), введение квот, ежегодно голосуемых пар-
ламентом (81%), возможность высказаться на референдуме по этому вопросу (75%), обязан-
ность лиц, ищущих убежища, подать заявление в стране своего происхождения или в третьей 
стране (73%) или отмена государственной медицинской помощи и замена ее только на неот-
ложную мед. помощь (72%). Эти предложения часто выдвигаются республиканцами, которые 
сами выступают за ужесточение текста [закона]»9, — указывается в опубликованной статье 
«Le Figaro». Непосредственно эта публикация в электронном формате газеты вызвало бурное 
обсуждение среди французов — большинство выражали своё недовольство властью по при-
чине задержки и пересмотра законопроекта при высоких показателях голосов в поддержку 
ужесточения мер. Это дополнительно показывает не только мнение людей, показанное через 
призму определенных СМИ, но и отдельных индивидов, которые могут свободно делиться сво-
ими мыслями в сети.

В заключение стоит вынести, что несмотря на протяжении нескольких веков (начиная 
с середины XIX в.) миграционный вопрос для Европы остался таким же острым и в насто-
ящем времени. Благодаря многочисленным статистическим исследованиям можно уви-
деть негативный рост населения за счет приезжих (которые чаще всего не желают полно-
ценно ассимилироваться в новый социум, а предпочитают обособляться среди «своих»),  
уменьшение числа депортированных мигрантов (послабления в сторону прибывших людей от 
правительства), продолжительное увеличение эмиграционных волн (когда коренные жители 
покидают свои земли), нарастающее недовольство «исконных» европейцев и т.д. Несмотря 
на попытки принятия различной миграционной политики страны — члены Европейского Со-
юза не могут прийти к общему согласованию разделения потоков мигрантов, т.к. в каждом 
государстве начинают преобладать националистические движения, выходят на первое место 
праворадикальные партии с соответствующими лозунгами и предложениями об ужесточении 
мер по отношению к мигрантам. Европе как никогда ранее необходимо находить новые ме-
тоды в решении такой глобальной проблемы, и в первую очередь, это можно сделать только 
тогда, когда правительство прислушивается к «голосу своего народа».
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Аннотация. Регги как язык взаимодействия между африканской и западной цивилизациями исследует роль музыкального 
жанра регги в создании мостов между культурными традициями Африки и Запада. Особое внимание уделено влиянию 
регги на социокультурные процессы и политический диалог между этими двумя цивилизациями. В статье анализируется 
значимость исполнителей регги, таких как Боб Марли, Питер Тош и Джимми Клифф, использовавших свои песни как 
средство для передачи важных сообщений о мире, равенстве, социальной справедливости и свободе. Их музыка стала 
голосом для тех, кто был лишен голоса, и способствовала формированию общественного сознания, в формировании 
понимания и уважения культурного наследия Африки и продвижении диалога между африканскими и западными обще-
ствами. В результате исследования делается вывод о том, что регги не только является музыкальным жанром, но также 
играет ключевую роль как язык взаимодействия, способствующий укреплению связей и пониманию между различными 
культурными группами.
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Abstract. Reggae as a language of interaction between African and Western Civilizations explores the role of the reggae music genre 
in creating bridges between African and Western cultural traditions. The article examines the significance of reggae artists such 
as Bob Marley, Peter Tosh and Jimmy Cliff, who used their songs as a vehicle to convey important messages about peace, 
equality, social justice and freedom. Their music became a voice for those who were voiceless and contributed to the formation 
of public consciousness, in creating an understanding and respect for the cultural heritage of Africa and promoting dialogue 
between African and Western societies. The study concludes that reggae not only serves as a musical genre, but also plays a key 
role as a language of interaction that promotes stronger bonds and understanding between different cultural groups.

Key words: civilization, reggae, Pan-Africanism, social consciousness, Rastafarianism, dialogue of cultures, Africa.

В музыкальном мире существует жанр, способный преодолеть культурные и географиче-
ские границы и стать мостом между различными цивилизациями — это регги. Регги возник 
в Ямайке в конце 1960-х годов и быстро распространился по всему миру, приобретя свою уни-
кальную историю и аутентичность.

Одним из ключевых аспектов регги является его способность служить языком взаимодей-
ствия между африканской и западной цивилизациями. Этот жанр музыки несет в себе глубо-
кие корни африканской культуры, смешивая их с элементами западной музыкальной тради-
ции. Регги стал выражением протеста, любви, свободы и надежды для многих африканских 
и западных слушателей.

Исполнители регги, такие как Боб Марли, Питер Тош и Джимми Клифф, использовали 
свои песни как средство для передачи важных сообщений о мире, равенстве, социальной спра-
ведливости и свободе. Их музыка стала голосом для тех, кто был лишен голоса, и способство-
вала формированию общественного сознания.

Регги не только объединяет африканскую и западную цивилизации через музыку, но так-
же помогает разрушать стереотипы, преодолевать предвзятости и создавать площадку для от-
крытого диалога между различными культурами. Этот жанр несет в себе мощное послание 
о важности взаимопонимания, уважения и сотрудничества между людьми разных культур 
и национальностей.

Таким образом, регги является языком взаимодействия, способствуя укреплению связей 
между африканской и западной цивилизациями, и напоминая нам о важности единства и то-
лерантности в мире, где музыка может стать мостом для взаимопонимания и гармонии.

Регги, разновидность музыки скей, впервые появился в конце 1960-х годов на Ямайке. Этот 
жанр музыки был тесно связан социально-политическими проблемами, справедливостью и ра-
венством. Основными представителями регги стали Боб Марли, пожалуй, самый известный 
исполнитель жанра, а также Питер Тош и Банни Уэйлерс. Их музыкальные работы стали гим-
нами для борьбы за освобождение и равенство на Ямайке и в других странах Африки. [2; 3]. 
Музыка в жанре регги стала средством коммуникации и передачи социально-политических 
идей странам Африки. Песни Боба Марли и других регги-исполнителей поддерживали борьбу 
за свободу, права человека, борьбу с коррупцией и насилием. Музыка регги служила одним 
из способов привлечения внимания к проблемам, с которыми сталкиваются страны Африки.

Африканский континент обладает большими людскими и природными ресурсами, имеет 
важное геополитическое и экономико-географическое положение, представляет интерес для 
исследователей разного уровня и направления. Поэтому внимание многих крупных и силь-
ных государств направляется на этот регион. При этом возникают конфликты между по-
люсами сил пытающихся усилить своё влияние на страны Африки, а также между самими 
государствами континента. Вследствие постепенного ослабления влияния и присутствия ко-
лонизаторов в Африке, начинает проявляться самосознание народов и племён, населяющих 
эти территории. Эти процессы тесно связаны с увеличением образованного и экономически 
самодостаточного местного населения, эта новая группа в структуре управления колониями 
начинает формулировать и дополнять идеи будущих границ стран всего континента.

Однако рупором идей и инструментом мягкой силы станет совершенно не житель Африки, 
но потомок бывших рабов, вывезенных с континента на плантации карибского моря и им стал 
символ возрождения Африки, пророк в растафарианстве, а также знаменитый музыкант — 
Боб Марли.
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Родителями Боба стали — Нарвал Марли, англичанин с шотландскими корнями, планта-
тор, генерал ВМС Великобритании и Седелла Букер, девушка из семьи фермера. Нарвал и Се-
делла познакомились, когда им было по 60 и 16 лет соответственно [4].

Боб Марли начал свою карьеру в возрасте 16 лет в составе группы «The Wailers», которая 
переводится как «плачущие», не смотря на успех группы на Ямайке она распалась на некото-
рое время, пока не получила ошеломительную популярность по всему миру из-за своих песен 
в которых сильно наблюдались социальный и политический подтекст, как например песня 
«I Shot The Sheriff», в которой поднимается проблема беспределу и нарушению прав челове-
ка со стороны блюстителя закона, которые были распространены к чернокожему населению 
в США [5], Африканских колониях, Ямайке.

Боб Марли считается иконой не только в мире музыки, но и в политике. Его песни, напол-
ненные глубоким посланием мира, любви и равенства, стали философией свободы для народов 
Африки, страдающих от военных действий, диктаторских режимов и социальной несправед-
ливости. Его знаменитая песня «Redemption Song» стала гимном для миллионов людей, стре-
мящихся к освобождению и борющихся за свои права, особенно она получила популярность 
для стран Африки, которые только недавно получили независимость формальную, но с эконо-
мической, социальной и духовной сфер борьба продолжалась.

Регги не только обладает уникальной способностью объединять различные культуры через 
музыку, но и преумножает свою ценность как язык взаимодействия, способствуя созданию 
моста между африканской и западной цивилизациями. Этот жанр музыки функционирует 
как платформа для культурного обмена и взаимопонимания, подчеркивая важные сходства 
и дополняющие различия между различными обществами.

Через регги, люди разных культур и национальностей находят общий язык, воплощаю-
щий в себе универсальные ценности любви, мира, справедливости и свободы. Музыкальные 
композиции исполнителей регги передают разнообразные социальные и политические по-
слания, акцентируя внимание на проблемах расизма, социального неравенства и нарушений 
прав человека.

Благодаря своей универсальности и проникновенности, регги содействует разрушению 
стереотипов, предвзятостей и межкультурных преград, способствуя созданию открытого диа-
лога и взаимодействию между африканской и западной человеческой субкультурой. Музыка 
регги учит нас обогащать друг друга, воспринимать и ценить разнообразие культур и тради-
ций, а также стремиться к гармонии и сотрудничеству на основе уважения и толерантности.

Таким образом, регги становится мощным инструментом преодоления культурных разли-
чий и привода к взаимопониманию и солидарности между людьми, иллюстрируя важность 
единства, мира и глобального согласия в современном мире, где музыка становится не только 
источником радости и удовольствия, но и мостом для взаимопонимания и гармонии.

Музыка в жанре регги и идеалы, которые она несет, вносят большой вклад в развитие от-
ношений и улучшение диалога между различными странами Африки. Марли проповедовал 
единство, солидарность и борьбу с расовой дискриминации, что создало атмосферу привер-
женности между странами. Его музыка стала символом освобождения от колониализма и ра-
венства на континенте [6]. Важным моментом в консолидации стран Африки и популяризации 
идей панафриканизма стали концерты Марли в 1980 в Габоне и Зимбабве, которые вдохнови-
ли население не только этих стран, но и людей всего континента, что интересно — именно Боб 
Марли был первой звездой такой величины, который посетил Африку с концертами.

Что особенно, такая музыкальная дипломатия помогала сглаживать межплеменные, меж-
национальные и межконфессиональные противоречия, потому что регги и Боб Марли стали 
символами единства и солидарности на континенте. Их музыка объединила людей разных на-
циональностей и социальных групп, создавая новую форму самоидентификации и взаимодей-
ствия. Внутриполитические перемены начались изнутри, где люди использовали регги как 
средство для выражения своих протестов и стремлений к изменению статус-кво [7].

Но самое важное — что музыкальная дипломатия регги, особенно через творчество Боба 
Марли, вдохновила и привлекла внимание к социально-политическим проблемам Африки. 
Это состояние общего интереса стало фактором сближения государств, открытия диалога и ре-
шения проблем, превышающих национальные границы [8].
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Однако не только для Африканских стран он стал символом единства и солидарности так, 
например, в 1976 г. Марли выпустил альбом Rastaman Vibration. Это был год политической 
нестабильности для Ямайки, сопровождавшейся столкновениями между сторонниками соци-
ал-демократов (во главе с премьер-министром Майклом Мэнли) и оппозиционными лейбори-
стами (лидер — Эдвард Сиага). 5 декабря был запланирован мирный концерт Smile Jamaica. За 
два дня до мероприятия на Марли и его окружение было совершено покушение. Он был ранен 
в руку, а его жена — в голову. Артисты все же решили сыграть на концерте. Марли объяснил 
это решение тем, что «в мире слишком много зла», поэтому он «не имеет права тратить хотя 
бы один день впустую». После того как артисты спели запланированные две песни, 80-тысяч-
ная публика уговорила Марли и его группу остаться, их выступление продолжалось около 
двух часов. Журнал Time писал, что Марли стал ямайским национальным символом, а его 
политическое влияние сопоставимо с влиянием государственных деятелей. Ему удалось при-
мирить Мэнли и Сиага, и в апреле 1978 г. на его концерте One Love Peace они вышли на сцену 
и пожали друг другу руки. Это событие ознаменовало прекращение гражданской войны.

Через музыку регги, артисты передают важные социальные и политические послания, 
поднимая вопросы равенства, справедливости и свободы. Регги стимулирует общественный 
диалог, участвует в формировании культурного ландшафта и поощряет уважение к разноо-
бразию и инклюзивности.

Проявляя дух толерантности, регги стимулирует разрушение стен, представлений и сте-
реотипов, способствуя созданию атмосферы взаимопонимания и сотрудничества. Важно пе-
редать, что регги остается мощным инструментом культурного диалога и понимания между 
африканской и западной цивилизациями, а также продолжает служить вдохновением для 
людей по всему миру.

Таким образом, регги, как музыкальный жанр и культурный феномен, играет ключевую 
роль в укреплении связей между различными культурами и нациями, напоминая о важности 
взаимопонимания, уважения различий и стремлении к гармонии и солидарности в современ-
ном мире.
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Аннотация. В статье автор кратко описывает основные положения теории цивилизаций С. Хантингтона, используя как первоис-
точник, так и материалы-интерпретации цивилизационного подхода других исследователей. Положения теории сопостав-
ляются с геополитическими событиями. Рассматриваются как преимущества, так и недостатки подхода С. Хантингтона. 
В статье указывается, что цивилизационная теория подтверждает ряд современных конфликтов. Однако автор отмечает, 
что цивилизационный фактор не должен быть единственным при оценки международной обстановки и в анализе меж-
государственных конфликтов, необходимо учитывать иные аспекты (экономические, социально-психологические и т.п). 
Кроме того, в статье поднимается несколько новых вопросов, которые могут заложить основу для новых исследований.

Ключевые слова: цивилизация, культура, политические конфликты миропорядок.
Abstract. In the article, the author briefly describes the main provisions of S. Huntington’s theory of civilizations, using both the primary 

source and interpretation materials of the civilizational approach of other researchers. The provisions of the theory are compared 
with geopolitical events. Both the advantages and disadvantages of S. Huntington’s approach are considered. The article points 
out that civilization theory confirms a number of modern conflicts. However, the author notes that the civilizational factor should 
not be the only one when assessing the international situation and in the analysis of interstate conflicts; it is necessary to take 
into account other aspects (economic, socio-psychological, etc.). In addition, the article raises several new questions that may 
provide the basis for new research.

Key words: civilization, culture, political conflicts, world order.

Прежде, чем производить анализ отдельных элементов цивилизационного-культурологиче-
ского подхода С. Хантингтона следует обратиться к тем субъектам, которые оказали непосред-
ственное влияние на выход этой теории в свет. Так С. Хантингтон в своём труде «Столкновение 
цивилизаций» отмечал, что выпуск его книги стал возможен благодаря финансовой поддержке 
фондов Джона М. Олина и Смита-Ричардсона: «Благодарен им за щедрую помощь»1. Стоит отме-
тить, что фонд Джона М. Олина всегда являлся одним из ведущих консервативных фондов США: 
«Он стал основным спонсором правых аналитических центров, политических институтов, 
колледжей и академических институтов». Более того, наблюдатели отмечали, что в течение 
нескольких десятилетий данная организация способствовала росту консервативного движения 
в стране2. Предполагаем, что этот аспект коррелируется со следующим фактором: М.Н. Корот-
кова писала, что С. Хантингтон называл консерватизм ответом на угрозы и ограждением/защи-
той существующего порядка и полагал что современные США пусть и либеральная демократия, 
но современные консерваторами должны стать либералы, защищающие демократию3. На основе 

1 Хантингтон С. Столкновение цивилизаций. — М.: Изд-во АСТ, 2018. — 640 с.
2 “John M. Olin Foundation” The John M. Olin Foundation, once one of the country's premier 

conservative foundations // URL: https://militarist-monitor.org/profile/john_m_olin_foundation/ (дата 
обращения: 01.04.2024).

3 Короткова М.Н. Борьба за идентичность и новые институты коммуникации // Вестник Перм-
ского университета. Серия: Политология. — 2011.
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этого допустимо ли утверждать, что С. Хантингтон был субъектом, вписывающийся в контекст 
настроений консервативных элит? Ответ на этот вопрос — тема отдельного исследования, однако 
данный аспект следует учитывать с точки зрения понимания общих предпосылок развития ци-
вилизационного подхода С. Хантингтона. 

В целом с позиции преимуществ теории С. Хантингтона следует выделить, что миропо-
рядок разделён на несколько широко известных цивилизаций, обострение конфликтов про-
исходит на стыке их границ. Это утверждение действительно подтверждалось и подтвержда-
ется мировой практикой, что, несомненно, придаёт весомую значимость подходу. Наиболее 
ярким примером выступает украинский кризис, обострившейся ещё в 2014 году. В.И. Саль-
ников в работе «Конфликт на Донбассе в контексте столкновения цивилизаций» в 2021 году 
утверждал, что Донбасс — линия разлома западной и русской (православной по С. Хантингто-
ну) цивилизаций. Кроме того, В.И. Сальниковым упомянуты другие примеры, когда межци-
вилизационный конфликт перерастал в вооруженное противостояние: нагорнокарабахский, 
молдово-приднестровский, арабо-израильский4. В этой связи следует упомянуть и палести-
но-израильскую проблематику, резко обострившуюся в октябре 2023 года, обострение воен-
но-политического противоборства Ирана с Израилем в апреле 2024. Следовательно, разная 
идентичность по цивилизационно-культурному основанию не может не сказываться в вы-
страивании как дипломатических, так и во внешнеполитических межгосударственных отно-
шениях. В обосновании данного утверждения приведём вывод двух авторов, исследовавших 
вопрос цивилизаций (В.А. Казанцева и И.Н. Долгодворова). В их работе было подчеркнуто, 
что традиционность Востока вступает в противоречие с неолиберализмом Запада, происходит 
непонимание действий друг друга из-за различных взглядов на построение систем ценностей, 
что рождает непринятие этих действий и как следствие, напряжённость в построении отноше-
ний Востока и Запада5. В этом ключе С. Хантингтон предостерегал, что ошибочно навязывать 
систему западно-либеральных ценностей тем государствам исламской цивилизации, где де-
мократия исторически не сформирована. Навязывание либерализма, особенно с применением 
силового ресурса чревато не только отторжением этих ценностей, но и ещё большим сплоче-
нием мусульманского мира в противостоянии навязываемой «воли» Запада. Данный вопрос 
особенно актуален в последнее десятилетие и коррелируется с современными вызовами во 
внешнеполитическом пространстве. В этой связи следует упомянуть ошибочную риторику за-
падных лидеров о необходимости распространения демократических ценностей в тех странах 
(Ближнего Востока), где исторически общественный уклад развивался иным образом. А рас-
тянувшийся процесс по поводу вопроса потенциального вступления Турции в Евросоюз де-
монстрирует, что принадлежность Турции к иной цивилизационной форме может выступать 
одним из фактором непринятия её в «европейский мир».

Однако у теории С. Хантингтона существует и отдельные недостатки: кроме культурологи-
чески-цивилизационного основания существует ряд дополнительных условий и совокупность 
обстоятельств, оказывающих непосредственное влияние на характер тех или иных геополи-
тических процессов: экономические интересы, психологические особенности конкретных 
политических деятелей, социально-политическая обстановка страны, фактор случайности 
на межгосударственном уровне. Этим факторам С. Хантингтон уделяет недостаточно внима-
ния. Ещё один недостаток заключается в том, что С. Хантингтон выделяет исламскую циви-
лизацию как некую целостную форму, однако недостаточно внимания уделяется тому, что 
исламский мир неоднороден и внутри него есть отдельные религиозные течения и противо-
речия. Так дифференциация исламского мира на шиитов и суннитов во многом определяет 
конфликтное состояние государств Ближнего Востока, обосновывает внутрицивилизацион-
ные противоречия. В частности, Иран как представитель шиитов и Саудовская Аравия (сун-
ниты) находятся в состоянии «латентной», скрытой стадии конфликта. В апреле 2024 года 
после ракетного удара Ирана в отношении Израиля Саудовская Аравия призналась в помо-

4 Сальников  В.И. Вооруженный конфликт на Донбассе в контексте «Столкновения цивилиза-
ций» // Постсоветские исследования. — 2021. — С. 359–364.

5 Казанцева  В.А.,  Долгодворова  И.Н. «Столкновение цивилизаций»: основные конфликтоге-
ны» // Вестник Челябинского государственного университета. — 2023. — № 10 (480). — С. 21–25.
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щи израильской стороне6. При том, что Израиль не входит в исламскую цивилизацию. Так 
включилась, с одной стороны, иная коалиционная геополитическая структура. С другой же 
стороны на данном примере проявилась тенденция, которая продемонстрировала, что внутри 
одной цивилизации сила культурных противоречий может быть выше, чем сила культурных 
противоречий государств, принадлежавшим к разным цивилизациям. В этой связи С.И. Бе-
лозубов утверждает, что в науке есть авторы, акцентирующие внимание на игнорировании 
С. Хантингтоном внутрицивилизационных различий и существования внутреннего конфлик-
та: «Пренебрег  полицентричной  структурой  обоих  миров»7. В качестве дополнительного 
недостатка подхода С. Хантингтона также следует выделить, что столь масштабное деление 
общества на цивилизации не совсем корректно в том отношении, что общество само по себе 
неоднородно и дифференцируется по разнообразным признакам: по социальному статусу, до-
ходу, возрастной категории и уровню образования. Индивиды, находящиеся в одной цивили-
зации, могут находиться совсем в ином «информационном пузыре», медиа которых трансли-
руют совершенно противоположные ценности.

С. Хантингтон отдельно описывает структуру цивилизаций. Так внутри цивилизации 
существует так называемая «страна-участница»: допустимо, что данное государство в куль-
турном плане не всегда полностью отождествляет себя с единой цивилизацией. Далее есть 
стержневые страны, то есть наиболее могущественные в культурном отношении государства, 
занимающие центральное/ключевое положение внутри цивилизации8. Такой аспект корре-
лируется с современным международным положением и частично обосновывает деление мира 
на сферы влияния. Этот аспект является несомненным преимуществом теории С. Хантингто-
на. Если спроецировать данный подход на современные международные отношения, то ак-
туально будет упомянуть цитату Президента России В.В. Путина: «Американцы ведут себя 
очень прагматично, и всё только в своих интересах. <…> У них союзников нет, есть только 
вассалы»9. Данное положение косвенно совпадает с тем положением рассматриваемого куль-
турологического подхода, что США являются тем самым «стержневым» государством, кото-
рое распространяет политическое влияние и давление на стран-участниц «западного мира» 
(Евросоюз) в вышеупомянутой концепции «подчинённый-вассал». Однако в данном случае 
помимо культурологического фактора возникает и военно-политический, экономический 
аспект. Следует выделить, что С. Хантингтон утверждал, что открытый, прямой конфликт 
между стержневыми государствами невозможен. Согласно этому подходу, вероятность сцена-
рия «третьей мировой войны» (прямое столкновение сверхдержав на примере России-США) 
сведена к минимуму. А сам конфликт России и США, следуя цивилизационному подходу, бу-
дет происходить на тех самых «линиях разлома».

С. Хантингтон в своей работе весьма критично относится к популяризации теории муль-
тикультурализма. В его работе отмечено, что американцам не уйти от вопроса: являются ли 
они народом Запада или нечто другим. Автор утверждает, что отказ от идеи западной циви-
лизации и принятие чрезмерной мультикультурности внутри Соединённых Штатов приведёт 
к концу США в той форме, которую все знают.10 Кроме того, добавляется тезис, что без США 
западная цивилизация превратится в исчезающую часть мирового населения. На основе вы-
шеизложенного формируем вопрос: является ли работа «Столкновение цивилизаций» С. Хан-
тингтона попыткой обосновать и закрепить в массовом сознании Запада лидерское положение 
США в западной цивилизации в условиях нарастания экономических противоречий западных 

6 Власти Саудовской Аравии признались в оказании помощи Израилю при отражении иранско-
го ракетного удара // https://topwar.ru/240552-vlasti-saudovskoj-aravii-priznalis-v-okazanii-pomoschi-
izrailju-pri-otrazhenii-iranskogo-raketnogo-udara.html.

7 Белозубов С. И. Критика концепции Самюэля Хантингтона «Столкновение цивилизаций» в со-
временной зарубежной цивилиологии. — Пермь: Пермский государственный гуманитарно-педагогиче-
ский университет. — C. 123–124.

8 Хантингтон С. Столкновение цивилизаций. — М.: Изд-во АСТ, 2018. — 640 с.
9 Владимир Путин назвал прагматичным поведение американцев // URL: https://

iz.ru/1527795/2023-06-13/vladimir-putin-nazval-pragmatichnym-povedenie-amerikantcev (дата обра-
щения: 01.04.2024).

10 Хантингтон С. Столкновение цивилизаций. — М.: Изд-во АСТ, 2018. — 640 с.
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стран? Ведь даже в 1990-е годы экономические противоречия Германии-США явно прослежи-
вались относительно тематики российского газопровода. Более развернутый ответ на данный 
вопрос — также тема отдельного исследовательского направления.

Таким образом теория цивилизаций С. Хантингтона действительно имеет под собой веские 
основания: цивилизационные, культурные, ценностные расхождения являются важным фак-
тором зарождения и развития межгосударственных конфликтов. А обострение конфликта на 
«линия разлома цивилизаций» подтверждаются мировой практикой, что отчётливо прояви-
лось с ситуацией Донбасса 2014 года и в палестино-израильском конфликте. Однако рассма-
тривать цивилизационный фактор как основной и единственный было бы ошибочно. Мировая 
практика знает многократные примеры, когда два государства, представляющие разные ци-
вилизации объединяются для достижения общих целей и выстраивают конструктивные вза-
имоотношения; более того, в отдельных случаях объединяются против страны-представителя 
цивилизации, к которой сами относятся. В статье был изложен краткий пересказ основных 
положений труда С. Хантингтона «Столкновение цивилизаций». Преимущества и недостатки 
цивилизационного подхода С. Хантингтона были рассмотрены как через призму конкретных 
примеров геополитических событий, так и через анализ исследований цивилизационного под-
хода других авторов. В статье сформированы вопросы, актуальные для последующих иссле-
дований.
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Аннотация. Соединенные Штаты Америки переживают, пожалуй, самый сложный этап в своей истории после финансового 
кризиса в 2008 году. В этой работе мы постараемся проследить этапы возникновения политического кризиса, о том, 
почему в США это стало возможным, и как США будет преодолевать данный кризис, а также как это повлияет на миро-
вые процессы. Как это скажется на внутренней политике? На все эти вопросы мы постараемся ответить в данной статье. 

Ключевые слова: США, политический кризис, выборы президента.
Abstract. The United States of America is going through perhaps the most difficult stage in its history after the financial crisis 

in 2008. In this work, we will try to trace the stages of the emergence of the political crisis, about why this became possible in 
the United States, and how the United States will overcome this crisis, as well as how it will affect global processes. How will 
this affect domestic policy? We will try to answer all these questions in this article.

Key words: USA, political crisis, presidential elections.

Экономические предпосылки

Политический кризис в США возник не в 2024 году, а длится уже некоторое время, а пред-
посылки возникновения тянутся ещё с конца 20 столетия. Также не забываем о государствен-
ном долге США, который с каждым годом растет в геометрической прогрессии, угрожая тем 
самым, обвалить страну и ввергнуть в пучину гражданской войны. США нужно не одно деся-
тилетие, чтобы выйти из кризиса. Но вот сможет ли США преодолеть кризис? Вопрос спор-
ный, поскольку угрожающими темпами растет госдолг США, можно предположить, что будет 
очень сложно Америке остановить кризис. Тем более, запущенный денежный станок работает 
практически беспрерывно, выпуская ещё больше денег, которые не обеспечены. Говоря про-
стыми словами, ничем не обеспеченная денежная масса, которая тормозит ненадолго кризис. 
У правительства есть 3 варианта пути решения данного вопроса: 

1) снижать процентные ставки;
2) печатать ещё больше денег, тем самым увеличивая государственный долг;
3) производить точечные вливания, как это было в период пандемии 2020 года правитель-

ствами разных государств, а также как это делал президент США Франклин Рузвельт 
в период борьбы с Великой депрессией в 1933 году [5].

Вопрос лишь в том, как быстро наступит девальвация? Поскольку США во время Второй 
мировой войны вышла с наименьшими потерями из войны, стала кредитором для многих 
стран, попавших в беду. Также они владели 2/3 мирового золотого запаса. Но отказ от привяз-
ки доллара к золоту в 1971 году привел к большой волне инфляции, продолжавшийся до нача-
ла 80-х годов прошлого столетия. За ней последовали три крупнейших экономических краха:

1) лопнувший пузырь доткомов (компаний, работающих в сети Интернет) в 2001 году; 
2) лопнувший пузырь недвижимости, вызвавший мировой кризис 2008 года, ударивших 

не только по США, но и по всему миру; 
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3) кредитно-денежная экспансия 2009–2019 годов, породившая инвестиционный пузырь 
накануне пандемии COVID-19 2020 года. Каждый из этих кризисов увеличивал долго-
вые обязательства Америки [5].

Нехватка избирателей

Масштабные демографические сдвиги, происходящие в последние десятилетия, измени-
ли состав американского общества, существенно повлияв на расстановку политических сил 
как в стране в целом, так и внутри партий. Расширение потенциального электората Демо-
кратической партии, главным образом за счет граждан из Латинской Америки, обеспечивало 
ей на каждых выборах неоспоримое преимущество. При условии сохранения и развития соб-
ственного мобилизационного потенциала и на фоне продолжающегося сокращения электора-
та Республиканской партии демократы, несмотря на свой разнородный состав, казалось бы, 
обеспечили себе более благоприятные стартовые возможности. 

Для республиканцев же проблема электоральной поддержки, которая и раньше давала 
о себе знать, в первой четверти XXI века стала приобретать все более угрожающий характер. 
Их электорат неумолимо сокращался и становился все менее сплоченным. Связано это было с 
тем, что с середины XX века из-за относительно низкой европейской иммиграции, формиро-
вания новых иммиграционных потоков из стран Азии и Латинской Америки, а также по при-
чине падения рождаемости доля белых в населении США начала снижаться. Так, с 88% 
в 1940 году она сократилась до 79,6% в 1980-м и до 57,8% — в 2020 году [2].

Кризис идей

Дефицит новых идей стал серьезной проблемой уже для обеих партий. Речь о принципи-
ально новой повестки дня, вокруг которой удалось бы сплотить не только разные потоки ли-
бералов и консерваторов, но и колеблющийся электорат, молодежь, а также растущее мень-
шинство из Латинской Америки, сегодня больше тяготеющее к Демократической партии. 
Выступивший в 1990-е годы в роли ее реформатора, лидер новых демократов и инициатор 
«третьего пути» президент США Билл Клинтон сумел решить эту задачу. Но, как выяснилось, 
лишь на время. 

Республиканцы же оказались еще менее гибкими. Старый, неизменный набор консерва-
тивных ценностей — индивидуализм и личная свобода, экономический либерализм и свобод-
ный рынок, финансовый консерватизм и низкие налоги, ограниченное правительство и права 
штатов — стал несменяемой программой всех республиканских лидеров последнего времени. 
Они не учли в полной мере меняющиеся реалии. 

Фактически республиканцы всерьез не обновляли программные установки со времен пре-
зидента Герберта Гувера и Великой депрессии начала 30-х годов ХХ в. В силу собственного 
консерватизма «великая старая партия», хотя и восприняла наследие демократа Франклина 
Рузвельта, сама не трансформировалась и не угналась за изменяющейся реальностью. Консер-
вативные идеи объединяли многие поколения американцев, но в конце XX в. — начале XXI в. 
они стали терять свой былой импульс, а новый идеологический заряд так и не появился.

Правда, эту проблему пытался разрешить Джордж Буш-младший, который выдинул в ходе 
избирательной кампании 2000 года идею так называемого «сострадательного консерватизма», 
которая должна была избавить Республиканскую партию от стереотипного образа клуба «жир-
ных котов» и придать ей более привлекательный образ. Однако теракты 11 сентября 2001 года 
и последовавшая затем война с террором отодвинули новые идеи на задний план [2].

Кризис лидерства

Демографические сдвиги и фрагментация американского электората привели не только 
к изменению самого политического поля Соединенных Штатов. Они повлияли и на процесс 
отбора партийных лидеров, который приобретал все более случайный характер и становился 
все менее предсказуемым. И республиканцы, и демократы столкнулись с дефицитом перспек-
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тивных молодых лидеров, которые обладают необходимой харизмой и мощным мобилизаци-
онным и избирательным потенциалом.

Кандидатом от демократов в 2016 году стала Хиллари Клинтон — опытный и довольно ис-
кушенный политик, опиравшийся на быстро растущий, но слабо консолидированный много-
национальный электорат — так и не смогла выполнить эту объединяющую миссию. С трудом 
выполняет свою роль и нынешний президент-демократ Джозеф Байден [2].

В Республиканской партии кризис лидерства также проявился в неспособности ее ста-
рой элиты найти и выдвинуть признанного общенационального лидера, который смог бы, 
как в свое время Рональд Рейган, выступить объединителем всех консервативных сил Амери-
ки. Да и само консервативное движение в пострейгановский период переживало очень непро-
стые времена, вступив в эпоху затянувшегося спада.

С уходом Джорджа Буша-младшего республиканцы так и не сумели вырастить лидера, 
который бы не только объединил все разнородные консервативные группы американцев, 
но и сумел бы победить кандидата демократов. Это не удалось сделать ни Джону Маккейну 
в 2008 году, ни Митту Ромни в 2012-м. 

Реформа Республиканской партии стала бы для нее жизненной потребностью. Однако 
универсальное правило «изменись, чтобы выжить» всерьез не воспринималось партийными 
лидерами. Следствием неспособности партии к переменам стало появление «Движения чае-
пития» — эта консервативная волна оказалась не только ответом на слишком левую полити-
ку Барака Обамы в 2009 году, но и по сути являлась отчаянной попыткой реформирования 
Республиканской партии снизу. Как оказалось, безуспешной.

Тот факт, что задолго до начала праймериз 2016 года эксперты терялись в догадках кто 
будет кандидатом от Республиканской партии, а возможным фаворитом называли представи-
теля семейства, уже подарившего двух президентов — Джеба Буша, говорит сам за себя. Вы-
бор по-прежнему ограничивался привычными именами, проверенными связями и старыми 
идеями [2].

Феномен Дональда Трампа 

Именно в этих кризисных обстоятельствах избегавшая перемен республиканская партий-
ная элита должна была столкнуться с каким-то сопротивлением. И такой сопротивляющейся 
фигурой оказался не обладавший навыками государственного управления популист, эксцен-
тричный миллиардер, строительный магнат Дональд Трамп [2].

Участвовавший в президентской гонке 2000 года от Партии реформ, вдруг ставший демо-
кратом, который поддержал Хиллари Клинтон в 2004 году, но перебежавший в 2009-м к ре-
спубликанцам, Трамп в 2015–2016 годах устроил самый настоящий внутрипартийный бунт.

Новоявленный бунтарь очень быстро стал набирать очки в глазах американских обывате-
лей, которые изрядно надоели от привычного набора имен, двуличия участников большого 
политического спектакля и раздаваемых ими популистских обещаний. Расчищая себе дорогу 
на праймериз, вжившись в роль долгожданного и желанного лидера, Трамп двигался вперед 
как танк, ломая весь политический процесс, складывавшийся в США десятилетиями. Благо-
даря своему популизму и эксцентричности он сумел сфокусировать на себе все электоральное 
внимание: за лето-осень 2015 года его рейтинг среди республиканцев вырос с маленьких 3 
до угрожающих 41% [3].

Обещая «вернуть Америку американцам», «сделать Америку снова великой», выступая 
против «неоконсерваторов», захвативших власть в партии, Трамп стал для белых консерва-
тивных обывателей американской глубинки, так называемых стопроцентных американцев, 
недовольных ростом преступности, насилия, неконтролируемым потоком миграции, угрожа-
ющей основам самой Америки, тем самым «спасительным кругом». Благодаря этому Трамп 
довольно быстро стал знаменем колеблющегося избирателя, который, как правило, определя-
ется лишь на завершающих этапах избирательной кампании. Последовавшая за этим гром-
кая победа Трампа в 2016 году создала новый политический пейзаж в стране. 

Однако, став фаворитом консервативного общественного мнения, Трамп одновременно пре-
вратился и в политического изгоя даже для собственной партии, воспринявший его как позор 
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и наказание. Стремление остановить Трампа стало мощным объединителем всех его противни-
ков. Но как это сделать, никто из них толком тогда не знал. Даже два импичмента, иницииро-
ванных демократами Конгресса в период его правления, не свалили стойкого бунтаря. 

Бунт продолжается

В сущности, продолжающийся и сегодня бунт Дональда Трампа стал реальным воплоще-
нием третьей консервативной волны в США — после движения Барри Голдуотера в 1964 году 
и «рейгановской революции» 1980-х. Эта волна явно не ушла в песок с избранием в 2020 году 
президентом демократа Джо Байдена [4].

В атмосфере ожесточенной межпартийной конфронтации и взаимных обвинений, под уда-
рами противников, но вдохновляемый поддержкой избирателей пышущий энергией 77-лет-
ний Трамп готов повторить свой былой успех и вновь на четыре года поселиться в Белом доме. 
Однако исход выборов не предопределен — ситуация шаткого равновесия между двумя основ-
ными претендентами на президентское кресло, давно ставшая избирательной нормой, сохра-
няется и сегодня.

Подводя итог хотелось бы сказать, что США находится на пороге краха, который случится 
благодаря результатам той политики США, которая она проводит уже более 70 лет. Уделяя 
пристальное внимание внешнеполитическим вопросам, американская власть совсем не уде-
ляет своё внимание на внутреннюю политику. Именно здесь у простых американцев возни-
кают всё больше вопросов, а именно бесконтрольная миграция беженцев, и как следствие, 
рост организованной преступности, которая достигает угрожающих значений. Также подо-
рожание цен на необходимые продукты и услуги не заботит американский истеблишмент. За-
чем им это нужно, когда в первую очередь в Конгрессе обсуждается военная помощь Тайваню 
или Израилю.
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 5. Америка на перекрестье 2024 глобальный кризис // URL: https://www.artwayprint.ru/180424/
amerika-na-perekreste-2024-globalnyj-krizis/ (дата обращения: 03.04.2024).
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Аннотация. В статье рассматривается возможность цивилизационного подхода во внешней политике Российской Федера-
ции. Методологической основой являются исследования Хантингтона, Тойнби, Данилевского. Представлен анализ того, 
как новый подход может кардинально изменить внешнюю политику России, так и международную обстановку в лучшую 
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Abstract. The article examines the possibility of a civilizational approach in the foreign policy of the Russian Federation. The 
methodological basis is the research of Huntington, Toynbee, and Danilevsky. An analysis is presented of how a new approach 
can radically change Russia’s foreign policy and the international situation for the better.
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Мир меняется. Вчера союзником могла быть одна страна или даже группа стран, сегодня 
другая. Даже международная обстановка изменилась, и эксперты считают что пришло время 
глобальных изменений в устоявшемся миропорядке, и даже поговаривают о его полном изме-
нении, о переходе к «справедливому» миропорядку, где каждая страна сможет поддерживать 
свои национальные интересы, не боясь «наказания» от большого североамериканского брата 
в лице Соединенных Штатов Америки. И при этом не забывая клонить в сторону возможных 
глобальных изменений в международных организациях для того чтобы они отвечали новому 
времени, таких как: ООН, ОБСЕ и др.

И мир действительно изменился. Точкой невозврата послужило начала Специальной воен-
ной операции (СВО) Россией на территории Украины. Данное действие перевернуло всю при-
вычную картину миропорядка с ног на голову, изменив практически все. 24 февраля 2022 года, 
прежний миропорядок по-сути своей рухнул, будучи не в состоянии отвечать на кризисы совре-
менности, опираясь только на одну сверхдержаву, в виде США. Россия своими действиями по-
казала, что она не является слабой овечкой, и что даже самое терпеливое отношение к событиям 
на Украине закончилось. Конечно же, западный мир сразу же заклеймил Россию всеми ярлы-
ками, ввел огромное количество санкций по отношению к нашей стране, но это не остановило 
руководство страны. И связи с этим, понадобилась новая внешнеполитическая доктрина, кото-
рая должна учитывать все новые обстоятельства, которая должна отвечать новым внешнепо-
литическим вызовам, и служить стране как ориентир, куда нужно идти и на что рассчитывать.

Спустя год после начала СВО, стране и миру была представлена новая концепция внеш-
ней политики Российской Федерации (концепция была утверждена указом президента РФ 
В.В. Путина 31.03.2023 г.). В ней достаточно кардинально были изменены взгляды на то, как 
должна быть устроена внешняя политика России, какие вызовы перед ней стоят, и на какой 
основе будут строится внешнеполитические связи с другими государствами. В ней было вы-
делены тенденции и перспективы развития современного мира: 
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1)ёчеловечество эпоху революционных перемен, продолжается формирования многопо-
лярного мира, где мнение каждого гос-ва будет учитываться в независимости от его ме-
стоположения. Уходит в прошлое неравновесная модель мирового развития, где столе-
тиями бывшие колониальные страны поддерживали свое благополучие за счет своих 
бывших колоний в Африке, Азии и Западном Полушарии. Бывшие колонии стреми-
тельно укрепляют свой суверенитет и увеличивают свои конкурентные возможности 
и дают все больший отпор бывшим метрополиям [5];

2)ёпроисходящие благоприятные изменения вызывают негативную реакцию у стран Запа-
да. Они отказываются воспринимать новую реальность, и считают, что можно все вер-
нуть назад, в эпоху их «золотого благополучия». Ими же предпринимаются все возмож-
ные меры чтобы сдержать развитие стран, которые не желают оставаться в лагере стран 
Запада. Применяются меры в военно-политической, экономических сферах, подавляет-
ся инакомыслие. Используются против стран широкий набор противоправных средств, 
включая применение принудительных мер (санкций) в обход Совета Безопасности ООН, 
провоцирование государственных переворотов, вооруженных конфликтов и т.д.;

3)ёдостаточно большое разрушительное влияние оказывается на ООН и другие международ-
ные структуры. Затрудняется их работа в качестве площадки для согласования интере-
сов ведущих держав. Испытанию на прочность подвергается вся международно-правовая 
система. Страны Запада, которую сами же в прошлом эту систему коллективно и строи-
ли, старательно стараются ее игнорировать, обходить придуманные ими же правила ради 
обеспечения себе выгоды, или как они говорят ради «национальных интересов». Их по-
литика превратила международные организации, если так можно выразиться, в посме-
щища, которые ничего не могут решить самостоятельно без оглядки на страну из океана;

4)ёповышается роль фактора силы в международных отношениях, в ряде регионов расши-
ряется конфликтное пространство. Сильно негативное влияние оказывает модерниза-
ция наступательных вооружений, разрушение старых систем договоров в сфере контро-
ля над вооружениями подрывают международную стабильность [5];

5)ёв ответ на кризис текущего миропорядка, происходит укрепление сотрудничества меж-
ду странами, которые подвергаются давлению со стороны стран Запада. Достаточно бы-
стрыми темпами идет формирование региональных и трансрегиональных механизмов 
интеграции и взаимодействия в различных сферах, для решения общих проблем;

6)ёСША рассматривая укрепление России в качестве одного из ведущих центров развития 
современного мира, считают ее самостоятельную внешнюю политику угрозой существо-
ванию самих Штатов, так и миропорядка ими поддерживаемым. США и их вассалы 
(саттелиты) использовали действия России, и начало СВО как предлог для возобновле-
ния крайне агрессивной антироссийской политики и развязали гибридную войну ново-
го типа, используя Украину и украинцев как ресурс в печь. Данная политика направле-
на на подрыв любых усилий России на укрепление собственного государства, подрыв ее 
деятельности в внешнеполитической, экономической, силовой и прочих сферах, чтобы 
не дать ей стать новым центром силы. Данный курс ими был закреплен и в доктринах 
их собственной внешней политике. Но опять же, Россия себя не называет противником 
Запада, но будет применять все необходимые меры для самозащиты и отстаивания соб-
ственных национальных интересов.

Но, есть совершенно новое в концепции внешней политики. Среди общих положений, по-
явился новый пункт который гласитследующее.

Более чем тысячелетний опыт самостоятельной государственности, культурное наследие 
предшествовавшей эпохи, глубокие исторические связи с традиционной европейской культу-
рой и другими культурами Евразии, выработанное за много веков умение обеспечивать на об-
щей территории гармоничное сосуществование различных народов, этнических, религиозных 
и языковых групп определяют особое положение России как самобытного государства-циви-
лизации [5], обширной евразийской и евро-тихоокеанской державы, сплотившей русский на-
род и другие народы, составляющие культурно-цивилизационную общность Русского мира.

Впервые, в истории современной России в официальном доктринальном документе в ос-
нову внешнеполитического планирования и государственной самоидентификации была зало-
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жена самая мысль об цивилизационной общности Русского мира [10], что у России за счет ее 
умения обеспечивать на всей территории гармоничное существование множества народов, их 
языков, религий определяют ее положение как государства-цивилизации.

Теории и концепции Николая Данилевского, Арнольда Тойнби, Сэмюэла Хантигтона 
и ряда других исследователей под цивилизацией в целом понимают достаточно закрытую об-
щественно-политическую систему [10], характеризующуюся совершенно отличной от других 
структурой и характерными этапами развития.

В основе такого понимания «цивилизации» ее массивной базе, очевидно, носит уникаль-
ный образ, позволяющий без лишних проблем отличать одно общество от другого на надлежа-
щих этапах развития цивилизации. Данный взгляд на цивилизационный подход предрекает 
следующие условия, имеющие важное значение при его распространении на практику внеш-
неполитического и на государственное строительство в России.

Нужно рассмотреть три теории: Николая Данилевского, Арнольда Тойнби и Сэмюэла Хан-
тингтона о их взглядах на структуру и развитие цивилизаций.

Начнем с теории Хантингтона о «Столкновении цивилизаций». Хантингтон выделял не-
сколько цивилизаций: западную, конфуцианскую (китайскую), японскую, исламскую, инду-
истскую, православно-славянскую, латиноамериканскую и африканскую [6]. Он считал еще 
в конце ХХ века, что в дальнейшем конфликты будут не просто между государствами, а меж-
ду цивилизациями, и преобладающие источники конфликтов будут определяться культурой. 
И выделял что конфликты будут в первую очередь между западной и исламской цивилизаци-
ями [6]. Кроме того, он выделял несколько пунктов которые по его мнению должны помочь 
Западу в борьбе с исламской цивилизацией:

1) интеграция более тесная американской и западноевропейской частей западной циви-
лизации, а так же тех стран Латинской Америки которые наиболее близки по своей 
культуре к Западу;

2) обеспечить более тесное взаимодействие с Японией и Россией [6];
3) предотвращать перерастание локальных войн между цивилизациями в глобальные;
4) обеспечить военное превосходство в ЮВА и на Дальнем Востоке;
5) ограничить военную экспансию китайских и исламских стран, используя разногласия 

между ними;
6) усилить международные институты, отражающие западные ценности, и вовлечь в них 

не западные страны [6];
Сама по себе теория Хантингтона родилась как ответ на вопрос «А что делать дальше?» по-

сле распада СССР и окончания Холодной войны, а так же конфликта идеологий, о котором так 
же Хантингтон упоминает. Но опять же, вся теория послужила как «социальный заказ» для 
оправдания дальнейших действий стран Запада по отношению к исламской и китайской циви-
лизациям. И все это дает самый удобный повод для любых действий, как и против России, так 
и против Китая, где широко распространено исламское население (даже учитывая коренное).

Теперь перейдем к рассмотрению цивилизационной теории Арнольда Тойнби. Он говорил, 
что непрерывного развития человечества никогда не было, а было такое циклическое раз-
витие независимых других от друга цивилизаций. Тойнби выделял 21 цивилизацию [8]: За-
падная, Русская и Византийская, Иранская, Сирийская, Индская, Китайская, Минойская, 
Шумерская, Хеттская, Вавилонская, Мексиканская, Юкотанская, Майя, Египетская (и еще 
отдельно выделил цивилизации которые остановились в развитии: эскимосская, номадиче-
ская, оттоманская и спартанская) [8]

Кроме того, он выделял цивилизации которые еще не появились:
 — Дальнезападная христианская;
 — Дальневосточная христианская;
 — Скандинавская [8].

По его мнению каждая цивилизация проходит через несколько этапов собственного раз-
вития: зарождение, развитие, надлом и разложение. Кроме этого, у каждой из цивилиза-
ций могут произойти определенные вызовы, которые заставят изменится цивилизацию в ту 
или иную сторону, в зависимости от того, какой из упомянутых ранее этапов данная цивили-
зация проходит [8].
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Под конец рассмотрим концепцию Николая Данилевского. Он задолго до ранее упомяну-
тых авторов, считал что «человечество подразделяется на несколько совершенно автономных 
образований, каждое из которых имеет свою собственную, абсолютно самостоятельную исто-
рию. Каждое из этих исторических образований возникает, развивается и рано или поздно 
с неизбежностью гибнет. На смену погибшим образованиями приходят новые, которые совер-
шают точно такой же цикл» [9].

Данным вопросом Данилевский занялся совершенно не случайно. В то время перед рус-
ским обществом встал вопрос: «В каком направлении развивать Россию?». Две стороны, с од-
ной не единые в своем мнении западники считали, что западный мир является так называе-
мой путеводной звездой для всего мира, и надо развиваться по его примеру. А славянофилы 
считали, что Россия должна развиваться по своему собственному пути, ни на кого не огля-
дываясь. Но сам Данилевский это рассматривал в философском плане и с позиции историче-
ского развития человечества [7]. Он придерживался мнения, что Запад относится враждебно 
к России, обвиняя ее подавлении других народов, хотя опять же такого никогда не произошло 
и не произойдет. Россия никогда не притесняла народы проживающие на ее территории [7].

Но почему же Европа не признавала и не признает Россию своей частью? Тут даже не во-
прос в географической плоскости, а больше в культурно-исторических понятиях. В данном 
понятии Европа это есть поприще германо-романской цивилизации [7]. Поэтому, по мнению 
Данилевского, Россия не является Европой. Она представляет собой совершенно другой куль-
турный код. И европейские страны полагают, что Россия препятствует распространению их 
ценностей, поэтому они относятся враждебно к нашей стране.

В России сложилось ошибочное представление, что Европа — это прогресс, а Восток — 
регресс [7]. Поэтому что тогда, во времена Данилевского, что сейчас большинство так на-
зываемых «светлых лиц» стараются связать свою жизнь с западным миром. Кроме того, 
многие считают что между Западом и Востоком стоит стена враждебности, которую нельзя 
преодолеть. Но это полный вздор, учитывая что люди Земли несмотря на свои различия по-
нимают друг друга. Да и нельзя забывать, что тот же Восток внес огромный вклад в развитие 
человечества.

Данилевский выделял периодизацию исторического процесса на базе культурно-историче-
ских типов, представляющих собой самобытные цивилизации, и расположил их в хронологи-
ческом порядке:

1) египетский;
2) китайский;
3) ассирийско-вавилоно-финикийский, 

халдейский, или древнесемитский;
4) индийский;
5) иранский;

6) еврейский;
7) греческий;
8) римский;
9) ново-семитский, или аравийский;
10) германо-романский, или европейский 

[7].
Из данного анализа Данилевский сделал несколько основополагающих выводов:
1) любой народ или группа народов может составлять один культурно-исторический тип, 

если говорят на одном языке или на родственных языках;
2) для возникновения цивилизации необходима политическая независимость;
3) основы одной цивилизации, не передаются другому культурно-историческому типу, 

каждый народ должен определить свои основы сам, без помощи извне;
4) чем разнообразнее народы одного типа, чем более независимы эти элементы, тем богаче 

и полнее цивилизация [7].
Данилевский подчеркнул, хоть цивилизация одного типа не передается другому, но отсю-

да не следует что они не могут влиять друг на друга. Такое воздействие в первую очередь, мо-
жет оказываться в-следствие прививки. Но она не изменяет весь тип. Все традиции остаются, 
ассимилируется только лучшее, и таким образом добивается лучших успехов.

По мнению Данилевского, в славянской цивилизации, в отличии германо-романской бы-
стрее принимают что-то новое. В пример он ставит христианизацию Руси, где благодаря тог-
дашнему князю Владимиру Красное Солнышко православие сменило собой язычество, хоть 
и не без сопротивления, но Русь стала христианской, но с гораздо меньшим чем в германо-ро-
манской цивилизации во времена Реформации [7].
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Если возвращаться к изначальному вопросу про государство-цивилизацию, то это подраз-
умевает под собой смену парадигмы во внешне политических отношениях. Ранее, отношения 
строились между государствами не смотря на различия во взглядах на, допустим, политико-
историческое развитие. Теперь акцент будет делаться на отношение между цивилизациями. 
Если брать классификацию Данилевского, то Россия уже выстроила новые отношения с КНР 
(китайская цивилизация), Республика Индия (индийская), Исламская Республика Иран 
(иранский), и отношения выходят на новый уровень, которые за счет исторической глубины 
развития данных цивилизаций, позволят нам, России, выстроить конструктивные отноше-
ния с данными государствами, в особенности в текущей международной обстановке [1]. Кроме 
того, это позволит выйти за рамки национальных государств, и позволят рассматривать куль-
турно-цивилизационные моменты, которые могут выступать фактором международной по-
литики, где сталкиваются идентичности. Самый лучший пример — государства исламского 
мира. И напоследок, это позволит охватить как духовные, так и материальные аспекты куль-
туры [1]. Национальное государство — это всего то одна из возможных политических форм, 
порожденная Западом, и да она стала массовой, но не окончательной.

Но есть свои минусы. Нельзя учесть все аспекты развития другой цивилизации. Потому 
что ее представители могут умело ими манипулировать, учитывая одни, и «забывая» при этом 
другие. Кроме того, воспринимать государства только со стороны культуры и истории, забы-
вая про истории их элит это будет совсем не конструктивно [1].

Другой недостаток состоит в том, что наш противник, или как их называют «англосаксы» 
едины лишь потому, что управляются на текущий момент сверхдержавой в виде США. Если 
пропадет их кнут, то и единства у них не будет. Даже не уходя далеко в историю, можно легко 
найти факты того что текущие участники блока НАТО не были дружны между собой, и каж-
дый раз находили повод на новую войну. И сама по себе Европа, стоит на костях множества 
конфликтов, в том числе религиозных [1].

Таким образом, выражая мнение можно сказать что для российской внешней политики 
настал новый период, который при большом усердии можно превратить в «золотую эпоху» 
для русской дипломатии, не смотря на все недостатки цивилизационного подхода.
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Аннотация. В статье анализируются опыт и уроки истории международных отношений второй половины XX века, прежде 
всего — управления конфликтностью в условиях острых международных кризисов. Их наследие оказывается востре-
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Abstract. The article analyzes the experience and lessons of the history of international relations of the second half of the 20th 

century, first of all, conflict management in conditions of acute international crises. Their legacy is in demand today in the search 
for conflict prevention mechanisms in conditions of rigid balancing on the brink of military conflict.
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Организация и распространение блоковой системы сосуществования в мире стало одной 
из основополагающих факторов формирования биполярной системы после второй мировой 
войны. Данный период вошел в историю, как «Холодная война». Международные отноше-
ния начали обостряться после образования двух самых крупных военно-политических бло-
ков: Организация Североатлантического Союза (NATO) и Организация Варшавского Договора 
(ОВД). Данные блоки были созданы как оппозиция друг-другу, началась борьба двух сверх-
держав — СССР и США.

Североатлантический блок НАТО (National Atlantic Treaty Organization) был образован 
через четыре года после окончания второй мировой войны. После победы Советского Союза 
над нацистской Германией, первый вошел в историю как страна с самой мощной и обученной 
на тот момент армией и крупнейшими военными ресурсами; более того, после столь разру-
шительной войны в Европе еще долгое время не могла появиться сила, которая была бы хоть 
немного приближена к мощи данной военной машины. Страны антигитлеровской коалиции 
анализировали текущую обстановку и видели, что бывшие правительства стран, на террито-
рии которых находился военный контингент СССР, переформировывались и становились на 
социалистический путь развития, фактически присоединяясь к Советскому Союзу. Капита-
листические страны, на территории которых находилась союзная армия США и Великобри-
тании, чувствовали угрозу от формирования столь мощной силы, высказывались опасения 
по поводу возможности Советского Союза продолжить продвижение на запад до Ла-Манша. 
Анализируя сейчас эти опасения можно понять, что они были пустыми, так как на тот момент 
экономика страны была подорвана, на восстановление экономики довоенного уровня анали-
тики отводили порядка 20-30 лет. Поэтому в тот период производилось форсированное вос-
становление подорванных областей экономики, восстановление городов и инфраструктуры, 
фактически страну отстраивали заново. В такой ситуации руководство страны, потерявшей 
на войне тридцать миллионов человек, не решится на полномасштабные военные действия. 
Тем не менее, западные страны решились на создание военного блока, который смог бы гаран-
тировать им взаимную поддержку на случай столкновения с СССР, и не позволил бы Советско-
му Союзу повторить сценарий Европейского блицкрига.

Таким образом, в апреле 1949 года в Вашингтоне было объявлено о создании военного бло-
ка, который позволит оперативно мобилизовать и координировать действия стран-участниц 
в случае военных действий, и не позволит потенциальному агрессору вывести страны из по-
тенциального конфликта по одной, как в свое время это сделала нацистская Германия. Эти-
ми странами были: Бельгия, Дания, Норвегия, Люксембург, Нидерланды, Франция, Италия, 
Португалия, Канада, США, Исландия и Великобритания.

Со временем список членов данной организации полнился новыми странами, блок набирал 
силу. В своё время СССР также пытался присоединиться к данному блоку, в марте 1954 года, 
на тот момент данное предложение от СССР было жестом от руководства Советского Союза, 
который хотел показать, что не хочет повторного образования крупной военной машины на 
территории Европы, так как это повредит мировой безопасности. В докладе ЦК КПСС, было 
написано, что в случае успешного принятия в ряды данного блока: «Организация Североатлан-
тического договора перестала бы быть замкнутой военной группировкой государств, была бы 
открыта для присоединения других европейских стран, что наряду с созданием эффективной 
системы коллективной безопасности в Европе имело бы важнейшее значение для укрепления 
всеобщего мира». Но как всем было понятно, НАТО не хотело мирного урегулирования нака-
ляющейся ситуации в Европе, ответом было: «…Нет необходимости подчеркивать абсолютно 
нереалистичный характер такого предложения. Оно противоречит самим принципам, на ко-
торых строится система обороны и безопасности западных государств…». Это показывает, что 
в случае присоединения Советского Союза основополагающие принципы данной организации 
оказались бы подорваны, так как объект, ради которого создается данный блок, стал бы со-
юзником стран, которым США и Британия навязывали точку зрения, и практический смысл 
существования данного блока резко устремился к нулю.

После того, как Североатлантический союз показал свои истинные цели, Советскому союзу 
не оставалось делать ничего, кроме как создать в мае 1955 года оппозиционный блок, который 
был назван Организация Варшавского Договора. Данная организация объединяла все стра-
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ны Центральной и Восточной Европы. Варшавский договор создавался не как острая необхо-
димость, а как вынужденная контрмера. Варшавский блок, вместе с Советом экономической 
взаимопомощи, в который также входили союзные СССР государства, составили второй блок. 
Именно с этого момента можно смело заявить о создании в мире биполярной системы между-
народных отношений.

Противодействие между НАТО и ОВД было очевидным и всегда находилось на одном уров-
не. НАТО втягивало СССР в гонку вооружений, СССР приходилось в качестве контрмер нара-
щивать и догонять ВПК всех стран НАТО, все это изматывало экономику СССР и положитель-
но влияло на Североатлантический альянс. Политика взаимного сдерживания начала активно 
развиваться, блоки за всю холодную войну накопили внушительное количество ядерного ору-
жия, став единичными держателями данного типа оружия во всем мире. Отношения между 
блоками развивались попеременно, то периодами спокойствия, то региональными и локаль-
ными конфликтами, с негласной поддержкой блоком одной из сторон конфликта, например 
Вьетнам, но в целом система биполярных отношений привела к тому, что обстановка в мире 
перешла к большей безопасности, так как самоцель расширения каждого из блоков вынужде-
на была протекать мирным путем за счет осознания того, что существует оппозиционная сила 
обладающая такой-же мощью.

Из конфликтов ОВД (СССР) с НАТО (США), следует отметить два наиболее важнейших, 
которые чуть не привели мир к Третьей Мировой войне: Берлинский и Карибский кризисы.

Берлинский кризис 1959–1962 года был вызван массовым бегством восточных немцев 
в Западный Берлин. Для прекращения этих беспорядков, всего за одну ночь, была воздвигну-
та Берлинская стена вокруг Западного Берлина. На границе были установлены контрольно-
пропускные пункты. Строительство стены вызвало ещё большее напряжение, что повлекло 
за собой появление толп возле этих пунктов, желающих покинуть советский сектор Берлина. 
Вскоре у Бранденбургских ворот, у главных пропускных пунктов, сконцентрировались со-
ветские и американские танки. Советско-американское противостояние закончилось отводом 
советских танков от этих границ.

Карибский кризис разразился в 1962 году и поставил мир на грань ядерной войны. Нача-
лось всё с того, что США разместили в Турции свою ракетную базу. В ответ на это, СССР тайно 
разместил свои ракеты средней дальности на Кубе. Как только это стало известно США, нача-
лась настоящая паника. Действия СССР были расценены как подготовка к войне. Конфликт 
разрешился выводом советских ракет с Кубы, американских — из Турции и обязательством 
США не прибегать к каким-либо действиям против Кубы.

Внутри самого ОВД помимо Берлинского, были и другие кризисы, вызванные стремле-
нием социалистических стран Восточной Европы к более лучшей жизни и освобождению от 
советского влияния: восстание в Венгрии (1956 год, операция «Вихрь»), подавленное совет-
скими танками и попытки реформ в Чехословакии «Пражская весна» (1968 год, операция 
«Дунай»), так же подавленные введением в ЧССР войск пяти соседних социалистических 
государств.

Следует также отметить Афганскую войну 1979–1989 годов. В 1978 году в Афганистане 
в результате военного переворота к власти пришло правительство, поставившее своей целью 
построить в стране социализм по образцу СССР. Это вызвало массовое недовольство в стране, 
и тогда президент Афганистана Амин попросил у СССР военной помощи. В Афганистан был 
введён «ограниченный контингент» советских войск. Афганская война продлилась 10 лет 
и закончилась провалом. Развязывание этой войны вызвало широкую волну критики. СССР 
оказался в международной изоляции, а внутри страны началось нарастание протестов [3].

Также блоками проводились крупные учения, которые затрагивали различные страны, 
в составе ОВД.

Первое учение. Это совместное учение болгарских и советских войск в июле 1958 года. Эти 
учения стали одними из первых совместных учений советских войск и войск стран-участниц 
Организации Варшавского договора, включили в себя сухопутную, военно-морскую и военно-
воздушную компоненту. Совместные учения болгарских и советских войск в июле 1958 года, 
стали своего рода сообщением Генсека ЦК КПСС Никиты Хрущёва капиталистическим стра-
нам с призывом не вмешиваться в ход событий Иракской революции.
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Второе учение. Под кодовым названием «Влтава» учения, проводившиеся в Южной Чехии 
в сентябре 1966 года и охватившие район реки Влтава, были самыми крупными со времени 
заключения Варшавского договора совместными маневрами братских армий СССР, ЧССР, 
ГДР и ВНР. В учениях применялась самая современная на тот момент военная техника; на-
ступление и оборона проводились по последнему слову военной науки, стратегии и тактики. 
Среди прочего, на учениях отрабатывались вопросы взаимодействия между дружественными 
армиями, согласованного использования сил и средств по общему плану. Учения воспроизво-
дили сражения с применением ядерного оружия. В учениях участвовали мощные десантные 
турбовинтовые самолеты АН-12, истребители, штурмовики; в борьбе за господство в воздухе 
использовались сверхзвуковые самолеты. В маневрах применялись вертолеты для установки 
мин, использовались танки для преодоления глубоких рвов и другие современные методы ве-
дения боевых действий. В заключение учений с помощью тактического десанта было проведе-
но форсирование реки Влтава с ходу.

Третье  учение. Операция «Родопы». Это совместные военные учения вооружённых сил 
СССР, НРБ и СРР, проходившие 20–27 августа 1967 на территории Болгарии и в западной 
части акватории Чёрного моря.

21 апреля 1967 года в Афинах произошёл военный переворот — к власти пришли так на-
зываемые «чёрные полковники», настроенные резко антикоммунистически. Социалисти-
ческая Народная Республика Болгария, предположительно, могла стать объектом агрессии 
со стороны Греции на волне милитаристских и антикоммунистических настроений греческой 
хунты, принявших вид определённой заинтересованности в пересмотре существующей гре-
ческо-болгарской границы. В связи с осложнением военно-политической обстановки в непо-
средственной близости от границ Болгарии, было принято решение о проведении военных 
учений на территории Болгарии.

Четвертое  учение. «Одра — Ниса» одни из наиболее значительных совместных учений 
Объединенных Вооруженных Сил, состоявшиеся в сентябре 1969 года. В них приняли участие 
штабы, соединения и части сухопутных войск, авиации, войск противовоздушной обороны 
четырех союзных армий — Национальной народной армии ГДР, Войска Польского, Совет-
ской Армии и чехословацкой Народной армии, — а также военно-морские флоты ГДР, Поль-
ши и дважды Краснознамённый Балтийский флот Советского Союза. В учениях участвовало 
большое количество личного состава, вооружения и техники. По территориальному размаху 
они охватывали почти половину территории Польской Народной республики. Учения были 
приурочены к 25-летию существования Польской республики.

Пятое учение. «Вал-77» — комбинированные учения союзных флотов, сухопутных и воз-
душно-десантных войск стран ОВД, проводившиеся летом 1977 года. На оперативно-тактиче-
ских учениях союзных флотов «Вал-77» изучались вопросы овладения проливной зоной со-
вместными усилиями сухопутных войск, ВМФ, ВВС и ПВО. Материалы исследования по этим 
вопросам в дальнейшем изучались и обобщались.

Шестое учение. «Запад-77» — крупные общевойсковые учения Советского Союза и стран 
Варшавского Договора. В учениях принимали участие шестнадцать войсковых объединений. 
Учения «Запад-77», вместе с рядом других учений, проведённых в 1970-е годы, особенно по-
влияли на развитие теории и практики ведения оперативно-стратегических операций, опера-
ций фронтов и флотов. Состоялось в мае-июне 1977 года и были первыми крупными учениями 
под руководством Министра обороны СССР Д. Ф. Устинова. К участию в учениях «Запад-77» 
были привлечены силы и средства Прикарпатского и Белорусского военных округов, Северной 
и Центральной групп войск, Группы советских войск в Германии, Балтийский флот, части Че-
хословацкой народной армии, национальной народной армии ГДР и Войска Польского. Уча-
стие в них принимало и высшее военное руководство ЧССР, ГДР и ПНР. По ходу учений состо-
ялись встречи Министра обороны СССР Д. Ф. Устинова с тогдашним руководством этих стран.

Седьмое учение. «Щит-79» проходило на территории Венгрии с участием штабов и войск Со-
ветской Армии, БНА, ВНА, ЧНА, штабов Армии СРР. В учениях участвовали штабы и войска 
болгарской Народной армии, венгерской Народной армии, Советской Армии, чехословацкой 
Народной армии, а также штабы Армии Социалистической Республики Румынии. Руководил 
учениями министр обороны Венгерской Народной Республики генерал армии Л. Цинеге.
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На учениях отрабатывались вопросы ведения боевых действий совместными усилиями 
видов вооруженных сил и родов войск союзных армий. Учения показали возросший уровень 
оперативно-тактической подготовки генералов, офицеров штабов и войск. Они способствова-
ли дальнейшему совершенствованию взаимодействия армий государств — участников Вар-
шавского Договора и укреплению боевого содружества между ними. В ходе учений Янош Ка-
дар принял министров обороны государств — участников учений.

Восьмое  учение.  «Братство по оружию». Это были общевойсковые учения СССР и стран 
Варшавского договора, проходившие летом — осенью 1980 года на территории ГДР и прилега-
ющей к ней акватории Балтийского моря. В учениях принимали участие части и подразделе-
ния вооружённых сил СССР, ГДР, ПНР, ВНР, ЧССР, СРР, НРБ. Проводились по планам Объ-
единенного командования войск государств — участников Варшавского договора. Учениями 
руководил Министр национальной обороны ГДР генерал армии Г. Гофман. Учения «Братство 
по оружию» окончились военным парадом в Магдебурге 12 сентября 1980 года.

Девятые  учения. «Союз-81» проходили на территории ГДР, ПНР и ЧССР. На нём отра-
батывались вопросы всестороннего обеспечения войск союзных армий и сил флотов. Учение 
способствовало совершенствованию оперативной подготовки генералов (адмиралов) и офице-
ров, слаживанию работы оперативных и высших штабов союзных армий, укреплению боевого 
содружества личного состава, воспитанию его в духе социалистического интернационализма. 
На этих учениях решались задачи по дальнейшему совершенствованию взаимодействия союз-
ных армий, практических навыков у генералов (адмиралов) и офицеров в организации и пла-
нировании боя (операции), в овладении более современными методами управления войсками 
(силами флотов), отрабатывались вопросы координации органов управления всех степеней, 
исследовались вопросы стратегии, оперативного искусства и тактики.

Десятые учения. «Запад-81» — кодовое название оперативно-стратегических учений ар-
мии и флота СССР и стран Варшавского договора, проходивших с 4 по 12 сентября 1981 года. 
Являются одними из крупнейших оперативно-стратегических учений в истории советских 
Вооружённых Сил. По своим масштабам сопоставимы лишь с крупными операциями времен 
Великой Отечественной войны. В ходе учений «Запад-81» впервые были опробованы автома-
тизированная система управления, и некоторые виды высокоточного оружия. В ходе учений 
отрабатывалась наступательная операция, массированный десант в тылу условного против-
ника. Так как учения «Запад-81» проходили вблизи границы с Польшей, велась отработка 
возможной операции по вводу войск на территорию Польши.

Одиннадцатое учение. «Щит-82» — кодовое название стратегических учений армии и фло-
та СССР и стран Варшавского договора, проходивших с 14 июня по 30 сентября 1982 года. 
По окончании учений 1 октября 1982 года в Бургасе состоялся парад войск, участвовавших 
в окончательной фазе учений. Учения охватили всю территорию Советского Союза и Стран 
Варшавского договора. На Западе учения получили название «Семичасовая ядерная война»

В условиях быстро меняющейся обстановки необходимо нанести обезоруживающий ядер-
ный удар по территории США и других стран членов НАТО. Поэтому в учениях должны были 
принять участие все компоненты ядерной триады ракетных войск стратегического назначе-
ния. Генеральным штабом СССР планировалось:

1) впервые в мировой истории расстрелять из подводного положения полный боекомплект 
ракетного крейсера стратегического назначения (16–20 ракет); планировался запуск 
двух ракет изо льдов Северного Ледовитого океана и двух ракет из акватории Охотского 
моря;

2) залповый пуск крылатых ракет воздушного базирования (16–24 штуки) со стратегиче-
ских бомбардировщиков;

3) запуск 14 межконтинентальных баллистических ракет из мест постоянной дислокации 
в РСФСР, УССР и КазССР. Причём запуск должен быть произведён по команде команд-
ной ракеты 15А11 системы «Периметр»;

4) отражение «массированной ракетной атаки вероятного противника» противоракетами, 
стоящими на боевом дежурстве противоракетной обороны Москвы, с полигона «Сары-
Шаган»;

5) запуски космических аппаратов различного назначения.
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Двенадцатое  учение. «Дружба-84» общевойсковые учения СССР и стран Варшавского 
договора, с участием войск Советской Армии, Войска Польского и Национальной народной 
армии ГДР, проводившиеся зимой — весной 1984 года. Проводились под руководством за-
местителя верховного главнокомандующего Вооружёнными силами Варшавского договора 
генерала Эугениуша Мольчика. 

Тринадцатое учение. Операция «Bordkante» («Бордюр») — серия совместных войсковых 
учений советских военнослужащих из Группы советских войск в Германии и военнослужа-
щих Национальной народной армии Германии по отработке сценария быстрого овладения 
Западным Берлином и другими крупными немецкими городами, контролируемыми амери-
канскими, британскими и французскими войсками. Проводились в 1985–1988 годы в обста-
новке строжайшей секретности. План учений «Bordkante» предполагал задействовать силы 
Национальной народной армии, в частности её Особой берлинской группировки, немецких 
пограничных войск, народной полиции, а также советские войска (6-ю отдельную мотострел-
ковую бригаду) на территории Западного Берлина в экстренной ситуации. План учений раз-
рабатывался совместными усилиями армейских штабов и Министерства государственной без-
опасности ГДР.

С началом перестройки в СССР, изменилась вся внешняя политика страны. Советский 
Союз начал заявлять о приверженности принципам коллективной безопасности и уважения 
суверенного права народов на выбор пути развития. СССР не препятствовал мирным («бар-
хатным») революциям 1989-1990 годов в странах Восточной Европы. 8 ноября 1989 года пала 
Берлинская стена, открылись Бранденбургские ворота. В 1990 году произошло объединение 
Германии, хотя оно означало ликвидацию ГДР — бывшего верного советского союзника.

Мотором распада советской военной империи стали три государства Центральной Евро-
пы — Польша, Венгрия и Восточная Германия. Будапештский протокол 1991г. подвел черту 
под существованием военной организации Варшавского Договора. Свои московские резиден-
ции покинули представители Польши, Венгрии, Чехословакии, Болгарии и Румынии.

30 июня 1991 года прошло последнее заседание глав государств и правительств, подписав-
ших окончательный документ о роспуске ОВД, просуществовавшей 36 лет. С 1991 по 1994 год 
начался постепенный вывод советских войск из Чехословакии, Венгрии, ГДР и Польши. Так 
в истории Варшавского договора была поставлена окончательная точка.

В декабре 1991 года лидеры России, Украины и Белоруссии заявили о прекращении дей-
ствия Союзного Договора 1922 года и подписали документы о создании Содружества Незави-
симых Государств. Распад СССР ознаменовал окончание «холодной войны» [4].

В далёком 1946-ом в американском Фултоне премьер-министр Великобритании Уинстон 
Черчилль разразился гневной речью в адрес СССР. Тональность премьера понятна — Вели-
кобритании необходимо всесторонне укреплять отношения с ядерной державой США, дабы 
противостоять «красному медведю». Но особо любопытным был тот раздел, в котором Чер-
чилль коснулся портрета потенциальных друзей будущих членов НАТО. По словам британца, 
Британии и Соединённым Штатам, равно, как и их союзникам, стоило развивать дружествен-
ные отношения, прежде всего, с теми странами, чьи граждане хорошо говорят на английском 
языке.

Сегодня Россия прекрасно говорит на английском, она готова к сотрудничеству в вопросах 
разоружения, вопросах борьбы с терроризмом, и многих других важных аспектах междуна-
родного сотрудничества в современном мире. Но к этому не готов Запад. В пентагоновском та-
бели о рангах Россия по-прежнему числится в странах, которые Америка привыкла называть 
«Осью зла». Но если посмотреть на все современные операции Североатлантического Альян-
са, суммировать количество погибших и пострадавших в ходе этих «миротворческих войн» 
мирных жителей, подсчитать количество разрушенных городов, сломанных судеб целых на-
родов, возникает законный вопрос — а кого на самом деле сегодня можно назвать «Осью зла»? 
Вне всяких сомнений, это НАТО, и стоящие за агрессивно-наступательным блоком Соединён-
ные Штаты Америки.

Противостояние двух крупнейших военно-политических блока — НАТО и ОВД закончи-
лось распадом Варшавского Договора. Распад был вызван не следствием военного поражения, 
а внутренними конфликтами и состоянием советской экономики, долгие годы поддерживаю-
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щей социалистические страны и всю советскую многомиллионную армию. Внешняя полити-
ка Советского Союза в «перестроечное» время не мешала его распаду. Бывшие государства-
участники ОВД поспешили вступить в НАТО и потребовали обеспечить свою защиту. Начался 
постепенный вывод советских войск из этих стран. И сейчас вчерашние союзники по Договору 
и некоторые бывшие республики СССР негативно относятся к России.

Но всё же Варшавский Договор выполнил свои главные задачи — обеспечение защиты го-
сударств-участников Договора и мира в Европе. Несмотря на всю напряжённость в мировой 
политике второй половины XX века, новой войны удалось избежать.
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Аннотация. В статье рассматривается концепт патриотизма в современной России. Патриотизм — одно из важнейших по-
нятий, олицетворяющее любовь к Родине, ее культуре, истории, традициям. В современной России, как и во всем совре-
менном мире, особенно в период глобализации, патриотизм становится актуальной проблемой, так как он формирует 
национальную идентичность, оказывает влияние на политические процессы, а также является фактором, способствую-
щим укреплению общества.

Методология. Для проведения исследования концепции патриотизма в политическом дискурсе в современной России был 
использован комплексный подход. В ходе исследования анализировались официальные выступления государственных 
деятелей, публикации в СМИ, обсуждения в социальных сетях, научные исследования. Для интерпретации данных ис-
пользовались методы контент-анализа, качественных и количественных исследований.

Ключевые слова: концепт, патриотизм, государство, народ, современная Россия.
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Abstract. Тhe article examines the concept of patriotism in modern Russia. Patriotism is one of the most important concepts that 
personifies love for the Motherland, its culture, history, and traditions. In modern Russia, as well as throughout the modern 
world, especially in the period of globalization, patriotism is becoming a pressing problem, since it forms national identity, 
influences political processes, and is also a factor that contributes to the strengthening of society.

Methods. Тo conduct a study of the concept of patriotism in political discourse in modern Russia, an integrated approach 
was used. The study analyzed official speeches by government officials, publications in the media, discussions on social 
networks, and scientific research. Methods of content analysis, qualitative and quantitative research were used to interpret 
the data.

Кey words: concept, patriotism, state, people, modern Russia.

Патриотизм является одной из основных ценностей в современной России и играет важ-
ную роль в политическом дискурсе. В контексте современной России понятие патриотизма 
приобретает особую значимость из-за политических событий, внешнеполитических отноше-
ний и внутренних вызовов, с которыми сталкивается страна. 

Патриотизм в политическом дискурсе в современной России имеет двойственное значение. 
С одной стороны, он способствует укреплению общественной солидарности, поддерживает на-
циональную идентичность и приверженность ценностям Родины, а с другой стороны, иногда 
патриотические настроения могут использоваться для манипуляции общественным мнением, 
оправдания политических действий или создания атмосферы враждебности к другим стра-
нам.

В политическом дискурсе современной России концепт патриотизма выражается в следу-
ющих аспектах.

Патриотизм в России тесно связан с традиционными ценностями, такими как семья, ре-
лигия, культура и история. В настоящее время действует Концепция государственной семей-
ной политики РФ до 2025 года1, в которой подчеркивается важное значение семьи, сущность 
которой и в продлении рода, и в сохранении ценности брака. Также Президент Российской 
Федерации утвердил Указ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной по-
литики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей»2, где его цель — это передача традиционных ценностей от поколения к поколе-
нию, борьба с распространением деструктивной идеологии и формирование на международ-
ной арене образа России, что способствует укреплению патриотизма в современном обще-
стве [2]. Роль в формировании современного общества должна играть защита традиционных 
ценностей и их поддержка.

Наиболее значимую роль в сохранении национального и регионального культурного насле-
дия, а также обеспечения социальной защищенности населения играет национальная идея. 
Учение И.А. Ильина о важности передачи традиционных ценностей в современных формах 
было поддержано многими отечественными мыслителями. Он считал, что только на этом пути 
человечеству удастся «соблюсти священное начало родины и в то же время одолеть соблаз-
ны — как больного национализма, так и всё разлагающего интернационализма»3.

Также концепт патриотизма выражается в защите интересов России, например, развитие 
военной мощи страны. Масштабные изменения в вооруженных силах, включая увеличение 
их численности, будут проводиться в 2023–2026 годах, заявил министр обороны Сергей Шой-
гу, его слова привел «Интерфакс». Минобороны планирует создание двух новых межвидовых 
стратегических территориальных объединений вооруженных сил — Московского и Ленин-
градского военных округов, — сообщает «Интерфакс» [8].

В совокупности различные компоненты воинской культуры показывают, что в основе во-
инской культуры лежит базовое понятие патриотизма. В толковом словаре В.И. Даля слово 

1 Распоряжение Правительства РФ от 25 августа 2014 года №1618-р об утверждении Концепции 
государственной семейной политики в России на период до 2025 года // Собрание законодательства 
РФ. — 01.09.2014. — № 35. — Ст. 4811.

2 Указ Президента РФ от 09.11.2022 N 809 «Об утверждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей» // Собра-
ние законодательства РФ.

3 Ильин И.А. Путь духовного обновления. О национальном воспитании // Собр. соч. в 10 т. Т. 1 / 
сост., вступ. ст. Ю.Т. Лисицы. — М.: Русская книга, 1993. — С. 36–37.
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«патриот» — значит «любитель Отечества, ревнитель о благе его, отчизнолюб, отечественник 
или отчизник»4.

С точки зрения писателя и историка Н.М. Карамзина, патриотизм служит высшей формой 
самосознания человека, патриотические чувства — это «любовь ко благу и славе отечества 
и желание способствовать им во всех отношениях»5.

Патриотизм также связан с сохранением исторической памяти и уважением к прошлом. По-
литическая культура органично связана с исторической памятью народа. Сложно найти чело-
века, который обладает умениями и познанием политической деятельности, но при этом лишен 
исторической памяти и не знает об исторических корнях своего национального менталитета [6]. 
Хотелось бы более детальнее рассмотреть пример, представляющий собой своего рода образцом 
при анализе отношений между политической культурой и исторической памятью. Мы говорим 
о Великой Отечественной войне 1941–1945 годов. В современной России, которая хранит па-
мять о великой Победе, критически воспринимаются значительные искажения исторических 
событий. Это связано с тем, что значительная часть населения воспитана на документальных 
материалах военных лет, встречах с ветеранами, книгах, фильмах и песнях того времени. Од-
нако с годами количество участников Великой Отечественной войны сокращается, и количе-
ство книг и фильмов на эту тему уменьшается. Вопрос о том, как воспринимает этот сложный, 
трагический и одновременно великий период отечественной истории современная российская 
молодежь, которой в ближайшие годы предстоит отвечать за будущее государства и общества.

Изучению этого вопроса была посвящена Всероссийская научно-практическая конферен-
ция с международным участием «Восприятие итогов Великой Отечественной войны в моло-
дежной среде современной России, которая состоялась 28–29 февраля 2020 г. В рамках под-
готовки к вышеуказанной конференции провели социологический опрос молодежи в десяти 
регионах Российской Федерации, а именно в Москве, Ростовской, Волгоградской, Свердлов-
ской, Тульской, Челябинской областях, Ставропольском крае и Республике Карелия, респу-
блике Коми, Республике Северная Осетия6.

Цель исследования — выяснить, что Великая Отечественная война значит для современ-
ной молодежи. В исследовании участвовали 4 655 молодых людей в возрасте от 16 до 30 лет. 
Из них в возрасте от 16 до 18 лет — 53,03%; от 19 до 20 лет — 28,98%; от 21 до 22 лет –12,59%; 
от 23 до 25 лет — 2,42%; от 26 до 30 лет — 2,98%. Анализируя итоги социологического опро-
са, можно сказать, что большинство современной российской молодежи дает высокую оценку 
ценности победы Советского Союза над фашистской Германией в Великой Отечественной во-
йне. Большинство молодых людей негативно относятся к попыткам политических лидеров 
многих стран фальсифицировать историю в пользу своих геополитических вызовов.

Сегодня молодежь хорошо осведомлена о событиях Великой Отечественной войны, благо-
даря курсам отечественной и зарубежной истории, которые преподаются в средних и высших 
учебных заведениях.

Также, более двух третей респондентов отметили актуальность воспитания патриотизма 
путем изучения исторических фактов.

Концепт патриотизма в современной России играет важную роль в формировании обще-
ственного мнения и политической повестки дня. Он способствует объединению граждан во-
круг общих ценностей и целей, создает основу для развития национального самосознания 
и единства.

Патриотизм в современной России выступает как весомый элемент идеологии и полити-
ки государства. Он активно популяризируется через различные каналы коммуникации и ис-
пользуется в качестве инструмента формирования общегосударственной идеи. Политический 
дискурс включает в себя обращения к традиционным ценностям, истории, героям и симво-
лам, которые акцентируют внимание на важности патриотических чувств у граждан. Патри-
отизм в политическом дискурсе в современной России является сложным и многогранным 

4 Даль В.И. Толковый словарь великорусского языка:  в 4 т./ В.И. Даль — М., 2018.
5 Карамзин Н.М. Избранное // Н.М. Карамзин — М., 2020.
6 Восприятие итогов Великой Отечественной войны в молодежной среде современной России: ин-

формационно-аналитические материалы всероссийской научно-практической конференции с между-
народным участием. 28–29 февраля 2020 г. — М.: Изд-во ЮРИУ РАНХиГС, 2020. — 160 с.
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явлением. Он играет важную роль в определении вектора развития общества, однако требу-
ет внимательного анализа и критического взгляда. Патриотизм должен быть основан на ис-
тинных ценностях и принципах справедливости, чтобы служить не только интересам власти, 
но и благополучию общества.
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Аннотация. В статье исследуется вопрос последовательности реализации национальных интересов в контексте современной 
международной политики и государства. Анализируются различные стратегии и подходы, применяемые государствами 
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Abstract. Тhe article examines the issue of the sequence of realization of national interests in the context of modern international 

politics and the state. The various strategies and approaches used by States to achieve their goals and protect their interests in 
the international arena are analyzed. 
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Национальные интересы — это объективно значимые цели и задачи национального госу-
дарства как единого целого, представляющие собой одну из разновидностей политических ин-
тересов.
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Реализация национальных интересов является ключевой задачей для любого суверенного 
государства. Национальные интересы определяются как цели и приоритеты, которые госу-
дарство стремится достичь для обеспечения своей безопасности, процветания и благосостоя-
ния своих граждан. В данном докладе рассмотрим последовательность шагов и механизмов, 
необходимых для успешной реализации национальных интересов.

Осознание и последовательное проведение политики в соответствии с национальными ин-
тересами позволяет стране эффективно выстраивать внешние и внутренние отношения, адап-
тировать свои стратегии к изменяющимся международным условиям и добиваться устойчи-
вого развития в долгосрочной перспективе.

Национальные интересы условно делятся на две большие категории:
а) внутренние;
б) внешние.
Стоит, однако, отметить, что подобное деление чаще всего используется для внешнеполи-

тических целей страны на мировой арене. Тем не менее, данный подход имеет место быть.
Под внутренними интересами нации лежит, прежде всего, желание обеспечить стабиль-

ность и развитие собственного государства и его жителей. Внешние интересы обусловлены 
характером и степенью вовлеченности государства в современную систему международных 
отношений. Гармоничное сочетание внутренних и внешних интересов нации служит основой 
обеспечения устойчивого развития любого зарубежного государства.

Какова же последовательность реализации национальных интересов? Она происходит 
в несколько этапов.

1. Анализ и формулирование национальных интересов

Анализ и формулирование национальных интересов является важным процессом для лю-
бого государства, так как это определяет основные приоритеты и цели, которые оно стремится 
достичь на международной арене.

Для начала необходимо провести анализ текущей обстановки в мире и определить угро-
зы и возможности, которые могут повлиять на безопасность и благополучие государства. Это 
включает оценку военно-политической обстановки, экономических и торговых отношений, 
экологических проблем, демографической ситуации и других аспектов.

Затем необходимо определить основные цели и интересы государства, которые должны 
быть защищены и продвинуты на международной арене. 

Важно помнить, что формулирование национальных интересов должно быть согласовано 
с обществом и политическими структурами государства, так как это является основой для раз-
вития внешней политики и международных отношений.

2. Разработка стратегии

После определения национальных интересов необходимо разработать стратегию и план 
действий для их достижения. Это включает в себя определение основных направлений внеш-
ней политики, экономического развития, обороны и других сфер, а также установление кон-
кретных задач и сроков их выполнения.

3. Дипломатические усилия

Для успешной реализации национальных интересов необходимо активно использовать ди-
пломатические механизмы и инструменты. Это включает в себя проведение переговоров, за-
ключение международных договоров и соглашений, участие в международных организациях 
и форумах.

Примером успешных дипломатических усилий в XX веке можно назвать подписание Па-
рижского соглашения 1973 года, которое положило конец Вьетнамской войне. Благодаря уси-
лиям дипломатов из различных стран удалось договориться о выводе военных сил из Вьетна-
ма и восстановлении мира в регионе.
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Еще одним примером является подписание Хельсинкского соглашения 1975 года, кото-
рое провозгласило принципы обязательности соблюдения прав человека и основополагающих 
свобод. Этот документ сыграл важную роль в улучшении отношений между странами Запад-
ного (НАТО) и Восточного блоков (ОВД) и способствовал разрядке напряженности во время 
Холодной войны.

4. Экономическая политика

Экономическая политика также играет важную роль в реализации национальных интере-
сов. Государство должно способствовать развитию экономики, привлечению инвестиций, созда-
нию благоприятных условий для предпринимателей и укреплению финансовой устойчивости.

Примером может служить Новый курс Франклина Рузвельта в США, который предус-
матривал широкомасштабные правительственные программы и реформы, направленные 
на борьбу с безработицей, стимулирование промышленности и социальную защиту населения 
после Великой депрессии.

Ещё одним примером является национализация промышленности в СССР в период ин-
дустриализации под руководством Иосифа Сталина, когда государство приняло контроль 
над ключевыми производственными отраслями и стимулировал коллективизацию сельского 
хозяйства.

5. Оборонная стратегия

Оборона и национальная безопасность также являются приоритетами при реализации на-
циональных интересов. Государство должно обеспечить надежную оборону, защиту своих 
территориальных интересов и гарантировать безопасность своих граждан.

6. Мягкая сила

Использование мягкой силы, такой как культурный обмен, образовательные программы, 
гуманитарная помощь, также является важным элементом в реализации национальных инте-
ресов. Это способствует укреплению доверия и привлечению союзников.

В качестве примера можно упомянуть про «дипломатия доллара» — это форма американ-
ской внешней политики президента США Уильяма Тафта, направленная на минимизацию 
использования военной силы или угроз военной силой и, вместо этого, на достижение своих 
целей в Латинской Америке и Восточной Азии за счёт использования своей экономической 
мощи, гарантируя ссуды, предоставленные зарубежным странам. 

Реализация национальных интересов требует комплексного подхода и согласованных уси-
лий на всех уровнях государственной и общественной деятельности. Она основана на анализе, 
стратегическом планировании и последовательном внедрении установленных целей. Эффек-
тивная реализация национальных интересов способствует укреплению государства, защите 
его суверенитета и способствует обеспечению благополучия своих граждан.

Кроме того, для успешной реализации национальных интересов необходимо также учи-
тывать международный контекст и взаимодействовать с другими государствами, междуна-
родными организациями и общественными структурами. Открытость, диалог и стремление 
к конструктивному сотрудничеству играют важную роль в достижении успеха в продвижении 
и защите интересов своей страны. В конечном итоге, реализация национальных интересов 
должна быть основана на ценностях и принципах, способствующих устойчивому развитию, 
миру и процветанию всех членов общества.
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Аннотация. В настоящее время, в эпоху коренных идеологических изменений всё чаще слышны утверждения о необходи-
мости построения новых систем познания мира, принципов жизни человека, общества и государства, которые должны 
регулировать и облегчить жизнь людей. Поэтому, если есть такая потребность, то есть и предложение, которое форми-
руют политические философы, политические технологи. Однако общественность формулирует свои потребности на ос-
новании своих культурных, экономических и социальных ценностях, а у разных цивилизаций разные идеологические 
подходы. В работе исследуются попытки налаживанию культурного диалога и сотрудничества между цивилизациями 
в поиске общих ценностей и интересов. Автор проводит сравнительный анализ подходов к столкновению цивилизаций, 
предлагая собственное видение выхода из конфликтной ситуации и построение устойчивых межцивилизационных от-
ношений в современном мире.

Ключевые слова: идеология, пиратство, тоталитаризм, цивилизация, идеологическая доктрина, общество.
Abstract. Currently, in an era of fundamental ideological changes, the public is increasingly speaking about the need for the 

emergence of new systems of world knowledge, principles of human life, society, and the state, which should regulate and make 
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life easier for the population. Therefore, if there is a need of the public, then there is a proposal that is provided and formed by 
political philosophers, political technologists, but the public formulates its needs based on its cultural, economic, social values, 
and since different civilizations have different approaches, then preference ideology is different. The work also explores the 
impulses of cultural dialogue and cooperation between civilizations in the search for common values and interests. Analytics 
conducts a comparative analysis of approaches to the clash of civilizations, offering its own vision of a way out of a conflict 
situation and building sustainable intercivilization relations in the modern world.

Key words: ideology, piracy, totalitarianism, civilization, ideological indoctrination, society.

Сейчас мир переживает период идейного упадка. Эта проблема прямо затрагивает любо-
го нашего современника в каждой точке земного шара1. Но несмотря на то, что в последние 
десятилетия растёт количество исследований и публикаций, посвящённых проблемам идео-
логии, у самого понятия «идеология» (многозначного в своём толковании) весьма непростое 
прошлое, смутное сегодняшнее и непредсказуемое будущее. В своей хрестоматии по теории 
идеологии А. Кокорин отметил, что в настоящее время у разных авторов встречаются упро-
щения, неточности, противоречия в определении научно-теоретических, методологических 
и методических основ понимания идеологии как сложного общественного явления, а также 
бедность выбора оснований для типизации идеологий2.

Принято считать, что сам термин «идеология» (от греч. ιδεολογία, от греч. ιδεα — прообраз, 
идея и λογος, — слово, разум, учение) был введён в научный обиход в конце XVIII в. француз-
ским мыслителем А. Дестют де Траси для обозначения учения об идеях, понимаемого им как 
учение об общих закономерностях возникновения идей из содержания чувственного опыта. 
Из этого факта — появления нового термина «идеология» — многие исследователи и публи-
цисты делают тривиальный вывод о том, что и социальный феномен «идеология» также по-
явился на рубеже XVIII–XIX вв., когда восторжествовала тенденция на секуляризацию госу-
дарственной жизни Западной Европы. С таким заявлением нельзя согласиться

Скорее прав И. Кальной, утверждающий, что «феномен идеологии имеет личную часть. Её 
истоки коренятся в идее Платона как претензии на модель желаемой действительности. Адап-
тировав идею Платона как необыкновенную направленность «горизонта», идеология обрела 
статус вектора (стратегии) общественного развития»3

Множественность объяснения термина, как и множество новых идейных концептов XIX–
XXI вв., могут быть истолкованы следующим образом. В Европе с IV века н.э. постепенно во-
царилась целая христианская система духовно-нравственных ценностей, допускающая еди-
ную основу истины. Согласно К. Манхейму4 «смысл, реализованный магически-религиозным 
пониманием мира <…> с чисто функциональной точки зрения помогал установить связь меж-
ду фрагментами действительности как внутреннего психического, так и объективного внеш-
него опыта и повергнуть их в соответствие с определенным типом поведения». Но эта единая 
ценностная система на Западе к концу XVIII века практически была разрушена. Сложилась 
новая реальность — мировоззрения стали многовекторными, и исчез консенсус научного со-
общества по единой системе ценностей. Поэтому достаточно естественно, что содержание по-
нятия «идеология» не имеет общепринятой версии. В смысловом поле понятия «идеология» 
делается множество попыток определить его, есть даже «теория идеологии», и, тем не менее, 
так и нет ответов на самые насущные вопросы. Хотя попыток экспликации этого понятия было 
множество в зависимости, например, от сущностной интерпретации или понимания генезиса. 

По определению В. Маркова, идеология — это конструкт, в основе которого лежит некий 
первичный миф. По мере того, как ширится число людей, увлечённых и воодушевлённых ре-
чами нового рассказчика, миф становится реальностью5. По мнению Шварцмантеля, в совре-

1 Миловзорова М.Н. Аксиологические основания русской цивилизации как диалектического от-
рицания глобализма: автореф. дис. … д-ра философ. наук: 09.00.11. — Ст.-П., БГТУ, 2016. — 39 с.

2 Кокорин  А.А. Идеология: теория, методология, методика (хрестоматийные заметки). — М.: 
Изд-во МГОУ, 2009. — 358 с.

3 Кальной И.И. Заключение //: Идеология: pro et contra / гл. ред. И.И. Кальной. — Симферополь: 
ИТ Ареал, 2015. —  С. 518–522.

4 Манхейм К. Избранное. Диагноз нашего времени. — М.: Юристъ, 1994. — 704 с
5 Марков Б.В. Онтологический базис идеологии // Идеология: pro et contra / гл. ред. И.И. Каль-

ной. — Симферополь: ИТ Ареал, 2015. — С. 43–60.
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менном «постидеологическом обществе» XXI века вообще состоялась замена идеологий иден-
тичностью6. 

Приведём важнейшие функции идеологии: 
 — морально-нормирующая (или нравственно-дисциплинирующая) функция. Она реали-
зуется контролем нравственного состояния общества, в том числе, в плане настроений, 
нравов; 

 — не только проявление «воли к власти», но и соответствие порядку мира;
 — мировоззренческая функция: идеология формирует взгляды человека на мир, выра-
батывает и изменяет их. Эта функция присуща всем без исключения идеологиям, су-
ществующим в современном обществе. Идеология выступает ядром мировоззрения, 
вокруг которого группируются все социально-политические науки. Д.Е. Муза справед-
ливо рассматривает идеологию, прежде всего, как мировоззренческую и смысловую 
матрицу7; 

 — развал СССР и социалистического лагеря. Этот развал сам по себе явился как бы под-
тверждением пришествия эры «конца идеологии» (эта знаменитая фраза о «конце иде-
ологии» Д. Белла была введена в литературный оборот). Однако либеральный тезис 
о «смерти идеологии» реализовался совсем не так, как хотелось его авторам. На самом 
деле, произошёл своеобразный «метапсихоз», «душа» идеологии переместилась в дру-
гое тело — в масс. медиа, рекламу, дизайн, в рынок потребления и развлечений. Её зна-
ки уже не отсылают к идеям, а воздействуют прямо и непосредственно, захватывают че-
ловека как «гиперреальность». Иначе говоря, современная идеология поменяла не свою 
сущность, но форму, которая от этого не утратила своих свойств и функций.

Кроме того, внимательное изучение важнейших функций идеологии неизбежно приво-
дит исследователя к выводу: идеология необходима ровно настолько, насколько человеку 
необходимы социум и государство. Деидеологизация невозможна (даже, если мечтать о бес-
классовом/бессословном обществе) в связи с невозможностью социальной жизни вне госу-
дарственных образований. Ни прежние, ни современные государства не могли существовать 
и не существовали без идеологии, формирующей у граждан морально-нравственные нормы, 
мировоззрение, целеполагание.

Может человек жить вне общества? — Нет. Может общество жить без моральных принци-
пов? — Тоже нет. Может ли современное общество существовать вне государственных образо-
ваний? — Таких фактов современный мир тоже не знает. Даже если представить утопию, вро-
де марксистской, что весь мир когда-то превратится в единое коммунистическое государство, 
то и в нём должна будет торжествовать единая идеология (марксистская), которую ожидает 
борьба, как минимум, с идеями национализма и сепаратизма. Поэтому идеологии существу-
ют столько, сколько существуют государства, даже если последние не пользуются термином 
«идеология» или её отрицают.

Другими словами, идеология является обязательной частью государства, она не чужерод-
на государству, она не асоциальный феномен, наоборот, идеология естественна и необходима 
обществу (хотя в отдельных случаях, например, идеологии нацизма или фашизма, могут при-
водить к разрушению государства).

Ницше, К. Шмидт и др. отмечают естественную неотвратимость государственной идеоло-
гии: «Подобно тому, как природа — необходимое условие нашей жизни, государство, власть 
и поддерживающая их идеология — выражение нашей социальной природы».

Человек — это существо общественнo-государственное. Именно поэтому в большинстве 
стран идеологии не исчезают, а наоборот, укрепляются, причём в XXI веке усиливается их 
роль как в общественной жизни, так и на полях межгосударственной информационной вой-
ны. Это касается любых идеологических подходов или теорий, с помощью которых интерпре-
тируется общественное или внешнеполитическое бытие. Человек — это ещё и «существо иде-

6 Шварцмантель  Дж. Идеология и политика / пер. с англ. — Харьков: Гуманитарный центр, 
2009. — 312 с. (John J Schwarzmantel. 2008. Ideology and Politics. London, Sage Publications Ltd.).

7 Муза Д.Е. Идеология как основа стратегической безопасности русской цивилизации // Геопо-
литика и безопасность. — 2017. — № 4 (40). — С. 84–89.
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ологическое» в том смысле, что нуждается в идейном толковании широкого спектра вопросов 
от нравственных и духовных до исторических и социально-политических. 

Эко-техническая диктатура

Фундаментальное и первоочередное требование XXI столетия — это приспособление к тем 
разрушениям и хаосу, которые несет с собой ускоряющееся глобальное потепление. Засухи, 
зной и наводнения угрожают истреблением урожаев в значительной части всемирного Юга 
(в худшем случае, эти территории могут стать негодными для проживания). По мере сниже-
ния кормовой продуктивности в этих регионах политические системы будут распадаться, соз-
давая хаос и порождая волны «климатических беженцев». 

Идейным продуктом этих происшествий станут бессчетные проявления того, что мы бы назва-
ли «зеленым коммунизмом». В эпоху сокращения ресурсов и климатического хаоса наилучшая 
политическая система, предлагающая разом устойчивость и справедливость, — это антидемо-
кратический эко-социализм (или «эко-техническая диктатура»). Он подразумевает беспрерыв-
ное движение к устойчивому обществу с учетом будущих потребностей, вдобавок радикальное 
сокращение промышленной системы, но таким образом, чтобы это свело до минимального не-
гативное воздействие на благосостояние человека. Всеобщее возмущение понижением покупа-
тельной способности людей будет гаситься укреплением равенства, а также лояльностью мери-
тократии и ее прозрачности. Преимущества в научно-технических исследованиях и достижения 
в компьютерных сетях означают, что централизованное планирование, необходимое для постро-
ения эко-социализма, будет более жизнестойким, конкурентоспособным и эффективным, чем 
в почившем в СССР. Сейчас же это характерно для китайской цивилизации.

А поскольку у зарождающегося «зеленого» коммунистического государства будут вну-
тренние и внешние враги, вознамерившиеся его уничтожить, определенная мера репрессий 
будет неминуемым условием выживания такого государства на начальном этапе его существо-
вания. Хотя идеологические предпосылки для сползания в полный хилиазм по общему при-
знанию налицо, риск реализации такой тенденции можно проверять при помощи универсаль-
ной двусторонней системы наблюдения сверху и снизу, которая позволяет на раннем этапе 
выявлять факты коррупции, экономических злоупотреблений и проявления тирании со сто-
роны отдельных людей.

Имея нынешнюю политическую систему и проявляя экологическую мягкость, Китай, воз-
можно, в предстоящие десятилетия сможет основать у себя нечто, напоминающее эко-техни-
ческую диктатуру (с мощной шовинистической окраской).

Эко-технические диктатуры — это лишь одно из подмножеств формирующегося Зеленoго 
движения, которое будет все сильнее оказывать преобразующее влияние на весь общественно-
политический спектр, поскольку каждая политическая система рано или поздно сталкивает-
ся с пределами роста. Но в некоторых государствах и среди отдельных народов проявления 
«зеленой» идеологии будут ярче и мощнее, чем в остальных8. 

Обратим внимание на бедственное положение климатических беженцев. Они будут с кор-
нем вырваны из своих традиционных обществ. Им будет закрыт путь в более удобные, холод-
ные регионы из-за антиэмигрантских настроений в развитых странах, которые тоже повинны 
в их бедах; им будет грозить абсолютно неопределенное будущее. Этим людям нужна будет 
идея. Поэтому «позеленение» анти-империализма и стран Третьего мира — это историческая 
неизбежность. 

А ведь у них есть единомышленники в развитом мире. Запретительная стратегия США 
в отношении иммигрантов из Латинской Америки вызывает недовольство среди испаноязыч-
ного населения, как в Соединенных Штатах, так и в Мексике, Гватемале и других странах. 
Похожая ситуация складывается и в Европе в отношении африканцев. Но если сегодня юж-
ные народы лишают только экономических возможностей, то в будущем это может превра-
титься в вопрос их жизни и смерти. Крах стран третьего мира на фоне укрепления развитыми 

8 Wall, D. The No-Nonsense Guide to Green Politics. — Oxford: New Internationalist Publications, 
2010.
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странами своих стен и крепостных рвов вызовет ярость в иммигрантских сообществах. Неко-
торые их представители могут добраться до богатых разрушителей мира, скажем, прибегнув 
к биологическому или экологическому терроризму. А вдохновение они могут черпать у та-
ких мыслителей как анархист-примитивист Деррик Йенсен (Derrick Jensen), который каждое 
утро задает себе вопрос о том, что ему делать: писать или взрывать плотины9. 

Стран, где зеленую идеологию свободно принимают в качестве государственной основы, бу-
дет немного. Одно из исключений составляет Боливия, которая недавно поставила естествен-
ные права наравне с правами человека. Сходные веяния чувствуются в Эквадоре, Венесуэле, 
Коста-Рике и на Кубе, то есть, в латиноамериканской цивилизации.

Неофашизм

На волне экономической рецессии и усиливающемся влиянии ислама в Европе происходит 
восстановление крайне правых сил. Но сегодняшняя поросль неофашистов отличается от ко-
ричневорубашечников и милитаристов 1930-х годов10. Реально приходящие к власти крайние 
правые политики могут являться этническими шовинистами, но они не приветствуют воен-
ный экспансионизм и возрождение рабовладельческих империй, о которых грезили в военные 
годы Германия, Италия и Япония. Вместо этого они решительно выступают за возрождение 
и установление «прав» «коренного» населения (белых), за закрытие границ для бедных стран 
и за депортацию максимально возможной доли «неинтегрировавшихся» иммигрантов.

Глобальное потепление будет порождать бедные страны и климатических беженцев, ини-
циируя возмущение в Третьем мире и среди иммигрантских общин в развитых странах. Об-
щее последствие будет состоять в дальнейшем усилении скрытых пока неофашистских на-
строений в Европе и США.

Однако результаты в разных странах будут разными. Благодаря устойчивости двухпар-
тийной системы и либеральной демократии, США вряд ли дойдут до крайне правой дикта-
туры. У Европы перспективы более мрачные. Живущие там в гетто мусульманские общины 
из Европы не исчезнут. А в условиях увеличения долговой нагрузки и дефицита нефти, когда 
европейская экономика начнет давать сбои, эти общины станут хорошей мишенью для дема-
гогов, вещающих о паразитизме государствах общего благоденствия. Европейцы будут закры-
вать свои границы и подвергать национальные меньшинства репрессиям под весьма удобным 
прикрытием антитеррористических законов. Массовый характер обретут депортации, о чем 
свидетельствует недавнее изгнание цыган из Франции11. 

Пиратство

Пиратство — это вариант современного анархизма, оказывающего протест корпоративным 
странам в борьбе за свободу информации. Это движение, выступающее за открытые источни-
ки, за добровольную и совместную работу по созданию бесплатных программ, а также проект 
Wikileaks, руководящие принципы которого заключаются в том, что результативность авто-
ритарных заговоров обусловливается их секретностью, и они рассыпаются, как только дела-
ются предметом пристального внимания масс12.

9 Derrick J., Keith, L., Wilbert, M. (2021). Bright Green Lies: How the Environmental Movement Lost 
Its Way and What We Can Do About It. Monkfish.

10 Раттур М.В. Проблемы консолидации общества в предвоенный период: историческая компара-
тивистика // Войны в истории. Генезис, предпосылки, причины международных военных конфликтов 
в истории. Исторические документы и актуальные проблемы археографии, источниковедения, россий-
ской и всеобщей истории нового и новейшего времени: Сборник материалов Одиннадцатой междуна-
родной конференции молодых ученых и специалистов «Clio-2021», Москва, 08–09 апреля 2021 года. — 
М.: Изд-во «Политическая энциклопедия», 2021. — С. 169–172.

11 Шнирельман  В.А. Арийский миф в современном мире — М.: Новое литературное обозрение, 
2015. — (Библиотека журнала «Неприкосновенный запас»).

12 Иванова Е.П. Борьба с пиратством в сети Интернет/ Е.П. Иванова, А.Г. Серго // Право в совре-
менном мире. — 2021.
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Трудно себе представить, что пиратская партия может превратиться в твердую политиче-
скую силу, учитывая ее бессистемный характер. Тем не менее, идеология пиратов, как в тео-
рии, так и на практике, будет способствовать ослаблению авторитаризма (будь то облегчение 
нынешнего климата «антитеррора» или полномасштабные установки «зеленого» коммуниз-
ма и неофашизма новой формы).

В более общем значении такая контркультура также выступает за кратчайший курс к хо-
рошей жизни. Ее представителям нравятся подобные идеи как международный арбитраж, 
жизнь за счет «музы» интернета, а не традиционной занятости и национальной преданности13. 
Их интересуют такие вещи как виртуальная реальность, продление жизни, улучшающие ин-
теллектуальную деятельность галлюциногены и технологическая сингулярность. Такая иде-
ология будет характерна для африканской цивилизации лишь после повсеместной информа-
тизации континента.

Либерализм

Так называют идеологию сторонников свободного предпринимательства и парламент-
ской демократии. Теоретическое кредо либерализма было сформулировано в XVII–XVIII вв. 
английскими мыслителями Д. Локком, Т. Гоббсом, А. Смитом, Д. Миллем и др. «Классиче-
ский» либерализм основывался на учении о естественных правах человека на жизнь, свободу 
и собственность. Либеральная программа базировалась на трех китах — мир, деловое государ-
ство, реформы.

В начале XX в. традиционный либерализм подвергается серьезной модификации в соот-
ветствии с духом времени: обосновывается необходимость вмешательства государства в эко-
номическую жизнь для создания благоприятных условий свободному предпринимательству 
и конкуренции. Иначе говоря, государству вменяются социальные функции. Либерализм ста-
новится неолиберализмом. Общая идея большинства неолиберальных теорий — обоснование 
делового партнерства и сотрудничества между рабочими и предпринимателями. Сохраняется 
принцип «классического» либерализма — высшая ценность — индивид, обладающий част-
ной собственностью и свободой предпринимательства. Будучи одной из самых влиятельных 
политических идеологий, либерализм вместе с тем постоянно модернизирует себя, беря на во-
оружение некоторые идеи других идейно-политических теорий, в особенности консерватизма 
и социал-демократии. Эта же идеология является универсальной для любой цивилизации.

Консерватизм

Идеология консерватизма сложилась в конце XVII — первой половине XIX вв. как реак-
ция на Великую французскую революцию 1789 г. и последовавшие за ней бурные перемены 
и потрясения европейской и всей мировой истории. Основоположниками консерватизма на-
зывают таких мыслителей, как Э. Берк, Жозеф де Местр, Ф.Р. Шатобриан и др.

Консерватизм базируется на следующих основных принципах: неизменности человече-
ской природы и сущности; незыблемости института частной собственности; религиозности 
как основы нравственности и порядка.

Опора на традиции, решительное неприятие теории и практики коренной, революционной 
ломки существующих общественных порядков — главное в идеологии консерватизма.

В 70-е годы прошлого столетия консерватизм обретает второе дыхание, получив теорети-
ческое обоснование в работах Ф. Хайека, М. Фридмана. Неоконсерватизм выступает против 
усиления вмешательства государства в экономику, предлагая обществу проект его реформи-
рования путем стимулирования частнопредпринимательской инициативы. Эта идеология ха-
рактерна для японской цивилизации и отчасти исламской.

13 Смирнов Д.М. О современных проблемах авторского права в Российской Федерации / Д.М. Смир-
нов // Вестник Челябинской государственной академии культуры и искусств. — 2015. — № 1 (41). — 
С. 38–45.
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Социалистическая и коммунистическая идеологии

Идейный предшественник социалистических и коммунистических идеологий — западно-
европейский утопический социализм XVI–XIX вв. в лице Т. Мора, Т. Кампанеллы, Г. Бабефа, 
Сен-Симона, Фурье, Оуэна и др. В 40-е годы К. Маркс и Ф. Энгельс превращают социалисти-
ческую идею в общественную теорию, опиравшуюся на философию, политическую экономию 
и научный коммунизм.

Основные принципы научного коммунизма как политической идеологии марксизма: исто-
рическая миссия рабочего класса, пролетарская революция, диктатура пролетариата как ус-
ловие и главное средство построения социалистического общества.

В 60–90-е годы XIX в. марксистская концепция социализма и коммунизма господствовала 
в европейском рабочем движении. Эпоха революционных потрясений в Европе закончилась. 
Ставка на пролетарские революции не оправдала себя. Уровень жизни рабочего класса в ре-
зультате забастовочной борьбы повысился. Все это предопределило раскол рабочего движе-
ния, которое развивалось под знаменем марксизма, на два направления.

1. Социал-демократическое течение, для которого характерна абсолютизация реформист-
ских, легальных, парламентских средств борьбы за социализм и неприятие революци-
онного прорыва к новому обществу с использованием насильственных средств.

2. Революционно-коммунистическое течение рабочего движения с его ориентацией на ре-
волюционно-насильственные средства построения социализма и признание реформ 
лишь в качестве дополнительного и второстепенного аспекта революционных преобра-
зований общества. 

3. Социал-демократическое течение, вопреки обещаниям его политических партий, сто-
явших десятилетия у власти в ряде капиталистических стран, не сумело превратить 
капитализм в социализм ни в одной стране мира. Однако социал-демократия внесла 
большой вклад в процесс гуманизации современного капиталистического общества, 
в процесс улучшения жизненного уровня трудящихся, в создание системы защиты 
прав и свобод человека. И сегодня социал-демократия — одна из наиболее влиятельных 
и авторитетных политических идеологий.

Современные альтернативные идеологические течения отражают новую проблематику 
(противоречия) современного индустриального общества, ставшего уже постиндустриальным 
(постмодерным, постматериальным, информационным, цифровым и др.). Философской осно-
вой альтернативных идеологий является постмодернизм (Ж. Делез, Ж. Деррида, Ж.-Ф. Ли-
отар, Р. Рорти), который отрицает все метатеории, провозглашает радикальный плюрализм 
(множественность), обостряет сознание справедливости и будит чувствительность в отноше-
нии несправедливости. Цивилизация, которой будет близка данная идеология, будет инду-
истская, так как кастовая иерархия, увеличение расслоения населения на бедных и богатых, 
а также ускоренная индустриализация дают о себе знать. 

Коммунитаризм

Это одно из самых новых идеологических течений, возникших на Западе в конце XX в. 
(М. Сандел, М. Уолцер, А. Макинтайр).

Как известно, Великая французская революция выдвинула лозунги: «свобода», «равен-
ство», «братство». Все главные идеологии в той или иной степени испытали сильнейшее влия-
ние данных идеалов14. Однако во всех идеологиях идеал братства определялся лишь косвенно 
(например, как свободного и равного гражданства — в либерализме, национально-культур-
ной идентичности в консерватизме, солидарности трудящихся и эксплуатируемых классов — 
в марксизме), либо вообще не являлся предметом специального исследования15.

14 Уолцер М. О терпимости / пер. с англ. И. Мюрнберг. — М.: Идея-Пресс; Дом интеллектуальной 
книги, 2000. — 160 с.

15 Уолцер М. Компания критиков: Социальная критика и политические пристрастия XX века. — 
М.: Идея-Пресс; Дом интеллектуальной книги, 1999. — 360 с.
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Суть коммунитаризма — обсуждение и разработка различных аспектов братства как со-
стояние общества и общественного идеала. На пути воплощения данного идеала коммунита-
ристы ставят и решают ряд взаимосвязанных проблем:

 — тотальная критика современного общества в его капиталистической и социалистиче-
ской форме, включая все его институты, ценности и отношения (государство, партия, 
демократия, справедливость, демократическая личность и др.) Все они используются 
для манипуляции и уводят людей от человеческих добродетелей, составляющих основу 
счастливой жизни;

 — отбрасывание главных политических идеологий современности, поскольку они поро-
дили множество непредвиденных последствий на практике. Вообще, вся современная 
общественная наука (экономика, социология, политология и др.) должна быть заново 
переписана под углом зрения ошибок и фальсификаций, а не успехов.

 — обоснование значимости идеала братства.
Эта идеология будет больше характерна для африканской цивилизации, которая прошла 

через колониальный империализм и социалистический утопизм, из-за чего будет использо-
ваться идеология, критикующая обе эти системы.

В итоге напрашивается вывод, что в нынешнем мире цивилизации пытаются найти идео-
логию, которая больше всего подходит к их национальным базисам. 
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Аннотация. Этнополитические конфликты в настоящее время являются одной из причин привлечения внимания к полити-
ческой науке, поскольку они оказывают большое влияние на безопасность и стабильность регионов. Исторически на 
Кавказе территориальные споры были частым явлением, так как регион является точкой соприкосновения нескольких 
исконных культур. Однако, будучи обширным и богатым регионом, он не должен впадать в географический редукцио-
низм; особенности каждого субрегиона должны приниматься во внимание для всестороннего понимания конфликтов.

Ключевые слова: Кавказ, конфликты, этнополитические конфликты, регион, политика.
Abstract. Ethnopolitical conflicts are currently one of the reasons for attracting attention in political science, as they have a great 

impact on the security and stability of the regions. Historically, the Caucasus has been dominated by-we have settled on this 
type of conflict because the region is the point of contact of several ancestral cultures -thus, territorial disputes have been a 
frequent occurrence. However, being a vast and rich region, it should not fall into geographical reductionism, so the specifics-the 
connections of each subregion should be taken into account-the need for a comprehensive understanding of conflicts.

Key words: Caucasus, conflicts, ethnopolitical conflicts, region, politics.

В наши дни обострение культурных конфликтов требует проведения интеграционной поли-
тики, исключающей ассимиляционные и изоляционистские стратегии, снижающей уровень 
этнического и религиозного насилия и обеспечивающей высокий уровень гражданской соли-
дарности. Драматические события последних лет показали, что разрушительные культурные 
конфликты выходят за рамки внутренних и региональных. По этой причине в последние годы 
наблюдается рост интереса отечественных и зарубежных ученых к изучению политических 
элит и пониманию природы информационных и социокультурных угроз на глобальном и ре-
гиональном уровнях [11].

Среди различных регионов мира, которые могут представлять эти проблемы, выделяется 
Кавказ, поскольку он является ключевой зоной в соответствии с нынешней структурой евра-
зийского геополитического пространства, характерной для Кавказа и Центральной Евразии 
в целом. Однако, поскольку Кавказ является обширным регионом, не все проблемы проявля-
ются одинаково и с одинаковой интенсивностью во всех его частях. 

Противоречия и конфликты региона коренятся в этническом эгоизме местных политиков, 
которые, захватив политические, идеологические и информационные ресурсы, действовали 
(под давлением обстоятельств) с размахом, оставаясь при этом корыстолюбивыми личностя-
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ми. Например, на протяжении 2000-х годов российским войскам удавалось оккупировать 
большую часть Чечни, а борцы за независимость перешли к партизанской тактике. В марте 
2003 года в Чечне был проведен конституционный референдум, и новая конституция гаран-
тировала, что территория останется в составе Российской Федерации. Проект новой консти-
туции представил Ахмад Кадыров, вставший на сторону русских несмотря на то, что ранее 
воевал с ними. Он стал президентом Чеченской Республики, входящей в состав Российской 
Федерации [9].

Однако его правление было недолгим — 9 мая 2004 года во время празднования Дня По-
беды, он был убит в результате тщательно спланированного нападения на стадионе в Грозном. 
Президент Путин согласился передать президентство Рамзану Кадырову, который быстро 
приобрел влияние и руководит Чечней с 2007 года.

Итоги чеченской войны и пакт с Кадыровыми неоднозначны для Москвы: с одной сторо-
ны, Россия обеспечила стабильность на Северном Кавказе и способность осуществлять относи-
тельный контроль над этим чувствительным регионом. С другой стороны, правление Рамзана 
Кадырова привело к своего рода автаркии республики. Со своим особым правовым порядком 
и системой управления Чечня превратилась в остров в составе России, связанный с федератив-
ным государством только посредством субсидий. [2]

Как военный командир Рамзан Кадыров несколько раз доказывал свою незаменимость 
в военных действиях президента В.В. Путина, в том числе в конфликтах за пределами Чеч-
ни. Например, его батальон «Восток» сыграл решающую роль в войне 2008 года с Грузией, 
а также в Крыму, на Донбассе и СВО в Украине. Глава Чеченской Республики Рамзан Кады-
ров продемонстрировал непоколебимую лояльность российскому лидеру, готовый сражаться, 
где угодно и когда угодно, если этого потребует Кремль.

Также отметим следующее событие — Южная Осетия, которая является спорной терри-
торией, провозгласившей независимость в 1990 году, но признана как часть Грузии большей 
частью мира, за исключением пяти стран. Несмотря на прекращение огня и ряд мирных ини-
циатив, конфликт остается неразрешенным, а ее независимость не признана большинством 
других государств. Сам конфликт имел две активные фазы — войну между грузинскими 
и югоосетинскими силами и российско-грузинскую войну 2008 года [5].

Прекращение огня при посредничестве России положило конец войне, установив трех-
сторонние миротворческие силы. Это прекращение огня поддерживало относительный мир 
до 2004 года, когда новый президент Грузии Михаил Саакашвили сделал возвращение Юж-
ной Осетии в состав Грузии одной из своих целей. В 2006 году жители Южной Осетии отвергли 
эту идею на референдуме.

За это время Россия все больше отчуждала Грузию, укрепляя свои связи с Южной Осе-
тией, включая предоставление российского гражданства жителям Южной Осетии. И Грузия, 
и Россия обвиняли друг друга в наращивании военной мощи. В августе 2008 года между гру-
зинскими войсками и югоосетинскими силами снова вспыхнули боевые действия, длившиеся 
пять дней. Россия установила контроль и вытеснила грузин из Южной Осетии и приблизилась 
к столице Тбилиси. Впоследствии Россия и ряд государств официально признали Южную Осе-
тию независимым государством [8].

Официальные переговоры по конфликту называются Женевскими международными дис-
куссиями. Сначала переговоры проходили при посредничестве ООН, но с 2008 года сопредсе-
дательствуют Европейский союз, Организация Объединенных Наций и ОБСЕ, и в них участву-
ют грузинские, российские, абхазские, югоосетинские и американские участники. Прогресс 
в направлении мирного урегулирования был очень медленным.

Однако война 2008 года между Грузией и Россией в Южной Осетии оказала глубокое вли-
яние на неурегулированный грузино-абхазский конфликт. После войны 2008 года Россия 
и небольшое количество других государств официально признали Абхазию и Южную Осетию 
независимыми странами. Коллективные миротворческие силы СНГ были расформированы 
в октябре 2008 года, в то время как МООННГ продолжала свою деятельность по патрулирова-
нию и поддержанию связей.

В то время как многие в Грузии стали рассматривать конфликт как российскую военную 
оккупацию грузинской территории, абхазы оспаривают это, рассматривая усиление военной, 
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экономической и инфраструктурной поддержки со стороны России как необходимый компо-
нент своей безопасности. Связи между Абхазией и Россией были укреплены благодаря дого-
вору о стратегическом партнерстве, подписанному в ноябре 2014 года, и Абхазия значительно 
улучшила материальное положение благодаря России, которая размещает там около 4 000 во-
еннослужащих и покрывает более половины государственного бюджета Абхазии. В то же вре-
мя, часть абхазской элиты настаивает на вопросах суверенитета, и в абхазско-российских от-
ношениях существует некоторая напряженность [6].

Несколько внутриполитических событий в Армении и Азербайджане оказали свое влия-
ние на последующий период, который часто называют «ни войны, ни мира». С перерывами 
механизм, известный как Минская группа, действовал более 25 лет под эгидой Организации 
по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ). Одной из отличительных черт траектории 
ОБСЕ после окончания холодной войны стало развитие новых институтов, обеспечивающих 
необходимые возможности для управления конфликтами и посредничества, успех которых 
был неоднозначным.

Хотя Минская группа имеет более широкий членский состав, США, Франция и Россия 
взяли на себя роль сопредседателей, выступая посредниками в переговорах между Ереваном 
и Баку, порой при прямом или косвенном участии фактического руководства Нагорного Ка-
рабаха [11].

Два принципа международного права чаще всего противопоставлялись друг другу в дис-
куссиях о мире в Нагорном Карабахе: территориальная целостность и национальное самоо-
пределение. С точки зрения территориальной целостности, не было никаких сомнений в том, 
что Нагорный Карабах был частью Советского Азербайджана и, следовательно, обязательно 
продолжит оставаться частью независимого Азербайджана.

Тем временем армянское население Нагорного Карабаха использовало национальное само-
определение в качестве отправной точки, используя различные пути, начиная от проведения 
референдумов, ссылаясь на международное право и, в конечном счете, борясь за достижение 
самоуправления. Однако референдум не мог проходить должным образом, поскольку с тер-
ритории региона были выдворено все мусульманское население. Несмотря на не всегда глад-
кие отношения, руководство Республики Армения поддерживало армян Нагорного Карабаха. 
В дальнейшем на территории Азербайджана появилась Нагорно-Карабахская Республика, 
которая во многом фактически стала продолжением Армении.

Вопрос о статусе продолжал преследовать переговоры. По крайней мере, в семи случаях 
стороны были близки к полному или частичному соглашению, обычно включающему какое-
либо компромиссное соглашение о статусе Нагорного Карабаха [4]. Однако окончательного со-
глашения так и не было, никаких компромиссов в направлении прочного мира, приемлемого 
для лидеров и населения Азербайджана, Армении и Нагорного Карабаха [7].

Тем временем Нагорно-Карабахская Республика укрепила свое присутствие на терри-
ториях бывшего НКАО и прилегающих районах, которые она контролировала. Самая се-
рьезная эскалация происходила в течение четырех дней в апреле 2016 года. Еще одно стол-
кновение произошло в июле 2020 года на международно-признанных границах Армении 
и Азербайджана [9]. В конечном итоге это послужило предвестником Второй карабахской 
вой ны.

Вторая карабахская война — относительно короткий и ограниченный конфликт между 
Арменией и Азербайджаном, длившийся с 27 сентября до ночи с 9 на 10 ноября 2020 года. 
Его также называют 44-х дневной войной, Отечественной войной (в Азербайджане) и Второй 
Арцахской войной (в Армении). До того времени это была крупнейшая вспышка боевых дей-
ствий в регионе, в результате которой погибло около 7000 солдат с обеих сторон и десятки ты-
сяч были ранены и перемещены. Сообщения о военных преступлениях и других нарушениях 
прав человека сопровождали семь недель боевых действий и последовали за ними, которые 
активно документировались в социальных сетях [7].

Международные наблюдатели назвали войну случаем, когда беспилотные летательные 
аппараты и разбрасываемые боеприпасы сыграли огромную роль в исходе конфликта [8]. 
И армянская, и азербайджанская стороны использовали беспилотные летательные аппараты 
(БАС) на протяжении всей войны. Арсенал Нагорного Карабаха в основном состоял из разве-
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дывательных беспилотных летательных аппаратов отечественного производства, в то время 
как Азербайджан выставил широкий спектр систем. Турецкий вооруженный беспилотник 
Bayraktar TB2 и боеприпас Harop израильского производства оказались наиболее эффектив-
ными против армянских целей [4]. Это оружие предоставило азербайджанским силам значи-
тельные преимущества в разведке, наблюдении и рекогносцировке (ISR), а также в возмож-
ностях нанесения ударов на большие расстояния. Азербайджан быстро добился превосходства 
в воздухе, используя устаревшие средства ПВО советских времен и плохую тактику ведения 
боя, применяемую Нагорным Карабахом, такую как недостаточная маскировка и концентра-
ция сил, превратив сражение в разгром [3].

Несмотря на неоднозначные, хотя в целом хорошие рабочие отношения в то время, Турция 
и Россия оказались по разные стороны конфликта. В то время как Турция оказывала прямую 
военную поддержку Азербайджану, Армения официально была союзницей Москвы через Ор-
ганизацию Договора о коллективной безопасности (ОДКБ), в которой доминирует Россия. Од-
нако де-юре Нагорный Карабах расположен на территории Азербайджана и, следовательно, 
не подпадает под мандат ОДКБ. Эта деталь долгое время служила чувствительным моментом 
в тесных отношениях в области безопасности между Арменией и Россией.

Вашингтон, Париж и Москва неоднократно вели переговоры о прекращении огня во вре-
мя войны. В конце концов, посредничество Кремля оказалось эффективным, в значительной 
степени в пользу Азербайджана и закрепив завоевания Баку. Кроме того, почти 2 000 россий-
ских миротворцев были размещены в районах, все еще находящихся под контролем НКР, 
что составило около двух третей бывшей НКАО. Остальная территория либо уже находится 
под контролем азербайджанских сил, либо будет оставлена в течение нескольких недель после 
прекращения огня [7].

Таким образом, Азербайджан отменил четвертьвековой контроль Армении над обширны-
ми территориями в Нагорно-Карабахском регионе и вокруг него. После этого единственная 
автомагистраль, контролируемая российскими войсками, станет единственным связующим 
звеном между Арменией и Нагорным Карабахом.

Ряд событий омрачили заключение прочного мира между Ереваном и Баку с 2020 года. 
Время от времени продолжаются столкновения. Начиная с мая 2021 года, между сторонами 
вспыхивали военные конфликты, в рамках которых азербайджанская армия 50 квадратных 
миль территории Армении. Провинция Сюник на юге армянского государства была особенно 
уязвима, как и другие приграничные районы на востоке [7]. Правительство Азербайджана 
утверждает, что граница с Арменией не демаркирована и, следовательно, о каких-либо втор-
жениях не может быть и речи. Более того, утверждается, что армянские силы сами регулярно 
проводили рейды или добычу полезных ископаемых в Азербайджане. 

Последнее столкновение сторон произошло 19 сентября 2023 года после заявлений азер-
байджанской стороны о жертвах в результате подрыва на минах, установленных армянами, 
которые назвали нападение «антитеррористической» мерой [5]. Без ответа со стороны россий-
ских миротворцев оставшиеся власти Нагорно-Карабахской Республики сдались в течение 
24 часов. 

В последующие дни почти все население покинуло территорию — машины, выстроившие-
ся в очередь на ныне открытом шоссе, заполняли эфир целыми днями [3].

В конечном итоге правительство Армении задокументировало въезд более ста тысяч чело-
век, охарактеризовав этот процесс как этническую чистку. Правительство Азербайджана ут-
верждает, что они уехали по собственному желанию и могут продолжать жить в своих домах 
до тех пор, пока они принимают гражданство Азербайджана. Тем временем бывшие лидеры 
Нагорного Карабаха арестованы и ожидают суда в Баку [8].

Ереван и Баку продолжали сохранять приверженность мирному соглашению. В этом от-
ношении развивались два параллельных направления дипломатии, одно при посредничестве 
России, а другое при посредничестве Запада — как США, так и ЕС [3]. Официальные лица 
министерств иностранных дел и высшее руководство обеих стран неоднократно встречались 
под эгидой Москвы, Брюсселя и Вашингтона в период с 2021 по 2023 год. Хотя западные и рос-
сийские партнеры якобы преследуют одну и ту же цель, у них разные интересы, и они не коор-
динируют свои действия [10].
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При оценке истории Нагорного Карабаха, его развития за последние несколько десятиле-
тий и событий нескольких последних лет выделяются несколько компонентов. 

В первую очередь — работа в рамках ООН, ОБСЕ и Минской группы. Согласно четырем 
резолюциям ООН, Карабах является неотъемлемой частью Азербайджанской Республики, 
однако на протяжении более чем 30 лет территория находилась под оккупацией местных 
и вновь прибывших армян. В период с 2020 по 2023 год многие жители армянской нацио-
нальности покинули регион, поскольку часть из них не имела исторической связи с регионом. 
Еще в 1990-х годах они приезжали из различных стран Ближнего Востока. При этом в конце 
XX века не поднимался вопрос об изгнании азербайджанцев с этих земель, что стало роковой 
ошибкой для крупнейших мировых организаций. Также насущной проблемой стала гумани-
тарная помощь, поскольку в период с 2023 года более 100 000 армян покинули Нагорный Ка-
рабах за неделю после последнего штурма 19 сентября 2023 года, включая семьи с детьми, 
людей с ограниченными возможностями и другие уязвимые группы населения [6; 7]. Жилье, 
питание, здравоохранение, школьное образование и все сопутствующие им проблемы взяло 
на себя правительство Армении, а также армянская диаспора по всему миру. Международное 
сообщество также вмешалось, взяв на себя обязательства ООН, ЕС и других. 

Перспективы большого числа беженцев в стране с трехмиллионным населением в насто-
ящее время неопределенны. Как и в эпизоде 1990-х годов, когда произошел поток армян, 
перемещенных из частей Нагорного Карабаха и остальной части Азербайджана, некоторые 
из 100 000 человек могут в конечном итоге уехать за границу, либо присоединиться к семье, 
либо получить убежище от иностранных правительств.

Данных об армянах, оставшихся в Нагорном Карабахе, очень мало. Представительство ООН 
в Азербайджане и Международный комитет Красного Креста провели визиты и мониторинг 
территории, которая, как сообщается, в основном безлюдна [10]. Правительство Азербайджа-
на приступило к реализации инициативы по реинтеграции, запустив веб-сайт на четырех язы-
ках для регистрации тех армян, которые желают принять азербайджанское гражданство [7].

Кроме того, определенные проблемы были связаны с разминированием освобожденных 
территорий: этим процессом занимались как азербайджанские, так и российские специали-
сты. По словам главы Национального агентства по разминированию территорий Азербайд-
жана Газанфара Ахмедова, этот процесс займет более десяти лет из-за сложности земельных 
участков и отсутствия действующих минных карт1.

Как уже упоминалось, выходя за рамки дипломатической или риторической поддержки 
в предыдущие десятилетия, Турция предоставила Азербайджану прямую военную помощь 
в войне 2020 года, включая такие ценные ресурсы, как беспилотники Bayraktar, текущие 
и давние военные консультации и обучение, что, весьма вероятно, способствовало его побе-
де [8].

С момента окончания этого конфликта у Ирана и Азербайджана были напряженные от-
ношения, подчеркнутые с обеих сторон военными действиями вблизи их общей границы, об-
винениями во вмешательстве во внутренние дела и опасениями по поводу сговора с внешними 
противниками друг друга.

Поэтому Иран уделяет приоритетное внимание тесным связям с Арменией, чтобы уравно-
весить их с Азербайджаном. Тегеран воспринимает амбиции Баку по созданию транспортно-
го коридора через Сюник / Зангезур как проверку собственного геоэкономического влияния 
в регионе. Иран рассматривает Армению как ворота в Россию и на другие рынки Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС). Иран и ЕАЭС имеют соглашение о свободной торговле, 
которое вступило в силу в 2019 году.

Со своей стороны, Израиль нашел прибыльный рынок вооружений в Азербайджане. Его 
оружие и снаряжение составляли почти 70 процентов военного импорта Азербайджана за пять 
лет, предшествовавших войне 2020 года.[8] Стремление Ирана наладить более прочные связи 
с Арменией может коррелировать со склонностью Израиля к Азербайджану за последние не-
сколько лет. В настоящее время слишком рано говорить о том, как война с ХАМАС повлияет 
на уровень участия Израиля на Южном Кавказе.

1 https://ria.ru/20201120/karabakh-1585503258.html.



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

176

Итак, самые последние события в конфликте вокруг Нагорного Карабаха имеют важные 
последствия для будущей динамики региональной и глобальной безопасности. Размещение 
российских миротворцев могло бы стать дальнейшим шагом к обеспечению устойчивого рос-
сийского влияния на Кавказе. Помимо России, Турция, Иран и Израиль являются другими 
основными региональными участниками, вовлеченными в конфликт. Турцию и Азербайд-
жан связывают прочные связи, основанные, среди прочего, на общей тюркской идентично-
сти. На Кавказе Россия долгое время отстаивала привилегированные интересы, очевидно, что 
Азербайджан в настоящее время действует самостоятельно, применяя силу и при более силь-
ной поддержке региональной державы Турции. Напористость Баку свидетельствует о возрос-
шей уверенности в себе, в том числе из-за его вновь обретенной роли крупного альтернативно-
го поставщика углеводородов в Европу, которая сама теперь лишена российских нефти и газа. 
Однако, возможно, еще слишком рано говорить о том, переоценивает ли Россия свои суще-
ствующие союзы и партнерства. 
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Аннотация. Политические конфликты в международных отношениях — это явления, которые существуют с момента воз-
никновения государств и разделения мирового сообщества на национальные формирования. Они могут возникать из-
за расхождений в геополитических интересах, различных мнений по вопросам экономики, культуры, религии, террито-
риальных споров и так далее.

  Изучение современных политических конфликтов в международных отношениях имеет огромное значение не только 
для переговоров и разрешения конфликтов, но и для предотвращения их возникновения в будущем. При этом необ-
ходимо учитывать, что каждый политический конфликт имеет свои особенности, а их исследования могут требовать 
индивидуального подхода. 

  В таком контексте важнейшим фактором для России является учет особенностей этих конфликтов при формирова-
нии внешней политики, ведь она должна быть гибкой и адаптируемой, чтобы успешно решать конфликты и защищать 
национальные интересы.

Ключевые слова: Российская Федерация, международные политические конфликты, международные отношения, внешняя 
политика.

Abstract. Political conflicts in international relations are phenomena that have existed since the emergence of states and the division 
of the world community into national formations. They may arise due to differences in geopolitical interests, different opinions 
on economic, cultural, religious issues, territorial disputes, and so on.

  The study of modern political conflicts in international relations is of great importance not only for negotiations and conflict 
resolution, but also for preventing their occurrence in the future. At the same time, it should be borne in mind that each political 
conflict has its own characteristics, and their research may require an individual approach.

  In this context, the most important factor for Russia is to take into account the specifics of these conflicts when forming its 
foreign policy, because it must be flexible and adaptable in order to successfully resolve conflicts and protect national interests.

Key words: Russian Federation, international political conflicts, international relations, foreign policy.
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Международные политические конфликты в XXI веке являются неотъемлемой частью со-
временной глобализированной действительности. С нарастающими глобальными вызовами 
и растущими амбициями различных государств, всё большее внимание уделяется анализу 
особенностей и учету потенциальных последствий таких конфликтов.

Международный конфликт как политическое отношение воспроизводит не только объ-
ективные противоречия, но и вторичные, по своему характеру субъективные, противоречия, 
обусловленные спецификой их восприятия политическим руководством и процедурой приня-
тия политических решений в данной стране.

Политические конфликты в международных отношениях независимо от любых спец-
ифических признаков, которые присущи каждому из них, объективно порождаются как 
особые конкретно-исторические политические отношения между странами или группами 
стран в пределах определенного временного промежутка. Они воспроизводят непосредствен-
но или в опосредованной форме, в том или ином виде отражая расстановку и соотношение 
сил на международной арене, состояние и развитие системы международных отношений и ее 
структуры на различных уровнях, а также другие, более или менее связанные с этим глобаль-
ные, региональные или двусторонние противоречия современного мира, сложные, постоянно 
развивающиеся условия в различных частях земного шара, множество конкретных ситуаций 
на различных уровнях международных отношений1.

Объектами политических конфликтов в международных отношениях могут быть различ-
ные территории, ресурсы, национальные интересы, идеологии, религиозные убеждения, гра-
ницы государств и др.

Субъектами политического конфликта в международных отношениях выступают отдель-
ные государства, а также партии и организации, борющиеся за предотвращение и разрешение 
различных видов конфликтов, связанных с властными функциями. Одной из основных ха-
рактеристик субъектов конфликта до последнего времени является сила. Под ней понимается 
способность одного субъекта конфликта заставить или убедить другого субъекта конфликта 
сделать то, что в другой ситуации он делать не стал бы. Иными словами, сила субъекта кон-
фликта означает способность к принуждению.

В международных отношениях равновесие сил, достаточное для того, чтобы представлять 
одну нацию или препятствовать тому, чтобы одна нация навязывала свою волю или вмешива-
лась в интересы другой. Баланс сил, теория и политика международных отношений, которая 
утверждает, что наиболее эффективной проверкой силы государства является сила других го-
сударств.

«Влияние в международном конфликте обычно основывается на сочетании угроз и стиму-
лов, при этом баланс часто находится на стороне силы и угрозы силой. Из чего следует, что те-
ория баланса сил утверждает, что, когда одно государство или альянс увеличивает свою мощь 
или применяет ее более агрессивно, государства, находящиеся под угрозой, в ответ увеличи-
вают свою собственную мощь, часто путем формирования уравновешивающей коалиции»2.

При большом количестве участников международных процессов не все из них являются 
субъектами, то есть не все оказывают активное влияние на этот международный процесс. На-
против, субъектами могут быть и те, кто не является непосредственными участниками кон-
фликта, но занимает высокое положение в рамках иерархической системе международных 
отношений. Это региональные державы, принадлежащие к одной и той же подсистеме между-
народных отношений, а также государства со своими собственными интересами практически 
во всех уголках мира3. Согласно формальным критериям, такими государствами являются, 
как правило, государства, на долю которых приходится не менее 10% от общей мировой мощи. 
Для дифференциации степени вовлеченности субъектов в международный конфликт (процесс) 
и влияния представляется целесообразным ввести интегральный показатель потенциала субъ-

1 Антюхина-Московченко М. Конфликт как социальное явление Основы теории международных 
отношений. — М., 2003 — С. 141.

2 Черноудова М.С. Понятие конфликта в международном праве.// Московский журнал междуна-
родного права. — М.: Международные отношения, 2005. — № 2. — С. 83.

3 Туронок С.Г. Политическая конфликтология и технологии урегулирования конфликтов (для ба-
калавров). — М.: КноРус. 2019. — С. 368.
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екта в этом конфликте, представляющий произведение общей мощи субъекта (агрегированный 
показатель военной, экономической, научно-технической и других власть) по допустимой сте-
пени вовлеченности в этот конфликт (международный процесс)4. Дело в том, что даже самые 
могущественные государства не готовы идти ва-банк, участвуя во всех конфликтных ситуаци-
ях, а рискуют лишь частью своего потенциала для разрешения ситуации выгодным для них 
способом и только в тех конфликтах, которые непосредственно затрагивают интересы их наци-
ональной безопасности. Уровень вовлеченности субъекта в конкретный конфликт зависит от 
ряда факторов и от проводимого внешнеполитического курса, который может варьироваться 
от практически изоляционистского до сбалансированного, а затем агрессивного.

В контексте современной политической сцены, международные политические конфликты 
обретают особую сложность и насыщенность. Одним из основных изменений, которые пре-
терпели такие конфликты, является их частичное перемещение из преимущественно воен-
ной области в сферу социально-экономических, информационных и культурных интересов 
государств. Современные конфликты в основном основываются на экономических, политиче-
ских, этнических или религиозных идеологиях и ведутся не только на поле боя, но и в кибер-
пространстве, средствах массовой информации и общественном мнении.

Важно отметить, что данный перенос политических конфликтов на другие платформы 
требует более гибкого и глубокого анализа в рамках международной политики. Вместе с тем, 
рост глобализации и развитие информационных технологий привели к усилению влияния об-
щественного мнения и неправительственных организаций на международные политические 
процессы. Именно поэтому в современной эпохе важность учета особенностей этих конфлик-
тов стала ключевым аспектом в оценке их исхода и последствий.

Кроме того, в ходе анализа международных политических конфликтов в XXI веке важно 
учитывать такие факторы, как развитие новых моделей государственности, включение част-
ных корпораций в политические процессы, расширение пространства безопасности и исполь-
зование гибридной военной тактики.

Международные политические конфликты в XXI веке являются неотъемлемой частью со-
временной глобализированной действительности. Они имеют различные причины и проявле-
ния, и часто становятся вызовом для международной сцены. Когда речь идет об учете этих 
конфликтов во внешней политике России, важно учитывать их особенности и современные 
тренды.

Одной из особенностей международных политических конфликтов в XXI веке является 
их углубленная взаимосвязь с развитием информационных технологий и Интернета. Воору-
женные конфликты теперь не ограничиваются только физическим противостоянием. Специ-
алисты по кибербезопасности и информационной войне активно применяются в различных 
сферах, начиная от военного дела и политики, и заканчивая бизнесом и международными от-
ношениями. Ведение информационной войны оказывает влияние на общественное мнение, 
позволяет манипулировать информацией и дезинформировать противника.

Россия, будучи одной из ведущих мировых держав, не может оставаться в стороне от этих 
процессов. Она должна активно развивать свои возможности в информационной сфере, чтобы 
защищать свои интересы и противостоять потенциальным противникам. Это включает в себя 
создание сильных систем киберзащитны, разработку мощных криптографических техноло-
гий, подготовку высококвалифицированных специалистов и активное использование соци-
альных сетей и других онлайн-платформ для достижения своих целей.

Еще одной особенностью современных конфликтов является их транснациональный ха-
рактер. Национальные границы уже не могут эффективно ограничить потоки информации 
и людей, и международные конфликты становятся все более связанными и сложными. Рос-
сия, как географически и политически обширная страна, должна использовать свою геополи-
тическую позицию для укрепления стабильности и примирения в регионе.

Опираясь на свои богатые природные ресурсы, Российская Федерация играет важную роль 
в предоставлении энергетической безопасности региона, сотрудничая с соседними странами 

4 Туронок С.Г. Политическая конфликтология и технологии урегулирования конфликтов (для ба-
калавров). — М.: КноРус. 2019. — С. 368.
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и развивая энергетические проекты, которые способствуют диверсификации и устойчивому 
развитию. Это не только укрепляет экономическую интеграцию, но и способствует доверию 
и сотрудничеству между государствами.

Кроме того, Российская Федерация может использовать свою мягкую силу, основанную 
на богатом культурном наследии и историческом опыте, чтобы способствовать примирению 
и укреплению международных отношений. Поддержка культурного обмена, активное участие 
в международных организациях и миротворческих миссиях позволяют России выступать в ка-
честве посредника и способствовать конструктивному диалогу между государствами. Безус-
ловно, мир и стабильность в регионе являются общим интересом и требуют совместных усилий 
со стороны всех стран. Россия, с учетом своих исторических, географических и политических 
особенностей, имеет уникальную возможность сыграть важную роль в достижении этих целей. 
Поэтому важно сохранить и развивать дружественные отношения с партнерами и использо-
вать все доступные инструменты для поддержания стабильности и примирения в регионе.

Кроме того, важно учитывать в этих конфликтах их глобальный характер. Многие полити-
ческие кризисы имеют международные последствия и требуют вмешательства международных 
институтов и эффективного взаимодействия между государствами. Россия, как постоянный 
член Совета Безопасности ООН и одна из ведущих мировых держав, активно участвует в меж-
дународных диалогах и способствует поиску мирных решений международных конфликтов.

Двойственность тенденций, характеризующих нынешнее состояние международных от-
ношений, обусловливается переходным этапом их развития. Согласно постепенному преодо-
лению сдерживающего влияния биполярной конфронтации все более громко начинает прояв-
лять себя культурно-цивилизационное разнообразие современного мира.

Стратегическая независимость Российской Федерации на международной арене является 
важнейшим принципом ее внешней политики. Естественно, ни одна страна в современном 
мире, включая Соединенные Штаты и Китай, не является полностью независимой от других. 
Но имеется в виду независимость в принятии решений. Россия не входит ни в какие альян-
сы, возглавляемые другими государствами, и пока не участвует в политико-экономических 
объединениях, возглавляемых на наднациональном уровне. Именно стратегическая незави-
симость России является сутью концепции «великой державы» в том виде, в каком она сейчас 
понимается применительно к Российской Федерации.

С геополитической точки зрения Российская Федерация является не столько евразийской, 
сколько евро-тихоокеанской страной. Это определение подчеркивает европейские корни Рос-
сии и в то же время является важнейшим геополитическим и геоэкономическим фактом, 
свидетельствующим о том, что она имеет широкий доступ к Тихому океану, соединяющему 
ее с Восточной Азией, Америкой и Австралией5. В отличие от евроазиатской/евразийской 
терминологии, евро-тихоокеанское определение подчеркивает культурное самоопределение 
страны и указывает на ее прямой выход в самый динамичный регион мира.

Нынешняя внешняя политика Российской Федерации направлена в первую очередь на ее 
собственную страну, и только после этого на остальной мир. Ее главная цель — помочь преоб-
разовать Россию и только затем, и на этой основе, помочь улучшить окружающий мир. Про-
блемы миропорядка и мирового управления важны для Российской Федерации в соответствии 
с ее конкретными интересами6.

Российская Федерация стремится к достижению укрепления многосторонних начал в ми-
ровых процессах, к созданию такой концепции международных отношений, которая бази-
ровалась бы на признании международным сообществом основ неразрывности безопасности 
в современном мире и показывала бы его многообразие.

Важными институтами для реализации российской внешней политики являются Мини-
стерство иностранных дел (МИД) и Совет безопасности — конституционный консультатив-
ный орган, который готовит решения Президента Российской Федерации по вопросам обеспе-
чения внутренней и внешней безопасности государства.

5 Грачиков Е.Н. Внешняя политика России в условиях глобальной неопределенности. Моногра-
фия. — М.: Русайнс, 2017. — С. 825.

6 Там же.
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Правительство России реализует меры по осуществлению внешней политики страны. Со-
вет Безопасности Российской Федерации работает над оценкой опасностей национальным ин-
тересам и безопасности России в международной сфере, реализует подготовку предложений 
Президенту Российской Федерации для решения вопросов внешней политики России в сфере 
обеспечения национальной безопасности и по управлению деятельности федеральных органов 
исполнительной власти и органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации 
в ходе осуществления решений вопросов в области обеспечения национальной безопасности, 
что демонстрирует эффективность данных решений.

Министерство иностранных дел Российской Федерации разрабатывает единую стратегию 
внешней политики Российской Федерации, предлагает подходящие предложения Президен-
ту Российской Федерации и занимается реализацией внешнеполитического курса Российской 
Федерации согласно данной концепции, а также реализует координацию внешнеполитиче-
ской деятельности федеральных органов исполнительной власти7.

Президент России, в соответствии со статьей 86 Основного закона, имеет право руководить 
внешней политикой России. Полномочия Совета Федерации (статья 106) распространяются 
на ратификацию и денонсацию международных договоров Российской Федерации; принятие 
решений по вопросу о возможности использования Вооруженных сил Российской Федерации 
за пределами территории Российской Федерации (статья 102). Правительство на основании 
статьи 114 Конституции осуществляет меры по обеспечению обороны страны, государствен-
ной безопасности, реализации внешней политики Российской Федерации8.

Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин подписал 31 марта 
2023 года распоряжение об утверждении обновленной концепции внешней политики России, 
которая была согласована и представлена Министерством иностранных дел. Новая концепция 
была обновлена, чтобы включить дополнительные меры и переопределить параметры необхо-
димых действий, особенно против постоянной конфронтации Соединенных Штатов, Запада 
и Европы, и определить важную роль Российской Федерации в формирующемся многополяр-
ном мире9.

Владимир Владимирович Путин объяснил на встрече с постоянными членами Совета Без-
опасности России 31 марта необходимость серьезной корректировки ключевых документов 
стратегического планирования, включая концепцию внешней политики, на основе карди-
нальных изменений на мировой арене. «Министерство иностранных дел, действуя в сотруд-
ничестве с администрацией президента, Управлением Совета Безопасности, правительством 
и многочисленными министерствами и ведомствами, проделало обширную, тщательную ра-
боту по обновлению и согласованию концепции с текущими геополитическими реалиями. Это 
сбалансированный документ, который послужит основой для наших практических действий 
в среднесрочной перспективе и в более отдаленном будущем»10.

Так же министр иностранных дел Сергей Лавров подчеркнул, что новая концепция учиты-
вает положения Стратегии национальной безопасности, которая была утверждена в 2021 году. 
В нем также отмечается высокая степень преемственности с предыдущей редакцией 2016 года 
с точки зрения основополагающих принципов нашей внешней политики, в первую очередь 
ее независимости и сосредоточенности на создании благоприятных внешних условий для по-
ступательного развития России, обеспечения ее безопасности и повышения благосостояния 
российских граждан11.

7 Фролов  И.Д. Внешнеполитические интересы России // Влияние миграционного кризиса в ЕС 
на построение двухстороннего сотрудничества, 2018 г. — С. 34.

8 «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с из-
менениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020).

9 Указ Президента Российской Федерации от 31.03.2023 № 229 «Об утверждении Концепции 
внешней политики Российской Федерации».

10 Выступление В. В. Путина утверждением обновленной Концепции внешней политики РФ // 
https://www.1tv.ru/news/2023-03-31/450147vladimir_putin_utverdil_obnovlennuyu_kontseptsiyu_
vneshney_politiki_rf.

11 Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации».
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Акцент делается на необходимости обеспечения верховенства права в международных 
отношениях. Провозглашается, что прогрессивное развитие международного права должно 
учитывать реалии современного мира. Перед лицом острых внешних угроз подтверждается 
готовность соблюдать принцип неделимости безопасности, но только в отношении тех госу-
дарств и их объединений, которые проявляют взаимность в этом вопросе.

Концепция предусматривает возможность принятия симметричных и асимметричных мер 
в ответ на недружественные действия против России. Вводится тезис об использовании Во-
оруженных сил для отражения или предотвращения вооруженного нападения на Россию и ее 
союзников. Таким образом, Россия недвусмысленно заявляет о защите права российского на-
рода на существование и свободное развитие.

Раскрываются положения, которые затрагивают защиту российских традиционных ду-
ховно-нравственных ценностей, выстраивание сотрудничества на основе единого духовно-
нравственного ориентира, общего для всех мировых религий. Абсолютный отказ от неоколо-
ниальных практик и любого вида гегемонизма.

Таким образом можно сделать вывод, что Российская дипломатия в отношении конфлик-
тов и ее посреднические инициативы представляют собой вызов для западных стран, многие 
из которых стали самодовольными по поводу важности активной дипломатии в поддержку 
урегулирования конфликтов. Российская модель нелиберального мира «сверху вниз» броса-
ет идеологический вызов идеям либерального разрешения конфликтов и миростроительства, 
которые должны быть решены ООН и западными государствами. Инициативы России наби-
рают обороты в тех местах, где существующие международные подходы были опробованы 
и потерпели неудачу. Российские инициативы должны побудить другие стороны стать более 
активными в поиске новых подходов к мирным переговорам и действовать более эффективно 
для прекращения гражданских войн и смертоносных конфликтов.

Взаимосвязь международных политических конфликтов и внешней политики России тре-
бует системного подхода и учета их особенностей. Российская Федерация должна развивать 
свои дипломатические, экономические и военные возможности для эффективного защиты 
своих национальных интересов и способствовать установлению мира и стабильности в мире. 
Только таким образом Россия сможет активно участвовать в решении международных полити-
ческих конфликтов и вести сбалансированную и эффективную внешнюю политику в XXI веке.
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Аннотация. Статья исследует важность кластерных структур в современной экономике, подчеркивая их роль в формировании 
эффективных производственных систем и способности реагировать на изменения во внешней среде. Автор анализирует 
примеры успешных кластеров, включая Кремниевую долину, Израиль, Ирландию и Китай, и выделяет влияние ключевых 
фигур, политических изменений и инновационных программ на их развитие. Особое внимание уделяется эволюции госу-
дарственной политики, начиная с создания благоприятных условий для высокотехнологичных секторов до стимулирова-
ния стартапов и формирования региональных кластеров. Статья также подчеркивает важность цифровой безопасности 
в кластерных структурах, особенно в условиях четвертой промышленной революции, и призывает к гибкой и инноваци-
онной регуляторной политике. В заключение, автор выделяет роль кластеров инноваций в создании экосистемы, стиму-
лировании новых технологий и повышении уровня кибербезопасности через совместные исследования и разработки.

Ключевые слова: кластерные структуры, экономика, инвестиции, инновации, информационная безопасность.
Abstract. The article explores the importance of cluster structures in the modern economy, emphasizing their role in the formation 

of efficient production systems and the ability to respond to changes in the external environment. The author analyzes examples 
of successful clusters, including Silicon Valley, Israel, Ireland and China, and highlights the influence of key figures, political 
changes and innovation programs on their development. Particular attention is paid to the evolution of government policies, 
from creating favorable conditions for high-tech sectors to stimulating start-ups and the formation of regional clusters. 
The article also highlights the importance of digital security in cluster structures, especially in the context of the fourth industrial 
revolution, and calls for flexible and innovative regulatory policies. In conclusion, the author highlights the role of innovation 
clusters in creating an ecosystem, stimulating new technologies and enhancing cybersecurity through collaborative research 
and development.
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Современный мир живет в эпоху четвертой промышленной революции, переживая силь-
ные социально-экономические и политические трансформации. Первая революция началась в 
XVII веке, были построены железные дороги и изобретён паровой двигатель [9]. Вторая связа-
на с внедрением в промышленность энергетики и появлением конвейерной сборки, третья — 
«началась в 1960-х годах. Ее обычно называют компьютерной или цифровой революцией, 
поскольку ее катализатором стало развитие полупроводников, мэйнфреймов (1960-е годы), 
персональных компьютеров (1970-е и 1980-е годы) и Интернета (1990-е годы)» [9]. 

Специалисты утверждают, что с начала 2010-х годов мир находится в эпохе четвертой про-
мышленной революции, которую отличает синтез технологий и межотраслевой взаимодей-
ствие во всех сферах общественной жизни. С 2010-х гг. мы живем в эпоху четвертой промыш-
ленной революции — «слияние этих технологий и их взаимодействие в физической, цифровой 
(виртуальной) и биологической областях делают четвертую промышленную революцию фун-
даментально отличной от предыдущих революций. В ходе этой революции новые технологии 
и широкомасштабные инновации распространяются гораздо быстрее и шире, чем в предыду-
щие, которые продолжают разворачиваться в некоторых частях мира» [10].

Несомненно, что цифровизация отразится на всех уровнях человеческой цивилизации, по-
скольку информационные изменения, происходящие в наше время, оказывают глобальное 
воздействие на общество, особенно в контексте будущего человеческого труда. Эти изменения 
включают в себя повышение самоокупаемости традиционного производства, увеличение его 
объемов на фоне сокращения масштабов и рабочих мест, появления новых потребностей и не-
обходимости переподготовки людей, а также, пожалуй, самое важное — появление абсолютно 
новых цифровых областей экономики, товаров и услуг. Мы видим, что благодаря ценностям 
западно-христианская цивилизации формируется «основа здоровой конкуренции, без кото-
рой невозможно никакого технического прогресса» [3]. На фоне цифровизации мы наблюдаем 
еще один феномен, а именно развитие кластеризации экономики, что может сформировать 
основу успешной экономической стратегии, поддерживая региональные инновации, поощряя 
развития новых цифровых технологий и усиливая экономическое развитие государства в це-
лом. В нашем докладе мы рассмотрим, как кластерное развитие инноваций способствует обе-
спечению развитий инновационных инструментов в целом и кибербезопасности в частности.

Стоит отметить, что в последнее время ряд факторов привлек внимание специалистов 
к феномену кластеров инноваций. Основная причина — это растущее признание роли ин-
новаций и, в более общем смысле, знаний как двигателя экономического роста. Так, напри-
мер, В.В. Исайченкова указывает, что кластеры становятся ключевым элементом в цифро-
вой трансформации экономики, объединяя различные секторы и создавая синергетический 
эффект. С развитием цифровой экономики в России становится ясным, что успешная транс-
формация требует решения нескольких важных задач. Во-первых, необходимо эффективное 
управление кластерами, включая создание управляющих компаний. Во-вторых, государ-
ственная поддержка через финансирование и администрирование играет ключевую роль. Тре-
тья задача — мотивация частных инвесторов, научных организаций и вузов к участию в кла-
стерах, а также развитие перспективных стартапов [5]. Все это гарантирует создание единого 
технического пространства, что снижает издержки на переоборудование и переподготовку 
кадров, формирует единый кадровый резерв и создает кластерный бренд для привлечения но-
вых клиентов [5]. Ю.В. Зарубина отмечает, что целенаправленная политика по развитию кла-
стеров крайне важна для восстановления конкурентных позиций в российской экономике и ее 
регионах, особенно в условиях международных санкций и украино-российского конфликта. 
Успешное развитие кластеров требует учета структуры бизнеса и улучшения среды для ком-
паний, поэтому они, указывает Ю.В. Зарубина, могут стать ключевым инструментом в повы-
шении конкурентоспособности и стимулировании экономического роста [4].

О.А. Синенко полагает, что развивающиеся IT-трансформации способствуют появлению 
новых типов кластеров, включая высокотехнологичные, робототехнические и цифровые зоны 
свободной торговли. Эти территории фокусируются на приоритетных направлениях, таких 
как информационные инновации, биотехнологии и роботизация, что способствует конкурен-
тоспособному фискальному регулированию в IT-секторе, при этом стоит учитывать, что нало-
говые преференции, обеспечение поддержки НИОКР и другие меры стимулируют инвестиции 
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в цифровые технологии и человеческий капитал [7]. М.Р. Бигнова рассматривает кластеры 
и цифровизацию в контексте информационной безопасности, полагая, что кластеры связаны 
напрямую с экспертным мнением и поддержкой, что позволяет включить в процесс дигитали-
зации междисциплинарные исследования [1]. 

Во время своего выступления на стратегической сессии правительства о реализации иници-
атив социально-экономического развития, премьер-министр страны М.В. Мишустин указал, 
что масштабные изменения и длительная восходящая динамика требуют серьезных преобра-
зований в цифровой сфере и широкого внедрения передовых информационных технологий. 
Они оптимизируют взаимодействие между гражданами, бизнесом и властью, улучшают эф-
фективность и снижают временные и финансовые затраты [6]. Таким образом, ученые и по-
литики начали задумываться над тем, как инновации могут создаваться и поддерживаться 
в конкретных географических областях и регионах. Для развития кластерных инноваций не-
обходимо: научная база; предпринимательство, венчурный капитал и благоприятный режим 
интеллектуальной собственности; связи с крупными фирмами и другими отраслями промыш-
ленности; институты, политика и другие инфраструктуры, которые поддерживают и продви-
гают инновационную деятельность [5].

Хотелось бы отметить, что следует выделять следующие типы кластеров.
Рабочие кластеры — это те кластеры, в которых критическая масса местных знаний, опы-

та, персонала и ресурсов создает агломерационную экономику, которую фирмы используют 
в своих интересах в конкуренции с компаниями, находящимися за пределами кластера.

Скрытые  кластеры — имеют критическую массу фирм в смежных отраслях, достаточ-
ную для того, чтобы воспользоваться преимуществами кластеризации, но не развили уровень 
взаимодействия и информационных потоков, необходимый для получения реальной выгоды 
от совместного размещения. Это может быть связано с недостатком знаний о других местных 
фирмах, о взаимодействии между фирмами и отдельными лицами, об общем видении их бу-
дущего или о необходимом уровне доверия, позволяющем фирмам находить и использовать 
общие интересы.

Потенциальные кластеры — это те, которые имеют некоторые элементы, необходимые 
для развития успешных кластеров, но где эти элементы необходимо углублять и расширять, 
чтобы извлечь выгоду из воздействия агломерации. Часто существуют серьезные пробелы 
в ресурсах, услугах или информационных потоках, которые поддерживают развитие класте-
ров. Подобно скрытым кластерам, им не хватает взаимодействия и самосознания, свойствен-
ных работающим кластерам.

Кластеры, выдающие желаемое за действительное, — это те, которые выбраны правитель-
ствами для поддержки, но которым не хватает критической массы фирм или благоприятных 
условий для органического развития». Многие из «кластеров» электроники и биотехнологий, 
включенных в государственные программы, попадают в эту категорию. Другими кластерами 
принятия желаемого за действительное являются такие, как «производство» или «высокие 
технологии», которые слишком широки, чтобы действовать осмысленно в качестве класте-
ров.

Все эти элементы на самом деле имеют решающее значение не только потому, что они 
во многом определяют эффективность местной производственной системы, но в первую оче-
редь потому, что они определяют местную способность реагирования на изменяющуюся внеш-
нюю среду, ее инновационность и производственную гибкость.

Самый известный пример кластерного развития инноваций — это, несомненно, Кремние-
вая долина, которая возникла в результате деятельности руководителя крупного университе-
та, расположенного в регионе, что сыграло важную роль в создании благоприятных условий 
для региональной агломерации, которая оказалась неоценимой в качестве основы кластера 
электронной промышленности. Этим ключевым лидером был Фредерик Терман, декан ин-
женерной школы Стэнфордского университета. В Израиле необходимость сокращения обо-
ронных исследовательских учреждений при одновременном приеме большого количества 
русских иммигрантов, многие из которых были учеными и инженерами, привела к переори-
ентации НИОКР на промышленное и коммерческое развитие. Это подготовило почву для по-
следующей реализации программы Yozma Venture Fund, который аккумулировал инвести-
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ции в новые цифровые технологии. В Ирландии целый ряд политических изменений в связи 
со вступлением Ирландии в ЕС, особенно усилия по привлечению, подготовили почву для воз-
никновения кластеров информационно-компьютерных технологий, именно там находятся 
центры компании Intel. В Китае серия институциональных и политических реформ создала 
условия, необходимые для перехода к быстрому развитию кластеров, связанных с информа-
ционной безопасностью. Можно выделить две основные фазы в эволюции государственной по-
литики в отношении этих кластеров. На начальном этапе политика была в основном связана 
с созданием новых форм прав собственности, разработкой стратегических программ развития 
кибербезопасности и других высокотехнологичных секторов. Это происходило с 1980-х го-
дов до середины 1990-х годов, когда началась вторая фаза, которая была более сосредоточена 
на стимулах для поддержки стартапов, на привлечении потенциальных предпринимателей 
обратно в Китай из-за границы и на развитии региональных кластеров вокруг научных пар-
ков. Частично в результате этой политики вход компаний в такие кластеры в каждом регионе 
увеличился более чем вдвое в период 2003–2019 годов по сравнению с периодом до 2002 года. 

В то же время все актуальнее становится вопрос цифровой безопасности, в том числе в кла-
стерных структурах. Г.С. Сологубова отмечает, что изменения в общественной жизни, вызван-
ные цифровизацией, требуют гибкой и превентивной регуляторной политики с прозрачными 
правилами. Важно также пересмотреть понятие безопасности, учитывая, что уязвимость си-
стемы обусловлена человеческим фактором [8].

Таким образом, можно утверждать, что четвертая промышленная революция, начавшаяся 
в 2010-х, характеризуется интеграцией физических, цифровых и биологических технологий, 
охватывая все аспекты жизни и принося глобальные изменения в производство, труд и обще-
ство. Отличительной чертой этой эпохи является скорость распространения новых техноло-
гий, что требует оперативной реакции, как общества, так и органов государственной власти. 
Важно понимать, что успешное преодоление вызовов этой революции зависит от гибкости, ин-
новаций и готовности к постоянному обучению в быстро меняющемся мире. В таком контек-
сте становится актуальной развитие кластеров инноваций, способствуют созданию экосисте-
мы, стимулируют появление новых технологий и повышают уровень защиты от киберугроз. 
Кластерные структуры позволяют компаниям и учреждениям сфокусироваться на общих це-
лях, проводить совместные исследования и разработки новых технологий и методов в области 
кибербезопасности.
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Аннотация. Статья посвящена анализу информационного взаимодействия Российской Федерации и Коллективного Запада 
в начале XXI века. На протяжении многовековой истории уникальное геополитическое положение между Европой и 
Азией остро ставило перед Россией вопрос о безопасности границ и суверенитете государства. Построение стабильных 
отношений между Россией и Западом всегда являлось приоритетной задачей внешней политики нашей страны. В на-
чале XXI века Коллективный Запад предпочитает переговорам и сотрудничеству путь гибридной войны, включающий 
широкий спектр инструментов, среди которых ведущую роль занимают санкции и информационное воздействие (де-
зинформация, манипулирование, слухи и мифотворчество). В статье поднимается проблема появления и функциони-
рования «фейковой журналистики», создающей новую, отличную от реально существующей «киберальность» с целью 
привлечения внимания и манипуляции общественным сознанием для достижения определенных политических целей. 
Рассматриваются основные направления противодействия Российской Федерации информационному воздействию 
Коллективного Запада. В завершении статьи указаны условия улучшений политических отношения Запада и Россий-
ской Федерации в первой половине XXI века. Главным условием является тиражирование объективной и проверенной 
информации, отсутствие «фейковой информации» и «альтернативных фактов». 
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Abstract. the article is devoted to the analysis of information interaction between the Russian Federation and the Collective West at 
the beginning of the XXI century. Throughout the centuries-old history, the unique geopolitical position between Europe and Asia 
has sharply raised the issue of border security and state sovereignty for Russia. Building stable relations between Russia and the 
West has always been a priority task of our country’s foreign policy. At the beginning of the XXI century, the Collective West prefers 
the path of hybrid warfare to negotiations and cooperation, which includes a wide range of tools, among which sanctions and 
information influence (disinformation, manipulation, rumors and myth-making) play a leading role. The article raises the problem 
of the emergence and functioning of “fake journalism”, which creates a new media reality, different from the real one, in order to 
attract attention and manipulate public consciousness in order to achieve certain political goals. The main directions of the Russian 
Federation’s counteraction to the information influence of the Collective West are considered. At the end of the article, the conditions 
for improving political relations between the West and the Russian Federation improved in the first half of the XXI century. The main 
condition is the replication of objective and verified information, the absence of «fake information» and «alternative facts».
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На протяжении своей многовековой истории Россия вынужденно формировалась, в пер-
вую очередь, как военное государство. Уникальное геополитическое положение между Евро-
пой и Азией остро ставило вопрос о безопасности границ и суверенитете государства. При этом 
было невозможно изолироваться от соседей, подобно некоторым азиатским государствам. 
С соседями необходимо было налаживать политические, экономические и культурные свя-
зи. Много веков построение стабильных отношений между Россией и Западом являлось при-
оритетной задачей внешней политики нашей страны. Преобразования Петра Великого, ори-
ентированные на Европу, и основание новой российской столицы на Балтийском побережье, 
с одной стороны, оказали значительное влияние на общественно-политическую жизнь стра-
ны, но с другой, подчеркнули «непохожесть» России и Запада. Провал восстания декабристов 
14 декабря 1825 г. и неоднозначные последствия великих реформ 1860-х гг. также показали, 
что слепая ориентация на западные страны невозможна для дальнейшего развития России. 
А Коллективный Запад, в свою очередь, всегда недооценивал уникальность и общемировую 
значимость России.

В настоящее время Россия в очередной раз в своей истории вынуждена противостоять 
агрессивной внешней политике западных стран. В начале XXI века Мир вступил в новую и го-
раздо более опасную стадию конфликта по сравнению с предшествующими событиями «хо-
лодной войны», еще больше дестабилизируя сложившийся после Второй мировой войны по-
рядок. Нынешняя ситуация принципиально отличается от той, что существовала до начала 
украинского кризиса, который стал своеобразной «точкой невозврата» в международных от-
ношениях [9, с. 9–10].

Разногласия между Западом и Россией по ключевым политическим вопросам возникали 
много раз в истории, но продолжался политический диалог. Любые политические действия, 
предпринимаемые государствами-участниками конфликта, имели конкретный предлог: фак-
тический и обоснованный. Всегда находились предпосылки для переговоров и последующих 
шагов к мирному урегулированию конфликта.

В начале XXI века Коллективный Запад предпочитает переговорам и сотрудничеству путь 
гибридной войны, включающий широкий спектр инструментов, среди которых ведущую роль 
занимают санкции и информационное воздействие. Санкции давно утратили ценность в каче-
стве инструмента дипломатии и превратились в оружие. Исторически любые противостояния 
России и Запада начинали смягчаться по причине накопления усталости от санкций [9]. Здесь 
можно вспомнить очень популярную в кругах интеллигенции версию о том, что распад СССР 
и реформы являются рукотворными, задуманными и осуществленными западными элитами, 
прежде всего США. Существовало много внутренних причин для распада СССР, но представи-
тели капиталистического лагеря ставили своей задачей вывести из рыночной игры советскую 
промышленность, вынудить Россию на поставку дешевого сырья, создать на опустевшем ме-
сте сферу потребления западных товаров. И это внесло свою лепту в историю нашей страны [7, 
с. 15]. Хотя Запад не желает признавать права России иметь свой собственный путь развития 
и иметь свои зоны влияния на постсоветском пространстве, он показал, что силами своих во-
оруженных сил непосредственно не будет воевать за них. При этом Запад, наращивая военную 
и финансовую помощь фашиствующему режиму Украины, усугубляет противостояние с Рос-
сией и другими прогрессивными странами. Сегодня к экономическому воздействию добавля-
ется информационное — конфликт уже исключает возможность политического диалога, ра-
ционального и относительно предсказуемого. 

Уже в конце XX века исследователи заговорили о возрастающем воздействии СМИ на обще-
ственную жизнь и формировании особой медиа-реальности, в которой протекает социализация 
индивида. В настоящее время социальная реальность размывается и реконструируется множе-
ством противоречащих и несовпадающих друг с другом интерпретаций этой реальности. Они 
осуществляются разными социальными субъектами, преследующими разные цели [7]. В опре-
деленном смысле можно утверждать, что «объективная реальность» сегодня в значительной 
степени замещается медиа-реальностью, формируя у аудитории особую логику отношения 
к фактам и событиям, стирает несоответствия и дополняет реальность вымыслом [8, с. 98–99].

Термин «постправда» появился в 1992 году в эссе сербо-американского сценариста Стива 
Тесича о войне в Персидском заливе, а затем прочно вошел в лексикон всего мира во время 
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референдума за выход Великобритании из Европейского союза и предвыборной кампании 
45-го президента США Дональда Трампа. Главный инструмент и в то же время отличитель-
ная черта постправды — это фейк-ньюс (от англ. fake-news — фальшивые новости). Под фей-
ком в данной работе понимается информационная мистификация или намеренное распро-
странение дезинформации в социальных медиа и традиционных СМИ с целью привлечения 
внимания и манипуляции общественным сознанием для достижения определенных целей [6, 
с. 86–87].

В настоящее время фейк стал оружием для достижения политических целей на арене меж-
дународных отношений. В условиях обострившегося информационного противостояния с уча-
стием международных субъектов политической деятельности на уровне ряда государств «фей-
ковая журналистика» почти официально легализована в медиа-деятельности. Сформировался 
сегмент профессиональной деятельности работников СМИ, с помощью «картинки» и вербаль-
ных компонентов создающих, отличную от реально существующей медиа-реальность. Доми-
нирующее значение видеоинформации во всём потоке сведений, фактов, цифр, развитие сете-
вых источников информации, технологические разработки в сфере IT в совокупности привели 
к тому, что чаще всего визуальные «свидетельства» носят либо заранее сконструированный 
характер, либо для их создания используются далеко не аутентичные источники [4].

Интенсификация процесса использования фейков в значительной степени провоцируется 
содержанием того информационного противостояния, которое наметилось в мировом инфор-
мационном сообществе в связи с событиями на Украине последних лет. Специальная военная 
операция по «демилитаризации» и «денацификации» Украины была объявлена президентов 
России Владимиром Путиным 24 февраля 2022 года. Современная журналистика, новые ка-
налы масс-медиа и современные источники информации, становятся неотъемлемой частью 
любых военных действий, особенно экстремального периода. История нашей страны показа-
ла, что в военном плане противник выиграть у нас не может. Поэтому главным инструментом 
в современном мире становится информационная война. Ее главная цель — деморализовать 
население, посеять недоверие к власти и армии, подточить веру в государство в целом. Чтобы 
не допустить этого, Российская Федерация ведет информационную работу по четырем направ-
лениям [1, с. 17].

Во-первых, работа с собственным населением. Необходимо развивать критическое воспри-
ятие информации и статуса её источников у населения России. Некритическое восприятие 
льющейся из гаджетов избыточной и бесполезной информации — особенно характерно для мо-
лодежи [3]. Массированное воздействие медиа-контента на психику отключает критичность 
и препятствует адекватному восприятию информации. На этот эффект медиа-воздействия на-
кладывается многолетняя привычка россиян стараться в любом важном сообщении искать 
скрытые подтексты, «второе дно». С советских времен сохранилась старая традиция отличать 
«реальность» от «действительности» в условиях информационного шума: когда скрытая иро-
ния и смыслы, «зашитые» в подтекст сюжета, позволяли аудитории выявлять факты в море 
откровенной дезинформации [8, с. 102].

Во-вторых, работа с противником, с его армией его населением. Многолетнее «зомбирова-
ние» граждан Украины западными СМИ сделало реализацию данной задачи весьма сложной. 
Психологическая обработка привела к тому, что в массе своей местное население не воспри-
нимает другую информацию.

В-третьих, воздействие на мировую общественность. Западный зритель почти так же, как 
украинский, отрезан от альтернативной информации. Но главная проблема — нежелание за-
падных обывателей «видеть» и «слышать» то, что происходит за пределами его повседневной 
комфортной жизни. Мировая общественность должна не только получать объективную ин-
формацию, но и понимать следующие аспекты.

 — Геополитическое положение и события исторического прошлого нашей страны оказали 
влияние на формирование особого типа управления и политической культуры населе-
ния нашей страны, критическое отношение к западным ценностям, стремление сохра-
нить отечественную самобытность.

 — Статус России, как великой державы, подтверждают события Отечественной войны 
1812 года и Великой Отечественной войны.
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 — Россия — связующее звено между Востоком и Западом в политической, экономической 
и культурной сферах общественной жизни. Без этого звена просто невозможно говорить 
о стабильном мировом порядке.

Четвертое направление работы — оперативное противодействие инструментам информаци-
онно-психологического воздействия. Дезинформация — предоставление противнику данных, 
которые вводят его в заблуждение относительно истинного положения дел на фронте и в тылу. 
Манипулирование используется для скрытого внедрения в психику адресата целей, желаний, 
намерений, отношений или установок, не совпадающих с теми, которые имеются у адресата 
в данный момент. Слухи и мифотворчество, создаваемые спонтанно или специально [1, с. 17]. 
В подобной ситуации принципиальным моментом, свидетельствующим о необходимой квали-
фикации журналиста, являются его навыки идентификации фейков, раскрытие их неадекват-
ного характера по отношению к реальности, внедрение в профессиональную практику приёмов 
защиты и противостояния подобному типу информационного манипулирования [3, с. 70].

Статистика последних лет свидетельствует о росте присутствия журналистов на театрах 
военных действий современных войн. «Физической» задачей военкора является не стать обу-
зой для сопровождающих бойцов и выжить во время боевых действий. «Информационной» — 
донести до россиян оперативную, объективную и проверенную информацию о происходящем. 
Таким образом, противодействовать распространению фейков из социальных сетей и ино-
странной прессы в информационной войне с Коллективным Западом. Работа военкора сопря-
жена с огромным риском для жизни, но бесценна для государства и народа. Главное умение 
журналиста — это объективно оценивать происходящие события и явления, делать авторское 
мнение, но при этом, беспристрастное. 

Агрессивная внешняя политика стран Запада в начале XXI века диктует нашей стране не-
обходимость развиваться в качестве обособленной цивилизации, но невозможно сразу пере-
черкнуть формирующуюся веками историческую и культурную близость со странами Евро-
пы. Чтобы политические отношения Запада и Российской Федерации улучшились в первой 
половине XXI века, на мой взгляд, необходимо соблюдение нескольких важных условий 
со стороны государств Запада.

 — Признание уникальности России, прекращение попыток «подтянуть» нашу страну 
к Западным стандартам. Самым большим препятствием, которое удерживало Россию 
от более тесных и стабильных отношений с Европой, была неспособность или нежелание 
Европы просто позволить России быть Россией [9, с. 8].

 — Понимание расширенной роли России в деле обеспечения евразийской и глобальной 
безопасности.

 — Построение отношений с Россией, исходя из собственных политических и экономиче-
ских потребностей и предпочтений, а не исключительно в зависимости от Российско-
Американских отношений.

 — Прекращение информационного противостояния, возникшего в мировом информаци-
онном сообществе в связи с событиями на Украине последних лет, основанное на ин-
тенсификации процесса использования фейков. Однако сторонники идеи западной 
либеральной демократии не только противодействуют тиражированию объективной 
и проверенной информации, но и насильственно навязывают «нужный» политический 
дискурс для массового потребления: предоставляют «фейковую информацию» и пред-
лагают свои, «альтернативные факты». Это касается, в первую очередь Российской Фе-
дерации, чей политический и экономический курс не соответствует западной и амери-
канской парадигме [3].
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Аннотация. Идея диалога и столкновения цивилизаций была предложена американским политологом Сэмюэлем Хантингто-
ном в 1993 году. Он выдвинул гипотезу о том, что главные конфликты в мире будут происходить не столько на основе 
идеологии или экономики, сколько на основе цивилизационных различий между различными культурными и религи-
озными группами. Согласно Самуэлю Хантингтону, столкновение цивилизаций представляет собой конфликты, воз-
никающие из-за несовместимости ценностей, убеждений и интересов различных культурных групп. Он также призывал 
к необходимости диалога и взаимопонимания между цивилизациями, чтобы предотвратить столкновения и конфликты. 
Для преодоления разногласий между цивилизациями необходимо стремиться к проведению диалога, уважению и вза-
имопониманию, а не к противостоянию и столкновениям. Дипломатические усилия, образование, культурный обмен, 
а также уважение культурного и религиозного многообразия могут способствовать снижению напряженности и раз-
решению конфликтов между различными цивилизационными группами.

Ключевые слова: Цивилизации, Самуэль Хантингтон, теория о столкновении цивилизаций, споры, конфликты, разные 
взгляды, диалоги, решение вопросов, общие интересы, мировой политический процесс. 

Abstract. The idea of dialogue and clash of civilizations was proposed by American political scientist Samuel Huntington in 1993. 
He hypothesized that the main conflicts in the world would occur not so much on the basis of ideology or economics, but 
on the basis of civilizational differences between different cultural and religious groups. According to Samuel Huntington, 
the clash of civilizations is a conflict arising from the incompatibility of values, beliefs and interests of different cultural groups. 
He also called for the need for dialogue and mutual understanding among civilizations in order to prevent clashes and conflicts. 
To overcome the differences between civilizations, it is necessary to strive for dialogue, respect and mutual understanding, 
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rather than confrontation and clashes. Diplomatic efforts, education, cultural exchange, and respect for cultural and religious 
diversity can help reduce tensions and resolve conflicts between different civilizational groups.

Key words: Civilizations, Samuel Huntington, theory of the clash of civilizations, disputes, conflicts, different views, dialogues, 
solving issues, common interests, the world political process.

Изучая историю человечества на разных этапах ее развития, можно заметить, что наука 
чрезвычайно изменчива и наполнена огромным количеством разнообразных событий, начи-
ная от принятий законов, заканчивая мировыми войнами. Единственное, что остается неиз-
менным под действием времени — существование большого количества цивилизаций. 

Цивилизация — это локальная межэтническая общность народов с одной исторической 
судьбой, схожей системой ценностей и системой социального регулирования. В современном 
мире можно выделить несколько основных типов цивилизаций [1, с. 13]:

 — западная (характеризуется демократией, капитализмом, частной собственностью и ин-
дивидуализмом);

 — восточноевропейская (отличительными чертами этой цивилизации являются: запутан-
ность истории, влияние православной церкви, коллективизм, авторитаризм и традици-
онные ценности);

 — мусульманская (формируется на основе единообразия системы ценностей и механизмов 
социальной регуляции);

 — индийская (образовывается на основе многообразия культур, языков, религий и тради-
ций);

 — африканская (охватывает различные области материальной и духовной культуры, име-
ет множество языков и племен, а также уникальную фольклорную традицию и обряды);

 — китайская (характеризуется уникальной письменностью, философиями и многослой-
ной историей династий и империй);

 — японская (формируется на основе смеси древних традиций и современных технологий, 
уникальной культуры, архитектуры и искусства); 

 — латиноамериканская (имеет богатое культурное наследие, важную роль играет рели-
гиозные верования и постоянные культурные взаимодействия различных этнических 
групп).

Самуэль Хантингтон — американский социолог и политолог, профессор Гарвардского 
университета — прославился благодаря теории о столкновении цивилизаций. В своей работе 
Хантингтон анализирует динамичные преобразования в международных отношениях между 
цивилизациями. Автор выделяет девять основных этнокультурных общностей современно-
сти, которые сосуществуют в напряженных отношениях друг с другом. Согласно идеи амери-
канского политолога, после окончания Холодной войны, которая явно определила геополити-
ческую обстановку, оставался только один критерий разделения общностей — культурный. 
Он полагал, что будущие войны будут происходить не между государствами, как раньше, 
а между культурами. Анализируя новую ситуацию, взаимоотношения между культурными 
цивилизациями, количество сторонников и характеристики образований, Хантингтон дога-
дывался, что самая вероятная будущая война разразится между западной и исламской куль-
турами. Ислам, по сравнению с христианством, является самым молодым религиозным тече-
нием и переживает период активного распространения на большие территории и закрепления 
на новых землях. Странам исламского мира необходимы новые территории, предпочтительно 
уже благоустроенные и достаточно развитые [2, с. 43].

Обобщая вышесказанное, можно отметить: что различия во взглядах между цивилизаци-
ями объективны и важны, так как они все больше и больше вытесняют экономические и по-
литические причины разногласий и конфликтов между государствами. Конфликты между 
различными культурными образованиями будут становиться все более частыми, продолжи-
тельными и масштабными. Несхожие религиозные интересы разных этнических групп мо-
гут становиться предпосылками для мировых войн. Чтобы сохранить мир и международную 
стабильность, а также избежать войны, государствам необходимо придерживаться широкого 
взгляда на международные отношения и принимать во внимание взгляды других цивилиза-
ций, иногда в ущерб своим собственным. На протяжении всей истории человечества проис-
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ходило огромное количество разнородных и разномасштабных диалогов и столкновений общ-
ностей [3, с. 11].

В рамках данной статьи рассмотрим только период времени. С 1999 по 2024 год, классифи-
цируем диалоги и столкновения цивилизаций по значению и выделим несколько следующих 
пунктов.

1. Борьба  за  демократию. Во многих странах происходили и происходят демократиче-
ские реформы и протесты, направленные на улучшение прав человека и справедливость [4].

Еще в 2017 году председатель Мюнхенской конференции по безопасности Вольфганг 
Ишингер заявил о том, что ситуация в мире сейчас исключительно опасная, говоря о кризи-
се либеральной демократии. Сегодня исследователи фиксируют самый низкий уровень демо-
кратии за весь период наблюдений. Удовлетворенность демократией как системой правления 
также снизилась за последние 25 лет. В странах либеральной демократии около 57% людей 
не согласны с тем, как правительства и другие государственные институты поддерживают ос-
новные демократические ценности.

Массовые протесты «Жизни черных имеют значение» в США — это децентрализованное 
политическое и общественное движение, которое стремится подчеркнуть расизм, дискри-
минацию и расовое неравенство, с которыми сталкиваются чернокожие люди, и продвигать 
борьбу с расизмом. Основной задачей этого движения — это подчеркнуть важность демокра-
тии и защиты прав человека.

2. Глобальные  конфликты. Конфликты, которые затрагивают огромную массу людей, 
обширные районы земного шара и оказывают большое влияние на общемировой ход истории, 
называются глобальными. В период с 1999 по 2024 год можно выделить несколько масштаб-
ных конфликтов. Такие конфликты могут возникать из-за различий в политических или ре-
лигиозных убеждениях, экономических интересах, территориальных спорах [5].

Некоторые примеры глобальных конфликтов включают в себя Первую и Вторую мировые 
войны, конфликт в Сирии, а также международную борьбу с терроризмом. Войны в Ираке, 
Сирии, Украине, а также борьба с терроризмом и экстремизмом, привели к росту напряжен-
ности между различными странами и кризисам на международном уровне. 

Само по себе понятие война имеет значение разногласий идей двух или нескольких общ-
ностей, которые заставляют прибегнуть к боевым действиям. Глобальные конфликты могут 
иметь серьезные последствия для мировой экономики, безопасности и стабильности. 

3. Глобальные вызовы. Проблемы и угрозы, которые затрагивают весь мир и требуют со-
вместных усилий и координации со стороны международного сообщества для их решения, 
называются глобальными Некоторые из основных глобальных вызовов включают измене-
ние климата, бедность, голод, миграцию, пандемии, терроризм. Для решения этих вызовов 
требуется сотрудничество государств, международных организаций, гражданского общества 
и частного сектора. Глобальные вызовы также подчеркивают важность развития устойчивых 
и долгосрочных стратегий для обеспечения мировой стабильности и благосостояния [6].

Мировая политика сосредоточена на таких важных проблемах, как изменение климата, 
пандемии, кибербезопасность и международном сотрудничестве для решения глобальных 
проблем. Принятие мер по борьбе со сложными вызовами требует согласованных усилий раз-
личных цивилизаций.

Данный пункт можно отнести к диалогам цивилизаций, ведь для того, чтобы решить 
глобальные вызовы необходимо общностям объединить свои силы и действовать по одному 
намеченному плану. Решение таких проблем является интересом для всех стран и госу-
дарств.

4. Экономические  трения. Экономические трения могут возникать между различными 
странами или регионами из-за различий в торговой политике, валютной политике, инвести-
ционной политике и других экономических вопросах. Также разногласия могут быть вы-
званы торговыми спорами, введением таможенных пошлин, мерами защиты национальной 
экономики, несправедливой конкуренцией, нарушениями интеллектуальной собственности 
и другими факторами. Экономические трения могут иметь серьезные последствия для уча-
ствующих стран, такие как сокращение экспорта и импорта, ухудшение экономического ро-
ста, потери рабочих мест, ущерб для бизнеса и потребителей. Решение экономических трений 
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может потребовать переговоров, поиска компромиссов, соблюдения международных правил 
торговли и установления диалога между заинтересованными сторонами [7].

Глобальная экономика сталкивается с проблемами торговых войн, нарастающего протек-
ционизма и напряженностей в торговых отношениях между ключевыми экономическими 
игроками, такими как США, Китай и Европейский союз.

Для исключения экономических трений странам и государствам необходимо находиться 
в диалоге и поддерживать друг друга. 

Пример основных диалогов и столкновений государств: 
1) война в Ираке (2003 год) — столкновение Западных демократий с исламским миром;
2) Арабская весна (2010–2012 годы) — волна протестов и революции в странах Арабско-

го мира, требующие демократические изменения и свержения авторитарных режимов. 
Событие в целом можно считать провальными процесса модернизации и демократиза-
ции. Революционные движения не привели к установлению западных моделей демо-
кратии и даже не запустили демократические процессы в обществе;

3) вооруженный конфликт на Украине (2014–2024 годы) — столкновение интересов Рос-
сии и Запада, вызванное протестами и свержением действующего в интересах Россий-
ской Федерации президента;

4) торговая война между США и Китаем (2018–2020 годы) — конфликт между двумя 
крупнейшими мировыми экономиками по вопросам торговли и технологий;

5) кризис в Ближнем Востоке — противостояние Израиля и Палестинских территорий, 
а также интересов различных сил в Сирии, Ливии, Йемене и других странах региона;

6) пандемия COVID-19 (2020–2024 годы) — мировой кризис, вызванный распространени-
ем коронавирусной инфекции, который повлиял на политические процессы и межгосу-
дарственные отношения. 

В заключении, хочется отметить, что между государствами всегда будут происходить как 
диалоги, решения общих мировых проблем, так и столкновения — разногласия в опреде-
ленных сферах общества. С развитием истории человечества, с появление новых интересов и 
новых проблем, столкновения и диалоги становятся все более масштабнее и затрагивают все 
большее количество стран. Для решения различий между цивилизациями важно стремить-
ся к диалогу, уважению и взаимопониманию, а не к конфронтации и столкновениям. Дипло-
матические усилия, образование, культурный обмен, уважение культурного и религиозного 
многообразия могут способствовать смягчению напряженности и конфликтов между различ-
ными цивилизационными группами. Необходимо стремиться, чтобы в современном мире диа-
логов между странами было больше, чем столкновений.

Список литературы

 1. Власов В.А. Актуальный анализ понятия «Цивилизация» в научной доктрине // Эпоха науки. — 
2018, март. —  № 13. — С. 10–17.

 2. Коробкова  Е.В. Столкновение цивилизаций или модернистской и традиционалистской системы 
ценностей? (Анализ концепции С. Хантингтона) / Е.В. Коробкова, Д.Н. Стукалова // София: фило-
соф. журн. — РТА: PTA, 2020. — № 1 (8). — C. 42–48.

 3. Плотников Д. Либеральный тупик. Как борьба за всеобщее равенство и мир без границ разрушила 
веру Европы и США в демократию. — 23 ноября 2022. — С. 5–12.

 4. https://studopedia.su/20_87645_borba-za-demokratizatsiyu-novoy-zhizni.html?ysclid=ltq7xtnq
5b869071535.

 5. https://studopedia.ru/10_252850_tipi-regionalnih-konfliktov.html?ysclid=ltq33ic65q767749678.
 6. https://www.nicbar.ru/politology/study/61-metodologicheskie-problemy-issledovaniya-

s o v r e m e n n y k h - m e z h d u n a r o d n y k h - o t n o s h e n i j / 6 3 5 - t e m a - 7 - s o v r e m e n n y e - g l o b a l n y e -
vyzovy?ysclid=ltq7zwvvrz947056762.

 7. https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.dd519bac-65f2051a-e9619d9d-74722d776562/
https/seekingalpha.com/instablog/28813965-numapepi/3615505-economic-friction.



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

196

УДК 327

ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ:  
АНАЛИЗ МИРОВОГО ПОЛИТИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА  

В ПЕРИОД С 1999 ПО 2024 ГОД

Р.С. Тарабарин,
аспирант,

Университет Мировых Цивилизаций имени В.В. Жириновского

GLOBAL CHALLENGES AND OPPORTUNITIES:  
ANALYSIS OF THE WORLD POLITICAL PROCESS FROM 1999 TO 2024

R.S. Tarabarin,
Postgraduate student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations,
E-mail: Roman.tarabarin@gmail.com

Аннотация. Статья представляет собой обширный аналитический обзор ключевых аспектов современной мировой полити-
ки.

  В начале статьи проводится обзор глобальных событий, оказавших значительное влияние на мировую политику 
за последние два десятилетия. Затем рассматривается концепция столкновения цивилизаций и ее применимость к со-
временным реалиям, а также взаимодействие различных культур и цивилизаций в условиях глобализации.

  Особое внимание уделяется роли России в современной мировой политике, а также оценке ее дипломатических уси-
лий и влияния на глобальный порядок. Затем статья рассматривает возможные сценарии развития мировой политики, 
включая эскалацию конфликтов, укрепление международного сотрудничества и изменения в глобальном порядке.

  В заключительной части статьи подводятся итоги анализа и выделяются основные выводы, а также указываются на-
правления для дальнейших исследований. Важность понимания вызовов и возможностей, стоящих перед мировым со-
обществом, для обеспечения стабильности и процветания нашей планеты подчеркивается как ключевой вывод статьи. 

Ключевые слова: диалог и столкновение цивилизаций, геополитика, кибербезопасность, международное сотрудничество.
Abstract. The article “Global Challenges and Opportunities: Analysis of the World Political Process from 1999 to 2024? provides 

an extensive analytical overview of key aspects of contemporary global politics.
  At the outset, the article reviews the global events that have significantly influenced world politics over the past two decades. 

It then examines the concept of the clash of civilizations and its applicability to modern realities, as well as the interaction 
of different cultures and civilizations in the context of globalization.

  Special attention is paid to the role of Russia in contemporary world politics, as well as an assessment of its diplomatic 
efforts and influence on the global order. The article then explores possible scenarios for the development of world politics, 
including escalation of conflicts, strengthening of international cooperation, and changes in the global order.

  In the concluding section, the article summarizes the analysis and highlights key findings, as well as identifies directions for 
further research. The importance of understanding the challenges and opportunities facing the global community for ensuring 
the stability and prosperity of our planet is emphasized as a key conclusion of the article.

Key words: dialogue and clash of civilizations, geopolitics, cybersecurity, international cooperation.

В последние десятилетия мировая политика столкнулась с рядом значимых вызовов и воз-
можностей, формирующих современную глобальную арену. В условиях быстрого развития 
технологий, угрозы терроризма, изменения климата и глобальных экономических трансфор-
маций становится критически важным понимать и анализировать текущее положение дел 
в мировой политике.

В этой статье мы сосредоточимся на анализе мирового политического процесса в период 
с 1999 по 2024 год, выделяя основные тенденции и оценивая их влияние на современный мир. 
Мы проследим эволюцию мировой политики на фоне глобальных событий, обсудим роль раз-
личных актеров на мировой арене, а также рассмотрим влияние новых технологий и цифро-
визации на политические процессы.
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Структура статьи следующая: во втором разделе мы рассмотрим глобальные события и их 
влияние на мировую политику, в третьем разделе обсудим диалог и столкновение цивилиза-
ций, в четвертом разделе оценим роль российской геополитики и дипломатии, в пятом раз-
деле представим возможные сценарии развития мировой политики, а в шестом разделе рас-
смотрим влияние новых технологий и цифровизации на глобальные политические процессы.

Такой подход позволит нам более глубоко понять современную мировую политическую си-
туацию и выделить ключевые факторы, определяющие ее динамику и перспективы.

1. Глобальные события и их влияние на мировую политику

С начала 2000-х годов мир стал свидетелем ряда значимых глобальных событий, которые 
существенно повлияли на политическую ситуацию в различных регионах мира и сформирова-
ли современный геополитический ландшафт. В этом разделе мы представим обзор ключевых 
событий и проанализируем их влияние на мировую политику.

Одним из наиболее существенных событий начала XXI века были террористические атаки 
11 сентября 2001 года в США. Эти ужасные события, совершенные террористической группи-
ровкой «Аль-Каида», стали поворотным моментом в мировой истории. Атаки привели к тра-
гической гибели тысяч людей и вызвали глубокий шок и тревогу в мировом сообществе. США 
ответили на эти атаки началом войны в Афганистане в 2001 году, с целью свержения талибан-
ского режима, который приютил лидера «Аль-Каиды», Осаму бин Ладена. Это военное вме-
шательство и последующая оккупация Афганистана оказались сложными и длительными, 
привлекли внимание мирового сообщества к проблемам терроризма и стабильности в этом ре-
гионе.

Параллельно с войной в Афганистане, США начали военную кампанию в Ираке в 2003 году, 
предполагая, что режим Саддама Хусейна обладает оружием массового уничтожения. Война 
в Ираке стала предметом острой международной дискуссии и привела к длительному кон-
фликту, а также к обострению суннитско-шиитских разногласий в регионе. События в Ираке 
и Афганистане привлекли внимание мировой общественности к проблемам региональной ста-
бильности, борьбе с терроризмом и глобальной безопасности.

Кроме того, следует отметить важные события, такие как «Арабская весна» в 2010–
2011 годах, которая привела к серии массовых протестов и свержению диктаторских режи-
мов в нескольких арабских странах. Эти события подчеркнули важность демократических 
изменений и вызвали волну политических перемен в регионе, хотя их итоги оказались далеки 
от идеальных.

Таким образом, глобальные события, такие как террористические атаки 11 сентября, 
войны в Афганистане и Ираке, а также «Арабская весна», существенно изменили геополи-
тический ландшафт и сформировали мировую политическую атмосферу в период с 1999 по 
2024 год.

2. Диалог и столкновение цивилизаций  
в контексте современной политической реальности

В условиях глобализации и увеличения культурного взаимодействия концепция столкно-
вения цивилизаций, выдвинутая Сэмюэлем Хантингтоном, становится все более актуаль-
ной для анализа современных политических процессов. Данная концепция предполагает, 
что в мире существует несколько культурных сфер, которые в определенных условиях могут 
столкнуться друг с другом, вызывая конфликты и напряженность. Однако важно также учи-
тывать возможность диалога и взаимопонимания между цивилизациями.

В условиях глобализации мы наблюдаем все более интенсивное взаимодействие различ-
ных культур и цивилизаций. Это проявляется в миграционных потоках, распространении 
культурных идей через массовые медиа и интернет, а также в экономической и политической 
интеграции различных регионов мира. Этот процесс может приводить как к укреплению вза-
имопонимания и сотрудничества между культурами, так и к усилению культурных различий 
и конфликтов.



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

198

Примером диалога и взаимопонимания между различными цивилизациями может слу-
жить международное сотрудничество в области науки, культуры и образования. Совместные 
исследовательские проекты, культурные обмены и студенческие программы по обмену помо-
гают смягчить культурные различия и построить доверительные отношения между людьми 
из разных культур.

Однако рядовой конфликт между культурами и цивилизациями проявляется в форме эт-
нических или религиозных конфликтов, расистских высказываний и дискриминации, а так-
же в экстремистских идеологиях, использующих культурные различия как оправдание для 
насилия и конфронтации.

Несмотря на существующие конфликты и напряженность между различными культурами 
и цивилизациями, важно увидеть перспективы взаимопонимания и сотрудничества. Это мо-
гут быть совместные усилия по решению глобальных проблем, таких как изменение климата 
или борьба с бедностью, а также развитие диалога и дипломатических отношений между стра-
нами и регионами мира.

Таким образом, в контексте современной политической реальности концепция диалога 
и столкновения цивилизаций остается важным инструментом анализа культурного взаимо-
действия и его влияния на мировую политику.

3. Роль российской геополитики и дипломатии  
в контексте изменяющегося мирового порядка

Россия играет ключевую роль в современной мировой политике, проявляя активность на 
международной арене и влияние на глобальные процессы. В этом разделе мы рассмотрим раз-
личные аспекты российской геополитики и дипломатии, оценим их эффективность и пози-
тивное влияние в контексте изменяющегося мирового порядка.

В последние десятилетия Россия продемонстрировала стремление к участию в разрешении 
международных конфликтов и поддержанию мира в различных регионах мира. Ее участие 
в переговорах по сирийскому конфликту, например, подчеркивает стремление к поиску мир-
ных решений и стабилизации ситуации в регионе. Кроме того, Россия активно содействует 
урегулированию конфликтов в других частях мира, таких как Корейский полуостров и Ли-
вия, демонстрируя свою роль в поддержании мирового порядка и безопасности.

Помимо этого, российская геополитика нацелена на защиту национальных интересов 
и обеспечение безопасности страны. Руководство России действует в интересах своего наро-
да и стремится к укреплению роли страны на мировой арене. В этом контексте российская 
дипломатия направлена на развитие конструктивных отношений с другими государствами, 
основанных на взаимном уважении, доверии и взаимопонимании.

Несмотря на вызовы и сложности, с которыми сталкивается мировое сообщество, Россия 
продолжает играть конструктивную роль в поиске решений для глобальных проблем. Ее ак-
тивность на международной арене и стремление к сотрудничеству с другими странами способ-
ствуют укреплению международной стабильности и безопасности.

Таким образом, роль России в современной мировой политике остается важной и значи-
мой, и ее действия в интересах национальной безопасности и международной стабильности 
продолжат оказывать положительное влияние на глобальный порядок.

4. Возможные сценарии развития мировой политики  
в период с 1999 по 2024 год

Период с 1999 по 2024 год был свидетелем ряда значительных событий и изменений в ми-
ровой политике. Однако будущее остается непредсказуемым, и различные сценарии развития 
мировой политики могут иметь различные последствия. Рассмотрим несколько возможных 
сценариев.

1. Эскалация  конфликтов. Возможно, что существующие международные конфликты, 
такие как конфликт в Сирии, восточной Украине или между Израилем и Палестиной, 
могут эскалироваться, приводя к усилению напряженности и конфронтации на миро-
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вой арене. Это может привести к дальнейшей военной активности, гуманитарным кри-
зисам и нарастанию угрозы международной безопасности.

2. Укрепление международного сотрудничества. С другой стороны, существует потенци-
ал для укрепления международного сотрудничества и диалога между государствами. 
Это может быть особенно важно в контексте глобальных проблем, таких как изменение 
климата, борьба с терроризмом, пандемии и экономическое развитие. Многосторонние 
соглашения и дипломатические инициативы могут способствовать решению сложных 
проблем совместными усилиями.

3. Изменения  в  глобальном  порядке. Возможны сдвиги в глобальном порядке, включая 
изменения в экономической и политической сферах. Например, стремительное разви-
тие Китая как мировой экономической и политической силы может привести к измене-
нию баланса сил в мировой политике. Также возможны изменения в роли других стран 
и регионов, таких как Индия, Бразилия, Европейский союз и другие, в мировых делах.

4. Новые технологии и цифровизация. Развитие новых технологий, таких как искусствен-
ный интеллект, кибербезопасность, биотехнологии и другие, будет иметь значительное 
влияние на мировую политику. Это может привести к возникновению новых вызовов 
и возможностей в области безопасности, экономики, коммуникаций и других сфер.

В целом, будущее мировой политики может быть предметом интенсивного дебатов и не-
определенности. Однако важно учитывать различные сценарии и готовиться к возможным 
вызовам и возможностям, чтобы обеспечить стабильность и процветание в глобальном мас-
штабе.

5. Оценка влияния новых технологий и цифровизации  
на глобальные политические процессы

Современные технологии и цифровизация играют все более значимую роль в формиро-
вании и развитии политических процессов по всему миру. В этом разделе мы рассмотрим 
влияние таких технологий, как социальные сети, цифровые медиа, кибербезопасность и ис-
кусственный интеллект, на современную политическую деятельность и их влияние на форми-
рование общественного мнения и принятие политических решений.

Социальные сети. Социальные сети стали важным инструментом для мобилизации обще-
ственного мнения и организации политических движений. Они обеспечивают доступ к ши-
рокой аудитории и позволяют быстро и эффективно распространять информацию и идеи. 
Однако социальные сети также могут стать средством для распространения дезинформации 
и манипуляции общественным мнением.

Цифровые медиа. Цифровые медиа обеспечивают доступ к информации в реальном вре-
мени и позволяют обсуждать политические события и проблемы. Однако их влияние может 
быть искажено из-за различных интересов и точек зрения. Благодаря цифровым медиа воз-
росло количество альтернативных источников информации, что может улучшить плюрализм 
в обществе, но также увеличить фрагментацию и партинность общественного дискурса.

Кибербезопасность. Рост киберугроз и атак на информационные системы государств и по-
литических организаций стал серьезным вызовом для глобальной политики. Защита инфор-
мационной безопасности стала приоритетом для многих стран, поскольку кибератаки могут 
иметь серьезные последствия для национальной безопасности и политической стабильности.

Искусственный интеллект. Искусственный интеллект проникает в различные сферы 
политики, начиная от анализа данных и прогнозирования политических тенденций до авто-
матизации процессов принятия решений. Он может улучшить эффективность и точность при-
нятия политических решений, но также вызывает вопросы относительно прозрачности и без-
опасности его применения.

В целом, современные технологии и цифровизация имеют значительное влияние на гло-
бальные политические процессы, изменяя способы взаимодействия между государствами, по-
литическими акторами и обществом. Важно развивать эти технологии с учетом их потенциа-
ла для улучшения демократических процессов и глобальной стабильности, а также соблюдать 
принципы прозрачности, ответственности и безопасности при их использовании.
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Анализируя мировой политический процесс в период с 1999 по 2024 год, мы видим, что 
это время было ознаменовано значительными изменениями и вызовами для глобального со-
общества. Важно подчеркнуть не только сложности, но и потенциал, который несет с собой 
современная политическая реальность.

Основные выводы нашего исследования указывают на то, что мировая политика продол-
жает оставаться динамичной и подверженной влиянию различных факторов, включая гео-
политические сдвиги, экономические трансформации, технологические инновации и социо-
культурные изменения. 

Существует необходимость в постоянном анализе и оценке ситуации, чтобы эффективно 
реагировать на вызовы и возможности, с которыми сталкивается мировое сообщество.

Для дальнейших исследований важно обратить внимание на следующие направления.
1. Глобальные вызовы. Исследование причин и последствий международных конфлик-

тов, изменения климата, экономических кризисов и других глобальных проблем, а так-
же разработка эффективных стратегий и решений для их преодоления.

2. Технологические инновации. Исследование влияния новых технологий на политиче-
ские процессы и общественную жизнь, а также разработка механизмов и правил регу-
лирования их использования.

3. Международное сотрудничество. Исследование возможностей для укрепления меж-
дународного сотрудничества и диалога между государствами и регионами для решения 
глобальных проблем и конфликтов.

Важно понимать, что вызовы и возможности, стоящие перед мировым сообществом, тре-
буют совместных усилий и согласованных действий всех участников. Только путем объедине-
ния усилий и разработки совместных стратегий мы сможем обеспечить стабильность, безопас-
ность и процветание нашей планеты для будущих поколений.
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Аннотация. В данной работе анализируется генезис концепции «столкновения цивилизаций», разработанной американским 
политологом С. Хантингтоном и демонстрируется ее преемственность по отношению к работам философов-цивилиза-
ционистов и историков-цивилизационистов. В тексте демонстрируется, что модель Хантингтона близка к конструкти-
визму, однако рассматривает цивилизации как исторически заданные инварианты, поэтому скорее должна позициони-
роваться как отдельная школа ТМО. При этом подчеркивается, на что на частном уровне модель во многом не точна и 
склонна к излишним обобщениям, что и предопределило ее превращение в удобное клише западного политического 
дискурса, позволяющее конструировать «образ врага» на цивилизационном (а не этническом или национальном уров-
не) и легитимировать агрессивную внешнюю политику США идеями об угрозе от «чуждой» цивилизации. В тексте также 
демонстрируется, что вторжение США в Афганистан сложно назвать по-настоящему цивилизационным конфликтом 
т.к. несмотря на объявленную войну с террором, Белый Дом преследовал геополитические и геэкономические, а также 
внутриполитические цели. В частности, рассматривается как американская администрация разрабатывала план превра-
щения Афганистана в светское проамериканское государство, которое выступит в качестве одного из препятствий реа-
лизации легитимных интересов Российской Федерации в регионе и позволит США получить доступ к ресурсам Каспия.

Ключевые слова: столкновение цивилизаций, цивилизационизм, геополитика, геоэкономика, сплочение вокруг флага, 
ставка на возрождение, Самуил Хантингтон, Афганистан, война с террором, США, экспансионизм США.

Abstract. Тhis paper analyzes the “clash of civilizations” concept introduced by US political scientists S. Huntington and traces down 
its origins to the civilizationist works of philosophers and historians. The paper reveals that Huntington’s model is somewhat 
close to constructivist approach to international relations, however it eyes civilizations as historically preset invariants and 
thus Huntington’s model should be considered as another IR school. Also the paper highlights the fact that the “clash of 
civilizations” model is far from accurate and tends to over-generalize — a feature that sealed its fate as a convenient cliché 
of Western political discourse that enabled to establish the civilization-based threats (instead of ethnic-based or nation-based 
threats) in order to legitimize the US hawkish foreign policy. The paper also reveals that the US invasion into Afghanistan was 
far cry from civilizational conflict (despite the proclaimed global War on Terror) since the White House was pursuing geopolitical 
and geo-economic goals, and was also driven by domestic-level pressure. The paper shows that the US planned to transform 
Afghanistan into a secular pro-American state that would become one of counter-balances to Russia’s legitimate interests in the 
region and would enable the US to access vast hydrocarbon resources of the Caspian Sea.

Key words: Clash of Civilizations, civilizationist approach, geopolitics, geo-economics, rally round the flag, gamble for resurrection, 
Samuel Huntington, Afghanistan, War on Terror, US, US expansionism.

Концепция «Столкновения цивилизаций» была разработана американским политологом 
Самуилом Хантингтоном как попытка осмыслить мировой порядок, складывающийся после 
окончания Холодной Войны. Формирование этой модели мировой политики началось со ста-
тьи, опубликованной в престижном журнале Foreign Affairs летом 1993 года. Статья носила 
полемический характер и само название — «Столкновение цивилизаций?» подчеркивало, что 
Хантигнтон только «присматривается» к этой точке зрения и сам до конца не уверен, что его 
модель пройдет проверку временем. В дальнейшем, однако, он отказался от вопросительного 
знака в заголовках и стал позиционировать «столкновение цивилизаций» как рабочую модель 
описания мировой политики. Самуил Хантингтон опирался на солидную научную базу в виде 
работ российского геополитического философа и историка Н.Я. Данилевского, немецкого ис-
следователя Освальда Шпенглера и британского историка Арнольда Джозефа Тойнби, причем 
важность наследия Данилевского он достаточно открыто признает на страницах своих работ: 
«представление о различных цивилизациях (культурно-исторических общностях), сосуще-
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ствующих на земном шаре, было введено в науку Н. Данилевским» [6]. При этом Хантингтон 
солидаризуется с Данилевским относительного того, что цивилизации представляют собой от-
носительно устойчивые и отделенные друг от друга культурно-исторические единицы [5]. 

Хантингтон исходит из того, что исчерпание идеологического конфликта XX века (нацизм 
VS коммунизм и либерализм, потом коммунизм VS либерализм) приведет к тому, что клю-
чевой точкой разлома станут цивилизационные различия, причем на первое место выйдут 
религиозные и культурные факторы1. Отдельное внимание Хантингтон уделил проблеме за-
падной цивилизации, при этом, следует отметить, что он был достаточно критичен в ее от-
ношении и не считал, что она может претендовать на моральное превосходство относительно 
других цивилизаций. Как отмечал американский политолог, «живущим за пределами Запада 
очевиден... тот разрыв, который существует между провозглашаемыми принципами Запада 
и его действиями. Лицемерие, двойная мораль, игра в “да” и “нет” — вот цена его претензий 
на универсализм» [7]. 

Следует отметить, что модель Хантингтона следует рассматривать как макротеоретиче-
скую — в том смысле, что она достаточно достоверно изображает эволюцию пост-биполярной 
мир-политической системы [2], однако при этом вызывает много вопросов и возражений 
в частностях. К примеру, модель совершенно не рассматривает возможность интра-цивили-
зационных конфликтов, которые встречаются достаточно часто. Возражения вызывает также 
и сама сегментация цивилизаций, однако этот вопрос является в большей степени философ-
ско-историческим, нежели политологическим. 

Рассуждая на уровне ключевых теорий международных отношений, следует однозначно 
разместить модель «столкновения цивилизаций» рядом с плеядой конструктивистских тео-
рий, утверждающих, что идентичность является ключевым драйвером мировой политики [3]. 
В работах Хантигнтона подчеркивается, что экономическая модернизация привела к разру-
шению локальных идентичностей, что провоцирует сообщества начинать поиск идентично-
стей более высокого уровня — то есть, цивилизационных. При этом, впрочем, Хантингтон 
воспринимает идентичность как исторически-заданную категорию [3], в то время как боль-
шинство конструктивистов (как следует из названия) развивают мысль, что идентичность яв-
ляется достаточно подвижным явлением, которое во многом «конструируется» элитой и со-
циумом в соответствии со стратегическими вызовами. Эта оговорка не позволяет однозначно 
назвать Хантигтона конструктивистом, хотя, конечно же, можно говорить об их теоретиче-
ской близости. 

Война в Афганистане и теория столкновения цивилизаций. Следует отметить и исключи-
тельно политический момент, связанный с теоретическим наследием Хантингтона — исполь-
зование упрощенного понимания модели «столкновения цивилизаций» для легитимации 
собственных внешнеполитических решений в глазах своего населения, а также международ-
ной аудитории за счет явления, которое широко известно политическим исследователям как 
«ставка на возрождение» и «сплочение вокруг флага», когда внешняя угроза используется ли-
дером как инструмент консолидации общества. «Цивилизационный» аспект теории Хантинг-
тона и активная популяризация данной теории в медиа дали руководству США инструменты 
для консолидации не только американского, но и западного общества в целом за счет апелля-
ции к угрозам «западной цивилизации» со стороны того или иного противника. Именно в та-
ком контексте следует интерпретировать заявление 43-го президента США Джорджа Буша-
младшего от 20 сентября 2001 года, что война с терроризмом — «это борьба цивилизаций»2. 
Чтобы ни у кого не осталось сомнений, к кому он обращается, Буш добавил, что это «борьба 
всех, кто верит в прогресс, плюрализм, толерантность и свободу» и уточнил, что США «призы-
вают все государства присоединиться к нам». В своих выступлениях 43-й президент США так-
же активно использовал исторические аллюзии, сравнивая войну с терроризмом с крестовы-

1 Хантингтон в большей степени, чем другие цивилизационисты, делал упор на культуре и ре-
лигии. К примеру, Н.Я. Данилевский, рассуждая о Российской Империи, говорил о ней как о сердце 
славянской цивилизации, в то время как Хантингтон выводит существование «православной цивили-
зации». 

2 Address to the Joint Session of Congress and the American people: https://georgewbush-whitehouse.
archives.gov/news/releases/2001/09/20010920-8.html.
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ми походами — риторический прием, позитивно воспринимался консерваторами, но при этом 
вызывал определенное раздражение у Ближневосточных Союзников США [10]. 

Следует отметить, что, несмотря на экспрессивную риторику, администрация Буша пре-
следовала достаточно прагматические внешнеполитические цели, которые имели скорее экс-
пансионистскую, нежели чисто цивилизационную природу. Не менее важным аспектом было 
восстановление репутации Вашингтона, допустившего самую масштабную и кровопролитную 
атаку на американской территории со времен нападения на Перл-Харбор во время Второй Ми-
ровой Войны. 

Реальные политические и экономические интересы США в Афганистане. Геополитиче-
ские интересы США заключались в том, чтобы создать американский форпост в Централь-
ной Азии с возможностью выхода к Южной Азии. Дж.Л. Джонс, занимавший пост Советника 
президента США по национальной безопасности в начале президентской карьеры Б.Обамы 
фактически прямо признал в эфире CNN, что у США «есть стратегические интересы в Южной 
Азии, которые не следует загонять в рамки конкретных сроков» [9]. Он добавил, что США со-
бираются присутствовать в регионе «длительное время». 

У этого присутствия также четко прослеживался и экономический аспект — стремясь ди-
версифицировать портфолио регионов, поставляющих США энергоносители, в Вашингтоне 
активно изучали возможность получить доступ к Каспийским месторождениям углеводоро-
дов в обход России и Ирана. О высоком уровне интереса к ресурсам Каспия красноречиво гово-
рит тот факт, что предыдущие администрации США активно вели переговоры с исламскими 
джихадистами, сделавшими Кандагар своей столицей (псевдгосударство Исламский Эмират 
Афганистан) и рассматривавшими возможность помощи в создании фундаменталисткого го-
сударства, которое будет обеспечивать безопасность поставок углеводородов на мировые рын-
ки. В дальнейшем, однако, в Вашингтоне пришли к пониманию, что джихадисты являются 
слишком непредсказуемыми союзниками — этому поспособствовали террористические атаки 
на посольства США в Кении и Танзании, организованные в 1998 году саудовским миллионе-
ром Усамой бин Ладеном. В ответ США нанесли удары по инфраструктуре, аффилированной 
с бин Ладеном, что было негативно воспринято в Кандагаре и привело к разрыву переговоров 
о строительстве трубопроводов. После этого в США встали воспринимать исламский фунда-
ментализм как реальную угрозу, но при этом продолжали исходить из предпосылки, что во-
енное превосходство Запада фактически сводит эту угрозу на нет. 

Террористическая атака 11 сентября 2001 года окончательно убедила США, что диплома-
тия в данном вопросе не работает, поэтому было решено установить светский проамерикан-
ский режим в Кабуле, который будет защищать геоэкономические интересы США и Запада 
в регионе. 

Не менее важным моментом при решении о вторжении в Афганистан были и внутриполи-
тические соображения — а именно, стремление администрации поднять свой престиж и обе-
спечить переизбрание Буша-младшего в 2004 году за счет эффекта сплочения вокруг флага 
(rally  round  the  flag). Данные социологических исследований демонстрируют, что Джордж 
Буш-младший сумел серьезно поднять свой престиж за счет вторжения в Афганистан [8], од-
нако более важным для его политической карьеры оказалось вторжение в Ирак в 2003 году. 

Таким образом, в данном исследовании было продемонстрировано, каким образом концеп-
ция «Столкновения цивилизаций», сформулированная Хантигнтоном, была увязана властя-
ми США с операцией «Несокрушимая свобода» (вторжение в Афганистан в 2001 году). США 
позиционировали военную операцию как «глобальную войну с террором», причем 43-й прези-
дент США Джордж Буш-младший напрямую отсылал к цивилизационному конфликту в од-
ной из своих речей в Конгрессе и даже использовал аллюзию на Крестовые походы в Средние 
Века, чтобы легитимировать агрессию против Афганистана в глазах «коллективного Запада». 
При этом, однако, за вторжением в Афганистан стояли геополитические и геоэкономические, 
а также внутриполитические цели. 

Во-первых, США ставили целью создать себе плацдарм в Центральной Азии с возможно-
стью выхода к Южной Азии, постепенно вытесняя Россию и КНР из региона.

Во-вторых, ставилась цель создания проамериканского режима, который будет защищать 
геоэкономические интересы США в регионе по аналогии с ближневосточными монархиями 



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

204

и с тем исключением, что если монархии Персидского Залива сами являются источниками 
углеводородов, то от проамериканского правительства в Кабуле требовалось стать частью мно-
гоугольника по защите американских экономических интересов в регионе и одним из препят-
ствий на пути реализации легитимных интересов Российской Федерации в данном регионе. 

В-третьих, американская администрация сделала «ставку на возрождение» и стремилась 
разыграть карту «эффекта сплочения вокруг флага», чтобы обеспечить переизбрание Джор-
джа Буша-младшего в 2004 году. При этом в данной ситуации вторжение в Афганистан было 
лишь частью мозаики «глобальной войны с террором», с которой Буш-младший во многом 
связал свою политическую карьеру. 

История продемонстрировала, что планы США по превращению Афганистана в проаме-
риканский плацдарм, оказались нереализуемы в силу многочисленных факторов, начиная 
как с ошибок в военном планировании (расчет на молниеносную кампанию) и заканчивая 
недооценкой политико-конфессионального фактора (аналогичная ошибка была повторена 
при вторжении в Ирак в 2003 году). Не учтена была также и география Афганистана, кото-
рый небезосновательно получил название «кладбище империй». После исхода войск США 
в 2021 году, светское правительство в Кабуле моментально пало и к власти пришла джиха-
дистская организация, которая по факту «обнулила» все попытки модернизации социальной 
и политической жизни в Афганистане. При этом нельзя не отметить крайне конструктивную 
позицию российской дипломатии по афганскому вопросу, стремящуюся не позволить Афга-
нистану превратиться в очаг нестабильности, угрожающий региональной безопасности и со-
юзникам России по ОДКБ.
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Санжаревский И.И. полагает, что: «Политический процесс — это последовательная сме-
на политических явлений, состояний и событий, совокупность целенаправленных действий 
субъектов политики по достижению определенных политических целей. Сущность полити-
ческого процесса составляют разнообразные взаимосвязи и взаимодействия социальных ин-
ститутов, организаций, образований и групп, отдельных индивидов в сфере политики, их 
сознательные действия по завоеванию, распределению, перераспределению, удержанию и ис-
пользованию политической власти. Политический процесс как феномен обеспечивает фор-
мирование, функционирование, развитие и изменение, деградацию и распад структур и ин-
ститутов политического властвования и господства, политической системы, определенного 
социально-политического устройства» [7].

Как отмечает В.Н. Коновалов: «Политический процесс представляет собой совокупность 
видов деятельности политических субъектов, гарантированных законом и включенных в ди-
намику практически-политических отношений, которые охватывают все стадии развития 
и функционирования политической системы общества. Политический процесс непрерывен 
и сложен. Он может развиваться в разных направлениях, накладывать одну деятельность 
на другую, стадию на стадию, быть единством многообразия и многообразием единства» [6].

Таким образом: «Политический процесс имеет следующие стадии: выявление и согласо-
вание интересов, формирование цели и программы деятельности; обсуждение и принятие по-
литической программы; осуществление программы в деятельности социально-политических 
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общностей, личности; контроль за ее реализацией; оценка результата, определение видов от-
ветственности за ее реализацию, успех или провал» [6].

Следовательно: «Динамичность современной политической жизни, интенсивность и ус-
ложнение коммуникативной деятельности в обществе на различных уровнях его организации 
обусловили всё более активное использование в политической науке понятия политический 
процесс» [6].

Принято считать, что: «Политический процесс современной России — это совокупная де-
ятельность социальных общностей, общественных организаций и групп, отдельных лиц, пре-
следующих определенные политические цели. В узком смысле — деятельность социальных 
субъектов по осуществлению политических решений» [6].

Т.А. Волкова выделяет отличительные особенности политического процесса в России:
«1. Решающая роль государства в формировании общества и осуществлении политических 

преобразований.
2. Патриархальная культура Российского государства, тормозящая развитие института 

гражданского общества.
3. Особенности исторического развития государства.
4. Традиция харизматического политического лидерства.
5. Особенности государственно-территориального устройства.
6. Специфика складывания законодательства и правовой системы» [8].
Т.А. Волкова подчеркивает, что: «Значительной частью политического процесса в совре-

менной России явилось становление и тенденции развития политической системы. Досрочное 
прекращение полномочий Президента РФ Б.Н. Ельцина (связано с добровольным уходом в от-
ставку в 1999 г.) В.В. Путин был избран президентом РФ в 2000 г. административная реформа 
как важнейшая в деле государственного строительства; создание нового института — Обще-
ственной палаты в 2006 г.; повышение роли партий в политической системе.» [8]

По мнению Елисеева С.Н.: «Сущность и содержание изменений в политической системе 
начала 2000-х гг. выражается в реорганизации и усилении властной вертикали, отстранении 
олигархов от власти, повышении роли государства в социально-экономической сфере, смене 
приоритетов в региональной политике, создании независимой судебной системы, реформиро-
вании аппарата управления. В это же время президентская власть начала отвоевывать новые 
позиции в экономике и политике, не отказываясь от идеологии либерализма в экономической 
сфере, государство активнее начинает проводить социальную политику путем перераспреде-
ления ресурсов в пользу малообеспеченных слоев общества» [5].

Конституция Российской Федерации, Статья 13.1: В Российской Федерации признаются 
политическое многообразие, многопартийность. Исходя из этого конституционного принци-
па, государством гарантируется равенство политических партий перед законом независимо от 
изложенных в их учредительных и программных документах идеологии, целей и задач. Го-
сударством обеспечивается соблюдение прав и законных интересов политических партий [1].

«Принятие федерального закона о политических партиях (принят Государственной Думой 
29 июня 2001 года, одобрен Советом Федерации) и изменение принципов избрания в регио-
нальные законодательные органы резко ограничили возможности образования новых партий, 
независимых от вертикали исполнительной власти, и принятия независимых решений регио-
нальными парламентами. Переход от выборов по одномандатным округам к выборам по пар-
тийным спискам усилил зависимость региональных отделений партий от Москвы, как и сте-
пень влияния центра на деятельность законодательных собраний» [3].

По мнению социолога Кирдиной С.Г.: «Модель партийного строительства, существующая 
в современной России, свидетельствует о том, что партии теряют свои функции, превраща-
ясь из института представительства общественных интересов в управленческий инструмент 
по реализации решений федерального центра. С самого начала «Единая Россия» создавалась 
как партия административного типа для реализации задач административно-исполнитель-
ского, управленческого, а не политического характера. На протяжении рассматриваемого 
периода, наибольшую активность по числу выдвигаемых законодательных инициатив про-
являли депутаты Государственной думы и законодательных органов субъектов РФ. И их 
же результативность была наименьшей. Наибольший процент реализации внесенных зако-



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

207

нодательных инициатив относится к деятельности Правительства и президента РФ. Если в 
1994–1995 и 1996–1999 гг., лишь три четверти из принятых Государственной Думой законов 
были подписаны президентом, то за годы первого президентства В.В. Путина — почти 93%. 
Исследователи отмечают также, что в последние годы президент и Правительство концентри-
руют свои нормотворческие усилия не столько на принятии указов и постановлений, сколь-
ко на разработке и прохождении в парламенте важнейших законопроектов, что выражается 
в постоянном росте числа принимаемых депутатами Федерального Собрания РФ законов» [4].

Примером тому, служит внесение поправок в Конституцию в 2008 г., с увеличением пре-
зидентского срока до 6 лет и срока работы Государственной Думы до 5 лет [4].

Кирдина С.Г. приводит статистику: «Доля законов, принимаемых по инициативе Прави-
тельства РФ, также высока. За рассматриваемый период она составила 73,83%. В то же время 
стоит отметить, что по сравнению с 1990-ми гг. общее число законодательных инициатив Пра-
вительства снизилось. Данная тенденция усилилась, начиная с 2000 г.» [4].

Пляскин В.П., приводя историческую срез данного периода, сообщает: «О решительном 
принятии мер по лишению возможности использовать должностными лицами своих власт-
ных полномочий и прав для личной выгоды. В целях предотвращения коррупции и других 
злоупотреблений в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд принимались соответствующие Законы в 2005 и 2013 гг. В конце 
2008 г. вступил в силу закон «О противодействии коррупции», заложивший правовую основу 
в борьбе с этим злом» [3].

Рубинштейн А.А. приводит данные: «В 2009 г. по инициативе Президента России нача-
лась реформа Министерства внутренних дел. Ее главной целью являлось повышение эффек-
тивности правоохранительной системы России, борьбы с коррупцией и улучшение имиджа 
правоохранительных органов. В феврале 2011 г. был издан закон «О полиции», тем самым 
милиция в Российской Федерации официально прекратила своё существование. Руководство 
страны неоднократно заявляло, что политическая система должна развиваться по пути ли-
берализации, но быть устойчивой ко всем внешним угрозам. В 2013 г. вступил в силу Закон 
о некоммерческих организациях. Теперь если они получают финансирование из-за рубежа, 
занимаясь политической деятельностью внутри России, то должны об этом четко заявить. 
И зарегистрироваться в качестве иностранного агента. В 2014 г. были внесены изменения 
в государственно-территориальное устройство Российской Федерации. 18 марта президент 
России В. Путин подписал договор о принятии Крыма и Севастополя в состав Российской Фе-
дерации. Совет Федерации ратифицировал этот договор и одобрил Федеральный конституци-
онный закон об образовании новых субъектов РФ. 1 июля 2020 года состоялось всенародное 
голосование, на котором большинство граждан поддержали поправки в Конституцию РФ, 
предложенные Владимиром Путиным. Президент подписал указ о введении этих поправок 
в действие, который официально опубликовали 4 июля. В этот день обновленный Основной 
закон РФ вступил в силу» [4].

Как отмечает Е.В. Колесников, поправки затронули: «Закрепление мер соцподдержки, 
верховенство российского права, новые требования к Президенту РФ, новые требования к чи-
новникам, депутатам и судьям, усиление роли Государственной Думы, усиление роли Совета 
Федерации, защиту исторической правды и будущего нашей страны» [9].

По мнению историка Волковой Т.А.: «Политологическое сообщество отмечает как авто-
ритарные, так и демократические тенденции в формировании политического режима в со-
временной России. Вектором развития политической власти в современной России в послед-
ние годы стала политика центризма. Независимо от её идеологической направленности она 
способствует минимизации политических конфликтов, помогает использовать политический 
потенциал всего общества, поддерживать стабильные отношения между элитарными слоя-
ми и гражданами. Здоровый государственный консерватизм, помноженный на гражданский 
консенсус, — это те ценности, приоритет которых для современной России безусловен в плане 
демократизации ее политического режима» [8].

«Таким образом, политические преобразования носят в значительной степени автори-
тарный характер, но не вызывают резких протестов основной части общества. Президентом 
определен курс на создание сильного государства посредством проведения эффективной эко-
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номической политики при реализации принципа верховенства права. В своих президентских 
посланиях глава государства акцентирует внимание на взаимосвязи сильного государства 
и защиты гражданских, политических и экономических свобод. Усиление государства связы-
вается с достижением эффективности во всех сферах жизнедеятельности общества» [8].
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Аннотация. В статье рассматриваются возможные последствия для Северного Морского Пути (СМП) от конфликта в Крас-
ном море, который влияет на проход кораблей через Суэцкий канал. Автор анализирует причины, повышающие привле-
кательность доставку грузов через СМП, анализирует статистику грузоперевозок до и после начала конфликта, вызовы, 
стоящие перед СМП, а также дает оценку того, как региональный конфликт в Красном море может отразиться на СМП.
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Abstract. Тhe article analyzes possible consequences for the Northern Sea Route (NSR) from the conflict in the Red Sea, which 

affects the passage of ships through the Suez Canal. The author analyzes the reasons that increase the attractiveness of cargo 
delivery through the NSR, as well as the statistics of cargo traffic before and after the conflict, and gives an assessment of how 
the regional conflict in the RedSea may affect the NSR.
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Очередное крупное военное обострение в Секторе Газа, случившееся в 2023 году, спрово-
цировало каскадные последствия множества участников международных отношений. Одним 
из самых ярких и значительных последствий начала конфликта стала выборочная блокиров-
ка членами движения «Ансар Аллах» (хуситами) судоходства в Красном море, а также атак 
на суда с целью оказания давления на Израиль. Целью своих действий «Ансар Аллах» провоз-
гласили помощь жителям Сектора Газа в конфликте путем экономической блокады Израиля 
и его союзников [15]. В течение нескольких недель члены движения осуществили установку 
морских мин в районе Баб-эль-Мандебский пролива, произвели многократные пуски противо-
корабельных ракет и беспилотников по военным и торговым судам, двигающимся через про-
лив, и даже провели операцию по захвату грузового судна вертолетным десантом [14].

Предпринятые членами «Ансар Аллах» операции частично парализовали судоходство че-
рез Красное море. Так, согласно заявлению Израиля, в декабре 2023 года грузооборот через 
порт Эйлат, единственный порт Израиля на Красном море, упал на 85% [10]. Разница интен-
сивности судоходства в регионе хорошо видна на специализированных сайтах [5].

Судоходство через Красное море — одна из крупнейших торговых артерий мира, по кото-
рой проходит значительная часть обмена грузами между Европой и Азией. Даже временные 
трудности в ее работе грозят всем заинтересованным сторонам многомиллиардными убытка-
ми, полное же прекращение вынудит полностью перестраивать логистические цепочки.

Грузоперевозчики пытаются справиться с ситуацией выбирая альтернативный маршрут — 
вокруг Африки с проходом возле Мыса Доброй Надежды. Однако, этот путь на длиннее на не-
сколько тысяч километров, что сказывается на стоимости и сроках доставки. По сути, часть 
морской торговли между Европой и Азией вернулась во времена до постройки Суэцкого канала.

На этом фоне активизировалась дискуссия, может ли Северный Морской Путь (СМП), 
один из самых амбициозных логистических проектов современной России, заменить тради-
ционные южные морские коридоры [2]. СМП как альтернативный маршрут доставки грузов 
имеет ряд особенностей, как положительных, так и отрицательных.

К достоинствам СМП по сравнению с проходом кораблей через Суэц или вокруг Мыса До-
брой Надежды (как для России, так и для участников международной торговли) можно от-
нести:

 — потенциально более быстрые сроки доставки грузов между странами Восточной Азии 
и Европой. При этом выигрыш по времени на отдельных маршрутах может достигать 
14–17 дней. Так, первый коммерческий сухогруз «Yong Sheng» («Юн Шен»), в 2013 году 
прошел маршрут между портами Далянь и Ротердам всего за 33 дня;

 — отсутствие угрозы морского пиратства. Проблем, с которым сталкивались перевозчики 
у берегов Сомали, или с которыми сталкиваются сейчас у берегов Йемена на протяже-
нии СМП нет и не предвидится в обозримом будущем;

 — потенциал развития арктического туризма. Для корректной работы СМП необходима 
конструкция множества инфраструктурных объектов, часть из которых может быть ис-
пользована для туризма. Туризм в свою очередь благоприятно в целом скажется на эко-
номической жизни региона. На данный момент туризм в регион развит слабо и характе-
ризуется недостаточностью предложения [7];

 — рост влияния России в Арктике. Важность региона с ресурсной, экономической, науч-
ной и военно-политической точек зрения в будущем будет только расти;

 — повышение среднегодовой температуры в регионе упростит морскую навигацию, потен-
циально снизив ее стоимость.

Однако, как и сам СМП, так и строительство инфраструктуры, которая будет его обслужи-
вать, не лишены рисков и недостатков, от преодоления которых зависит насколько проект бу-
дет успешен. Рассмотрим основные вызовы, которые стоят перед Северным Морским Путем.

 — Антропогенный ущерб уникальной природе региона. Хрупкой арктической экосистеме 
может быть нанесен невосполнимый вред при агрессивном освоении. Следует отметить, 
что арктическая природа уже находится под угрозой из-за повышенной (относительно 
глобальной) скорости роста среднегодовой температуры, что ведет к таянию вечной мерз-
лоты и прочим экологическим угрозам.[5] В данную категорию также следует включить 
возможное нарушение жизненного уклада народов Крайнего Севера.
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 — Потенциально более высокая стоимость провоза грузов. Несмотря на высокие тарифы 
прохождения через Суэцкий канал или большой расход топлива при движении вокруг 
Мыса Доброй Надежды, проход кораблей там не требует участия ледокола. Россия раз-
вивает арктический ледокольный флот, чтобы в том числе снизить стоимость услуг про-
хода судов через север, однако строительство крупного флота для ледокольного сопрово-
ждения судов требует времени и значительного финансирования. 

 — Сложные природные и погодные условия судоходства. Низкая температура окружаю-
щей среды, особенно в холодный период. Необходимость строительства большого числа 
гидрометеоролических станций для повышения точности прогнозов погоды.

 — Низкая развитость транспортной инфраструктуры в регионе, особенно в восточном 
секторе российской Арктики. Сложность постройки и обслуживания транспортной ин-
фраструктуры в экстремальных климатических условиях. Отдельным подпунктом сле-
дует включить недостаточность медицинской и спасательной инфраструктуры. В слу-
чае чрезвычайного происшествия на корабле или болезни кого-то из членов экипажа 
или пассажиров не исключены случаи невозможности оказания своевременной помо-
щи.

 — Отсутствие крупных торговых хабов на большей части маршрута лишает грузопере-
возчиков логистической гибкости и в целом делает маршрут менее привлекательным 
для торговли.

 — Несмотря на уже заявленное выше отсутствие морского пиратства, регион, в числе мно-
гих, чувствует отголоски политической напряженности в мире. Милитаризация Аркти-
ки может повлиять на экономические процессы в регионе, а ситуация с диверсией на га-
зопроводах «Северный поток» и «Северный поток — 2» показала, что даже крупнейшие 
инфраструктурные объекты на севере не могут быть полностью защищены от потенци-
ального нападения. Кроме того, для представителей западных кампаний использовать 
транспортный маршрут, контролируемый Россией, может быть затруднительно по по-
литическим причинам. В результате санкций, принятых против России, крупнейшие 
транспортные компании (CMA CGM, Maersk) ушли из страны, а те транспортные ком-
пании, которые продолжают сотрудничество, находятся под риском вторичных санк-
ций [13]. Решение данного вопроса выходит далеко за рамки рассматриваемого в данной 
статье.

Преодоление вызовов, стоящих перед СМП, как уже отмечали многие исследователи, тре-
бует решения сложных вопросов, они уже влияют на показатели грузоперевозок. В 2023 году 
был установлен рекорд грузоперевозок — более 36 миллионов тонн, что, однако, ниже за-
планированного показателя в 46,82 млн т., который утвердил премьер-министр Михаил Ми-
шустин [9]. При этом большая часть грузопотока — сжиженный природный газ компании  
НОВАТЭК. Для сравнения, в 2022 году через Суэцкий канал было провезено 1,5 миллиарда 
тонн грузов на более чем 22 000 кораблей, что обеспечило Египту годовую прибыль в 9,4 мил-
лиарда долларов [9].

На основании перечисленных выше данных возможно заключить два основных прогноза 
по будущему росту грузоперевозок по СМП (оба варианта подразумевают сохранение руко-
водством России интереса к развитию проекта, а также выделения для этого необходимых 
средств и технологий).

Первый вариант предусматривает небольшой прирост транзитных перевозок при сохране-
нии доминирующей роли перевозок грузов (в основном нефти и газа) российскими кампани-
ями, а также более активное использование СМП для доставки грузов на Крайний Север [7].

Второй вариант предусматривает резкий рост международного транзита через СМП. Од-
нако, лишь кризис на Красном море не приведет к реализации данного варианта. Для того, 
чтобы СМП стал приоритетным способом доставки грузов между Европой и Азией необходима 
комбинация факторов, которые сделали бы оба традиционных южных морских пути крайне 
рискованными (крупный региональный затяжной конфликт на Ближнем Востоке, резкая ак-
тивизация морского пиратства у берегов Африки, катастрофические природные и техноген-
ные бедствия и пр.) Если по отдельности вероятность подобного рода событий сохраняется, 
то их одновременная комбинация видится маловероятной.
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Заключение

СМП является и останется одним из ключевых инфраструктурных проектов России, его 
значимость будет только возрастать. Несмотря на маловероятность взрывного роста междуна-
родных грузоперевозок по маршруту, ситуации, когда «Все флаги в гости будут к нам», СМП 
будет играть все более важную роль во внутрироссийских перевозках грузов, а также в раз-
витии Крайнего Севера.

Список литературы 

 1. Булавина  М.А.,  Новосельский  С.О. Роль высшего образования в обеспечении национальной без-
опасности Российской Федерации в условиях кризиса международных отношений // Тенденции 
развития системы международных отношений и их влияние на управление национальной оборо-
ной Российской Федерации. — М., 2023. — С. 76–83.

 2. В МИД назвали Севморпуть возможной альтернативой Красному морю // РИА Новости. — 19 дека-
бря 2023. — URL: https://ria.ru/20231219/sevmorput-1916627776.html.

 3. Журавель В.П. Северный морской путь: оценки и прогнозы // Научно-аналитический вестник ИЕ 
РАН. — 2023. — № 2. — С. 125–135. — DOI: 10.15211/vestnikieran22023125135.

 4. Сайт отслеживания грузоперевозок Marinetraffic, сравнение данных текущих перевозок и обычно-
го грузопотока // URL: https://www.marinevesseltraffic.com/RED-SEA/ship-traffic-tracker?full_
screen=yes&map=dual.

 5. Стратегическая сессия по развитию Северного морского пути, Координационный Центр Прави-
тельства России // URL: http://government.ru/news/48669/.

 6. Карманова  А.А. Экологические проблемы Российской Арктики Environmental problems of the 
Russian Arctic / Северный (Арктический) федеральный университет имени М.В. Ломоносова, г. Ар-
хангельск.

 7. Björn Gunnarsson. Recent ship traffic and developing shipping trends on the Northern Sea Route—
Policy implications for future arctic shipping // Marine Policy. — 2021. — Vol. 124. — 104369. — 
ISSN 0308-597X. — URL: https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.104369.

 8. Branding of the Arctic Tourism Destinations in Russia — D S Timoshenko 2021 IOP Conf. Ser.: Earth 
Environ. Sci. 625 012020

 9. Egypt’s Suez Canal posts record-high annual revenue of 9.4-bln-USD in FY 2022-23 // Xinhua. — 
22 июня 2023. — URL https://english.news.cn/20230622/32d0d094e8274183b4e37a7fc6a53a65/c.
html.

 10. Israel’s Eilat Port sees 85% drop in activity amid Red Sea Houthi attacks // Reuters. — 21 декабря 
2023. — URL: https://www.reuters.com/world/middle-east/israels-eilat-port-sees-85-drop-activity-
amid-red-sea-houthi-attacks-2023-12-21/

 11. Jinlei Chen, Shichang Kang, Adan Wu, Lihong Chen. Projected emissions and climate impacts of Arctic 
shipping along the Northern Sea Route // Environmental Pollution. — 2024. — Vol. 341. — 122848. — 
ISSN 0269-7491. — https://doi.org/10.1016/j.envpol.2023.122848.

 12. Michael  A.  Goldstein,  Amanda  H.  Lynch,  Xueke  Li,  Charles  H.  Norchi. Sanctions or sea ice: Costs of 
closing the Northern Sea Route // Finance Research Letters. — 2022. — Vol. 50. — 103257. — ISSN 
1544-6123. — https://doi.org/10.1016/j.frl.2022.103257.

 13. Russia Inks Deal with Dubai’s DP World To Develop Arctic Container Shipping // Nigh North News. — 
26 октября 2023. — URL: https://www.highnorthnews.com/en/russia-inks-deal-dubais-dp-world-
develop-arctic-container-shipping.

 14. Video of Yemen’s Houthi rebels seizing Israel-linked Red Sea cargo ship // Al Jazeera. — 21 ноября 
2023. — URL: https://www.aljazeera.com/program/newsfeed/2023/11/21/video-of-houthi-rebels-
seizing-red-sea-cargo-ship.

 15. Лидер «Ансар Аллах» в Йемене: Мы готовы к любым военным вариантам, если Аме-
рика будет напрямую вовлечена в агрессию против Палестины (статья опубликова-
на на арабском языке, перевод заголовка осуществил автор работы) // https://arabic.
rt.com/middle_east/1502447-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%A
E%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

212

B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%AE%D9%84%D8%AA-%D8%A3%
D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-
%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B
9%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%84%D8%B
3%D8%B7%D9%8A%D9%86.

УДК 327

ОТНОШЕНИЯ КНР И США В ПЕРИОД ПРЕЗИДЕНТСТВА ДЖ. БАЙДЕНА

В.В. Харичков,
аспират,

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва

CHINA — US RELATIONS DURING JOE BIDEN’S PRESIDENCY

V.V. Kharichkov,
Postgraduate student, 

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
E-mail: vladkharichkov@yandex.ru 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые проблемные области взаимодействия и тенденции развития отношений 
США и КНР в период президентства Дж. Байдена. Анализ и логика изложения преимущественно выстроены в соответ-
ствия с подходами школы политического реализма и неореализма. В качестве источниковой базы выступили исследо-
вания отечественных и зарубежных экспертов по вопросам американо-китайских отношений, а также новостные публи-
кации из СМИ. Целью статьи является выявление и оценка особенностей, которые сопровождают политику Дж. Байдена 
и его администрации в отношении КНР, а также выявление сущностного содержания двусторонней повестки. Среди 
основных вопросов, которые рассмотрены в данной статье можно выделить: политику стратегической конкуренции; 
технологическое сдерживание и экономическое давление; создание системы региональных институтов и диалоговых 
форматов, направленных на балансирование растущего влияния КНР; роль и влияние проблемы Тайваня в рамках дву-
сторонней повестки. В заключении делается вывод о том, что США в период президентства Дж. Байдена во многом 
продолжили курс, заложенный Д. Трампом, а отношения двух стран в это время развиваются в духе соперничества, 
в рамках которого одна держава — США, стремится сохранить свое доминирующее положение, а другая — КНР, своим 
динамичным всесторонним усилением угрожает устоявшемуся балансу сил в регионе.

Ключевые слова: США, КНР, отношения, конкуренция, идеология, технологии, Тайвань, экономика, вооружения, кризис. 
Abstract. Тhe article examines the key problematic areas of interaction and trends in the development of relations between the USA 

and China during Joe Biden’s presidency. The analysis and presentation logic are primarily structured in accordance with the 
approaches of political realism and neorealism. The research draws upon studies by various domestic and foreign experts on US-
China relations, as well as news publications from the media. The aim of the article is to identify and assess the characteristics 
accompanying the policies of Joe Biden and his administration towards China, as well as to reveal the substantive content of the 
bilateral agenda. Among the main issues addressed in this article are strategic competition policy; technological containment 
and economic pressure; the establishment of a system of regional institutions and dialogue formats aimed at balancing China’s 
growing influence; and the role and influence of Taiwan within the bilateral agenda. In conclusion, it is argued that during Joe 
Biden’s presidency, the USA largely continued the course set by Donald Trump, and the relations between the two countries 
are evolving in a spirit of rivalry, where the USA seeks to maintain its dominant position, while China threatens the established 
balance of power in the region with its rapid and comprehensive strengthening.

Key words: USA, China, relations, competition, ideology, technology, Taiwan, economy, weapons, crisis.

На фоне хаотизации и фрагментации системы международных отношений, сложившейся 
после окончания «холодной войны», а также изменения баланса сил на глобальной арене, от-
ношения США и КНР вступают в новый период, описываемый сегодня как стратегическая 
конкуренция.
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Проводимая США политика во время президентства Д. Трампа послужила катализатором 
развития американо-китайских противоречий и кризисных явлений, среди которых можно 
выделить торговую войну дипломатические скандалы, технологическое противостояние и во-
енно-политическое сдерживание. Показательным примером служит тот факт, что сразу по-
сле церемонии инаугурации Дж. Байдена КНР объявила о введении санкций в отношении 
28 граждан США, в числе которых были члены администрации Д. Трампа [13]. 

В период выборов 2020 г. многие эксперты придерживались мнения, что в случае победы 
Дж. Байдена произойдет возврат к политике Б. Обамы, которая характеризовалась большей 
политико-дипломатической предсказуемостью и укреплением экономических связей. Однако 
на практике этого не произошло. Многие решения, принятые Д. Трампом в отношении КНР, 
не только остались в силе, но и получили дальнейшее развитие. В Конгрессе сложился двух-
партийный консенсус относительно необходимости всестороннего противостояния «китай-
ской угрозе».

Комментируя первый телефонный разговор лидеров США и КНР, проведенный в феврале 
2021 г., генеральный директор Российского совета по международным делам (РСМД) Андрей 
Кортунов, выделяет несколько ключевых проблемных областей: управление стратегической 
конкуренцией в целях сдерживания конфликтного потенциала; идеологизация отношений 
КНР и США; технологическое и инновационное лидерство; урегулирование экономических 
и финансовых вопросов [12].

Стремление к управляемости и повышению предсказуемости является отличительной 
чертой политики администрации Дж. Байдена. В той или иной форме тезис о необходимо-
сти создания предохранительных механизмов в рамках американо-китайских отношений вы-
сказывали Дж. Салливан, Э. Блинкен, Л. Остин и К. Тай. Концептуальное оформление идея 
«ответственной конкуренции» получила в Индо-Тихоокеанской стратегии и Стратегии наци-
ональной безопасности США в 2022 г.

О необходимости стабилизации двусторонних отношений высказывается и китайская сто-
рона. 7 июля 2023 г. Премьер Госсовета КНР Ли Цян заявил: «миру нужны в целом стабиль-
ные китайско-американские отношения, от того, смогут ли Китай и США правильно догово-
риться, зависит будущее и судьба человечества» [8]. В данном предложении прослеживается 
относительно новая внешнеполитическая концепция КНР — концепция «сообщества единой 
судьбы человечества», которая отрицает западный универсализм и постулирует необходи-
мость сохранения и уважения различий между государствами. 

В пользу идеологизации отношений двух держав говорит множество фактов, главным 
из которых является появление концепции борьбы «демократий и автократий». Оперирова-
ние идеологическими инструментами присуще, прежде всего, демократической партии. Фо-
кус внимания республиканцев, как правило, смещен в сторону материальных причин про-
тивостояния. Доцент Центра американских исследований Фуданьского университета Ван 
Хао подчеркивает, что «доктрина Байдена» призвана мобилизовать союзнический потенциал 
США и добиться консенсуса по вопросу необходимости сдерживания КНР в регионе [16]. Бо-
лее того, идея борьбы «демократий и автократий» нацелена на укрепление лидерских пози-
ций США в условиях, когда «автократии становятся более эффективными».

Китайская сторона в свою очередь упрекает американское руководство в том, что они про-
должают мыслить в категориях «холодной войны». Так, в рамках одного из недавних самми-
тов БРИКС Си Цзиньпин заявил о том, что «менталитет холодной войны все еще преследует 
наш мир, геополитическая обстановка становится напряженной» [10].

Одной из областей, где стратегическая конкуренция двух стран разворачивается с наи-
большей силой, является сфера технологий и инноваций. Курс на технологическое сдержива-
ние Китая был в полной мере унаследован со времен администрации Д. Трампа.

Политика введения санкций наблюдается на всем периоде пребывания Дж. Байдена на по-
сту президента. В качестве объекта американских санкций предстают китайские компании, 
занимающиеся разработками в области высоких технологий: полупроводников, суперком-
пьютеров, квантовых технологий, искусственного интеллекта, робототехники, программного 
обеспечения и др. Список причин введения анти-китайских санкций также обширен: нару-
шение прав человека, использование технологий для модернизации собственного ВПК, под-
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держка России и Ирана в вопросе обхода санкционного режима, повышение собственной кон-
курентоспособности. Среди инструментов давления можно выделить: политику экспортного 
контроля, запрет инвестиций, тарифное регулирование, угроза делистинга китайских компа-
ний и требование проведения их аудита. Концептуальное закрепление политика технологиче-
ского сдерживания КНР получила в «Акте о стратегическое конкуренции» (2021 г.), «Законе 
о конкуренции Америки» (2022 г.) и «Закон о чипах и науке» (2022 г.). 

Помимо этого, стоит сказать, что тарифный вопрос по-прежнему остается одним из цен-
тральных в повестке двух стран, оказывая влияние систему торговых отношений. В США 
сегодня наблюдаются широкие дискуссии относительно необходимости смягчения тариф-
ных ставок, установленных еще при Д. Трампе, с целью снижения инфляции в самих США. 
В частности, об этом говорит и Шан-Цзинь Вэй, бывший главный экономист Азиатского банка 
развития. По его мнению, самый большой удар подобная политика наносит по американским 
домохозяйствам, что не способствует росту популярности Байдена [15].

Несмотря на то, что в Китай более сдержанно применяет санкционную практику, примеры 
симметричных действий также имеют место быть. Так, в 2021 г. в качестве ответа на санкции 
со стороны ЕС, США, Канады и Великобритании по обвинению в нарушении прав уйгуров 
в Синьцзяне Китай принял «Закон по противодействию иностранным санкциям». Закон пред-
полагает, что физические и юридические лица, которые причастны к разработке и осущест-
влению дискриминационных мер в отношении китайских граждан и юридических лиц, мо-
гут быть включены в «анти-санкционный список». Включенные в данный список лица могут 
быть высланы из страны или ими будет получен отказ во въезде в страну, их бизнес деятель-
ность и доступ к активам на территории КНР будут ограничены.

В марте 2022 г. Китай объявил о введении визовых ограничений в отношении ряда аме-
риканских чиновников, как сообщается, в связи с тем, что их заявления касательно вопроса 
о правах человека «наносят ущерб интересам Китая» [4]. Также в различные периоды КНР 
ввела санкции против американских оборонных предприятий: Raytheon Technologies, Boeing 
Defense, Lockheed Martin Corporation, BAE Systems Land and Armament, Alliant Techsystems 
Operation, AeroVironment, ViaSat, Data Link Solutions. В 2023 г. Китай ввел санкции против 
американского производителя чипов Micron. Кроме этого, в том же году Китай ограничил экс-
порт галлия, германия, графита. Другими словами, металлов, которые требуются для произ-
водства микрочипов. Более того, Китай запретил экспорт самих технологий для изготовления 
редкоземельных элементов.

Основной причиной введения санкций со стороны КНР является проводимая Дж. Байде-
ном политика по укрепления обороноспособности острова Тайвань на случай потенциального 
конфликта с материковым Китаем. Так, в период с 2021 по март 2024 г. (момент написания 
статьи), сообщалось о поставках Республике Китай: ракетных комплексов HIMARS, противо-
корабельных ракет Harpoon, ракет и оборудования для ЗРК Patriot, комплексов ЗРК Stinger, 
противотанковых ракетных комплексах Javelin и TOW 2B Aero, системах дистанционного 
минирования M136 Volcano, тактических ракетах ATACMS, БПЛА MQ-9B, истребителях 
F-16, танках Abrams и других видах вооружений.

Тем не менее, в условиях палестино-израильского конфликта и украинского кризиса, обе-
спечение Тайваня вооружением требует увеличения производственных мощностей оборонно-
го комплекса США [3]. Показательными в данном отношении являются комментарии сена-
тора Джоша Хоули, который заявил, что «передача оружия Украине мешает предотвратить 
азиатскую войну» [6]. Помимо этого, в мае 2023 г. появилось сообщение, что администрация 
Дж. Байдена отправит на остров оружие на сумму в 500 миллионов долларов по ускоренной 
схеме, которая предполагает выделение оружия и техники из имеющихся запасов.

Наивысшей точки политическая эскалация между США и КНР достигла в августе 2022 г., 
когда на остров прибыла спикер палаты представителей США Нэнси Пелоси. Визит Н. Пело-
си повлек за собой масштабные учения КНР в акватории пролива, которые сопровождались 
применением авиации, военных кораблей и пусками ракет. Помимо этого, КНР ввела санк-
ции против самой Н. Пелоси и ее ближайших родственников. Были приостановлены амери-
кано-китайские консультации по широкому ряду вопросов, включая контакты на уровне ми-
нистров обороны [5]. Однако, стоит отметить, что по итогам переговоров председателя КНР 
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Си Цзиньпина и президента США Джо Байдена в Сан-Франциско в ноябре 2023 г. стороны 
договорились возобновить взаимодействие между вооруженными силами.

Анализируя развитие отношений США и КНР, нельзя не учитывать фактор третьих 
стран. При Дж. Байдене усилилась динамика институционализации политики сдерживания 
КНР. В данном контексте, особенно выделяется объединение AUKUS, которое было создано 
в 2021 г. в результате подписания соглашения в сфере безопасности между США, Велико-
британией и Австралией. Помимо изначальной идеи объединения — модернизировать воору-
женные силы Австралии и произвести для нее ряд атомных подводных лодок, альянс также 
нацелен на научно-техническую кооперацию стран-участниц, укрепление совместной кибер-
безопасности, развитие искусственного интеллекта, подготовку личного состава ВС, а также 
создание необходимой инфраструктуры [9]. Несмотря на то, что на официальном уровне за-
является, что блок не направлен против каких-либо третьих стран, подавляющее большин-
ство экспертов небезосновательно видят в альянсе инструмент сдерживания КНР. В качества 
доказательства данного тезиса можно привести слова министра обороны Австралии Ричарда 
Марлза. В июле 2022 г. он заявил о том, что партнерство в рамках AUKUS играет важную роль 
для продвижения национальных интересов страны в условиях, когда Китай «проводит самое 
крупное со времен Второй мировой войны увеличение своей боеспособности» [2].

Значимым в данном отношении также видится Четырёхсторонний диалог по безопасно-
сти (QUAD), который включает в себя США, Австралию, Индию и Японию. Главной целью 
существования подобного объединения называется поддержание мира и безопасности в Ин-
до-Тихоокеанском регионе (ИТР), и борьба с различными типами угроз: от вызовов в обла-
сти здравоохранения и окружающей среды до борьбы с терроризмом и кибер-преступлени-
ями [14]. Однако более очевидной видится роль QUAD как площадки, которая объединяет 
Японию и Индию — страны, способные внести существенный вклад в курс, направленный 
на сдерживание КНР. Помимо этого, возможность координации действий и внешнеполитиче-
ских повесток по ключевым вопросам безопасности также представляют стратегическую цен-
ность для данных государств.

«Китайская угроза» активно обсуждается США и в рамках двусторонних форматов со стра-
нами ИТР. Традиционно проводником американского влияния в Восточной Азии является 
Япония. Страна на протяжении последних лет старается дистанцироваться от политики паци-
физма. В частности, об этом говорит стремление Японии увеличить военные расходы к 2027 г. 
до 2% от ВВП [7]. Активно развиваются отношения США и Филиппин, в том числе и в области 
военного сотрудничества. В 2023 г. стороны договорились об увеличении американского во-
енного присутствия в стране [11]. Кроме того, США продолжаются расширять сотрудничество 
с Вьетнамом. Так, в сентябре 2023 г. было объявлено о выводе отношений двух стран на уро-
вень всеобъемлющего стратегического партнерства, а также прозвучали сообщения о том, что 
США могут передать Вьетнаму крупный пакет вооружений, в частности, истребители F-16, 
в связи с напряженностью, которую провоцирует Китай в ЮКМ.

Комментируя американские действия по сдерживанию КНР, китайские дипломаты упре-
кают США в том, что они порождают подобными действиями гонку вооружений, продолжают 
придерживаться ментальности «холодной войны» и вносят разлад в отношения Китай и стран 
региона.

Подводя общую черту, можно сказать, что отношения КНР и США развиваются преиму-
щественно в ключе политического реализма, где США предстает в качестве державы, стре-
мящейся сохранить доминирующее положению в условиях трансформирующейся внешней 
среды, а Китай рассматривается как возвышающаяся держава, способная пошатнуть поло-
жение Америки на глобальной арене. При Дж. Байдене системность американо-китайской 
конкуренции наблюдается более отчетливо: происходит концептуализация стратегической 
конкуренции держав, обозначаются ее границы, формулируются идеологическая и матери-
альная составляющие противостояния. Системность подхода администрации Дж. Байдена 
проявляется и в формировании контура сдерживания КНР за счет развития институтов, за-
нимающихся вопросами региональной безопасности, гибких двусторонних и многосторонних 
форматов. Помимо этого, нельзя не подчеркнуть тенденцию на укрепление политического 
и оборонного сотрудничества между Тайванем и США и, кроме того, методичные шаги, на-
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правленные на подрыв китайского высокотехнологического сектора. Важной отличительной 
чертой курса Байдена является стремление к управляемости. Что примечательно, несмотря 
на растущее геополитическое и геоэкономическое напряжение, стороны стремятся поддержи-
вать регулярный диалог на высшем уровне. 
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технологические тренды, влияние цифровизации на глобальные процессы и вызовы, которые возникают в результате 
ускоренного технологического развития. В статье также освещается вопрос регулирования технологического прогресса, 
этические и правовые аспекты применения новых технологий, а также перспективы развития в будущем. Использование 
как мировых, так и российских источников делает анализ более всесторонним и позволяет рассмотреть вопросы техно-
логического прогресса в контексте различных культур и стран.

Ключевые слова: цифровизация, технологический прогресс, кибербезопасность.
Abstract. This article analyzes the impact of technological progress on international relations in the era of digitization and the rise of 

multimedia communications from the late 20th century to the present day. Key technological trends, the influence of digitization 
on global processes, and the challenges arising from accelerated technological development are examined. The article also 
addresses the regulation of technological progress, ethical and legal aspects of the application of new technologies, and 
prospects for future development. The use of both global and Russian sources provides a more comprehensive analysis and 
allows for the examination of issues of technological progress in the context of different cultures and countries.

Key words: digitalization, technological progress, cybersecurity.

С начала XXI века мир претерпел существенные трансформации под воздействием быстро-
го технологического развития. Серьезные инновации и новые технологические открытия при-
вели к революции в информационных и коммуникационных технологиях, биотехнологиях, 
искусственном интеллекте и других сферах. Эти изменения оказали глубокое влияние на все 
аспекты человеческой жизни, включая экономику, политику, культуру и общество.

Введение новых технологий сыграло ключевую роль в формировании нового мирового по-
рядка и привело к изменению динамики международных отношений. Развитие цифровых 
технологий и интернета сделало мир более взаимосвязанным, создав возможности для гло-
бальной связанности и обмена информацией. Это привело к росту международной торговли, 
расширению границ взаимозависимости и укреплению связей между народами и культурами.

Однако технологический прогресс также стал причиной новых вызовов и угроз. Киберата-
ки, кибершпионаж, распространение дезинформации и другие формы цифровой угрозы ста-
ли реальностью в современном мире. Эти угрозы создают новые проблемы для национальной 
безопасности и международной стабильности, требуя разработки новых стратегий и подходов 
к обеспечению кибербезопасности и защите данных.

В данной статье мы проведем обзор основных тенденций и вызовов, связанных с технологи-
ческим прогрессом в период с 1999 по 2024 год, и проанализируем их воздействие на мировую 
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политику и международные отношения. Мы рассмотрим ключевые технологические тренды, 
изменения в экономической структуре, социальные и культурные трансформации, а также 
вызовы, стоящие перед государствами и международным сообществом в эпоху цифровизации 
и мультимедийных коммуникаций.

Технологический прогресс:  
глобальные неравенства, экономическая структура и социальные трансформации

В этом разделе мы рассмотрим влияние технологического прогресса на глобальные нера-
венства, экономическую структуру и социальные трансформации. С появлением новых тех-
нологий, таких как информационные и коммуникационные технологии, биотехнологии и ис-
кусственный интеллект, мир стал сталкиваться с рядом вызовов и возможностей, которые 
затрагивают все аспекты современной жизни.

Технологический прогресс является одним из ключевых факторов увеличения глобальных 
неравенств. Несмотря на то что новые технологии предоставляют ряд новых возможностей 
для развития и улучшения качества жизни, они также усиливают разрыв между богатыми 
и бедными. Цифровое разделение, концентрация богатства и власти, а также неравный доступ 
к образованию и здравоохранению — все это является следствием технологического прогресса 
и оказывает негативное воздействие на различные общества и регионы по всему миру.

Важной тенденцией, связанной с технологическим прогрессом, является изменение эко-
номической структуры. Внедрение автоматизации, роботизации и других передовых техно-
логий приводит к изменениям в производственных процессах, созданию новых видов рабочих 
мест и перераспределению богатства. Это может привести к появлению новых экономических 
секторов, увеличению производительности труда и росту экономического благосостояния, 
но также вызывает опасения относительно возможности потери рабочих мест и усиления со-
циальных неравенств.

Социальные трансформации, происходящие под воздействием технологического прогрес-
са, также имеют глубокое влияние на общество. Изменения в образовании, здравоохранении, 
культуре и межличностных отношениях формируют новые общественные нормы и ценности, 
приводя к появлению новых социальных групп и идентичностей. Вместе с тем, технологиче-
ский прогресс ставит перед обществом новые этические и правовые вопросы, связанные с за-
щитой частной жизни, безопасностью данных и использованием искусственного интеллекта.

Технологический прогресс несомненно оказывает значительное влияние на глобальную 
безопасность. С появлением новых технологий возникают как новые возможности, так и но-
вые угрозы для международной стабильности и безопасности. В этом разделе мы рассмо-
трим различные аспекты влияния технологического прогресса на глобальную безопасность 
и рассмотрим, как современные технологии могут быть использованы как для укрепления, 
так и для подрыва мирового порядка.

С развитием информационных и кибер технологий возросли возможности для кибератак 
и кибершпионажа. Государства, преступные группировки и хакеры используют цифровые 
средства для воздействия на важные информационные системы, включая государственные 
сети, финансовые институты и критическую инфраструктуру. Киберугрозы представляют 
серьезные вызовы для национальной и международной безопасности, поскольку они могут 
привести к нарушению политической стабильности, экономическому ущербу и угрозе жизни 
людей.

Биотехнологии также играют все более важную роль в глобальной безопасности. Разви-
тие биологического оружия и возможность террористического использования биологических 
агентов ставят под угрозу безопасность государств и населения. Технологии генной инжене-
рии открывают новые возможности для создания более смертоносных биологических орудий 
и заразных заболеваний, что требует усиления международного сотрудничества в области 
биобезопасности и разработки эффективных мер по предотвращению и реагированию на био-
террористические угрозы.

Появление новых технологий в области искусственного интеллекта и автоматизации так-
же вызывает опасения относительно безопасности рабочих мест и стабильности общества. Ав-
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томатизация производства и внедрение робототехники приводят к изменениям в структуре 
занятости и требованиям к квалификации трудовой силы, что может вызвать социальные на-
пряжения и нестабильность. Потенциальное использование автономных систем оружия и бо-
евых роботов также поднимает этические и юридические вопросы, связанные с применением 
силы и защитой прав человека.

Однако технологический прогресс также предоставляет новые возможности для укрепле-
ния глобальной безопасности. Использование искусственного интеллекта и аналитических 
инструментов для прогнозирования угроз, обнаружения кибератак и противодействия терро-
ризму может помочь государствам и международным организациям в предотвращении и ре-
агировании на угрозы. Сотрудничество между государствами в области кибербезопасности 
и биобезопасности также играет ключевую роль в обеспечении мировой стабильности и без-
опасности.

Технологический прогресс имеет огромное влияние на международные отношения, опре-
деляя новые динамики и вызовы в сфере геополитики, экономики и безопасности. В этом раз-
деле мы рассмотрим, как современные технологии формируют международные отношения, 
влияют на взаимодействие государств и международных акторов, а также какие проблемы 
и возможности они представляют для мирового порядка.

Цифровая революция и развитие информационных технологий изменили характер меж-
дународной коммуникации и дипломатии. Социальные сети, интернет и мобильные техноло-
гии предоставляют новые возможности для общения и взаимодействия между государствами 
и народами, уменьшая расстояния и ускоряя обмен информацией. Однако технологические 
средства также могут быть использованы для целей пропаганды, дезинформации и вмеша-
тельства во внутренние дела других государств, что создает новые вызовы для дипломатии 
и международных отношений.

Кибербезопасность становится все более важным аспектом международных отношений. 
Кибератаки на государственные институты, корпорации и критическую инфраструктуру мо-
гут привести к серьезным политическим и экономическим последствиям, вызывая напряжен-
ность между государствами и угрожая мировой стабильности. В этом контексте разработка 
международных норм и правил в области кибербезопасности становится все более важной за-
дачей, требующей сотрудничества и координации между государствами.

Технологический прогресс также оказывает влияние на экономические отношения между 
государствами. Глобализация цифровой экономики приводит к расширению мировых рынков 
и увеличению объема международной торговли. Однако она также вызывает опасения относи-
тельно потери рабочих мест, усиления экономического неравенства и потери национального 
суверенитета в сфере экономики. Возникающие технологические монополии также могут соз-
давать проблемы в международных экономических отношениях, вызывая волнения и требуя 
регулирования со стороны государств и международных организаций.

Одним из ключевых аспектов влияния технологического прогресса на международные от-
ношения является его воздействие на военную сферу. Развитие кибервоенных технологий, 
дронов и беспилотных систем, сетевой военной техники и других инноваций меняет характер 
современной войны и создает новые вызовы для международной безопасности. Вмешатель-
ство во внутренние дела государств через кибератаки и информационные операции становит-
ся все более распространенным методом ведения геополитической борьбы, требуя разработки 
новых стратегий и механизмов для противодействия этим угрозам.

В настоящее время мир сталкивается с быстрым темпом развития технологий, охватыва-
ющих такие области, как искусственный интеллект, квантовые вычисления, биотехнологии, 
блокчейн и многие другие. Эти технологии обещают трансформировать общество, экономику 
и культуру, открывая новые возможности для инноваций и роста. Однако с ростом технологи-
ческой мощности возникают и новые вызовы, связанные с этическими, правовыми и социаль-
ными аспектами применения технологий.

Одним из ключевых вопросов, которые возникают в связи с технологическим прогрессом, 
является необходимость разработки эффективных механизмов регулирования. Сложные эти-
ческие и правовые вопросы, связанные с применением технологий, требуют разработки со-
ответствующего законодательства и международных нормативных актов. Правила охраны 
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личных данных, защиты интеллектуальной собственности, этические стандарты в области 
искусственного интеллекта и другие аспекты регулирования становятся все более актуальны-
ми в современном мире.

Вызовы и Перспективы Технологического Прогресса в Будущем.

В будущем мир ожидает еще большие вызовы и возможности в сфере технологического 
прогресса. С одной стороны, технологии могут стать движущей силой для роста и развития, 
обеспечивая решения для глобальных проблем, таких как изменение климата, борьба с бед-
ностью и улучшение качества жизни. С другой стороны, необходимо активное управление 
технологическим прогрессом, чтобы минимизировать возможные негативные последствия, 
такие как углубление неравенств, угрозы кибербезопасности и потеря рабочих мест.

В заключении, технологический прогресс является двигателем современного общества, 
формирующим нашу жизнь, работу, и взаимодействие друг с другом и с миром в целом. От раз-
вития искусственного интеллекта и биотехнологий до квантовых вычислений и блокчейна, 
инновации проникают во все сферы нашей жизни, предлагая как огромные возможности, так 
и непреодолимые вызовы.

Однако, вместе с обширными возможностями технологий приходит и значительная ответ-
ственность за их использование. Это означает, что важно не только продолжать инвестировать 
в развитие новых технологий, но и разрабатывать соответствующие нормативные рамки, эти-
ческие принципы и политики для обеспечения безопасного и эффективного использования 
технологий в интересах общества в целом.

Международное сотрудничество и диалог между государствами, международными орга-
низациями, бизнесом и гражданским обществом играют ключевую роль в этом процессе. Со-
вместные усилия по созданию правил и стандартов, обмену знаниями и передаче опыта могут 
помочь обеспечить более справедливое и устойчивое развитие, которое учитывает интересы 
всех участников мирового сообщества.

Технологический прогресс — это не только вызов, но и возможность для человечества. 
С активным и взвешенным подходом мы можем использовать эти возможности для решения 
глобальных проблем, достижения устойчивого развития и создания лучшего будущего для 
всех. Давайте вместе строить мир, где технологии служат человечеству, а не наоборот.
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Аннотация. В настоящее время, в эпоху постпандемии, экономических, политических кризисов, активизации радикальных 
сил во многих странах мира, у многих стран первостепенной задачей является удержание политической стабильности, 
особенно интересен пример двух азиатских стран, которые входили в «4 азиатских тигра» — Республика Корея и Син-
гапур, на фоне всего мира, и в частности азиатского региона — эти две страны сохраняют стабильность в обществе, 
экономике, политике. Данная работа исследует процесс достижения политической стабильности в азиатских странах, 
таких как Сингапур и Республика Корея. Сравнивая и анализируя исторические и современные данные об обеих странах, 
авторы анализируют факторы, способствующие устойчивости политической системы, а также успешным стратегиям, 
применяемым в обеспечении стабильности. Особое внимание уделено роли лидерства, экономическому развитию и го-
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сударственной политике в укреплении политической стабильности. Результаты исследования позволяют сделать вывод 
о том, что Сингапур и Республика Корея представляют собой образцы успешного управления и развития, способствую-
щих достижению политической стабильности в азиатском регионе.

Ключевые слова: стабильность, экономика развития, Республика Корея, Сингапур, цивилизация, авторитаризм.
Abstract. Currently, in the era of post-pandemic, economic, political crises, activation of radical forces in many countries of the 

world, the primary task for many countries is to maintain political stability, the example of two Asian countries that were part of 
the “4 Asian Tigers” is especially interesting — the Republic of Korea and Singapore, against the backdrop of the whole world, 
and in particular the Asian region — these two countries maintain stability in society, economy, and politics. This work examines 
the process of achieving political stability in Asian countries such as Singapore and the Republic of Korea. By comparing and 
analyzing historical and contemporary data from both countries, the authors analyze the factors that contribute to the stability 
of the political system, as well as the successful strategies used in promoting stability. The results of the study allow us to 
conclude that Singapore and the Republic of Korea are models of successful governance and development that contribute to the 
achievement of political stability in the Asian region.

Key words: stability, development economics, Republic of Korea, Singapore, civilization, authoritarianism.

Во время выступлений политиков, чиновников, а также в кругу общественности ча-
сто встречается понятие «политическая стабильность», однако определение этому дают по-
разному в зависимости от контекста выступления, интерпретации самого выступающего, 
а также многих других факторов. Поэтому мы предлагаем уточнить и раскрыть данный тер-
мин используя труды отечественных и зарубежных авторов, а после дать определение этому 
термину.

Основу термина составляет слово «стабильность», на латинском это «stabilis» (устойчи-
вый, неизменный, постоянный), а объединяя это слово с древнегреческим «πολιτική» означаю-
щее — государственное дело, то получаем — «неизменные государственные дела» или точнее 
«устойчивое государство»

Политическая стабильность — это способность политического организма к самосохране-
нию в условиях, угрожающих «идентичности» общественной системы или самому ее суще-
ствованию1.

Политическая стабильность — это состояние политической системы, характеризующееся 
устойчивостью ее основных элементов, стабильностью в выполнении своих функций и во вза-
имоотношениях с другими политическими системами2.

Политическая стабильность — это способность государственной системы длительное вре-
мя функционировать без значительных изменений, обеспечивая планомерное развитие, пре-
емственность власти, благоприятный инвестиционный климат и экономический рост3.

Для рассмотрения case study государств, где были приложены усилия для достижения по-
литической стабильности были выбраны Республика Сингапур и Республика Корея, выбор, 
павший на эти две страны не случаен, ведь оба эти государства использовали многие спосо-
бы достижения политической стабильности из возможных и эти государства яркий пример 
к чему может привести политическая стабильность. Однако, перед переходом к анализу при-
меров хочется особо отметить Сингапурский опыт так как он является беспрецедентным опы-
том, когда город-государство прошло путь колониального государства до экономического 
и военного центра Азии. Достижение политической стабильности дало эффект экономическо-
го роста.

Долгосрочная политика главы государства и элит подвергалась пристальному наблюдению 
и анализу со стороны исследователей при объяснении выбора политическим лидером курса 
развития страны и общества4. Ответ на вопрос, какой режим (авторитарный или демократи-
ческий) обеспечивает политическую стабильность, необходимую для достижения устойчи-

1 Духина Т.Н., Болотова Т.П. (сост.) Политология: краткий словарь политологических терми-
нов. Справочное пособие для студентов всех факультетов. — Ставрополь: СтГАУ, 2010. — 24 с.

2 Погорелый Д.Е., Фесенко В.Ю., Филиппов К.Ф. (сост.) Новейший политологический словарь. — 
Ростов на Дону: Феникс, 2010. — 318 с.

3 Беляков А.В., Матвейчев О.А. (ред.) Большая актуальная политическая энциклопедия. — М.: 
Эксмо, 2009. — 412 с.

4 Salhi, A. & Bolle, M. Democracy, Autocracy and Growth: Theoretical Considerations. — 2007. — 
P. 13. — P. 1–24.
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вых темпов роста экономики, до сих пор не найден. Однако, многие исследователи отмечают, 
что число экономически успешных демократий значительно больше, чем количество эконо-
мически развитых автократий. Учитывая последствия глобализации, создания единой зоны 
мировой торговли, активные процессы демократизации, рост взаимозависимости государств 
во многом подтверждают данный тезис. 

Политическая стабильность в данном случае определяется как длительность нахождения 
политического лидера у власти (вероятность его насильственного отстранения от власти ми-
нимальна). Чем более длительный срок находится политический лидер у власти, тем более 
вероятно, что политические программы будут ориентированы на долгосрочную перспективу.

Тем самым будут обеспечены гарантии для иностранных инвесторов, что политическое по-
ложение в стране не будет изменяться, а политическое развитие государство вероятно спрог-
нозировать, опираясь на продолжительные программы, принимаемые правительством. 

По данным ежегодного доклада Всемирного банка о «Ведении бизнеса», оценивающим 
простоту осуществления предпринимательской деятельности в 183 государствах на основе 
ряда индикаторов, среди которых защита прав инвесторов, получение кредита, открытие 
предприятия, налогообложение и другие, на протяжении многих лет Сингапур прочно за-
нимает лидирующие места (с 2004–2009 занимал 1 место, а по последним исследованиям не 
сильно отрываясь занимает 25) (индекс легкости ведения бизнеса рассчитывается Всемирным 
банком. Согласно данным исследований, проведенных Агентством по оценке политического 
и экономического рисков (PERC) в странах мира, Сингапур является страной с самым низким 
уровнем политического риска в Восточной Азии. В данном случае под политическим риском 
понимается комплекс условий, потенциально создающих угрозу политической стабильности 
государства, отсутствие которой может привести к ухудшению бизнес-климата страны.

К такому результату Сингапур прошёл через тяжёлые исторические процессы — японская 
оккупация, восстановление после второй мировой войны, кризис в отношениях с Малайзией 
и выход из её состава. После обретения страной независимости, Сингапур представлял собой 
небольшое островное государство, в котором отсутствовала даже пресная вода. Отношения 
с соседними государствами были напряженными. Перед руководством Сингапура возникло 
множество задач, от решения которых зависела дальнейшая судьба и вектор развития госу-
дарства. Во многом своим успехом Сингапур обязан премьер-министру Ли Куан Ю, который 
обозначил своей целью «превращение Сингапура в финансовый и торговый центр Юго-Вос-
точной Азии»6.

Чтобы достичь всего этого, Ли Куан Ю прибег к следующим методам и решениям: моно-
полизм правящей партии в правительстве, что позволяло проводить эффективные в долго-
срочной перспективе непопулярные реформы; создание в 1961 году Совета Экономического 
развития (который до сих пор имеет значительное место в правительстве страны); наличие 
крупной и одной из самых боеспособных армий в регионе; диверсифицированность экономи-
ки; наличие высокого доверия правительству от населения.

Теперь, когда мы рассмотрели сингапурский пример, когда правительство проводит рефор-
мы и достижение политической стабильности на долгосрочный период, следует рассмотреть 
противоположный пример, когда необходима срочная политическая стабильность и экономи-
ческий рост и примером такого подхода является опыт Республики Корея.

В исторической перспективе после обретения независимости после второй мировой войны 
Корея переживала политическую нестабильность, ведь она была разделена на две зоны — се-
верную под руководством ставленников СССР и южную под руководством ставленников США, 
что фактически привело вскоре к войне между двумя Кореями в 1950–1953 годах, а катастро-
фическое состояние экономики привело к политической нестабильности и свержению Ли Сен 
Мана, на его место пришёл Пак Чон Хи, который проводил ускоренную модернизацию, при-
влёк колоссальные инвестиции и вывел страну на уровень развитых государств, однако опыт 
нестабильности не был забыт и после убийства его своим ближайшим соратником, политиче-
ская стабильность снова пропала, а протесты захлестнули Корею.

5 WGI World Bank // URL: https://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ?locations=SG
6 Lee Kwan. Yew From Third World to First. — Harper Publisher, 2000. — P. 24. 



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

224

Рассматривая случай Южной Кореи в контексте поиска решений достижения политиче-
ской стабильности, можно сделать несколько предварительных выводов. 

Один из возможных выводов, который можно извлечь из южнокорейского примера, состо-
ит в том, что демократизация государства не всегда приводит к темпам роста экономических 
показателей, для достижения которых необходимо существование демократических институ-
тов и практик. 

Одним из компонентов категории политической стабильности является длительность пра-
вящего режима. Этот элемент подвергается пристальному изучению экономистами в процессе 
анализа взаимовлияния стабильности и роста экономики7. Чем дольше политический лидер 
находится у власти, тем более вероятно, что проводимая им политика будет нацелена на до-
стижение результатов в долгосрочной перспективе, поскольку в том случае, если правящий 
лидер ограничен определенными временными рамками (например, в Южной Корее, где пре-
зидент не имеет возможности переизбрания), реализованные им реформы будут ориентирова-
ны на краткосрочный результат и достижение максимальной выгоды в период нахождения 
его у власти8. Пример Южной Кореи демонстрирует минусы существования временных рамок 
нахождения лидера у власти. В период правления Кима дэ Чжуна (1998–2003) был предпри-
нят ряд популярных и необходимых, на тот момент времени, посткризисных действий в эко-
номической сфере, давшие краткосрочный эффект и в долгосрочной перспективе вылившиеся 
в серьезную социальную проблему, с которой был вынужден бороться следующий южнокорей-
ский президент — Но Му Хен (2003–2008). Ким дэ Чжун и его правительство с целью повыше-
ния потребительского спроса и стимулирования экономического роста повысили розничное 
кредитование, что в конечном счете вылилось в кризис необеспеченности потребительского 
кредитования. Данная мера позволила южнокорейской экономике довольно быстро прийти 
в себя после финансового кризиса 1997 года, но ее последствия были ощутимы на протяжении 
практически всего десятилетия. В государствах, только вступивших в фазу демократизации, 
новоизбранное политическое руководство с целью приобретения поддержки со стороны боль-
шинства населения стремится проводить экономическую политику, позволяющую сгладить 
экономическое неравенство в обществе и уменьшить разрыв между богатыми и бедными сло-
ями населения. Однако, пример Южной Кореи демонстрирует прямо противоположные ре-
зультаты. В этой стране политика перераспределения и увеличение налогов привела к оттоку 
финансового капитала из государства и увеличению безработицы, что в свою очередь спрово-
цировало рост недовольства населения. Экономическая политика, Но Му Хена, как и в случае 
с Кимом Ен Самом оказалась недальновидной и ориентированной на достижение краткосроч-
ного результата. Можно сделать предположение, что в случае, если бы президентский срок 
не был ограничен 5 годами, их действия были бы более продуманными и нацеленными на 
долгосрочный эффект. 

Вопрос относительно решений достижения политической стабильности и их условия 
поднимался в исследовательской среде неоднократно и резюмируя нашу работу мы пришли 
к выводу, что даже понятие политическая стабильность не является чем-то определённым, 
различные специалисты дают собственное понимание этого явления, однако общее поня-
тие даётся так — это устойчивость политической системы в государстве, которая достигает-
ся при помощи общественных институтов. Также, мы пришли к выводу, что не все решения 
и реформы являются эффективными для создания политической стабильности, а некоторые 
даже противопоказаны при определённых условиях, как например создание крупного класса 
образованных специалистов без обеспечения их рабочими местами. При детальном рассмо-
трении этого феномена оказалось, что политическая стабильность тесно связана с экономи-
ческим развитием страны, политическая стабильность является фундаментом модернизации 
государства, так как препятствует протестам, забастовкам, гражданским войнам и другим 
процессам дестимулирующие экономику. Для более глубокого познания и доказательства 

7 Russet B. Executive Stability: number of years Independent \ Number of Chief Executives: 1945–
1961. — New Haven: Yale University Press, 1964. — P. 36.

8 Heo  U.,  Jeon  H. The Political Economy of South Korea: Economic Growth, Democratization and 
Financial Crisis. — 2004. — P. 7.
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некоторых принципов политической стабильности потребовалось рассмотреть исторический 
опыт некоторых стран, добившихся стабильности, ими стали Сингапур и Республика Корея, 
которые могут показаться схожими по некоторым признакам, однако в достижении и приме-
нении политической стабильности оказались разными, как например нацеленность на долго-
срочность реформ и монополию власти в первой стране и резкость, краткосрочность и посте-
пенной демократизации во второй стране.
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Аннотация. Данная статья рассматривает эволюцию антисионизма в левой политической мысли в Великобритании и в Со-
единенных Штатах Америки после Второй мировой войны. Автор углубляется в исторический контекст создания суве-
ренного государства Израиль, подъёма «Новых левых» и последующего развития антисионистских идеологий внутри 
левых движений. Анализируя ключевые события, такие как Шестидневная война, Ливанская война, и появление видных 
левых деятелей (Джереми Корбин и Кен Ливингстон), статья подчёркивает и иллюстрирует постепенное изменение от-
ношения к Израилю и еврейской общине.
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Кроме того, в работе исследуется, как антисионизм проявляется в современной политике, научных кругах и средствах мас-
совой информации, в частности, посредством популяризации движения «Бойкот, изъятие инвестиций и санкции» (BDS) 
и маргинализации произраильских голосов. Опираясь на научные работы и исторические отчёты, работа утверждает, 
что смешение антисионизма с антисемитизмом представляет собой значительную угрозу демократическим ценностям 
и правам еврейских общин.

  Посредством всестороннего анализа законодательных действий, университетской политики и общественного дис-
курса в статье освещаются проблемы, с которыми сталкиваются еврейское общество и различные организации в борьбе 
с антисемитской риторикой в левых кругах. Более того, автор призывает к более тонкому пониманию антисионизма 
и антисемитизма, подчеркивая важность открытого диалога и активных мер по борьбе с дискриминацией и нетерпимо-
стью. В целом, данная работа вносит вклад в продолжающийся дискурс о современном антисемитизме и подчеркивает 
необходимость бдительного мониторинга и огласки для противодействия его распространению в прогрессивных дви-
жениях.

Ключевые слова: Сионизм, Израиль, Палестина, Новые Левые, апартеид, анти-сионизм, бойкот.
Abstract. This paper critically examines the evolution of anti-Zionism within the left- wing political sphere in the United Kingdom and 

the United States since the aftermath of World War II. It delves into the historical context surrounding the establishment of Israel, 
the rise of the New Left, and the subsequent development of anti-Zionist ideologies within leftist movements. By analyzing key 
events such as the Six-Day War, the Lebanon War, the current events in Gaza, and the emergence of prominent left-wing figures 
like Jeremy Corbyn and Ken Livingstone, the paper highlights the shifting attitudes towards Israel and the Jewish community.

  Furthermore, the paper explores how anti-Zionism has manifested in contemporary politics, academia, and media, particularly 
through the promotion of the Boycott, Divestment, and Sanctions (BDS) movement and the marginalization of pro-Israel voices. 
Drawing on scholarly works and historical accounts, the paper argues that the conflation of anti-Zionism with anti-Semitism 
poses a significant threat to democratic values and the rights of Jewish communities.

  Through a comprehensive analysis of legislative actions, university policies, and public discourse, the paper elucidates the 
challenges faced by Jewish individuals and organizations in combating anti-Semitic rhetoric within left-wing circles. 

  Moreover, it calls for a nuanced understanding of anti-Zionism and anti Semitism, emphasizing the importance of open 
dialogue and proactive measures to address discrimination and intolerance. Overall, this paper contributes to the ongoing 
discourse on contemporary anti-Semitism and underscores the need for vigilant monitoring and advocacy efforts to counteract 
its proliferation within progressive movements.

Key words: Zionism, Israel, Palestine, the New Left, apartheid, anti-Zionism, boycott.

Introduction

Prior to and in the aftermath of Hitler’s «Final Solution» during World War II, which resulted 
in the systematic genocide of approximately 6 million Jews, the Allied forces hesitated to support 
the mass migration of European Jews to Palestine to safeguard their existence. Consequently, the 
Anglo-Saxon bloc bore not only a moral responsibility to empathize deeply with the oppressed Jew-
ish community but also to endorse the Zionist aspiration for the establishment of Israel as a sover-
eign state in 1948. This pivotal moment forged a political alliance between the prevailing left-wing 
movements at the time and the Jewish populace. However, over subsequent years, as Israel’s poli-
cies toward Palestine became increasingly contentious and the events of the Six-Day War in 1967 
unfolded, the perceived enduring camaraderie between the Anglo-Saxon left and Israel gradually 
eroded, reverting to a confrontational dynamic fueled once more by antiquated stereotypes and 
conspiracy theories. The Jewish community quickly found itself scapegoated once again for global 
economic disparities, oppression, and the negative repercussions of imperialism.

Simultaneously, the 1960s also saw the rise of the New Left, which grew in popularity pri-
marily on the “contemporary” issues in the Middle East. This group tended to denigrate the 
memory of the Holocaust, partially due to a lack of education and first-hand genocide experi-
ences, and leaned towards anti-Zionist rhetoric and policy. The UN General Assembly Resolu-
tion of 1975, formally defining Zionism to be a form of racism and discrimination, empowered 
the novel “enemy” of the Jewish community by enabling left-wing representatives to advocate 
for a one-nation state solution (the full obliteration of the “unlawful” Jewish State), to sup-
port reverse migration proposals, the university banning of Jewish students and professors, 
and endorse the terroristic approaches of the Hamas and Hezbollah1 organizations in their fight 

1 The Hamas’ genocidal rhetoric can be seen in their Covenant: “Allah . . . has said: ‘The Day of 
Judgement will not come about until Moslems fight the Jews (killing the Jews), when the Jew will hide 
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against any “oppressive powers”(America and its allies)2, as well as, in some cases, compare Is-
rael to Nazi Germany. 

The rhetoric of the New Left can be traced to somewhat recent interviews with US Pro-Pales-
tinian Congresswomen (Alexandria Ocasio-Cortez, Rashida Talib and Ilhan Omar), as well as the 
former leader and representatives of the Labor Party in the UK (James Corbyn, Naz Shah, and Ken 
Livingstone) who adopt a strong “mirroring” approach of the Holocaust’s devastations upon the 
Jewish state. The latest comments on the Jewish question by Ilhan Omar, claiming that all sup-
porters of Israel have “an allegiance with the foreign country”3, Rashida Talib, stating that she 
has a “calming feeling” contemplating the tragedy of the Holocaust, while inferring that it was 
semi-justifiable of Hitler to have punished a historically oppressive and dominant community, 
4 are largely part of the famous Livingstone Formulation rhetoric (asserting that anti-Semitism 
has never been witnessed within the Labor Party, and all attempts of silencing criticism of Israel 
is a large Zionist plot). These claims have not only sparked massive outrage and protests within 
the Jewish community, but have also given basis for Republicans (US) and Conservatives (UK) to 
condemn the left’s anti-Semitism in order to gain public support. 

Disturbingly, mainstream Democratic lawmakers have largely refrained from denouncing 
their leftist colleagues’ endorsement of the Boycott, Divestment, and Sanctions (BDS) movement, 
as radical anti-establishment sentiments prevalent in both nations have drowned out rational dis-
course and anti-racist advocacy within Democratic ranks. This reluctance has further exacerbated 
hate crimes against Jewish communities, with instances of anti-Semitic violence in Europe and the 
US witnessing alarming double-digit increases annually. 5

Numerous political scientists and organizations have been attempting to devote the public’s 
attention towards the Left’s attempt to legitimize anti-Semitism, which, in turn, poses a serious 
threat to preserving traditional Democratic values6. They have also called for centering the debate 
around establishing a fine-line between Anti- Zionism and anti-Semitism — a tight margin, the 
goalposts of which tend to be moved frequently to conform to the interests of radical Left-wing 
politicians. 

This paper aims to illustrate the evolution of radical anti-Zionist sentiments within the Amer-
ican and British Left since World War II and examine how the current pro-Palestinian stance of 
the Left perpetuates anti-Zionism and anti-Semitism across various socio-political spheres. By un-
dertaking this analysis, the paper seeks to elucidate the contemporary impact of liberal activism 
on the marginalization of Jewish communities and the promotion of racism and violence against 
this minority group.

What is anti-Zionism?

In order to define anti-Zionism, it is vital to demonstrate how Zionism (the Jewish national 
idea) developed throughout the 20th century. Before WWI, Zionism (the craving for a Jewish na-
tional state) was a minority nationalistic movement7, based on a reactionary response to the ev-
er-growing anti-Semitism caused by the introduction of socialism into Europe’s political thought8, 

behind stones and trees. The stones and trees will say O Moslems, O Abdulla, there is a Jew behind me, come 
and kill him.” Source: Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. P. 149.

2  Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. P. 203.
3 [YouTube] Anti-Semitism debate among Democrats following Rep. Omar's comments/ CBS News. 

Uploaded: 07.05.2019.00:15-1:00. Retrieved form: https://youtu.be/LP3RVEXNxBo.
4 [YouTube] Rep. Rashida Talib faces backlash over remarks on Holocaust, Israel/ FOX News. 

Uploaded: 13.05.2019.00:00-1:00. Retrieved form: https://youtu.be/4imtguOrRC0.
5 Source URL: https://www.bbc.com/news/world-us-canada-46189391. 
6 Democratic values here are considered to be freedom of speech, social inclusion and acceptance, and 

religious tolerance.
7  Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. P. 187.
8 With Marx’s aim to abolish capitalism and the oppressors of the working class (considered to be 

primarily Jewish bourgeois). Source: Rich, D., The Left’s Jewish Problem: Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-
Semitism // Biteback Publishing. 2016. P. 12. 
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the pogroms and institutional racism against the Jews,9 as well as Britain’s violent occupation of 
Palestine following the attained mandate from the League of Nations in 1922. However, this mo-
tion, in its inception, found support among 25-30 per cent of Jews, the rest of which considered it 
to be extreme, contrary to religious, patriotic, liberal, and socialist beliefs. 10 

With the rise of Nazism, Jewish communist groups started viewing Zionism as a factor for 
unification against Germany’s nationalistic ideology. However, anti-Zionist views still prevailed 
among socialist and left-leaning Jews, who, in turn, supported the UK government in imple-
menting immigration restrictions for Jews, fleeing to Palestine at that time. A new boost to the 
movement would only be given with the Holocaust, making it seem irrational to deny the need of 
establishing a Jewish State — the only place willing to accept Holocaust survivors.11 After the 
establishment of Israel, the Soviet backing of Jews broke down as “the two countries broke off 
diplomatic relations following a series of anti-Semitic show trials in the Soviet Union and Czecho-
slovakia.”12 In 1955, with a radical shift in policy, the Soviet bloc commenced its support of Egypt, 
thus exacerbating the tense relations between Israel and the Soviet Union.13 The growing Com-
munist threat from Egypt, as well as the feeling of isolation whilst surrounded by several hostile 
Arab nations, would ultimately force the Israeli government to take drastic measures to ensure the 
sovereignty of its state.

The aforementioned factors inevitably led to the Six-Day War, which, although considered to 
have been “ the last resort of the Jews to preserve their homeland”, sparked the change of left-wing 
attitude towards Israel, now “viewing it as a part of Western colonialism rather than a progressive 
expression of Jewish nationhood”.14 The New-left 15saw Israel’s actions as racist and militaristic, 
“preventing the Palestinians from achieving self-determination.”16 This led to the emergence of an-
ti-Zionism ( “a critique of the political movement for Israel’s national self-determination”17). While 
positioning itself as an anti-racist and anti-apartheid movement, the “new left” could not tolerate 
Israel’s oppressive policy. This, in combination with the successful anti-apartheid resentment to 
South Africa a few years earlier, as well as the exposure to the Soviet anti-Semitist propaganda, cor-
relating Israel and Imperialism (driven by Cold War power politics)18 influenced the left to believe 
that Israel was “an agent of Western imperialism and an obstacle to the legitimate national aspira-
tions of the native Arab population,”19 making it the central target of its anti-apartheid ideology. 

Initially defined as criticism of Israel’s policy, the Left’s “anti-Zionist” movement quickly 
spilled over into BDS and the siding with Islamic organizations, supporting the boycott of Jewish 
products and services. In addition, their endorsement of the “struggle of the Third-World”, led to 
the appraisal of the terroristic and violent measures taken by Palestine Resistance forces, “cele-
brated alongside the North Vietnamese and other national liberation movements, all of which were 

9 Maitles, H., The Left, anti-Semitism, and Palestine // Critical and Radical Social Work. 2018. Vol, 
6. No.2. P. 244. 

10 Mendes, P., Jews,  and  the  Left:  The  Rise  and  Fall  of  a  Political  Alliance // Palgrave Macmillan. 
2014. P. 267.

11 Rich, D., The  Left’s  Jewish  Problem:  Jeremy  Corbyn,  Israel,  and  Anti-Semitism // Biteback 
Publishing. 2016. P. 19

12 Ibid. P. 18. 
13 Ibid. P. 18.
14 Ibid. P. 17.
15 The New Leftists were considered to be the Baby-boomers with economic sustainability: “This new 

political generation was marked by a lack of deference for authority and an organizational fluidity that 
spawned a bewildering array of single-issue pressure groups and campaigns.” Source: Rich, D., The Left’s 
Jewish Problem: Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-Semitism // Biteback Publishing. 2016. P. 20.

16 Rich, D., The  Left’s  Jewish  Problem:  Jeremy  Corbyn,  Israel,  and  Anti-Semitism // Biteback 
Publishing. 2016. P. 20.

17 Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. P. 4.
18 Highlighting the allegations that Zionists promoted American imperialism; the publishing of the 

Soviet Encyclopedia, denouncing Zionism. Source: Norwood, S., Antisemitism and the American Far Left // 
Cambridge University Press. 2013. P. 146-148. 

19 Rich, D., The  Left’s  Jewish  Problem:  Jeremy  Corbyn,  Israel,  and  Anti-Semitism // Biteback 
Publishing. 2016. P. 26.
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invested with the New Left’s hope that a revolutionary wave would build in the Third World and 
break onto Western societies.” 20

Growing in popularity, the New Left gained enough confidence to implement more severe cat-
egorizations of the Jewish state, which, in turn, was seen to continue its anti-Palestine measures 
with the increase in Jewish settlements on the West Bank. “Israel” became viewed as “Nazi Ger-
many”21, with neo-colonial intentions to preserve the interests of oil companies in the Middle East, 
as well as promote a global Zionist conspiracy. Anti-Zionists also started arguing against the le-
gitimacy of Israel’s existence, which carried into outright discriminatory measures on campus 
grounds with the University and College Union’s Israel boycott, the establishment of numerous 
Pro-Palestine organizations ( The Palestine Solidarity Campaign in 1969, British Anti-Zionist Or-
ganization in 1975, and Stop the War campaign, advocating for war against Israel), followed by 
an upsurge of hate crimes, all of which had established ground for further open conflict between 
Jewish people and anti-Zionists. 

The development of Anti-Zionism in the UK

Anti-Semitism has once again become a serious national problem in Britain’s political thought 
in 2016 with the election of vibrant anti-Zionist Jeremy Corbyn as the leader of the Labor Par-
ty, whose inauguration “personified a widespread leftwing hostility to Israel that alienates many 
Jews.”22 The left saw the Israel-Palestine conflict as “the epitome of Western domination”, claim-
ing that British conservative politicians were responsible for the conflict.23 

Britain’s anti-apartheid movement started in 1960 against South Africa and the Boycott Com-
mittee. With the STST24, targeting all sporting events connecting Britain to South Africa, the 
movement was successful in promoting “apartheid” as a human rights issue. 25 In 1967, following 
Israel’s establishment of their “Apartheid wall”26, the New Left shifted its anti-supremacy atten-
tion to the Jewish state. The Palestine Liberation Organization (PLO), founded at the end of the 
Six-Day war, published a booklet in 1965 called “Zionist Colonialism in Palestine”, comparing 
Israel to the apartheid in South Africa.27 

Having based their ideology on being anti-apartheid, the New Left was, de facto, also anti-Im-
perialist, hence their heavy opposition to NATO and the US aggression in Vietnam. Holding these 
views, they separated from the mainstream left, with some members turning to socialism: 

For the Young Liberals, being on the New Left was about exciting campaigns that shocked the 
establishment — including their own party leadership — while pursuing what they considered to 
be moral political causes. There was no more moral cause than apartheid, and it was Young Liber-
als who led one of the most successful New Left campaigns against it.28 

20 Ibid. P. 25. 
21 Ibid. P. 28.
22 Ibid. P. 9. 
23 Jeremy Corbyn has claimed that “The Balfour Declaration became an iconic symbol for the Zionist 

movement and led to the establishment of the state of Israel in 1948 and the expulsion of Palestinians ... 
Britain’s history of colonial interference in the region during the dying days of the Ottoman Empire and 
its role as the mandate power from the end of the First World War to 1948 leaves it with much to answer 
for.” Source: Rich, D., The Left’s Jewish Problem: Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-Semitism // Biteback 
Publishing. 2016. P. 10.

24 Stop the Seventy Tour Committee, aimed at forbidding England to host South Africa for any sporting 
events, reaching “breaking point one night in January 1970, when fourteen of the seventeen county cricket 
grounds where the South African team was due to play were daubed with slogans and the pitches at two 
of them were vandalized.” Source: Rich, D., The Left’s Jewish Problem: Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-
Semitism // Biteback Publishing. 2016. P. 43. 

25 Rich, D., The  Left’s  Jewish  Problem:  Jeremy  Corbyn,  Israel,  and  Anti-Semitism // Biteback 
Publishing. 2016. P. 37. 

26 The Israeli West Bank Barrier 
27 Ibid. P. 38. “The European — white supremacists, they claimed, were the oppressors of Palestine’s 

freedom.”
28 Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-Semitism // Biteback Publishing. 2016. P. 41. 
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The influence of Soviet propaganda, accompanied byanti-Semitic rhetoric and Jewish conspiracy 
theories, aggravated the hatred towards Zionists. “Zionist’ became a pejorative term applied to one’s 
enemies, even if those enemies were not Jewish and had no actual connection to Zionism or Israel.”29

However, this radical rhetoric also led to opposition within the Liberal Party, dividing “an-
ti-Zionism” into three distinct approaches: 

 There were Arab nationalists who wanted to create a Palestinian state; Trotskyists who wanted 
to liberate the Palestinians via a socialist revolution across the Middle East; Israeli Marxists who 
wanted to ‘de-Zionist’ Israel; and liberals who wanted to campaign for the human rights they felt 
the Palestinians had been denied.30 

This division, although having allowed the Young Liberals to establish a collective demand 
for the expulsion of Israel from the UN, enabled conservatives to suppress the radical Liberal 
views. However, in 1975, the General Assembly, under pressure from the Arab League, official-
ly linked the Jewish National idea to racism. This immediately sparked controversy in the UK, 
giving ground for the New Left to further legitimize their extreme demands for Israel’s oblitera-
tion. Universities commenced discussing ways of banning Zionists from campuses31; the political 
sphere witnessed heavy anti-Semitic remarks. “The campaign snowballed as it gained publicity in 
the student movement and the national media. Anti-Zionist motions appeared at universities and 
polytechnics in all parts of the United Kingdom.”32 This, in turn, led to identity politics taking 
center stage in university debates. Jewish students took a democratic approach to advocate for 
their liberal rights and silence any discrimination from the Liberals with anti-Semitic accuses. 

The last straw of Israel’s image gave way during the Lebanon War of 1982. Not only did the con-
flict spark the creation of a new generation of pro-Palestinian and anti-Zionist campaign groups in 
and around the Labor Party, but it also had the traditional Leftists take a more critical stance on 
the Jewish question. This allowed Ken Livingstone (a well-known antisemitic) to become the leader 
of the Greater London Council. He started heavily promoting the comparisons of Israel to Nazis, 
support for Hamas and its terrorist actions against Israel, as well as establishing ground for regu-
lar anti-Zionist group gatherings. Ken Livingstone was also able to get praise for his Livingstone 
Formulation,33 arguing that the “anti-Semitic” call Zionists resort to when their nation is being 
criticized is a weapon of silence, which should no longer be tolerated. 

Although this radical left was not able to achieve its end goal of having the British government 
declare war on Israel ( having been suppressed by British conservatives and strong Jewish organ-
izations, 90 percent of its members claiming to support their nation), their set of hostile beliefs 
towards Israel have progressed into the 21st century, with the recent election of yet another open 
anti-Semitic, James Corbyn, as their party leader. 

The American Far Left

America’s anti-Zionist movement draws numerous parallels with the UK campaign. When the 
Soviet Union shifted its policy to being in favor of developing a Jewish state (hoping to dissolve the 

29 Ibid. P. 47. “However, while the Young Liberals were moving towards this New Left view of Israel as 
an illegitimate, colonial state, the Liberal Party, in general, remained firmly pro-Israel. Liberal Party leader 
Jeremy Thorpe was a particularly strong supporter. In April 1968, he told a Jewish audience in London that 
the Six Day War the previous summer was comparable to the Italian–Abyssinian war of 1935.”

30 Ibid. P. 60. 
31 E.g.: “Salford University Students’ Union, where BAZO’s NUS organizer Peter Wragg was on the 

Student Council, had already adopted an anti-Zionist policy in October 1976 and began to restrict Jewish 
society activities shortly after. In March 1977, following a ‘Palestine Week’ at the university that featured 
Louis Eaks of Free Palestine and Akiva Orr of Matzpen as speakers, the Jewish Society was denied permission 
to organize a similar ‘Israel Week’, for which a rabbi had been invited to speak about Zionism.” Source: Ibid. 
P. 89. 

32  Ibid. P. 91. 
33 The Livingstone Formulation is a counterargument to accusations of anti-Semitism: “For far too 

long the accusation of antisemitism has been used against anyone who is critical of the policies of the Israeli 
government, as I have been.” Source: Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-Semitism // Biteback Publishing. 
2016. P. 6. 
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British superiority in the Middle East), the American Communist Party (CP) followed in its foot-
steps: following the end of WWII, the CP heavily demanded “ the immediate lifting of all barriers 
to Jewish immigration to Palestine”34 ( imposed by Britain in the inter-war period, and having led 
to massive deaths during and after Hitler’s “Final Solution”). They blamed Democratic president 
Truman for being unable to help the Holocaust survivors immediately following the collapse of the 
Third Reich, and Britain for confining Holocaust survivors in the “land of gas chambers”35. With 
the War of Independence in 1948, both the American far left and the Soviet Union heavily sup-
ported the Israeli military. In the interim, debates were ongoing in the House of Representatives 
on lifting the arms embargo on Jewish forces,36 as well as sanctioning the Arab nations. Contrary 
to the beliefs of the British Liberals, the American left thought that its government was reluctant 
to take action only because “the Jewish pioneers in Palestine had been betrayed for the sake of oil 
and profits.”37

However, with yet another Soviet shift in attitude towards Israel in 1949, unleashing full-scale 
propaganda against Jews, America’s far-left organizations, in the proceeding years, remained loy-
al to the Jewish State: in the U.N. agreement, they advocated for Jerusalem to remain fully under 
the control of Israel. Nonetheless, Soviet oppression of Jews saw an annual escalation, making it 
arduous for the CP to dispute charges against Soviet anti-Semitism. In order to not abandon the 
communist ideology, the CP decided to join in on the Soviet claims, adding that Zionists were at 
fault for the massive deaths in the Holocaust.38

Throughout the pursuing decades, the American “New Left”, formed on the same principles 
as the British group, would join the CP by not only denouncing Israel, but also starting to draw 
similarities between Zionism and Nazism. The unity of these two organizations was able to oppose 
the Jewish teacher strike in New York in 1968, accusing the media, covering the event, of leaning 
towards reactionism and support of Nazism.39 

Hatred towards the “Imperialist” Jews was held until 1973: all far-left groups, going back on 
their post-WWII beliefs, opposed of a national state for Israel, comparing Israel to South Africa 
and the Third Reich. This led to the establishment of vivid anti-Zionist organizations, in align-
ment with Islamic institutions, pressuring universities and lawmakers to boycott Israel and halt 
all aid towards the “racist country”. These organizations also condemned the US for protesting the 
UN and its controversial Durban Conference resolution in 200140, while refusing to acknowledge 
any acts of anti-Semitism, as well as Human Rights violations within Muslim communities. More-
over, they tolerated and even served “as apologists for militant Islamists, whose objective is the 
establishment of a worldwide caliphate.”41

This attitude had an influence on Democratic President Jimmy Carter, who, in 2006, published 
his anti-Israel book “Palestine Peace not Apartheid”.42 In addition, having made Israel partially 
at fault for 9/11, many left-wing politicians, news outlets, and educational institutions have con-
stantly been in support of clandestine discrimination towards the Jewish minority. Far-left or-
ganizations and lawmakers continue to pressure schools and universities into not only perverting 
the facts of mass atrocities of the Holocaust, but excluding the event from school curriculum as a 
whole.43 

34 Norwood, S., Antisemitism and the American Far Left // Cambridge University Press. 2013. P. 129
35 Referring to “Britain’s deportation to Germany of more than 4,500 Jewish passengers on the Exodus 

1947, which was seized by the Royal Navy as it approached Haifa.” Source: Norwood, S., Antisemitism and 
the American Far Left. Cambridge University Press. 2013. P. 123.

36 Norwood, S., Antisemitism and the American Far Left // Cambridge University Press. 2013. P. 124. 
37 Ibid. P. 130. 
38 Ibid. P. 159.
39 Ibid. P. 212. 
40 At the Durban Conference, Zionism was reinforced as the worst form of racism Source: Norwood, S., 

Antisemitism and the American Far Left // Cambridge University Press. 2013. P. 17. 
41 Ibid. P. 216. 
42 Bronner, E., Jews, Arabs, and Jimmy Carter // The New York Times. 2007. Retrieved from: https://

www.nytimes.com/2007/01/07/books/review/Bronner.t.html. 
43 Norwood, S., Antisemitism and the American Far Left // Cambridge University Press. 2013. P. 236. 
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Unveiling contemporary left anti-Semitism

 As claimed by Stephen Norwood, it is increasingly difficult for pro-Israel speakers to not 
experience harassment and/or violence while giving lectures in universities. They now require bod-
yguards for protection. Moreover, hardly do they ever get the chance to complete a full lecture with-
out heckles and outrage from the audience.44 Hate speech against Jewish communities is not as heav-
ily condemned, having led to lawmakers carrying out racial slurs without any severe consequences. 
The leftist media downplays all anti-Semitic rhetoric yet highlights Jewish backlash. All this is be-
ing conducted under the impression that the left itself, being an anti-racist grouping by definition, 
never indulges into anti-Semitic criticism while judging Israelites and their State’s policy. Without 
coherent boundaries, it proves troublesome to identify acts of anti-Semitism: the usage of the Liv-
ingstone formulation proves to be such a strong basis to denouncing accusations of racism, as well as 
forbidding the “entrance into reasoned discussion about what constitutes antisemitism.”45 

In addition, the growing generation lacks proper historic knowledge of the oppression of the 
Jewish people, as well as the unbearable conditions, obliging Israel to take military action (al-
though in some cases extremely radical and against International Law) in order to preserve their 
hard-earned state sovereignty. Moreover, “young antiracists, both activists and scholars, are in-
ducted into a culture where those who raise the issue of antisemitism are recognized as being re-
actionary, while those who are accused of being antisemitic are recognized as defenders of the 
oppressed and courageous opponents of imperialism.”46

In 2003, following the increase of atrocities in Palestine, the Association of University Teach-
ers (AUT) encouraged its members to sever ‘any academic links they may have with official Israeli 
institutions, including universities’47. In protest, Jewish academics started resigning from the 
AUT. In 2006, the newly formed University and College Union (UCU) started promoting testing 
48 to detect Zionist (“exceptional”) Jews, clearly violating all forms of academic and democratic 
freedoms. Boycotts escalated following the 2008 war between Israel and Hamas, while right-wing 
anti-boycott representatives remained silent. In 2013, the American Studies Association joined 
the boycott campaign, heavily promoting BDS on campus grounds.49 These unnoticed events, inca-
pable of being argued against by Zionists (who will fear for their life in the case of standing up for 
their rights) demonstrate contemporary anti-Semitism in the World’s leading democratic states. 
These attitudes have been exacerbated by the recent Israel-Hamas war.

Conclusion

By tracing the gradual and paradoxical evolution of anti-Zionism within the ideological frame-
work of the Left in both the United Kingdom and the United States—the foremost bastions of 
democratic principles espousing anti-racism and inclusivity across all ethnic, religious, and gen-
der identities—this paper has arrived at a sobering conclusion: anti-Semitism persists within con-
temporary discourse, politics, and notably, educational spheres, fostering increased intolerance 
toward Jewish communities, particularly among the younger generations.

Owing to the tumultuous events of the 20th century, Israel has unfortunately been cast, in the 
eyes of Anglo-Saxon nations, as an imperialistic villain, perceived to harbor nationalist agendas 
and engage in conspiratorial machinations aimed at global financial domination and the exacer-
bation of economic disparities. Despite concerted efforts by Jewish communities and conservative 
activists to counter the insidious resurgence of latent anti-Semitism, the radical rhetoric emanat-
ing from the Left has continued to exert influence across diverse domains. This, regrettably, has 
precipitated a surge in hate crimes and the proliferation of hate speech targeting the beleaguered 
Jewish populace, thereby erecting formidable barriers to their advocacy and expression.

44 Ibid. P. 238.
45 Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. P. 36.
46 Ibid. P. 55. 
47 Ibid. P. 99.
48 Known as the “McCarthyite test”. Source: https://en.wikipedia.org/wiki/McCarthyism. 
49 Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. P. 124. 
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In order for “Israel” not to become a synonym of a “racist Nazi regime”, the left must reflect 
upon their unwillingness to believe they endorse anti-Semitism. Clear boundaries should be estab-
lished through fair and open discourse between the right and the left on what can be considered 
anti-Semitic. Hereafter, any claims that conform to this category must be heavily condemned by 
both parties and labeled as “racist”. Moreover, the left must acknowledge “the center place Israel 
now holds in global Jewish life and identity”, as well as the detrimental effect any denouncement 
of the claim may have on the Jewish populace. In the meanwhile, however, it seems that the Holo-
caust is the only event deterring the Arabic and Muslim predominance over the Jewish community 
of legitimizing a full eradication of Israel, with the chances of a repeated left-wing alliance with 
the Jewish community falling further out of sight. 

Lastly, this paper calls for political scientists to delve into the emerging issue and follow all 
discriminatory acts of Left-wing politicians, targeting the Jewish community, to avoid a potential 
Zionist protest akin to the current “Black Lives Matter” rallies. 

Bibliography

 1. Hersh,  E.,  Royden,  L., Antisemitic Attitudes Across the Ideological Spectrum // Political Research 
Quarterly. 2023. Vol. 76. N. 2. P. 697–711.

 2. Hirsh, D., Contemporary Left Antisemitism // Routledge. 2018. 336 p.
 3.  Jacobs,  J., Jews, and Leftist Politics: Judaism, Israel, Antisemitism, and Gender // Cambridge 

University Press. 2017. 355 p.
 4. Maitles, H., The Left, anti-Semitism, and Palestine // Critical and Radical Social Work. 2018. Vol. 6. 

No. 2. P. 241–245. 
 5. Mendes, P., Jews, and the Left: The Rise and Fall of a Political Alliance // Palgrave Macmillan. 2014. 

335 p. 
 6. Norwood, S., Antisemitism and the American Far Left // Cambridge University Press. 2013. 318 p.
 7. Rich, D., The Left’s Jewish Problem: Jeremy Corbyn, Israel, and Anti-Semitism // Biteback Publishing. 

2016. 340 p.
 8.  Sunshine, S., Looking Left at Antisemitism // The Journal of Social Justice. 2019. Vol. 9. P. 1–67.
 9. Topor, Lev., Explanations of Antisemitism in the British Postcolonial Left // Journal of Contemporary 

Antisemitism. 2018. Vol. 1. P. 1–14



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

234

УДК 321

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ  
РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА И ДЕМОКРАТИИ В СОВРЕМЕННОМ 

МИРОВОМ ПОЛИТИЧЕСКОМ ПРОЦЕССЕ

М.Д. Яковлев,
студент,

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва
Н.А. Чичулин,

доктор политических наук,
профессор кафедры политических процессов и технологий,

факультет международных отношений и геополитики,
Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва

FEATURES OF THE DEVELOPMENT  
OF RUSSIAN SOCIETY AND DEMOCRACY  

IN THE MODERN GLOBAL POLITICAL PROCESS

M.D. Yakovlev,
Student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
Е-mail: max.yakovka@mail.ru

N.A. Chichulin,
Doctor of Political Science,

Professor of the Department of Political Processes and Technologies,
Faculty of International Relations and Geopolitics,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
Е-mail: Nikolay.chichulin@yandex.ru

Аннотация. Данная работа посвящена проблеме места и роли российского общества и демократии, национального само-
определения, религиозному и государственному устройству в современном мировом политическом процессе, рассма-
тривая, главным образом, Российскую Федерацию. Нельзя говорить о современности без исторической ретроспективы, 
без обращения как к истокам российской демократии, так и к различного рода ранним бюрократическим реформам 
гражданского общества.

  В научном сообществе нашей страны глубоко укоренилось мнение о том, что главной особенностью российской 
демократии является ее сложная структура. Это, в свою очередь, отражает фундаментальные отличия Российской Фе-
дерации не только от большинства стран Европы, где и зародилась «демократия», но и от остальной части демократи-
ческого мира нашей планеты.

Ключевые слова: государство, общество, режим, реформы.
Abstract. This work is devoted to the problem of the place and role of Russian society and democracy, national self-determination, 

religious and state structure in the modern world political process, considering mainly the Russian Federation. It is impossible 
to talk about modernity without historical retrospect, without referring both to the origins of Russian democracy and to various 
kinds of early bureaucratic reforms of civil society.

Key words: state, society, regime, reforms.

Россия — целый континент, освоенный людьми за многие столетия. Эта страна имеет ярко 
выраженные евразийские истоки, о чем может точно свидетельствовать ее внешняя полити-
ка начала XXI столетия. Симбиоз восточной части (всё, что за Уральскими горами) и Запада 
(Москва, ее агломерации и соседние города-миллионники) красной нитью проходит через всю 
ее историю. Периоды Византийской Империи и Золотой Орды сыграли решающую роль в ста-
новлении Киевской Руси и средневековой Московии, а европейская цивилизация определила 
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основы политического устройства Российской империи во время правления Петра Великого. 
Да и весь XX век нашей истории был построен на фундаменте западного идеологического тече-
ния под названием марксизм, который постепенно находил своих сторонников и приобретал 
новые течения (ленинизм, сталинизм, троцкизм).

На территории современной России существовало большое количество древних государств, 
из чего следует, что государственность как таковая имеет многовековые корни. Прирост тер-
ритории в основном шел путем образования союза государств, или же на основе каких-то уст-
ных договоренностей титульных и нетитульных народов (наций). Сегодня было бы трудно 
представить другую страну, которая смогла бы объединить столь различные культуры с их 
традициями и обычаями.

Говоря о таком понятии, как «нация», то следует начать с того, что понимание в нашей 
стране существенно отличается от западного мира. Большинство населения нашей страны по-
прежнему воспринимает нацию не как политическую или же общегражданскую составляю-
щую, а как традиционный, исторический аспект1. Это можно объяснить тем, что концепция 
советского народа как «новой исторической общности людей» до сих пор жива в памяти граж-
дан бывшего государства под названием Советский Союз, и следовательно поэтому любые по-
пытки утвердить концепцию уже российского народу как политико-гражданской (в первую 
очередь) нации встречают естественное недопонимание со стороны общественности.

В контексте темы данной работы важно понимать, что демократия — это не просто маши-
на для голосования и избирательного процесса, не выразитель воли искусственно созданного 
«механического большинства», а в первую очередь система, учитывающая интересы человека 
и гражданина, всего населения, включая и этнические меньшинства. Совершенно не важно, 
что какой-то народ составляет всего лишь доли процента, поскольку для истории он не менее 
важен, чем его «старшие товарищи», многочисленные нации.

Полиэтничность России дополняется и ее многоконфессиональностью. Особый интерес 
в этом вопросе представляют отношения православия как религии большинства россиян и ак-
тивно развивающегося ислама. Это опять же представляется для нас симбиозом, который 
формировался в течение многих сотен лет. На фоне острых политических конфликтов с ярко 
выраженным религиозным контекстом, опыт России может быть вполне востребованным 
и актуальным. Особенно четко подобная связь проглядывается у нас, в Республике Татарстан, 
где число традиционных приверженцев двух ранее упомянутых религий примерно равно. Ис-
ламо-православный диалог является важнейшей основой гражданского согласия и межэтни-
ческого мира, без чего демократические ценности практически теряют свой смысл. 

Многонациональность и поликонфессиональность делают федерализм естественным госу-
дарственным устройством России. И в этом отношении для нас интересен опыт ХХ века, ведь 
в постсоветский период страна прошла большой путь от декларативного советского федера-
лизма через децентрализацию и «парад суверенитетов» к современной федерации ХХI века. 
При этом стоит также отметить, что российский федерализм отнюдь не остановился в своем 
развитии, и поскольку многие его принципы нуждаются в защите и последовательной реа-
лизации, то вопреки сложившимся в большинстве стран развитой демократии традициям, 
российский федерализм имеет существенный этнический компонент, что выражается в суще-
ствовании национально-государственных формирований, в которых общегражданские прин-
ципы государственного строительства сочетаются с заботой и трепетом о статусе и свободном 
развитии российских народов. И если подобного не происходит, а тем более если идет дефор-
мация общественных устоев, с чем наша страна столкнулась в свое время в Чечне и регионе 
Северного Кавказа, то опасность нарастает в геометрической прогрессии.

Строительство демократии в сложносоставном обществе, главным примером которого яв-
ляется Российская Федерация, а также еще учитывая ее многоукладность и территориальный 

1 Раттур М.В. К вопросу об общероссийской идентичности в системе конституционных ценно-
стей: от конструкта к концепту // Наука, культура, образование в контексте приоритетов современ-
ности: Сборник научных трудов Всероссийской научно-практической конференции, Стерлитамак, 
26 апреля 2023 года. — Стерлитамак: Стерлитамакский филиал федерального государственного бюд-
жетного образовательного учреждения высшего образования «Уфимский университет науки и техно-
логий», 2023. — С. 49–52.
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фактор, имеет большую специфику и исторически вызванные трудности. В современном ми-
ровом политическом процессе вообще трудно найти примеры эффективных демократий в та-
ких сложносоставных сообществах, как Россия. 

Американский государственный деятель, политолог и социолог польского происхождения, 
«могильщик Советского Союза» Збигнев Бжезинский выступал с интересными умозаключе-
ниями: «Поспешное насаждение демократии в отсутствие социально развитого и политически 
зрелого гражданского общества скорее всего послужит целям радикального популизма… Де-
мократия для меньшинства без социальной справедливости для большинства была возможна 
в эпоху аристократизма, но в век массового политического пробуждения она уже не реальна. 
Сегодня одно без другого обречено на поражение»2.

У всякого политического устройства присутствует и человеческое измерение. При демо-
кратической системе его роль многократно возрастает, поскольку носителями прав и свобод 
являются конкретные люди. Поэтому особенности менталитета и мировосприятия каждой со-
циальной группы неизбежно накладывают свой отпечаток на становление и развитие полити-
ческого устройства той или иной страны. 

Социально-психологический облик народа России — предмет давних дискуссий, в кото-
рых, как говорится, «сколько людей — столько и мнений». Прежде всего главным вопросом 
таких дискуссий выступает понимание свободы и ее особенностей. Так уж сложилось, что 
в нашем сознании формально-правовое или сугубо политическое восприятие демократиче-
ских свобод не имеет такого первостепенного значения, как для любого представителя запад-
ной цивилизации3. Испокон веков для русского человека существовало понятие «внутренней 
свободы», которое в той или иной степени позволяло оставаться независимой личностью даже 
в самой несвободной среде. До сих пор трудно понять такие феномены российской истории, 
как подъем отечественной литературы и общественной мысли в годы правления Николая I, 
достижения науки и техники в период апогея сталинского режима первой половины XX века. 
Ничего подобного быть не должно — так стоило бы сказать, если подходить к вопросу чисто 
умозрительно. 

Безусловно, проявления свободомыслия в несвободном обществе приобретали суррогатные 
формы: политические анекдоты и слухи, творчество «в стол» и «на полки», переписывание 
запрещенного и самиздат. Но несмотря на, казалось бы, малый объем подобных действий, всё 
это было и сыграло огромную роль в раскрепощении общественного сознания в России.

Помимо «внутренней свободы» еще с советских времен осталось осознание собственной 
значимости так называемых социально-экономических прав и свобод. Для многих наших со-
отечественников, право на труд, жилье, отдых, доступное качественное образование и меди-
цина до сих пор имеет гораздо большее значение, чем какие-то там политико-правовые сво-
боды. Такова наша реальность и действительности, но однозначно сказать, хорошо это или 
плохо, нельзя. 

Кроме всего прочего, особая приверженность коллективизму остается особенностью мен-
талитета нашего населения, или по крайней мере его большинства. И этот феномен коммуни-
сты использовали в своих политических интересах, хотя во многом он имеет и естественные 
корни, уходящие в глубь веков, когда выжить и вести хозяйство в рамках страны можно было 
только сообща.

Несомненно, что сегодня личность и статус в России гораздо более суверенна в своих от-
ношениях с обществом и государством. Однако, образно говоря, посредников в системе таких 
отношений остается много. К тому же, в России эмоциональная составляющая в отношениях 
института власти, общества и личности всегда играла определяющую роль. Трепетное и пре-
клоненное отношение перед властью легко переходят в отчуждение от этой же власти, страх 
превращается в протест и ненависть к конкретным ее носителям и представителям — и всё это 
тоже наша реальность.

2 Последний суверен на распутье — Россия в глобальной политике // https://globalaffairs.ru/
articles/poslednij-suveren-na-raspute/?ysclid=ltvtdxhq4m995180782 (дата обращения: 10.03.2024).

3 Сиразиев  К.М. Особенности демократии в России: возникновение политико-правовой катего-
рии и история её развития / К.М. Сиразиев // Молодой ученый. — 2022. — № 50 (445). — С. 321–323. — 
URL: https://moluch.ru/archive/445/97611/ (дата обращения: 10.03.2024).



Диалог и столкновение цивилизаций: мировой политический процесс в 1999–2024 гг. 

237

Подводя итоги стоит сказать, что не все из российских традиций могут устраивать нас са-
мих, с какими-то примириться вовсе не получается, и во многом для достижения успеха всем 
нам не хватает в общественном развитии здоровых рациональных и прагматических начал. 
Периоды российских реформ наш человек всегда воспринимал просто как формальное изме-
нение чего-то одного, без внесения новшеств и новых идей в другое. Среди чиновников времен 
образования ЛДПСС 1989 года, президентства Бориса Ельцина, блока «Выбор России» первой 
государственной Думы 1993 года, главной целью политической борьбы и основ государствен-
ного устройства и управления, всегда выступал человек, потенциальный избиратель, кото-
рый также, как и «властьпридержащие», надеется на дальнейшее оздоровление экономиче-
ской и политической жизни России. 
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Аннотация. На данный момент, многие новости с африканского континента характеризуются избытком насилия, особенно 
из стран региона Сахель, где сейчас царит нестабильность, однако особенно привлекательно то, что несмотря на актив-
ные усилия центральных властей, нестабильность в регионе не просто остаётся, а набирает обороты, и теперь Сахель 
стал более опасным, чем когда-то печально известный Африканский Рог. В данной статье рассмотрены причины под-
держки местным населением различных сторон конфликта, которые противостоят властям.

Ключевые слова: сепаратизм, нестабильность, пропаганда, религиозный фундаментализм, Сахель, Африка.
Abstract. At the moment, many news from the African continent are characterized by an excess of violence, especially from the 

countries of the Sahel region, where instability is now raging, but what is especially attractive is that despite the active efforts of 
the central authorities, instability in the region not only remains, but is gaining momentum, and the Sahel has now become more 
dangerous than the once infamous Horn of Africa. In this article we will look at the reasons for the support of the local population 
for various parties to the conflict that oppose the authorities.

Key words: separatism, instability, propaganda, religious fundamentalism, Sahel, Africa.

Сахель (араб. — берег, граница), природная область в Африке, представляющая собой пе-
реходную зону от пустынь Сахары (своеобразным берегом которой её считали арабы) на севе-
ре к более плодородным саваннам экваториальных областей1, в состав этого региона входят 
Мавритания, Мали, Сенегал, Буркина-Фасо, Нигер, Чад, Нигерия, Камерун, ЦАР, Южный 
Судан, Египет, Эритрея, Судан, Алжир. Однако особый интерес для нас представляют именно 
Нигер, Мали, Буркина-Фасо, Нигерия, Чад, потому что именно в этих странах происходят 

1 САХЕЛЬ // Большая российская энциклопедия. Электронная версия (2017) // https://old.
bigenc.ru/geography/text/3538537 (дата обращения: 11.03.2024).
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основные события борьбы центральных властей против сепаратистских групп и террористи-
ческих организаций.

Однако возникает вопрос, какие акторы самые популярные у местного населения, которые 
противодействуют центральной власти — это чаще всего религиозные радикалы; региональ-
ные сепаратисты; различные этносы.

Начнём по порядку, почему же у местного населения такой популярностью пользуются 
религиозные радикалы? Это характерно для таких стран, как Буркина-Фасо, Нигерия, Мали, 
Нигер. Определённой одной причины нет, в данном случае можно констатировать, что «сим-
фония» причин, ведь в указанных государствах можно перечислить следующие факторы по-
вышенной активности террористических и радикальных групп.

1. Уровень жизни населения. В вышеуказанных странах очень низок уровень образования 
населения (особенно в далёких и глухих деревнях и поселениях) из-за этого мобилиза-
ция, а также поддержка радикалов осуществляется легче.

2. Высокий консерватизм и религиозность населения. В этих странах до сих пор важным 
институтом является религия, в частности ислам. Титул духовного лидера имама, шей-
ха стоит выше светского руководителя, а между религиозностью и религиозным ради-
кализмом очень короткое расстояние, на чём играют религиозные радикалы, обещая 
местному населению сохранение традиций, и оправдывая себя определёнными религи-
озными заповедями, формулируя их так, как им удобнее.

3. Историческая  дестабилизация  или  эффект  домино. После вторжения силами США 
и их союзников в Ирак и последующим появлением на территории Ирака террористов 
и поддержки силами НАТО революции и гражданской войны в Великой Народной Со-
циалистической Ливийской Арабской Джамахирии, в регионе началось проникновение 
различных радикальных групп глубже в Африку, а именно в страны Сахеля. Сепарати-
стам и радикалам не составляло труда приобретать оружие, поступающее из охвачен-
ной войной Ливии, которая была сильно вооружена за время правления Муаммара Кад-
дафи.

4. Низкий  уровень  доверия  населения  власти. Так, например Нигерия занимает одни 
из самых низких мест в уровне доверия местным политикам2, и подобное отношение 
не только в Нигерии, это наблюдается и в Мали, Буркина-Фасо, Нигере.

5. Нестабильность, порождаем самими властям. В Африке не осталось государства, в ко-
тором не произошло за историю ни одного военного переворота, восстания, революции 
или бунта. В Нигере — 5 успешных военных переворотов, в Мали — 3 военных перево-
рота, Баркина-Фасо — 6 военных переворотов3, в Нигерии — 2. Все эти политически де-
структивные события оказывали влияние на население — народ не видел стабильности 
в своих странах, и поэтому искал «стабильности» у других групп.

6. Крайне  пёстрый  национальный  состав  государств. В Нигерии проживает почти 
250 различных народов, племён, причём этноса, который сильно доминировал бы, нет4; 
такая особенность наблюдается и в Буркина-Фасо, Мали, Нигере. В колониальную эпо-
ху территории, принадлежащие ныне этим государствам были образованы не на наци-
ональной основе, а скорее экономической (как было бы удобнее и выгоднее управлять 
этими территориями). Поэтому сейчас наблюдается большое количество народов, про-
живающих в одном государстве, и такое количество этносов не может не оказывать вли-
яние на внутреннюю политику, ведь представители некоторых народов полны реши-
мости в обретении независимости, например в Нигере это была республика Биафра5, 
в Мали — туарегское государство Азавад6.

В целом, причины поддержки радикальных и сепаратистских движений в странах Са-
хеля требуют внимательного анализа и разработки комплексных стратегий по укреплению 
стабильности и безопасности в регионе. Необходимо уделять особое внимание улучшению 

2 https://nonews.co/directory/lists/countries/public-trust-politicians (дата обращения: 14.03.2024).
3 https://tass.ru/info/15927957 (дата обращения: 17.03.2024).
4 https://www.indexmundi.com/nigeria/demographics_profile.html (дата обращения: 17.03.2024).
5 Nwankwo A.A., Ifejika S.U. Biafra: the Making of a Nation. — New York: Praeger Publishers, 1970
6 The Roots of the Mali Crisis: A History of Islam, Tribes, and Colonialism in Northern Mali" p. 18
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условий жизни населения, борьбе с коррупцией и усилению диалога между различными со-
циальными группами. Только при совместных усилиях государств, международных органи-
заций и общественных организаций можно преодолеть проблему радикализма и сепаратизма 
в регионе Сахеля.

Далее возникает вопрос: — какова будет динамика процессов внутренней политики стран 
региона? 

Начнём с оценки позиций сепаратистов. Они в настоящее время уже подавлены и не пред-
ставляют особой угрозы ни для одной страны. Например, вооружённые силы Мали с помощью 
иностранных наёмников захватили7 последний крупный оплот азавадских групп — город Ки-
даль, который является важным пунктом торговли. В Нигерии, Нигере, Буркина-Фасо не на-
блюдаются боестолкновения с сепаратистами, т.к. центральные власти пытаются настроить 
население против другой, более опасной группы.

В данный момент особую угрозу представляют деструктивные джихадисткие, радикаль-
ные, террористические группировки; ведь именно на их долю приходятся практически все 
террористические. акты на территории стран, где они активны, а также убийства и торговля 
людьми. Но что самое важное — Сахель и Сомали стали важными пунктами у террористов. 
Ведь на этой территории они чувствуют себя в безопасности по причине слабой силы централь-
ной власти, а также труднодоступности баз радикалов. Почему же отделения террористиче-
ских групп успешно развиваются и важны в международной террористической сети? Всё дело 
в том, что именно через свои отделения в Сахеле и Сомали они могут без труда проводить фи-
нансовые операции8, вербовать новых участников, закупать оружие; из-за чего борьба боль-
ших государств с мировым терроризмом невозможна без уделения внимания этим регионам.

В исследовании динамики и причин поддержки местным населением радикальных и сепа-
ратистских движений в странах Сахеля можно сделать следующие выводы. Во-первых, основ-
ные причины поддержки таких движений в регионе включают экономическое неравенство, 
социальные недовольства, отсутствие правосудия и уровень безработицы. Во-вторых, идеоло-
гические и религиозные факторы также играют важную роль в мобилизации поддержки среди 
населения. Анализ динамики указывает на то, что уровень поддержки радикальных и сепа-
ратистских движений может колебаться в зависимости от действий правительства, внешних 
акторов и изменений в обстановке в регионе. Необходимо учитывать множественные факторы 
для разработки эффективных стратегий по предотвращению радикализма и увеличению под-
держки мирных средств решения конфликтов в странах Сахеля.
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Аннотация. Данная научная статья направлена на выявление особенностей передачи лингвокультурных элементов в пере-
воде сериала «Острые козырьки» и исследование влияния этих элементов на восприятие и интерпретацию аудиторией. 
В статье рассмотрены и проанализированы несколько диалектов, характерных для сериала, а именно: бирмингемский, 
кокни и стандартный британский. Также, приведены вырезки диалогов и их перевод.
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Abstract. This paper studies aims to identify the features of transmission of linguacultural elements in the translation of the series 

“Peaky Blinders” and to investigate the influence of these elements on the audience’s perception and interpretation. The research 
considers and analyses several dialects for the series, namely Birmingham dialect, Cockney dialect and Standard British dialect. 
Also, clippings of dialogues and their translation are given.

Key words: translation, accent, dialect, series, Peaky Blinders.

Современный кинематограф представляет собой уникальное поле для изучения механиз-
мов перевода, особенно в контексте передачи лингвокультурных элементов. Одним из ярких 
примеров, требующих специального внимания и анализа, является сериал «Острые козырь-
ки». 

Данный сериал, пользующийся неизменной популярностью среди зрителей, отличается 
насыщенным контентом, включающим многочисленные языковые и культурные нюансы 
бирмингемской действительности. Выразительные диалекты, аутентичный сленг и специфи-
ческие обычаи персонажей являются ключевыми компонентами, определяющими атмосферу 
и характер сериала.

Исследование имеет большое значение в части поддержания целостности и подлинности 
произведения межъязыковой коммуникации. Исследование данных аспектов перевода сери-
ала не только способствует пониманию тонкостей лингвистической адаптации, но также обо-
гащает наши знания о методах передачи культурного наследия и идентичности через медиа-
форматы.

Цель исследования — провести всесторонний анализ, выявить ключевые стратегии и под-
ходы, способствующие максимально точной и эффективной реконструкции оригинального 
контекста и смысла произведения. Анализ данных аспектов перевода позволит не только рас-
ширить теоретическое понимание проблемы, но и предложить практические рекомендации 
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для профессиональных переводчиков и кинолокализаторов в работе с подобными материала-
ми.

Основываясь на вышеизложенном, настоящая научная статья направлена на развернутое 
исследование особенностей перевода лингвокультурных элементов сериала «Острые козырь-
ки» с целью выявления и поддержания целостности культурного контекста в процессе комму-
никации через языковые барьеры.

Бирмингемский диалект

Жители Бирмингема говорят на диалекте Брумми (Brummie), который получил свое назва-
ние от исторических вариантов названия «Бирмингем» — Brummagem или Bromwichham [8]. 
Ошибочное ассоциирование этого диалекта с акцентами Западного Мидленда часто возника-
ет, несмотря на его заметное отличие от традиционного акцента соседней Блэк-Кантри, так 
как современная мобильность размывает границы и культурные различия.

В данном акценте используется характерное произношение определенных звуков. Напри-
мер, звук /a:/ может заменяться на /ɒ/ или /ɔː/, что придает речи из Бирмингема уникальный 
тон.

Акцент Брумми — это не просто способ произношения, это часть культурного богатства 
Бирмингема, которое продолжает привлекать внимание и интерес как лингвистов, так и лю-
бителей языковых особенностей [4].

В сериале описываются события, происходящие в 20-е годы прошлого века. Сценаристы 
старались передать атмосферу того периода, используя специфическую лексику. Интересно, 
что диалект брумми практически не изменился со времен указанного периода. Для многих 
жителей Соединенного Королевства брумми ассоциируется с неприятным, однообразным 
и гнусавым акцентом. Это представление является распространенным лингвистическим сте-
реотипом. Тем не менее, некоторые люди видят в брумми свою особенную привлекательность.

Например, в 1 сезоне 5 серии главный герой Томас Шелби говорит: “In pubs sometimes 
people say things and sometimes it’s the whisky talking. It’s hard to tell which is which.” — «В па-
бах люди много чего болтают. Иногда за них говорит виски. Сложно отличить одно от друго-
го». В этом примере слово pubs [pʌb] произносится как poobs [pɒb], что характерного для бир-
мингемского диалекта. В части перевода нам встречается выражение whiskey talking, которое 
переведено буквально. Это устойчивое выражение в британском английском подразумевает 
собой «пустословие, болтовню». 

В другом примере “Perhaps it’s a list of men who give false hope to the poor” — «Возможно, 
это список людей, которые дают бедным ложную надежду». Слово “perhaps” произносится 
как [pɾæps], при этом нам знакомо классическое произношение слова — [pәˈhæps] [7].

В 3 сезоне 1 серии Томми говорит следующее: “Despite the provocation from the cavalry, 
no fighting. Oi! No fighting!”. — «Несмотря на провокацию со стороны кавалерии, никаких 
драк. Эй! Никаких драк!». Для бирмингемского диалекта привычное нам произношение слова 
fighting [ˈfaɪtɪŋ] меняется на [ˈfoytɪŋ]. 

Что касается сленга, то встречаются такие слова как: copper — полицейский, factory 
hands — рабочие фабрики, on the house — за счет заведения, что тоже является неотъемлемой 
частью языка жителей Бирмингема. 

При переводе диалекта брумми на русский язык использовались несколько приемов для 
передачи его уникальных особенностей:

1) прием транскрибирования позволяет сохранить звучание и ритм брумми, хотя может 
потребовать и дополнительных пояснений для читателей. Применительно к данному 
контексту, термин «паб» в русском языке сохраняется в неизменном виде как перевод 
английского слова «pub». Однако при фонетической передаче данного термина на рус-
ский язык возможно считать важным учитывать контекст и особенности персонажа, 
чтобы избежать оценочных суждений относительно его образованности и уровня ком-
петентности при общении;

2) выбор лексики: важно подбирать слова и фразы при переводе, которые соответствуют 
особенностям брумми, сохраняя при этом локальные выражения и термины для переда-
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чи аутентичности и атмосферы. Напримео, в отдельных интерпретациях наименование 
сериала “Peaky Blinders” может быть передано как «Заточенные кепки». Тем не менее, 
оценить, насколько точно данное переводческое решение отражает атмосферу британ-
ского сериала, однозначно нельзя.

Диалект Кокни

Кокни — это один из наиболее известных лондонских диалектов, уникальный и харак-
терный для определенных районов восточной части Лондона, в основном вокруг района East 
End. Этот диалект имеет свои особенности, которые делают его узнаваемым и интересным для 
исследования. 

Кокни является одновременно и территориальным, и социальным. С одной стороны, счи-
талось, что настоящий кокни — это тот, кто был рожден в пределах слышимости звона коло-
колов церкви Сент-Мэри-ле-Боу (“Bow-bell Cockneys”), а кто-то и вовсе считает любого жителя 
Лондона представителем кокни, а с другой стороны, некоторые ученые рассматривают кок-
ни как язык лондонского рабочего класса: мелких ремесленников, торговцев — а также как 
язык люмпенов [3].

В сериале диалектом Кокни владеет глава еврейской банды Альфи Соломонс, который про-
живает в Camden Town, London. Особенности акцента с примерами из сериала представлены 
ниже:

1) звонкое «th» произносится как /v/. “You’re gonna have to add another 100 to that”. 
В этом предложении Алфи произносит слова “another” и “that” как [æˈnʌvә] и [væʔ] со-
ответственно. Другой пример этой особенности: “You know as a God, Tommy, right, I am 
now able to just rise above [vәʊz] kinds of insults” [6];

2) еще одна особенность кокни — отбрасывание буквы ‘h’. Во фразе «you will have to 
circumcise them» ‘have’ произносится как [æv];

3) Glottal stops (гортанная смычка) — еще одна яркая особенность акцента кокни. «Crack 
on» произносится Альфи [kræʔɒn]. Другой пример можно найти в произношении слова 
«mate» в следующей фразе: «How does that work for you on a day-to-day considering your 
line of work, mate? [meɪʔ].

Альфи безупречно владеет кокни. Все вышеперечисленные особенности постоянно встре-
чаются в его речи на протяжении всех сезонов. Что касается сленга, то встречаются такие сло-
ва как lad/treacle — приятель, mate — дружище. “Stretch your legs, treacle” — «Разомни ноги, 
приятель». Слово «treacle» в дубляже иногда переводится как «парень», что более привычно 
для русскоязычного слушателя. 

Для успешного перевода Кокни можно использовать следующие приемы.
1. Когда переводится устное высказывание, можно использовать транслитерацию, что-

бы передать аутентичное звучание диалекта. Например, в сериале фраза “What are you 
doing?” в Кокни может звучать как “Wha’ are ya doin’?”. В русском языке подобный во-
прос переводится с использованием более эмоционально насыщенной лексики, напри-
мер, «Что ты творишь?» или «Что же ты делаешь?»

2. Поскольку Кокни часто используется в разговорной речи, важно понимать контекст 
высказывания, чтобы правильно интерпретировать его и передать смысл при перево-
де. В дубляже под понятием «контекст» понимается совокупность факторов, включая 
местоположение и физическое состояние персонажей. В случае, когда персонажи на-
ходятся в пабе в состоянии алкогольного опьянения, их диалоги могут стать дезориен-
тированными и неконгруэнтными. При переводе таких высказываний на русский язык 
может применяться техника «имитации», включающая упрощение грамматических 
конструкций и целых предложений для передачи смысла и адекватной реакции на кон-
текст.

Иногда для перевода Кокни можно использовать диалекты или идиомы принимающего 
языка, чтобы сохранить стилистику и колорит оригинала. Однако русские пословицы и по-
говорки плохо подходят для передачи атмосферы сериала, поэтому кокни не компенсируется 
таким способом в исследуемом сериале.
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Стандартный британский диалект (RP)

RP расшифровывается как Received Pronunciation (Общепринятое произношение) и от-
носится к стандартному и престижному акценту английского языка, который распространен 
в Британии. Ключевые особенности:

1) произношение и артикуляция:
 RP характеризуется четким и стандартизированным произношением звуков, без мест-

ных особенностей. Акцент на правильную артикуляцию и произношение гласных и со-
гласных звуков;

2) лексика:
 RP не имеет специфической лексики, поскольку это не связано с определенным регио-

ном, а скорее с произношением и устойчивыми речевыми оборотами;
3) социальный статус и использование:
 RP традиционно считается акцентом английского языка верхних слоев общества, об-

разованным и более престижным. Он часто ассоциируется с образованными, професси-
ональными и влиятельными кругами;

4) использование в образовании и средствах массовой информации:
 RP часто используется в образовании, средствах массовой информации, а также в ак-

терском и ораторском искусстве для создания формального и профессионального впе-
чатления;

5) изменение и сохранение:
 со временем RP подвергался изменениям, и в настоящее время встречаются различ-

ные варианты этого акцента, от традиционных до современных модификаций. RP является 
важным элементом языковой культуры Великобритании и отражает разнообразие и историю 
языка в этой стране.

В 5 сезоне появляется Освальд Мосли, человек с происхождением из семьи высшего сосло-
вия, представитель баронетства с хорошим образованием. Примеры типичных особенностей 
общепринятого произношения можно найти в речи Мосли.

1) Длинный звук [ɑː] — отличительная черта RP. В предложении «Thank you for coming 
here on this cold, dark night» Мосли произносит слово “dark” как [dɑːk]. Другой при-
мер этого можно найти в следующем отрывке: “We deal in reasoned principle, equipment 
[ˈɑːɡjʊm(ә)nt] and fact”.

2) Для RP также характерен напряжённый звук /æ/ перед /m/, /n/. Иллюстрацию этому 
можно найти в следующем “saying goodbye to the gold standard ([ˈstændәd])”.

3) Придыхание глухих согласных слогов вначале. Примером тому является следующее: 
“condemned [kʰәnˈdemd] me in the House as a threat to democracy”. 

Для успешного перевода RP на другие языки важно использовать следующие приемы.
1. Соблюдение правильного произношения.
Важно уделить внимание правильному произношению звуков и акцентов RP при перево-

де, чтобы передать его стандартизированный и формальный характер. В озвучке на русском 
языке переводчики избегают повторений и сленга, при этом сохраняя общую формальность.

2. Соблюдение грамматики и лексики.
При дубляже RP необходимо строго соблюдать грамматические правила и выбирать слова 

аккуратно. Грамматические конструкции не должны изменяться, все элементы предложения 
и пунктуация сохраняются так, как они присутствуют в оригинале.

В результате соблюдения данных принципов при переводе с RP можно достичь точного 
и качественного перевода, сохраняя уникальные особенности диалекта и подчеркивая фор-
мальный характер речи персонажей.

Заключение

В статье рассмотрены основные диалекты драматического сериала Peaky Blinders — бир-
мингемский диалект, кокни и RP. Приведены примеры с вырезками из диалогов героев се-
риала и представлен их перевод, также рассмотрен сленг. В сериале преобладает множество 
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разных диалектов, характерных для эпохи того времени, включая редкие ирландские и шот-
ладские акценты. Можно сделать вывод, что лингвокультурные элементы в сериале играют 
важную роль в создании атмосферы и передаче характеров, отражая уникальные черты бир-
мингемской культуры.

Анализ применяемых методов передачи лингвокультурных элементов при переводе позво-
ляет сохранить и передать исходный смысл и эмоциональную окраску.

Адаптация лингвокультурных элементов требует точного понимания контекста и куль-
турных особенностей, что подчеркивает важность культурной компетенции переводчика.

Можно сделать вывод о том, что прием компенсации, направленный на устранение разни-
цы между оригиналом и переводом, используемый для диалектизмов, является относительно 
редким в силу сложности передачи уникальных лингвистических и культурных особенностей 
диалектов без искажения значения и стиля текста.
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Аннотация. В статье рассматривается как эволюционирует коммуникация и как важна культурная ценность нашего языка. 
Люди всегда имели и имеют потребность обмениваться информацией, а также знать, искать и получать информацию, 
созданную и переданную другими. Создание, поиск, получение информации и знаний являются действиями, необходи-
мыми для человеческой природы. Важной вехой великого эволюционного скачка человечества становится появление 
совершенно нового инструмента коммуникации — Интернета, соцсетей. Процесс взаимодействия людей в последние 
сто лет характеризуется обширными и глубокими постоянными преобразованиями, происходящими в области тех-
нологии, которая открывает безграничные возможности коммуникации и решающим образом оказывает влияние на 
общественную жизнь. Поведение социальных групп и их отношения в настоящее время невозможно понять в отрыве 
от самых современных средств коммуникации, первым результатом которых стало сближение людей во всем мире. Ста-
новится понятно, что технологическая революция, произошедшая в сфере коммуникации, влияет на поведение людей. 
Исходя из предпосылки, что технологии внесли изменения в способы общения между людьми и, следовательно, в их 
социальную жизнь, данная статья анализирует современный коммуникационный процесс, на который опосредованно 
влияют технологии в различных сферах социальной жизни.

Ключевые слова: коммуникация, информационные технологии, социальная среда, Интернет, взаимодействие, культурная 
ценность, общественная жизнь, поведение, технологическая революция. 

Abstract. Тhe article analyses how communication has marked human evolution over time and how important the cultural value of 
language is. Human beings have always felt the need to search, find, and have access to the information generated, expressed 
and transmitted by others. Generation, search and acquisition of information are thus essential to human nature. Perhaps for this 
reason, the great evolutionary leaps of mankind have as milestone the introduction of a new communication tool. This process 
has been marked in the last hundred years by large and profound technological changes, which open up endless communication 
possibilities and influence social life in a decisive manner. The behavior of social groups and their attitudes are not currently 
conceived without the existence of the modern media, which has brought the people of the world together. Consequently, it is 
understandable that the technological revolution in communications influence people’s behavior. This paper aims to analyze the 
communication process mediated by technologies in different spheres of social life, based on the premise that technologies have 
changed the modes of communication between humans and therefore their social life.

Key words: communication, information technology, social environment, Internet, interaction, social life, behavior, cultural value, 
technological revolution.

С развитием новых коммуникативных технологий мир сталкивается с неизбежными из-
менениями в традиционных языковых и культурных смыслах. В эпоху мгновенного обме-
на информацией и глобальных сетей связи, важно проанализировать, как эти технологи-
ческие прорывы оказывают влияние на восприятие языка, культуры и социальных норм. 
Под влиянием цифровой революции и интернета формируются новые образцы общения, что 
приводит к пересмотру традиционных ценностей и норм. В данном контексте, исследование 
изменения традиционных языковых и культурных смыслов в результате развития новых 
коммуникативных технологий становится актуальной и важной темой для дискуссии и ана-
лиза.
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1. Интернет как средство общения

Постепенное внедрение изобретений, применимых к коммуникациям, также вызвало по-
степенные изменения в обществе. Интернет произвел революцию в мире, в отношении ком-
муникаций и границ. К примеру, ранее использованные формы общения, такие как руко-
писное письмо, имели свой шарм и особое значение для людей. Написание писем, открыток 
или стихов требовало времени, терпения и индивидуального подхода к коммуникации. Од-
нако с появлением новых технологий, таких как электронная почта, социальные сети, мес-
сенджеры и приложения для обмена сообщениями, общение стало более быстрым удобным 
и доступным. Сейчас люди могут быстро отправлять те же электронные письма, открытки 
и стихи друг другу через приложения и интернет-ресурсы в любой точке мира, не тратя много 
времени. Электронная переписка, как правило более сокращенная, заменила традиционные 
формы более обстоятельного письменного общения.[7] Однако, наряду с преимуществами, но-
вые технологии также имеют свои недостатки. Например, возможность непрерывной связи 
может привести к переинтерпретации некоторых нюансов языка или эмоций, так как элек-
тронные сообщения часто лишены невербальных элементов, которые важны для правильного 
понимания контекста и настроения. Также при обмене сообщениями происходит определен-
ная унифицированность текста, что влечет за собой потерю уникальности и обезличивание, 
иногда теряется даже значимость высказывания. Таким образом, развитие новых технологий 
изменило способы общения, сделав его более быстрым, удобным и многофункциональным, 
но в тоже самое время, не совсем человечным и душевным [2; 5; 8].

Однако важно помнить, что важность личного контакта, эмоциональной связи и глубоких 
отношений остается неизменной вне зависимости от способов коммуникации.

2. Коммуникация в экономических, политических и социальных аспектах  
в условиях технологического развития

Карл Маркс определяет общественную жизнь экономическим детерминизмом. Согласно 
данной идеологии, экономика или материально-хозяйственная сфера — это фундамент, а все 
остальное надстраивается сверху. Но информационные технологии стали мощным двигате-
лем и модифицирующей силой современного общества в экономических процессах, что было 
названо киберпространством. 

• Политический: поскольку такие термины, как электронное правительство, «кибер-
правительство» или виртуальное голосование, становятся все более распространенны-
ми. Государства и их различные правительственные учреждения заинтересованы в на-
личии веб-страниц, ровно, как и политические партии и деятели. Они обнаружили, что 
Интернет является хорошим элементом для информирования граждан, управления 
проектами и распространения кампаний.

• Экономический: большинство компаний используют киберпространство для реали-
зации коммерческих стратегий, что приносит пользу не только крупнейшим из них, 
но и тем, кто из заботы и творчества может начать личный бизнес в Всемирной сети. 
В экономическом секторе уже говорят о кибербизнесе, киберклиенте, киберработе. 
Многие используют Интернет как средство работы.

• Социальный: поскольку в настоящее время многие люди общаются с другими людьми 
через платформы, которые есть в Интернете, такие как мессенджеры, форумы и т.д., 
которые имеют преимущество наличия аудио и видео, в зависимости от доступного тех-
нологического оборудования. Интернет позволяет создавать группы и социальные сети, 
из которых, при указанной идентификации, может возникнуть все: от браков до хоро-
ших дружеских отношений. В повседневных разговорах уже не странно слышать слова 
кибердрузья, кибербойфренды, киберлюбители и т.д.[11] 

Новые информационные и коммуникационные технологии повлияли на повседневную 
жизнь человека, и это явление с каждым днем будет становиться все более социализирован-
ным.
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3. Технологии в социальной коммуникации, особенно в культуре и общественной жизни

Социальная коммуникация — это область междисциплинарных исследований, изучаю-
щих информацию и ее выражение, средства массовой информации и индустрии культуры. 
Это процесс, в который вмешиваются два или более индивидуума или человеческие сообще-
ства, которые делятся опытом, знаниями, чувствами даже на расстоянии искусственными 
средствами. В этом обмене люди устанавливают отношения друг с другом и переходят от изо-
лированного индивидуального существования к общественному существованию в сообществе 
что играет важную роль в передаче культуры [12; 9].

• Доступ к информации. С развитием цифровых технологий люди получили невероятно 
широкий доступ к информации. Онлайн-ресурсы, поисковики и электронные библио-
теки позволяют легко найти и изучить информацию по любой теме, что способствует 
образованию и самообразованию.

• Цифровые развлечения. С появлением сервисов для просмотра фильмов, сериалов, ви-
деоигр, музыки и других развлечений, люди получили новые способы наслаждаться 
культурными продуктами в любом местонахождении, будь это дом, парк, обществен-
ные транспорты и т.д.

• Изменения в культуре памяти. С возможностью хранения больших объемов информа-
ции в цифровом виде люди стали менять свои подходы к сохранению и передаче исто-
рии и культурного наследия. Цифровые архивы и онлайн-ресурсы позволяют сохра-
нять и изучать культурные достижения прошлого.

Влияние социальных коммуникаций огромно. Через него люди вступают в контакт с дру-
гими людьми и событиями, преобразуя культуру и общественную жизнь, открывая новые воз-
можности, вызовы и перспективы, и формируя свое мнение и ценности.

4. Влияние технологий на общение в образовательной среде

Возможности и преимущества, которые Интернет предлагает для обучения, без сомнения, 
значительны и важны: облегчение доступа к большему количеству информации, адаптация 
информации и обучения к потребностям студентов, расширение возможностей общения меж-
ду пользователями, возможность использования инструментов синхронного общения (на-
пример, онлайн-курсы, вебинары и видеоконференции) и асинхронного общения (например, 
электронная почта и рассылки в мессенджерах), гибкость среды обучения, которая позволя-
ет осуществлять учебную деятельность без учета пространственно-временной ситуации пре-
подавателя и ученика, что позволяет людям учиться в своем собственном темпе и на любой 
стадии жизни, отдают предпочтение новым моделям обучения и работы (дистанционная ра-
бота), обеспечивают доступ к работе для определенных групп, простоту внедрения и обновле-
ния контента, отдают предпочтение обучению, поддерживаемому концепцией «точно в срок», 
или продвигают индивидуальное и групповое обучение для более интерактивного режима [6].

Существует также ряд неудобств и ограничений: например, ширина используемой полосы 
веб-сайтов, из-за нее сайты в Интернете слишком статичны. 

Интернет-сайты позволяют создать мир связанного одиночества, виртуализация лично-
сти, использование технологий, таких как смартфоны, планшеты и ноутбуки, может стать 
отвлекающим фактором для учеников во время учебного процесса, предотвращение доступа 
всех людей и групп с риском того, что это повлечет за собой социальную изоляцию, а вместе 
с ней и создание нового неравенства; отсутствие образовательных материалов в Интернете, 
не все имеют равный доступ к современным технологиям из-за различий в материальном бла-
госостоянии, инфраструктуре или географическом положении, производство качественных 
учебных материалов обходится дорого, о их дидактическом использовании мало знаний из-
за их новизны и небольшого опыта, а также существует тенденция применять традицион-
ные модели обучения, подкрепленные печатными материалами, забывая о характеристиках 
и особенностях новой среды, постоянное использование технологий в обучении может при-
вести к зависимости от них как от основного источника информации и обучения. Это может 
ослабить критическое мышление учащихся, уменьшить их способность к самостоятельному 
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анализу и поиску информации, и не менее важно может повлечь за собой риски относительно 
защиты данных и конфиденциальности учителей и учеников. Утечки персональной инфор-
мации или кибератаки могут потенциально нарушить безопасность в сфере образования [1].

5. Использование технологий  
как средства коммуникации в общественном здравоохранении.

Технологии облегчают общение и процесс передачи информации электронными средства-
ми, что способствует улучшению качества жизни современных людей. Это определение отно-
сится к широкому спектру этих технологий, от радио и телевидения до телефонии, компьюте-
ров и использования Интернета. 

Сила, которую дает технологический прогресс в секторе здравоохранения во всем мире, 
представляет собой положительный опыт; несмотря на это, необходимо провести работу по ис-
коренению трудностей, возникающих на пути реализации его истинного потенциала. Самые 
оптимистичные прогнозы в этом смысле предполагают, что компьютеризированный и вза-
имосвязанный мир не только обеспечивает рост числа рабочих мест и производительности, 
но также гарантирует улучшение доступа к средствам, повышающим качество жизни [3].

В сфере здравоохранения информация широко доступна, и пациенты и их семьи уже при-
выкли использовать ее для поиска информации об этих услугах и их применении. Более ши-
рокое использование веб-инструментов и технологий обещает новые формы взаимодействия, 
коммуникации и участия для сектора здравоохранения.

Самым большим ограничением в этой области является доступ к большей пропускной спо-
собности и стоимость передачи данных с психологическими консультациями и сложными меди-
цинскими изображениями. Эти ограничения являются более жесткими в развивающихся стра-
нах, где даже доступ через телефонные линии ограничен, а доступ к широкополосной связи пока 
доступен не во всех географических и социальных пространствах или слишком дорог, чтобы обе-
спечить все нуждающееся население, поэтому он представляет собой реальное воздействие. 

Технологические изменения приносят как проблемы, так и возможности. Фундаменталь-
ная задача состоит в том, чтобы научить врачей использовать доступные технологии и тем 
самым адаптировать медицинскую практику. Возможности заключаются в том, что информа-
ционные технологии могут изменить медицинскую практику, сделав ее более эффективной.

6. Интернет как источник психологических расстройств

Вопрос о том, может ли использование Интернета вызвать зависимость или же его исполь-
зование в течение длительного времени может или не может считаться расстройством, являет-
ся весьма спорным как из-за того, что на международном уровне считается психологическим 
расстройством, так и из-за того, как в данном конкретном случае измерить его может быть 
сложно.

Однако некоторые предполагают, что с развитием Интернета и его экспоненциальным ро-
стом появились первые случаи психопатологий, связанных с Интернетом. Расстройство сете-
вой зависимости известно под разными названиями: интернет-зависимость, патологическое 
использование Интернета или компульсивное использование Интернета [4].

Интернет в большинстве случаев может быть просто средством или «местом» для подпитки 
других зависимостей, хотя случаи зависимости от самого Интернета были описаны. 

По данным Всемирной организации здравоохранения, каждый четвертый человек стра-
дает поведенческими расстройствами, связанными с новыми технологиями, которые входят 
в число психологических расстройств. Эти отношения зависимости специалисты могут клас-
сифицировать как пассивные, если это телевидение, или активные, в случае компьютерных, 
мобильных или интернет-видеоигр.

Существует множество исследований и публикаций, которые пытаются минимизировать 
негативные последствия и максимизировать положительные эффекты от использования но-
вых технологий, но за этим стоят транснациональные компании, делающие ставку на деньги, 
потому что их цель — продавать. Даже престижные институты мира стараются не признавать 
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это проблемой, подчеркивая положительное влияние информационно-коммуникационные 
технологии, однако большинство людей осознают расстройства, которые может вызвать их 
ненадлежащее использование [3].

Ключом является баланс, который должен существовать во времени, которое ребенок по-
свящает новым технологиям, и времени, проводимом с семьей, в школе, участвуя в физиче-
ских играх, общаясь с другими людьми того же возраста. Речь не идет о их запрете, потому что 
новые технологии действительно могут быть очень полезны для процесса обучения, они очень 
поучительны. Мы видим, что дети в раннем возрасте способны различать цвета и даже произ-
носить слова на английском языке, и мы обязаны этим телевизионным программам.

Технологии — это реальный факт, они существуют и необходимы, они прочно вошли 
в нашу жизнь, отказаться от них мы не можем. Но мы должны научиться с ними жить и поль-
зоваться теми преимуществами, которые они нам предлагают, стараясь при этом избежать 
или снизить риски, связанные с их внедрением и применением . Факт заключается в том, что 
технологии предлагают большой спектр возможностей общения между людьми.

С использованием технологий в коммуникации можно констатировать то, что грань между 
реальным и воображаемым постепенно теряется. И мы бесповоротно вступаем в эпоху новых 
способов настройки социальных структур: семьи, школы, образования, политического мира 
и т.д.

Полезность технологий зависит от того, кто их разрабатывает, управляет и контролиру-
ет и чьим интересам они служат. Именно способ их использования определяет последствия 
на социальном и индивидуальном уровне, способы, которые, в свою очередь, определяются 
культурой, поскольку они зависят от того, как воспринимается мир, человеческие отноше-
ния, производственные отношения, ценности и предположения. которые направляют и регу-
лируют деятельность.

Из-за влияния, которое средства массовой информации оказывают на общество, и широ-
ких коммуникационных возможностей, которые открывают технологии, нельзя откладывать 
необходимость консолидации национальной демократической политики в информационно-
коммуникационном секторе для достижения сохранения подлинных культурных ценностей. 
людей, а также механизмы оценки воздействия новых технологий должны быть реализова-
ны. Эта оценка, несомненно, должна основываться на этической, социальной и политической 
перспективе.
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию технологий лингвокультурной репрезентации русскоязычного языко-
вого кода в процессе локализации компьютерных игр. Автором рассматривается наиболее успешные стратегии для пре-
одоления лингвокультурных барьеров, обосновывается необходимость учитывать реалии при кросс-культурной комму-
никации. Форенизация и доместикация определяются как переводческие решения, влияющие на процесс локализации 
культурного кода. Анализ лексического материала позволяет утверждать, что на ряду с собственно адаптацией игровых 
реалий для адекватной передачи данных лингвокультурных феноменов требуется создать словарь агнонимов с учетов 
современных тенденций в индустрии игр.

Ключевые слова: лингвокультура, языковой код, перевод, локализация, форенизация, доместикация.
Abstract. The paper deals with the mechanisms of the Russian language code linguocultural representation in the process of 

computer games localization. The author considers the most successful strategies for overcoming linguistic and cultural 
barriers, concerning the peculiarities of cross-cultural communication. Foreignization and domestication are defined as the 
main translation decisions that influence the process of the cultural code localization. Analysis of the lexical material allows us 
to assert that, along with the actual adaptation of game realities it is necessary to create a dictionary of agnonyms due to the 
modern trends in the gaming industry.

Key words: linguoculture, language code, translation, localization, foreignization, domestication.

Сегодня компьютерные игры — это уникальный продукт игровой индустрии, коммерче-
ский успех которого зависит не только от результатов кропотливой работы веб-разработчиков, 
дизайнеров и тестировщиков, но и от степени вовлеченности переводчиков в процесс создания 
финального продукта. Это связано с тем, что подобные программы никогда не ориентированы 
только на внутренний рынок. Стремление завоевать признание у иностранной аудитории об-
уславливает необходимость адаптировать конечный продукт под реалии национально-куль-
турной картины мира потенциальной аудитории. 

Переводчики играют важную роль в этом процессе, так как они не только переводят текст, 
но и учитывают культурные особенности и нюансы, которые могут повлиять на восприятие 
продукта.

Актуальность нашего исследования обусловлена интересом лингвистов к механизмам ло-
кализации компьютерной игры «Atomic heart», вызванным недостаточной разработанностью 
психологии передачи культурного кода в данной игре.

Данная статья посвящена изучению особенностей локализации игры «Atomic heart» 
для англоязычной аудитории. Выбор предмета исследования определён популярностью дан-
ной игры, как в России, так и за рубежом, а также изобилием предметов и явлений, свойствен-
ных исключительно русской лингвокультуре. Особое внимание уделяется сравнительно-со-
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поставительному анализу использованных средств передачи культурного кода посредством 
привлечения вербальных и невербальных средств коммуникации.

Настоящее исследование может рассматриваться в качестве рекомендации для дальней-
ших разработок в сфере компьютерных программ, затрагивающих вопросы адаптации игро-
вых элементов с их последующей локализацией, а также языковые и культурных особенности 
различных этносов, что обуславливает её практическую и теоретическую значимость.

Если 20 лет назад для выпуска компьютерной игры на иноязычный рынок было достаточно 
перевода информации на упаковке и руководства пользователя, то сегодня к данному списку 
добавился перевод текста основного сюжета. Таким образом, на данный момент локализация 
игр — это крупный проект, который включает в себя множество этапов: от создания реклам-
ной кампании по продвижению до озвучки фоновых диалогов в массовых сценах. Также про-
водится адаптация культурно-маркированных единиц текста по «усредненному» объему экс-
тралингвистических знаний потенциальной аудитории, что затрудняет работу переводчика, 
потому что перед ним ставится задача не просто перевести текст, но и изучить особенности 
целевой группы и, как следствие, внести значительные изменения в текст оригинала для тре-
буемого воздействия на реципиента.

Для осуществления успешной кросс-культурной коммуникации, передачи содержания ис-
ходного сообщения и воссоздания эмоциональной наполненности оригинала недостаточно од-
ного лишь владения иностранным языком, необходимо учитывать различия в национально-
культурных картинах мира. Таким образом, основной задачей переводчика, выступающего 
в качестве носителя бикультурных ценностей, становится поиск компромисса в преодолении 
возникающих лингвоэтнических барьеров [Цит. по 3, с. 118]. 

Информация о взаимодействии человека с окружающей средой, зафиксированная в соот-
ветствии с нормами языка, представляет то, что лингвистами принято называть «языковой 
картиной мира», поскольку язык, как зеркало, отражает культуру, историческое развитие, 
ценности и состояние всего общества. Он развивается вместе с народом, откликаясь рядом из-
менений не только на каждую смену эпох, но и на любое социальное потрясение [Цит. по: 4, 
с. 8].

В рамках антропоцентричной парадигмы языковая картина мира представляется в виде 
системы образов, отображающих окружающую действительность. Подобной «системой коор-
динат, улавливающей мир» пользуются представители каждой культуры и, в соответствии 
с ней, видят в этом мире только то и только так, как оно было когда-то запрограммировано в 
национально-исторической системе понятий и ценностей данного социума. Знакомство с ре-
алиями языковой картиной мира помогает проникнуть в образ мышления нации и взглянуть 
на мир глазами носителей этой культуры.

Согласно определению С.И. Влахова и С.П. Флорина, реалии — это «слова (и словосочета-
ния), называющие объекты, характерные для жизни (быта, культуры, социального и истори-
ческого развития) одного народа и чуждые другому; будучи носителями национального и/или 
исторического колорита, они, как правило, не имеют точных соответствий (эквивалентов) в 
других языках, а, следовательно, не поддаются переводу на общих основания, требуя особого 
подхода» [1, с. 47]. 

Для передачи подобных языковых единиц переводчику необходимо адаптировать содер-
жание оригинального текста к реалиям языка реципиента, тем самым создавая вторичный 
текст. В данном случае можно выделить две стратегии, в рамках которых происходит лока-
лизации культурного кода:

доместикация.
форенизация.
Согласно первой стратегии, исходный текст целенаправленно видоизменяется, перени-

мая особенности принимающей стороны и подстраиваясь под привычные для доминантной 
культуры описания действительности; для второго переводческого решения характерно со-
хранение «отчужденности» оригинала. Следовательно, задачей доместикации становится 
приближение автора к читателю, так как из текста удаляются все чуждые культуре читателя 
элементы; форенизация, наоборот, приближает читателя к автору, оставляя в тексте черты 
культуры последнего [Цит. по 2, с. 344].
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Далее обратимся к предмету нашего исследования. Действие игры «Atomic heart» разво-
рачивается в 1955 году в альтернативной реальности СССР будущего, где сбой на Советском 
предприятии № 3826 привёл к восстанию машин против человечества. Целью главного ге-
роя, майора Нечаева с позывным П-3, становится поиск и последующая ликвидация причи-
ны сбоя.

Данная компьютерная игра может рассматриваться как один из самых успешных инстру-
ментов трансляции русской идентичности в связи с изобилием атрибутов советской эпохи. На-
пример, с самого начала прохождения и до конца встречается много плакатов со слоганами, со-
держащие исторические реалии СССР:

«Много работы, забот — не беда. Верный друг — робот поможет всегда». 
«Слава робототехникам!» — видоизменённый вариант «Советской науке — слава!» 
«Мало выполнить проффинплан — надо перевыполнить». 
Все вышеуказанные плакаты не были переведены на английский язык из-за невозможно-

сти адаптировать упомянутые исторические реалии.
Поскольку действия игры разворачиваются после Второй Мировой войны, где Советский 

Союз 2.0 одержал победу благодаря прорывным технологиям в науке и робототехнике, разра-
ботчики не могли оставить без внимания известную скульптуру «Родина-мать зовёт!» из Вол-
гограда, которая преобразовалась в «Призыв Родины». Можно увидеть две версии этого па-
мятника: первая почти не отличается от оригинала, а у второй в левой руке появляется макет 
атома, символа науки.

Помимо этого, во многих локациях мы можем обнаружить идентичные своим прототипам 
киоски «Книги», «Союзпечать» и «Справочное бюро», телефонные будки, автоматы с газиро-
ванной водой и легендарными гранеными стаканами, а главный герой даже рассекает по горо-
ду на «Москвиче» и «Чайке», пьет чай из самовара и медитирует на висящий на стене ковер. 

В рамках проведенного структурно-семантического анализа использованных способов ло-
кализации культурного кода мы пришли к выводу, что наиболее успешных способом переда-
чи реалий становится стратегия форенизации:

рус. «Крепыш» — анг. “Fat Boy”
Огнестрельное оружие, названное так из-за своего «упитанного» внешнего вида. Отдельно 

необходимо отметить, что выбор английского эквивалента обусловлен стремлением перевод-
чиков подчеркнуть разрушительную мощь данного оружия — прослеживается отсылка к на-
званию атомной бомбы «Толстяк» или “Fat Man”, сброшенной на Нагасаки в 1945 году [6].

рус. «Снежок» — анг. “ Snowball”
Оружие ближнего боя, название которого отсылает нас к хулиганской детской традиции 

вкладывать в снежок настоящий камень, чтобы на длительный промежуток времени вывести 
из стоя противников по «снежным баталиям» [8].

рус. «Паштет» — анг. “Pashtet”
Изначально это видоизменённый широкий клинок, лезвие которого легко разрезает плоть 

и превращает врагов в «паштет». Выбор русскоязычного названия отсылает нас к тюремному 
жаргону, для которого характерна ассоциативная связь «рана–еда», например, «крошить до 
батона» [7].

рус. «Ватрушка» (ВШК-69) — анг. “ VShK-69 Vatrushka”
Геологоразведывательный робот-моноцикл, визуально напоминающий ватрушку, что и 

определило его оригинальное название, которое переводчики решили сохранить, так как со-
ответствующее хлебобулочное изделие не представлено на европейском рынке [9].

Одним из немногих примеров стратегии доместикации становится передача аббревиатуры 
ХРАЗ — Хранитель Знаний, он же Захаров Харитон Радеонович, главный антагонист Atomic 
Heart, которая на английский язык была переведена как CHAR-les (or Charles). Это связано 
с тем, что имя Харитон пишется на английском как Chariton [5].

Исходя из вышеописанного, можно сделать следующие выводы:
Стремясь максимально полно адаптировать оригинальный геймплей для англоязычных 

игроков, переводчик должен заранее выбрать, какую из двух переводческих стратегий — 
форенизацию или доместикацию — ему необходимо придерживаться. На материалах игры 
«Atomic Heart» видно, что при переводе игр используется смешение обеих стратегий.
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Игровые продукты в большинстве своём ориентированы не только на локальный рынок 
страны создания, но и на международный, что могло бы объяснить стремление производи-
телей подстроиться под культуру англоязычных стран при переводе, что доказывает частое 
применение стратегии форенизации.

При оценке глубины локализации «Atomic Heart» следует подчеркнуть, что в данном слу-
чае был проведен комплексная локализация игры: от рекламной кампании до озвучки диа-
логов, исключая передел окружающего мира. Так, приведённые выше тексты на плакатах 
в игре в английской версии игры оставлены на русском языке.

Важно учитывать, что при переводе на английском будет больше символов и времени озву-
ченного текста, но принимая во внимание жанр игры (шутер), мы должны понимать, что вы-
бор некоторых переводческих решений обусловлен необходимостью соответствовать быстрой 
смене кадров/событий в игровом процессе.

Помимо этого, отметим, что для дальнейшей успешной локализации продолжения данной 
игры понадобится создать отдельный словарь агнонимов, который будет включать в себя име-
на персонажей, названия локаций, роботов и оружия.
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Аннотация. В статье рассматривается понятие политического дискурса, приводятся характерные признаки политического 
дискурса Афганистана. С учетом значимости средств массовой информации в формировании общественного мнения и 
важности понимания способов передачи идеологии, в исследовании проводится дискурс-анализ изменений в политиче-
ском дискурсе СМИ после смены власти. Применяются лингвистические методы для демонстрации изменений в языке, 
используемом в афганских газетах, с целью легитимации или делегитимации присутствия Талибана в Афганистане. 

Ключевые слова: Афганистан; политический дискурс; стратегии убеждения; социальные сети; политическая риторика; по-
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Abstract. This paper refers to the concept of political discourse, provides the characteristic features of Afghan political discourse. 
Given the importance of the media in shaping public opinion and the importance of understanding the ways in which ideologies 
are transmitted, this study provides a qualitative analysis of changes in the political discourse of the media after the change 
of government. Linguistic techniques are used to demonstrate changes in the language used in Afghan newspapers to either 
legitimize or delegitimize the Taliban presence in Afghanistan. 

Key words: Afghanistan; political discourse; persuasion strategies; social media; political rhetoric; politicians.

Дискурс — это совокупность связных вербальных и невербальных, устных и письменных 
речевых произведений в корреляции с социокультурными, психологическими и прагматиче-
скими факторами в определенной коммуникативной ситуации, отражающей социальное вза-
имодействие и механизм сознания коммуникантов [9]. Изучением этого понятия занимаются 
ученые из областей лингвистики, психологии, философии, социологии, теологии, педагоги-
ки, юриспруденции и политологии.

Одним из важных тематических дискурсов для современного общества является политиче-
ский дискурс, иерархично относящийся к подвиду институционального дискурса. Политиче-
ский дискурс актуализируется в таких современных жанрах как предвыборные программы/
дебаты, парламентские обсуждения, партийные программы, новогодние речи политиков, про-
токолы заседаний правительства, сессий парламента, съездов политической партии и др. [6].

Политический дискурс находится в активном сопряжении с медиадискурсом, т.е. меди-
асреда — это наиболее быстрый и актуальный источник продукции и потребления контента 
на политическую тематику. Основные новости политического характера фиксируются имен-
но в медиадискурсе, поэтому современные СМИ значительно влияют на формирование обще-
ственного сознания, в том числе в отношении политики.

Данная статья посвящена особенностям афганского политического медиадискурса. 
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Опыт предыдущих лет показывает, что большинство афганцев благосклонно относит-
ся к политическому дискурсу, если он обладает двумя ключевыми характеристиками. Во-
первых, его содержание фундируется на исламских традициях, а во-вторых, он нацелен на эт-
нический состав афганского общества, в котором преобладают пуштуны [11].

По мнению афганских исследователей [2], наибольшее значение для людей политический 
дискурс может иметь только в том случае, если он будет отражать общие идеологические эле-
менты народных традиций, социальных образов, следуя тем самым исторической преемствен-
ности. Поскольку ислам — преобладающая религия и пуштунская этническая группа имеет 
важное положение в политике Афганистана, то они остаются ключевыми факторами в форми-
ровании политического дискурса страны.

Методология исследования заключается в дискурсивном анализе таких документов как 
Конституция Афганистана 1964 и 2004 гг., Закон о СМИ 2009 г. и Закон о свободе инфор-
мации 2019 г., а также в качественном контент-анализе концепции захвата СМИ. Ключевые 
категории анализа: финансовое давление, произвольное вмешательство регуляторов, инфор-
мационная монополия, преследование и запугивание журналистов и контроль над собствен-
ностью СМИ. 

Основная часть

В период с 2001 по 2021 год в Афганистане при участии ISAF (международный военный 
контингент под руководством НАТО, действовавший на территории Исламской Республики 
Афганистан с 2001 по 2014 год) сформировалась медиасистема, которая сочетала в себе за-
падные демократические и исламские ценности. Она была более плюралистичной и свобод-
ной, чем в другие временные отрезки до и после указанного периода. Юридическое признание 
свободы слова, выражения мнений и независимость СМИ были названы одними из ключевых 
достижений афганского правительства. Благодаря поддержке западной коалиции как поли-
тически, так и финансово, в стране была создана медиасистема с законодательными гаранти-
ями для журналистов [3].

В августе 2021 года с консервативными взглядами на информационную свободу к власти 
пришло движение «Талибан» и стало устанавливать свои правила, направленные на разруше-
ние «прозападной» системы СМИ [7]. 

Правительство США за годы операции в Афганистане так и не сумело победить пропаган-
ду движения «талибов» и в итоге было лишено поддержки со стороны большинства афган-
ского населения. В августе 2021 года американские войска были выведены из Афганистана 
[6], и президентский дворец Кабула заняли представители движения «Талибан», объявив при 
этом о создании в скором времени Исламского Эмирата Афганистан. Таким образом, Афгани-
стан перешел от демократического авторитаризма к авторитаризму, где СМИ играют ключе-
вую роль в формировании общественного мнения и в основном используются для демонстра-
ции влияния власти. С их помощью «Талибан» доносит до народа свою собственную позицию 
по значимым вопросам, показывает наличие общественной дискуссии в ограниченном объеме 
без привлечения основных игроков [1; 6].

В настоящее время подавляющее большинство афганских СМИ находится под жестким 
контролем движения «Талибан», пытается адаптироваться к новым условиям и действовать 
в рамках новых требований, что говорит о кардинальном изменении медиасистемы [8]. Меж-
дународные и иностранные СМИ, работавшие на территории Афганистана, теперь вынуждены 
вести свою деятельность из-за рубежа, использовать только социальные сети и онлайн-плат-
формы для распространения новостей и получать информацию от источников, рискующих 
попасть под преследование. Медиасистема, которая формировалась в стране в течение послед-
них 20 лет, может быть полностью «захвачена» и, как следствие, разрушена в понимании ис-
следователей концепции MediaCapture (инструмент для захвата фотографий, аудио и видео 
с устройства захвата) [6; 7].

Борьба за власть между афганскими и американскими войсками против Талибана стала 
основной темой в средствах массовой информации, что побудило исследователей проанализи-
ровать данные СМИ для выявления дискурсов, используемых во время конфликта. Таким об-
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разом, данное исследование направлено на анализ контекста, связанного с репрезентацией та-
либов в Афганистане и использование языка для распространения изменений в дискурсе [1].

По сути, после возвращения к власти в 2021 году движения «Талибан» происходит процесс 
захвата медиасистемы Афганистана новой властью [10]. Под MediaCapture («захват медиа») 
следует понимать ситуацию, когда СМИ не могут автономно проявлять волю и выполнять свою 
первоначальную функцию, в частности «информировать людей», в то время как сохраняется 
промежуточное положение дел, когда действующие правительства, а также заинтересован-
ные стороны используют их в других целях. Движение «Талибан» прибегало к следующим 
методам «захвата медиа»: произвольное вмешательство регулирующих органов, монополия 
на информацию, преследование и запугивание журналистов, контроль над собственностью 
СМИ, финансовое давление, монополия на информацию посредством ограничения доступа 
к получению информации от официальных лиц, запрет на работу иностранных СМИ [8].

В качестве примера можно рассмотреть два фрагмента новостного дискурса до смены вла-
сти и после: 

В первом вещает Али Ахмад Джалали, бывший министр внутренних дел Афганистана 
(13.07.2020): «Вчера в результате минометного обстрела талибов в провинции Кундуз по-
гибли пять мирных жителей. Официальные лица заявили, что шестеро полицейских погиб-
ли  в  результате  нападения  талибов  в  Кундузе  на  выходных.  Пять  офицеров  были  убиты 
в провинции Каписа» [4].

Во втором Мохаммад Наим, представитель «Талибана», говорит о смене власти в Афгани-
стане и всеобщей амнистии 17.08.2021: «Мы стремимся сделать будущее народа и страны 
достойным. У нас нет желания мстить этим людям. Мы стремимся к тому, чтобы наш на-
род был единым. Несмотря на все вызовы, мы хотим строить новую страну и сделать наш 
народ живущим в достойном будущем. Мы больше не хотим, чтобы народ жил, как в про-
шлом. С этим покончено. У этих людей нет никаких проблем» [4].

Что касается политических дискурсов и новостных статей, ключевые понятия «до сме-
ны власти» содержали в основном слова, связанные с конфликтами и разрушениями: все не-
гативные установки и образы приписывались талибам как убийцам и диверсантам. Теперь 
в главных СМИ Афганистана конфликтогенная риторика заменена дискурсами, улучшающи-
ми процессы, осуществляемые Исламским Эмиратом. Дискурс сосредоточился на укреплении 
страны путем поддержки различных секторов государства, таких как улучшение образова-
тельного и культурного секторов, поддержка бизнесменов и инвесторов, которые хотят реали-
зовать выгодные проекты по восстановлению страны, обеспечение безопасности Афганистана 
и укрепление международных отношений. Поскольку в дискурсе «до власти» это было нега-
тивное изображение, использование языка в дискурсе «после власти» сфокусировано на усо-
вершенствованиях, чтобы отменить негативную картину, которая существовала в процессе 
представления талибов [1]. 

Заключение

Результаты дискурс-анализа показали, что дискурс «до власти» сосредоточен на создании 
негативных образов талибов. Наиболее частыми словами, связанными с Талибаном, были 
слова, актуализирующие конфликтную тематику. Контекст между понятиями «конфликт» 
и «Талибан» представляет талибов как террористическую организацию, которая убивает мир-
ных жителей и разрушает страну, чтобы добраться до власти. Слова, связанные с конфликтом, 
исчезли в дискурсе «после власти» и были заменены словами, связанными с восстановлением 
и улучшением Исламского Эмирата. В медиадискурсе Исламский Эмират был представлен 
только в положительном ключе как правительство, в котором происходят процессы совер-
шенствования. Дискурс фокусировался на желании правительства улучшить различные го-
сударственные сектора, чтобы подтвердить их роль в развитии общества и экономики страны. 
Однако дискурсы в СМИ были сосредоточены на подчеркивании позитива и блокировали все 
негативные изображения правящей стороны. Негатив был приписан другой стороне, кото-
рая не занимает доминирующую позицию в конфликте. В дискурсе «до» СМИ изображали 
Талибан как основную причину беспорядков и убийств в Афганистане. Невероятное измене-
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ние в медиадискурсе было замечено в дискурсе «после власти». Исламский Эмират был пред-
ставлен как законное правительство, способное восстановить нацию, в то время как прежние 
правительства обвинялись в провале Афганистана во всех аспектах.
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Аннотация. В статье рассматривается понятие технической коммуникации, представляются варианты ее интерпретации 
различными авторами. Даются определения понятиям «простой язык» и «ясный язык» и исследуются различия 
между ними путем анализа отечественных и зарубежных научных публикаций по ключевым словам. Установлено, 
что понятия «техническая коммуникация», «простой язык» и «ясный язык» являются сопряженными, а главное их 
отличие — в целевой аудитории. Простой язык нацелен на массового реципиента, ясный язык — на людей с нару-
шением функций чтения и понимания, а техническая коммуникация — как на профессионалов, так и на массового 
пользователя.

Ключевые слова: профессиональная коммуникация, простой язык, ясный язык, интралингвальный перевод, адаптация.
Abstract. Тhe paper refers to the definition of technical communication. It presents interpretations given by numerous of authors. 

The paper also gives definitions of “plain language” and “easy to read language” and explores differences between them by 
analyzing scientific texts. The analysis shows that “technical communication”, “plain language” and “easy to read language” are 
related, their main difference is the target audience. Plain language is aimed at the mass recipient, easy-to-read language is aimed 
at people with impaired reading and comprehension functions, and technical communication is aimed at both professionals and 
the mass user. 

Key words: professional communication, easy-to-read language, plain language, intralingual translation, adaptation.

Актуальность данной темы обусловлена тем, что термин «техническая коммуникация» 
появился в русскоязычной литературе сравнительно недавно, и поэтому его теоретический 
статус на данном этапе определен недостаточно чётко. Термин нуждается в идентификации 
понятийных границ и дифференциации его от смежных понятий, таких как «простой язык» 
и «ясный язык». На современном этапе существует значительное количество англоязычных 
работ практической направленности, посвященных технической коммуникации; основное 
внимание в них уделено тому, как сделать информацию доступной для получателя. Однако, 
в русскоязычном научном пространстве данная тема только начинает обсуждаться, поднима-
ется ряд важных вопросов, в том числе терминографических.

Простой и ясный языки в России исследованы более детально, чем техническая комму-
никация. В настоящее время существуют даже практические пособия по переводу на ясный 
язык. Однако, понятия «техническая коммуникация», «простой язык» и «ясный язык» все 
еще являются новыми для русскоязычного читателя, поэтому между ними не проведено чёт-
кой грани. 
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Цель данной статьи — дать формально-логическое определение понятию «техническая 
коммуникация» и отделить его от смежных терминов, таких как «простой язык» и «ясный 
язык». 

Методы и материал исследования. Для достижения цели в исследовании использовались 
следующие методы: концептуально-сопоставительный анализ, оценочно-критический ана-
лиз и метод scoping-review для анализа, сравнения и обобщения информации по заданной про-
блематике. Материалом исследования послужили, во-первых, научные работы, монографии, 
статьи отечественных и зарубежных ученых, а также справочные материалы, опубликован-
ные в периодических изданиях, информационных сборниках и обзорах за последние 10 лет, 
а во-вторых, аналитические данные отечественных и зарубежных компаний, размещенные на 
корпоративных сайтах в сети Интернет.

Результаты исследования и дискуссия. Термин «техническая коммуникация» воспринима-
ется учеными по-разному. Некоторые подразумевают под ним учебную дисциплину [6], некото-
рые — непосредственно процесс. В ходе данного процесса происходит передача сложно-техниче-
ской, официально-деловой профессиональной информации [12; 15; 11] или, другими словами, 
производится интерпретация, которая помогает сделать информацию максимально доступной 
для реципиента [8]. В этом заключается отличительная особенность технической коммуни-
кации — её отнесённость к профессиональной коммуникации, т.е. деятельность по обработке 
текстов или речевых сообщений чаще всего разворачивается либо между специалистами, как 
правило, разных сфер, либо между специалистом и потенциальным пользователем [9; 12; 10].

Важно отметить, что в работах, посвященных технической коммуникации, много внима-
ния уделяется изучению целевой аудитории и её потребностей. [9; 12; 15]. Это можно объяс-
нить тем, что техническая коммуникация ориентирована на своего реципиента и на то, чтобы 
максимально эффективно донести до него какую-либо информацию. Информация может об-
рабатываться кардинальным образом и значительно видоизменяться, т.е. для лучшего усво-
ения большие тексты трансформируется в различные графические и визуальные форматы, 
например — в картинки, иллюстрирующие эксплуатацию оборудования, таблицы, презенту-
ющие статистические данные в более структурированном виде, графики, логично демонстри-
рующие те или иные процессы и взаимосвязи и т.д. 

На основании вышесказанного можно сформулировать следующее определение: техни-
ческая коммуникация — это передача сложной, иногда специализированной, информации 
в простой и доступной получателю форме с элементами визуализации в виде текстов, писем, 
графиков, указателей и т.д. 

В работах, посвященных простому и ясному языкам [1; 2; 4; 6], основной фокус направ-
лен на изучение потребностей целевой аудитории, что роднит данные определения с терми-
ном «техническая коммуникация». В контексте ясного языка также подробно изучается ин-
формационный дизайн: как сделать информацию доступной для получателя [17; 18]. Среди 
литературных источников, посвященных простому и ясному языкам, представлены также 
методические пособия, содержащие конкретные рекомендации о том, как адаптировать стан-
дартный язык для людей с нарушением функций чтения и понимания текста [1; 6].

В отличие от термина «техническая коммуникация», теоретический статус простого и яс-
ного языков определен достаточно чётко. Ученые [2; 5; 18] сходятся во мнении, что ясный 
язык — это форма подачи информации, созданная для людей, у которых недостаточно хорошо 
развит навык чтения и у которых могут возникнуть трудности с пониманием текста на стан-
дартном языке. Это могут быть люди с ментальной инвалидностью или возрастными когни-
тивными изменениями, а также мигранты-иностранцы. Простой язык — это форма подачи 
информации, доступной для массовой аудитории и любого среднестатистического пользовате-
ля, получившего как минимум среднее школьное образование. Трудности с пониманием тек-
ста у данной аудитории могут быть обусловлены уровнем знаний, финансовой грамотности 
или возраста (юные или пожилые люди). Спектр публикаций, написанных простым языком, 
очень широк и разнообразен. Это может быть подростковая или научно-популярная литерату-
ра, а также адаптированные версии классических произведений.

На основании всего вышесказанного можно сделать следующий вывод: техническая ком-
муникация, простой язык и ясный языки схожи в том, что фокусируются на своих реципиен-
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тах и стремятся сделать информацию доступной для получателя. У технической коммуника-
ции есть два важных отличия от простого и ясного языков:

Во-первых, техническая коммуникация всегда направлена на решение конкретной зада-
чи и на передачу определенной информации от одного лица или группы лиц к другому. Это 
могут быть карты и указатели, которые выполняют строго определенную функцию: ориен-
тируют человека на местности, или инструкции по эксплуатации, которые так же решают 
определенную задачу: помогают реципиенту пользоваться приобретенным товаром. Простой 
язык тоже может доносить до получателя важную информацию для решения конкретной за-
дачи, однако часто он используется для развлекательной функции. Например, научно-по-
пулярная и подростковая литература написаны понятным языком. Ясный язык также часто 
выполняет функцию передачи определенной информации: документы и инструкции могут 
быть адаптированы для людей с особыми потребностями. Однако, на ясный язык также пере-
водят книги и тексты экскурсий, что говорит о том, что развлекательную функцию он тоже 
может нести.

Во-вторых, еще одно важное отличие технической коммуникации от простого и ясного 
языков — это то, что целевая аудитория простого и ясного языка очень чётко очерчена. Це-
левая аудитория простого языка — среднестатистический потребитель, не владеющий про-
фессиональными терминами, а ясный язык нацелен на людей, у которых нарушены функции 
чтения и понимания прочитанного. Поэтому для адаптации текстов на простой и ясный язы-
ки есть определенные, четко сформулированные правила, описанные в методических посо-
биях, посвященных тому, как адаптировать стандартный язык для людей с ментальной инва-
лидностью [1; 6 ] , а также существуют сайты, оценивающие читабельность текста для людей 
с нарушением функций чтения и понимания прочитанного [13]. Несмотря на то, что в России 
нет государственного стандарта по интралингвальному переводу на ясный язык, существует 
множество организаций, которые занимаются адаптацией текстов для людей с особыми по-
требностями. После создания текста на ясном языке, конечный продукт проходит проверку 
у оценщиков, в роли которых выступают люди с нарушениями функций чтения и понимания 
прочитанного, например, люди с синдромом Дауна. Однако, поскольку целевая аудитория 
технической коммуникации гораздо более разнообразна, то для неё не получится разработать 
единый свод правил, как в случае с ясным языком.

Для того, чтобы провести чёткую грань между смежными терминами, проиллюстрируем 
несколько примеров перевода на простой и ясный языки, адаптируем эти же тексты с учетом 
особенностей технической коммуникации и проанализируем различия.

В качестве примера рассмотрим рекомендации по профилактике коронавируса, размещен-
ные на сайте Всемирной организации здравоохранения. Оригинальный текст выглядит следу-
ющим образом:

«ВОЗ рекомендует придерживаться следующих требований по интенсивности вентиля-
ции для учреждений здравоохранения в условиях COVID-19: 160 л/с на пациента в помещени-
ях с защитой от инфекционных аэрозолей; 60 л/с на пациента в палатах общего профиля 
и амбулаторных отделениях». 

Данный текст можно отнести к технической информации, он нацелен на профессиональ-
ную аудиторию и полностью выполняет свою функцию: доносит информацию до реципиента. 
Однако, для массового читателя данная рекомендация будет непонятна. Текст, адаптирован-
ный для среднестатистического пользователя будет выглядеть следующем образом: 

«ВОЗ рекомендует пациентам находится в хорошо проветриваемом помещении. Поме-
щения, в которых находятся зараженные вирусом пациенты, должны проветриваться бо-
лее интенсивно, чем другие». 

Таким образом, текст становится доступен массовому читателю и по-прежнему относится 
к технической информации. Для того, чтобы текст соответствовал правилам простого языка 
достаточно заменить аббревиатуру «ВОЗ» на «врачи» или «Всемирная организация здравоох-
ранения».

Однако данный текст совершенно не соответствует правилам ясного языка. Согласно ре-
зультатам проверки на сайте plainrussian, его очень тяжело читать, и уровень сложности со-
ставляет 15,36%. Переведем данный текст на ясный язык:
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«Ты заболел коронавирусом. Ты должен сразу идти в больницу. Врачи должны сразу тебя 
лечить. У врача легко дышать. Потому что в больнице хороший, свежий воздух. Свежий — 
это новый. Врач пускает в больницу хороший новый воздух. Если в комнате больные люди — 
хорошего воздуха должно быть больше».

Согласно результатам проверки на сайте plainrussian, данный текст легко читать, уровень 
его сложности составляет 3,66%.

Рассмотрим различия между изучаемыми понятиями на примере инструкции к холодиль-
нику.

«При вынимании шнура питания из розетки держитесь за штепсельную вилку, а не за се-
тевой провод. При установке холодильника убедитесь, что сетевой провод не пережат кор-
пусом холодильника или другими предметами».

В качестве технической коммуникации, направленной на профессиональную аудиторию, 
данный текст полностью выполняет свою функцию. Однако если реципиентом является ря-
довой пользователь, то у него могут возникнуть трудности с понимаем данной информации. 
Если же данный текст будет записан следующим образом: «При отключении холодильника 
из розетки, держитесь за конец в форме вилки, а не за провод. При установке холодильника 
убедитесь, что провод не пережат никакими предметами». Данный текст выполняет функ-
ции технической коммуникации, нацеленной на среднестатистического потребителя, одно-
временно он является переводом на простой язык.

Перевод на ясный язык будет звучать следующим образом: «У холодильника есть провод. 
У провода есть кончик с острыми зубчиками. Кончик находится в розетке. Розетка опас-
на. Ты хочешь вынуть провод из розетки. Держись за кончик с острыми зубчиками и тяни. 
Не берись за провод. Не зажимай провод предметами». По оценке сайта plainrussian, данный 
текст легко читать, уровень его сложности составляет 4%.

Заключение. Как видно из примеров выше, тексты технической коммуникации могут быть 
направлены на разную аудиторию и могут трансформироваться в зависимости от потребностей 
реципиентов, в то время как простой и ясный языки разработаны для определенной целевой 
аудитории, а значит и подчиняются определенным правилам перевода, поэтому не подлежат 
такой разнообразной трансформации. Следует заключить, что целевая аудитория является 
главным отличием между технической коммуникацией, простым языком и ясным языком. 
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Аннотация. В статье рассматривается современное пиратство — это древнее зло, которое существует и в настоящее время. 
В прошлом эта проблема была распространена из-за нестабильности и отсутствия контроля над морскими территори-
ями. Пираты использовали свои знания о морских путях для атак на торговые корабли. В колониальные времена мор-
ское пиратство было связано с политическими конфликтами между странами. Геополитические конфликты также могут 
играть ключевую роль в появлении и усилении пиратства в современном мире. Современные пираты преследуют ту же 
цель — ограбление и захват судов. Проблема морского пиратства есть в разных регионах мира, особенно в регионах 
с высокой концентрацией коммерческого судоходства, таких как Сомали, Гвинейский залив и Юго-Восточная Азия. Не-
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которые страны и группировки могут использовать пиратство как инструмент для достижения своих геополитических 
целей. Несмотря на международные усилия по борьбе с пиратством, его активность может колебаться в зависимости 
от региона и обстоятельств. Современные пираты также используют передовые технологии для координации своих 
действий.

Ключевые слова: современное пиратство, геополитические конфликты, захват судов, борьба с пиратством.
Abstract. Тhe article analyses modern piracy — an ancient evil that exists in the present day. In the past, this problem was widespread 

due to instability and lack of control over maritime territories. Pirates used their knowledge of sea routes to attack merchant 
ships. In colonial times, maritime piracy was linked to political conflicts between countries. Geopolitical conflicts can also play 
a key role in the emergence and intensification of piracy in the modern world. Modern pirates pursue the same goal — robbery 
and hijacking of ships. The problem of maritime piracy exists in different regions of the world, especially in regions with a high 
concentration of commercial shipping, such as Somalia, the Gulf of Guinea, and Southeast Asia. Some countries and groups may 
use piracy as a tool to achieve their geopolitical goals. Despite international efforts to combat piracy, its activity may fluctuate 
depending on the region and circumstances. Modern pirates also use advanced technologies to coordinate their actions.

Key words: modern piracy, geopolitical conflicts, seizure of ships, the fight against piracy.

Морское пиратство — это древнее зло, которое продолжает существовать и в современ-
ном мире. Современное пиратство уходит свои корни в глубокую историю, однако в наше 
время оно приобрело новые формы и методы, создавая угрозу для безопасности морских пу-
тей и торговли [6]. Во времена колониализма пиратство было широко распространено из-
за нестабильности и нехватки контроля над морскими территориями и торговыми путями. 
В те времена морские пути были основным способом торговли между колониями и метропо-
лиями, и контроль над ними был ключевым элементом в укреплении экономической вла-
сти. Пираты использовали свои знания о местности, морских течениях, ветрах и морских 
маршрутах для атак на суда и грабежей. Они знали, где и когда лучше всего нападать на тор-
говые корабли, чтобы получить максимальную добычу. Используя скрытые укрытия на не-
обитаемых островах или защищенных бухтах, пираты, могли скрыться после совершения 
нападения и избежать преследования. Морские акты терроризма и пиратства не только на-
рушают права человека, но и серьезно угрожают мировой экономике. Обеспечение безопас-
ности в морских водах играет ключевую роль в обеспечении международной стабильности 
и прогресса, поэтому борьба с данными проблемами должна стать основным приоритетом 
для всех стран [5].

Колониальные власти часто были неспособны обеспечить достаточную безопасность 
для торговых кораблей из-за отсутствия эффективных военно-морских сил или из-за корруп-
ции среди местных чиновников. Это создавало благоприятные условия для деятельности пи-
ратов, которые видели в этом возможность легкого обогащения. Пиратство в колониальные 
времена было часто связано с политическими конфликтами между различными странами 
и компаниями, которые стремились к контролю над морскими торговыми путями. Пираты 
иногда действовали как наемники или союзники в этих конфликтах, что делало их еще более 
опасными для торговых судов. Таким образом, колониальное наследие оказало значительное 
влияние на формирование пиратства как явления, которое использовало слабости и неста-
бильность колониальной системы для своих целей [9] 

Основными факторами, способствующими современному пиратству, являются отсутствие 
эффективной охраны морского пространства, недостаточная координация между государ-
ствами и слабое уголовное наказание [10]. Геополитические конфликты могут играть ключе-
вую роль в появлении и усилении пиратства в различных регионах мира. Военные конфлик-
ты, нестабильность политической ситуации, территориальные споры и другие напряженные 
политические отношения между странами могут создавать благоприятные условия для дея-
тельности пиратов. Вот некоторые из причин, почему геополитические конфликты могут спо-
собствовать усилению пиратства — это отсутствие контроля и надзора, правительство может 
потерять контроль над своими морскими территориями и торговыми путями. Это создает пу-
стоту, которую могут использовать пираты для своих действий, так как они могут действовать 
без опасения за репрессии со стороны властей. Нехватка ресурсов и военных сил, в периоды 
военных конфликтов правительства могут быть вынуждены перераспределять свои ресурсы 
и военные силы для более важных задач, таких как оборона от врага или подавление внутрен-
него протеста. Это может ослабить способность государства бороться с пиратством и обеспе-
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чивать безопасность на море. Некоторые страны или группировки могут использовать пират-
ство как инструмент для достижения своих геополитических целей. Например, пираты могут 
быть наемниками или союзниками в военных конфликтах, что делает их еще более опасными 
для торговых судов. Таким образом, геополитические конфликты могут создавать условия, 
при которых пиратство становится более распространенным и активным, так как они исполь-
зуют нестабильность и неопределенность в регионе в своих интересах [9].

Хотя современные пираты могут отличаться от своих предшественников по методам и тех-
нике, их цель по-прежнему остается той же — ограбление и захват судов и их грузов. Морское 
пиратство стало проблемой в различных частях мира, особенно в регионах с высокой концен-
трацией коммерческого судоходства, таких как Сомали, Гвинейский залив и Юго-восточная 
Азия. В этих регионах пираты могут нападать на суда, захватывать их экипаж и требовать 
выкуп за их освобождение.

Современное пиратство в Юго-Восточной Азии представляет собой серьезную угрозу 
для региональной торговли и экономического развития, и необходимо принять соответству-
ющие меры для его пресечения [10]. Сомалийские пираты, возможно, наиболее известные 
из всех современных морских пиратов. С начала 2000-х годов они стали активно действовать 
в водах у побережья Сомали и заработали миллионы долларов, ограбив сотни коммерческих 
судов. Их методы были хитрыми и опасными — пираты использовали высокоскоростные лод-
ки и оружие высокой мощности, чтобы захватить судно, после чего они могли потребовать 
выкуп в обмен на освобождение судна и его экипажа. Однако, в ответ на деяния сомалийских 
пиратов, международное сообщество предприняло серьезные меры для борьбы с морским пи-
ратством в этом регионе. Несколько стран отправили военные корабли, чтобы патрулировать 
эти воды и обеспечивать безопасность судоходства. Также были разработаны международные 
соглашения, направленные на усиление правовой базы для разрешения проблемы морского 
пиратства. Степень активности морских пиратов может колебаться в зависимости от региона 
и обстоятельств. Например, в Гвинейском заливе морское пиратство стало все более распро-
страненным, поскольку это регион с высоким уровнем бедности и коррупции, что делает его 
привлекательным для преступников. В то время как в Юго-восточной Азии в последние годы 
наблюдалось снижение уровня пиратства благодаря улучшению безопасности и сотрудниче-
ству между странами региона [12].

Современные пираты могут также использовать передовые технологии и социальные сети 
для координации своих действий. Они могут отслеживать суда, выяснять расписание их дви-
жения, и даже устанавливать контакт с экипажем, используя интернет и смартфоны. Это де-
лает задачу борьбы с морским пиратством еще более сложной для правоохранительных орга-
нов и международных организаций. Использование новейших цифровых технологий в борьбе 
с преступностью на море может укрепить сотрудничество между государствами и позволить 
им оперативно реагировать на угрозы безопасности. Эффективное использование цифровых 
технологий в морской сфере может сократить время реагирования на инциденты, связанные 
с пиратством, и минимизировать потенциальные угрозы для судов и грузоперевозок. Цифро-
вая трансформация играет ключевую роль в обеспечении безопасности морских путей и борь-
бе с современным пиратством, позволяя эффективно контролировать и пресекать незаконную 
деятельность на море [8].

Современная борьба с пиратством требует не только расширения международного сотруд-
ничества, но и разработки инновационных подходов к решению проблемы [6]. Сотрудничество 
между государствами, в том числе Российской Федерацией, является ключевым элементом 
в предотвращении и пресечении современного пиратства. Российская Федерация играет важ-
ную роль в обеспечении международной безопасности в Мировом океане, активно участвуя 
в борьбе с современным пиратством и обеспечивая защиту морских интересов [7].

Гвинейский залив, расположенный на западном побережье Африки, давно славится свои-
ми проблемами с морской безопасностью. Современные пираты в этом регионе стали серьез-
ной угрозой для судоходства, особенно для международных торговых судов, проходящих че-
рез этот регион. Их цели варьируются от грабежей до похищений экипажей судов с целью 
получения выкупа. По данным Международного морского бюро(IMB), число нападений пира-
тов в Гвинейском заливе за последние годы значительно возросло. Главными мишенями стали 
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торговые суда, перевозящие нефть, газ, уголь и другие ценные грузы. Пираты применяют раз-
личные тактики, включая использование оружия, насилия и угрозы. В результате экипажи 
судов часто оказываются в невыносимых условиях, подвергаясь психологическим и физиче-
ским издевательствам [3; 11].

Международное сообщество признает проблему пиратства в Гвинейском заливе и при-
нимает меры для борьбы с ней. Для защиты судов и их экипажей наняты частные охранные 
компании, проводятся совместные патрули с местными военными и полицейскими, а также 
предпринимаются усилия по повышению осведомленности и обучению моряков. Однако, не-
смотря на все усилия, проблема пиратства в Гвинейском заливе остается актуальной и требует 
дальнейших действий. Важно продолжать координацию усилий субрегиональных и между-
народных организаций для обеспечения безопасности мореплавания в этом регионе и защиты 
интересов судовладельцев и их экипажей [11].

Пираты и Арис-13 — это тесно связанные понятия, которые стали известными благода-
ря одному из самых известных случаев пиратства в последние годы. Арис-13 — это название 
судна, которое было захвачено пиратами у берегов Сомали в феврале 2017 года. Судно Aris-
13 было танкером с маслом, и его захват стал одним из первых успешных актов пиратства 
в этом регионе после длительного периода спада пиратских нападений. Пираты потребовали 
выкуп за освобождение судна и его экипажа. Этот случай привлек широкое внимание миро-
вой общественности к проблеме пиратства у побережья Сомали и вызвал обсуждения о мерах 
по борьбе с пиратством в этом регионе. В результате, международные организации и страны 
приняли дополнительные меры для обеспечения безопасности судов и экипажей в этой зоне. 
Судно Aris-13 и его экипаж впоследствии были освобождены, но этот случай напомнил о се-
рьезности проблемы пиратства и о необходимости постоянного внимания к этому вопросу [3].

В марте 2021 года произошло захватывающее событие, когда группа вооруженных пира-
тов атаковала турецкий танкер MV Mozart у побережья Нигерии. Пираты проникли на борт 
судна и захватили 15 членов экипажа в качестве заложников. Известно, что среди захвачен-
ных были граждане Турции, Азербайджана и Украины. Пираты потребовали выкуп за осво-
бождение заложников. После захвата экипажа пираты переместили их на берег, где они были 
удерживаемы в течение нескольких недель. В это время происходили переговоры между вла-
дельцами судна и пиратами о сумме выкупа. В конечном итоге, после сложных переговоров, 
удалось договориться о сумме выкупа, и заложники были освобождены. Они были доставле-
ны на безопасное место и получили медицинскую помощь. Этот инцидент подчеркнул серьез-
ность проблемы пиратства в регионе Гвинейского залива [12].

Старые пираты и современные пираты имеют некоторые сходства, такие как использова-
ние насилия для достижения своих целей и нападение на торговые суда. Однако есть и ряд 
существенных различий между ними — современные пираты обладают более современны-
ми технологиями и оружием, такими как GPS, радиосвязь, автоматическое оружие и даже 
ракеты. Старые пираты, например, использовали мечи, пистолеты и картечь. Современные 
пиратские группировки могут быть лучше организованы и иметь более сложную структуру, 
включая лидеров, командиров и членов экипажей. Старые пираты часто действовали более 
индивидуально или в малых группах. В прошлом пиратство часто было связано с поиском лег-
кой наживы и приключений. Современные пираты могут быть мотивированы финансовой вы-
годой, политическими целями или даже терроризмом. Сейчас пираты сталкиваются с более 
строгими законами и международными конвенциями, которые делают их деятельность более 
опасной и рискованной. Старые пираты часто могли избегать наказания или уйти от пресле-
дования. Таким образом, старые и современные пираты отличаются по своим методам, техно-
логиям, мотивации и степени ответственности перед законом [2].

Современное пиратство представляет собой не только угрозу для международной торговли 
и безопасности на море, но также для человеческой жизни. С появлением новых технологий 
и оружия, пираты обладают возможностью совершать более дерзкие и насильственные дей-
ствия, что увеличивает опасность для экипажей и пассажиров торговых судов. Для борьбы 
с этим явлением крайне важно укрепить безопасность на торговых судах, внедрить современ-
ные системы наблюдения и связи, обеспечить обучение экипажей в действиях в случае напа-
дения пиратов. Кроме того, сотрудничество между странами в обмене информацией о пират-
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ских группировках и координация действий по борьбе с ними является ключевым аспектом 
в противодействии пиратству. Важно также принимать правовые меры против пиратов, чтобы 
наказать и предотвратить их деятельность. Международное сообщество должно единодушно 
выступить против пиратства и разработать общие стандарты и законы для борьбы с этим злом. 
Только объединив усилия и скоординировав действия, международное сообщество сможет 
обеспечить безопасность на море и предотвратить дальнейшее распространение современного 
пиратства, защищая тем самым интересы мировой экономики и жизни людей.

Список литературы

 1. Caspian Barrel // Информационный сайт «Нефть и газ Каспия». — URL: https://caspianbarrel.
org/ru/2021/01/pri-atake-nigerijskih-piratov-pogib-mehanik-azerbajdzhananets/ (дата обращения: 
24.01.2021).

 2. Marine Digital // Блог компании. — URL: https://marine-digital.com/ru/tpost/s3j8vjytz7-morskie-
pirati-v-2020-godu-evolyutsiya-p (дата обращения: 30.09.2020).

 3. Быстров А.А. Что стоит за захватом сомалийскими пиратами танкера Aris 13. — Изд-во Институт 
Ближнего Востока, 2017.

 4. Ван З., Серебриникова А.В., Лебедев М.В. Пиратство — вызов современности. — М.: Изд-во: Юр-
ВАК «Пробелы в российском законодательстве», 2020. — С. 75–80.

 5. Григорьев Н.Ю., Родюков Э.Б. Современный морской терроризм (пиратство) и безопасность обще-
ства// Наука. Культура. Общество. — 2016. — № 2. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
sovremennyy-morskoy-terrorizm-piratstvo-i-bezopasnost-obschestva (дата обращения: 01.04.2024).

 6.  Григорян  В.Л. Корни современного морского пиратства и проблемы борьбы с ним // Вестник го-
сударственного университета морского и речного флота им. адмирала С.О. Макарова. — 2009. — 
№ 4 (4). — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/korni-sovremennogo-morskogo-piratstva-i-
problemy-borby-s-nim (дата обращения: 01.04.2024).

 7. Кандаурова М.А. К Вопросу о роли Российской Федерации в обеспечении международной безопас-
ности в мировом океане // Океанский менеджмент. — 2024. — № 1. — URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/k-voprosu-o-roli-rossiyskoy-federatsii-v-obespechenii-mezhdunarodnoy-bezopasnosti-v-
mirovom-okeane (дата обращения: 01.04.2024).

 8. Кириленко В.П., Алексеев Г.В. Роль цифровой трансформации в борьбе с преступностью на море // 
Евразийская интеграция: экономика, право, политика. — 2022. — № 4 (42). — URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/rol-tsifrovoy-transformatsii-v-borbe-s-prestupnostyu-na-more (дата обра-
щения: 01.04.2024).

 9. Лер П. История пиратства. От викингов до наших дней. — М.: Изд-во Альпина «Альпина Пабли-
шер», 2023. — С.  48–97.

 10. Лушпай  Д.В. Борьба мирового сообщества с современным морским пиратством в Юго-Восточ-
ной Азии // Вестник ЧелГУ. — 2011. — № 14. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/borba-
mirovogo-soobschestva-s-sovremennym-morskim-piratstvom-v-yugo-vostochnoy-azii (дата обраще-
ния: 01.04.2024).

 11. Менса К.М. Краткая история международного сотрудничества в сфере борьбы с пиратством в Гви-
нейском заливе. — Изд-во: Журнал «Теория и практика общественного развития», 2014. — С. 1–2.

 12. Рагунштейн А.Г., Рагунштейн О.В. Пиратство у берегов Сомали: «морской джихад» на просторах 
Индийского океана. — М.: Изд-во МОРКНИГА «Пираты и пиратство», 2021. — 233 стр.



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

272

УДК 314.72 (470.6)

МИГРАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС  
КАК СТОЛКНОВЕНИЕ КУЛЬТУРНЫХ КОДОВ  

И УГРОЗА НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ

Л.Ф. Шевцов,
студент,

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва

THE MIGRATION PROCESS  
AS A CLASH OF CULTURAL CODES  

AND A THREAT TO RUSSIA’S NATIONAL SECURITY

L.F. Shevtsov,
Student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
E-mail: lev_shevtsov@mail.ru 

Аннотация. В статье обсуждаются проблемы миграционного процесса, которые в настоящее время можно рассматривать 
не только как столкновение культурных кодов, но и как угрозу национальной безопасности Российской Федерации. 
В страну на постоянное место жительства стали мигрировать помимо репатриантов и представителей одной конфессии 
с большинством граждан выходцы с Кавказа и Центральной Азии, несущие другой культурный код, исповедующие дру-
гую религию и часто не говорящие по-русски. Как показывают последние события, мигранты могут приезжать в Россию 
с целью дестабилизации политической ситуации в стране, в террористических целях, для запугивания гражданского 
населения, выполняя приказы враждебных государств. Незамедлительное решение этой проблемы является первооче-
редной задачей, стоящей перед правительством и гражданским обществом.

Ключевые слова: миграционный процесс, мигранты, национальная безопасность, культурный код, национальная политика 
государства.

Abstract. Тhe article discusses the problems of the migration process, which can currently be considered not only as a clash 
of cultural codes, but also as a threat to the national security of the Russian Federation. Besides repatriates and representatives 
of the same denomination with the majority of citizens, immigrants from the Caucasus and Central Asia, carrying a different 
cultural code, professing a different religion and often not speaking Russian, began to migrate to the country for permanent 
residence. As recent events show, migrants can come to Russia in order to destabilize the political situation in the country, 
for terrorist purposes, to intimidate the civilian population, following orders from hostile states. An immediate solution to this 
problem is a top priority for the Government and civil society.

Key words: migration process, migrants, national security, cultural code, national policy of the state.

Миграционные процессы в России были исторически обусловлены двумя причинами: де-
мографической и экономической. Демографическая цель ставила перед собой задачи попол-
нения стремительно сокращающегося населения. Экономическая была направлена на воспол-
нение необходимых трудовых ресурсов [2]. Специалисты Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики» показали интересную статистику. Для сохране-
ния численности населения России на уровне 146 миллионов человек необходимо принимать 
каждый год не менее 390 000 мигрантов в течение восьмидесяти лет [6]. «По предварительным 
данным по состоянию на 2023 год коэффициент чистой миграции в Российской Федерации 
составляет 0,621 на 1 000 человек населения. При этом данный показатель ниже 2022 года, 
когда он составлял 0,748 на 1 000 человек. Ежегодно коэффициент чистой миграции в Россий-
ской Федерации снижается в среднем на 10–12%» [4]. Несмотря на явные снижения числа 
притока мигрантов в России остается напряженная ситуация по численности прибывающих 
иностранных граждан

В 2018 году Указом Правительства РФ была принята «Концепция государственной мигра-
ционной политики Российской Федерации на 2019-2025 годы». Этот документ был призван 
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решить миграционные проблемы. Тем не менее, многие из них так и не были решены. Наобо-
рот, появилось ряд новых. Они были обусловлены внешними условиями, возникшими в ре-
зультате политического и экономического противостояния с западными странами. 

В последние годы Россия столкнулась с новой национальной угрозой. В страну хлынул по-
ток носителей иных культурных кодов и жизненных приоритетов. В основном они представ-
ляют собой жителей бывших советских республик, которые мигрируют с целью выживания 
из-за низкого уровня качества жизни в своих странах. На постоянное место жительства стали 
приезжать не только этнические русские, украинцы, молдаване и белорусы, которые являют-
ся представителями одной конфессии с большинством жителей страны, но выходцы с Кавказа 
и бывших азиатских союзных республик, несущих другой культурный код, вероисповедую-
щих другую религию и даже часто не владеющих русским языком. 

Страны Европейского Союза уже в полной мере почувствовали на себе проблемы мигра-
ции и до сих пор пожинают плоды мультикультурализма. Социальные проблемы в странах 
Европы определялись в первую очередь огромным миграционным давлением и связанными 
с ним растущей бедностью, неравенством и безработицей. Сильнейший экономический кри-
зис спровоцировал рецессию. Бесконечный прием беженцев, их нежелание работать, учить-
ся и социализироваться в общество привело к чрезвычайной нагрузке на системы социаль-
ного обеспечения для всех государств-членов. Пострадало также жилищное строительство, 
образование, здравоохранение и пр. Местное население стало крайне обеспокоено вопросами 
трудоустройства, поскольку мигранты могли занимать их рабочие места, а также их деше-
вый труд способствовал снижению заработной платы большинства. Возросли случаи насилия, 
краж и других преступлений. Приезжие не желали интегрироваться в европейскую культу-
ру и социум. Им было разрешено свободно выражать свою религию, культуру и язык в част-
ной жизни, но демонстрация особенностей в публичной сфере ставила под угрозу социальную 
сплоченность и ценности большинства [8]. По мнению отечественных и зарубежных исследо-
вателей, ассимиляция, как политический процесс, нуждается в соответствии со всеми сторо-
нами жизни коренного населения, включая как частную, так и общественную жизнь. Мень-
шинства должны быть полностью ассимилированы в общество, слиться с ним во всех сферах 
жизненных интересов. Они должны полностью принять культурный код страны, в которую 
приехали, отказываясь от своего [3; 7].

В России, в основном в крупных городах и районных центрах, стали формироваться этно-
культурные анклавы со своими этноконфессиональными лидерами, цель которых представ-
ляет генерирование идей и требований своего этнического сообщества без учета интересов, 
норм и культуры общежития российских граждан [1]. Лидеры пытаются выстраивать свою 
политику с местными властями и полицией, нередко стараясь использовать для этого крими-
нальные схемы. Данные этнокультурные группы хорошо организованы, обладают коллектив-
ной взаимовыручкой и значительной предприимчивостью. С ростом их численности возраста-
ют и их требования, такие как строительство мечетей и представительство их национальности 
в структурах власти. Таким образом формируются закрытые социальные институты внутри 
страны, которые становятся на путь противостояния с местными жителями, отстаивая свои 
традиционные культурно-этнические приоритеты и не желая быть частью российского соци-
ума.

Кроме вышеназванной проблемы можно обозначить возникновение конфликтных ситуа-
ций и активное противостояние между мигрантами и местным населением. Это связано в пер-
вую очередь с их самоутверждением и отстаиванием своей культуры, использования языка 
и вероисповедания. Особенно этот процесс затрагивает крупные города России, где наблюда-
ется огромный приток мигрантов. Часто в средствах массовой информации и в социальных 
сетях публикуются сведения о массовых стычках подобного рода. По словам ученых в демо-
графическом отношении наблюдается устойчивый рост вытеснения коренного населения [5].

Активно осваивая низкооплачиваемые и непрестижные работы мигранты, тем не менее, 
настраивают на получение высшего образования своих детей. Получив российское образова-
ние некоторые из молодых людей прилежно стараются, стремятся расти по социальной лест-
нице и занимать управляющие должности, не повторяя судьбу своих родителей. Однако, они 
не прерывают связь со своей культурой, не хотят окончательно ассимилироваться, а только 
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«аккультурируются в русскокультурное пространство» [5]. Поднявшись по служебной лест-
нице такие карьерно настроенные молодые граждане, не перестают проводить опеку и патро-
наж своих земляков. 

В последнее время в научной литературе остро встает вопрос о связи миграционных про-
цессов со все возрастающим терроризмом во всех странах. Ученые утверждают, что эмпири-
ческая связь между миграцией и терроризмом является незначительной, и ни в коем случае 
не безусловной. Однако, эта связь имеет ряд негативных последствий. Имеющиеся данные 
свидетельствуют о том, что терроризм усиливает антииммиграционные настроения, приносит 
пользу заинтересованным странам, подрывает электоральные позиции действующих прави-
тельств и приводит к ужесточению миграционной политики [9].

В этой связи представляется целесообразным коренным образом пересмотреть вопросы ми-
грационной политики российским руководством, поскольку они напрямую связаны с безопас-
ностью, демографической и экономической стабильностью нашей страны. Незамедлительное 
решение этой проблемы является первоочередной задачей, стоящей перед правительством 
и гражданским обществом.
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Аннотация. В данной статье были рассмотрены актуальные проблемы лингвокультурной адаптации имен собственных, об-
ладающих особой смысловой нагрузкой, на материале романа Хуан Бейцзя «Я буду умницей». Актуальность темы статьи 
состоит в том, что на сегодняшний день проблеме адекватного перевода китайских имен собственных уделяется недо-
статочное внимание. В статье особый акцент делается на морфемный разбор «говорящих» имен собственных с привле-
чением актуальной литературы по теме исследования. Результаты, полученные в ходе анализа проблемы, позволяют за-
ключить, что «говорящие» имена в художественном произведении «Я буду умницей» выполняют характерологическую 
функцию, завершая образ литературного героя.

Ключевые слова: переводоведение, китайский язык, русский язык, художественный текст, имя собственное, «говорящее» 
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Abstract. The paper studies the current problems of linguistic and cultural adaptation of proper names with a special semantic load 
(based on the novel by Huang Beijia “I’ll be a Good Girl”). The relevance of the topic is that today insufficient attention is paid to 
the problem of adequate translation of Chinese proper names. In the paper, special attention is paid to the morphemic analysis of 
‘charactonims’ with the help of relevant literature on the subject of the study. The results obtained during the analysis allow us to 
conclude that the using of ‘charactonyms’ in the work “I’ll be a Good Girl” performs a characterological function and completes 
the image of a literary hero.

Key words: translation studies, Chinese language, Russian language, literary text, proper name, charactonym, anthroponym, meaning 
of the name, strategies and tactics of translation.

Изучение языка неразрывно связано с изучением культурных особенностей и традиций. 
Сама по себе культура является многокомпонентным явлением. Огромные различия между 
восточной и западной культурами уходят своими корнями глубоко в древность. Дальнейшее 
усугубление этих различий может привести к межкультурному непониманию, а порой — 
к возникновению конфликтов. На сегодняшний день, в век экономической глобализации 
и мировой интеграции, весь цивилизованный мир признает необходимость, с одной стороны, 
изучать и заимствовать достижения иностранных цивилизаций, с другой — распространять 
собственный культурный опыт и таким образом усиливать культурные связи во всем мире.

Сегодня мы переступили порог XXI века. Раздробленный, изолированный друг от друга 
мир постепенно связывается воедино. Постепенно становится ясно, что в условиях экономи-
ческой глобализации история каждой нации или государства все больше приобретает гло-
бальный характер. В наши дни ни одна культура не может развиваться без подпитки другими 
культурами, развитие которых составляет предпосылки собственного развития.

Процесс формирования и развития китайской цивилизации — это процесс непрерывного 
обучения и творчества, в котором перенимался общественный опыт, опыт стран и народов [1]. 
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В настоящее время, когда Китай вступил в великую эпоху диалога с народами всего мира, 
когда проводится политика реформ и открытости и расширяются внешние связи, все сильнее 
чувствуется необходимость развивать и распространять китайскую культуру. Так, например, 
многие иностранные студенты заявляют, что самым большим препятствием в повышении 
уровня китайского языка является непонимание культурных нюансов, кроющихся в китай-
ском языке [2].

Изучение китайского языка невозможно без погружения в китайскую культуру. Знаком-
ство с классическими литературными произведениями — один из эффективных способов на-
учиться понимать китайские фразеологизмы (ченъюи) и стать ближе к носителям. Помимо 
этого китайская литература объединяет в себе всю мудрость народа. Глубокий смысл произ-
ведений оттачивался веками, передавался из уст в уста, из поколения в поколение. Практиче-
ски любой текст прививает положительные качества, рассказывает о парадигме «хорошо-пло-
хо», помогает стать лучше, добрее, храбрее и находчивее, учит не только быть милосердным 
и отзывчивым, но и уметь прощать.

Что касается художественного перевода, то требования к этой сфере за последнее время 
заметно повысились. Так как закон продолжительное время не запрещал переводческое сво-
еволие, переводчики позволяли себе изменять имена действующих лиц или место действия, 
«исправлять» и «улучшать» переводимого автора, а также дописывать за него большие отрез-
ки текста. На сегодняшний день подобное своеволие осталось в прошлом [3]. От современного 
переводчика требуется адекватное и эквивалентное воссоздание содержимого текста и инди-
видуально-авторского стиля.

Что касается китайской литературы, множество зарубежных синологов внесли важный 
вклад в перевод древнекитайской философии, познакомив читателей в разных странах мира 
с национальной культурой Китая. Однако же в силу недопонимания текстов или, может 
быть, по причине языковых затруднений качественных переводов оказывается не так уж 
и много — по большей части содержание передается приблизительно, а переводам не хватает 
точности.

Говоря о художественном переводе, нельзя не упомянуть проблему интерпретации имен 
собственных. Имена собственные и названия составляют значительную часть лексикогра-
фического состава любого языка. Они являются отображением исторических, культурных 
и этнографических свойств определенной страны. Проблема предельно адекватной передачи 
имен собственных при переводе — это актуальная проблема современного переводоведения. 
С расширением межкультурных контактов значимость перевода непрерывно растет, а само 
искусство перевода непрерывно совершенствуется. 

Интерес к теме исследования связи китайского языка и китайской культуры обуславлива-
ется не только экономическим и политическим сотрудничеством, но и необходимостью изуче-
ния самобытности, национального миропонимания и самосознания этноса. Вполне очевидно, 
что нравственное, умственное и эстетическое формирование и развитие личности напрямую 
зависит от получаемой им духовной пищи. Значительную роль в данном процессе играет 
фольклор, в том числе, литература, которая не только сохраняет и передает представления 
народов о нашем обществе и отражает национальную картину мира, но и оказывает влияние 
на отражение и укрепление национального менталитета [4].

На сегодняшний день китайские имена собственные мало изучены. Это, с одной стороны, 
можно объяснить большой численностью имен, а с другой стороны — пока еще слабым раз-
витием в Китае ономастической науки [5]. Вместе с тем в условиях развивающихся гумани-
тарных контактов Китая с мировым сообществом, в том числе с Россией, изучение китайской 
антропонимии может содействовать большему взаимопониманию народов, поскольку через 
язык всегда проявляются особенности национального менталитета.

В китайском языке существует следующая пословица: лучше дать ребенку хорошее имя, 
чем сто золотых (赐子千金, 不如教子一艺; 教子 一艺, 不如赐子好名) [4]. У русского народа есть 
схожая пословица: «Доброе имя дороже всех благ». Таким образом, в обеих культурах призна-
ется, что для человека важно «хорошее» имя. Однако в русской поговорке внимание акценти-
руется на хорошей репутации имени, зависящей от его носителя, а в китайской — на значимо-
сти самого имени: его благозвучии и, что самое главное, его смысле.
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Если говорить точнее, то в основе китайского имени должно лежать три принципа: красота 
формы, красота звука и красота значения. Под красотой формы подразумевается пропорци-
ональность начертания иероглифов; под красотой звука имеется в виду, что иероглифы про-
износятся ярко и четко, например, 强 (цян) «сильный», 良 (лян) «хороший»; красота значе-
ния — это богатая коннотация иероглифов, элегантность и благоприятный смысл, например, 
发 (фа) «развитие, богатый», 贵 (гуй) «дорогой».

Хотелось бы подробнее рассмотреть особенности перевода имен собственных, в том числе 
«говорящих», на примере романа китайской писательницы Хуан Бэйцзя (кит. 黄蓓佳) «Я буду 
умницей» в сопоставлении с переводом Н.Ю. Демидо [6].

Для начала необходимо сказать пару слов о самой писательнице. Хуан Бэйцзя родилась 
27 июня 1955 года в городе Ругао (Жугао), провинция Цзянсу. Она начала писать в 1972 году, 
а ее первые работы были впервые опубликованы в 1973 году. В 1982 году окончила Пекинский 
университет, затем работала сотрудником Управления иностранных дел провинции Цзянсу, 
а также директором и заместителем председателя Ассоциации провинциальных писателей. 
Была членом Шестого и Седьмого национальных комитетов Ассоциации китайских писате-
лей. В 1984 году вступила в Ассоциацию китайских писателей. На настоящий момент являет-
ся популярным автором литературных произведений для детей и подростков [7].

Стоит подчеркнуть, что в романе «Я буду умницей» «говорящие» имена собственные при-
надлежат детям. На это есть две причины:

Во-первых, главная героиня романа — одиннадцатилетняя ученица начальной школы.
Во-вторых, роман рассчитан на детей младшего школьного и подросткового возрастов.
Имя главной героини — Цзинь Лин (金铃), где иероглиф 金 «цзинь» имеет значение «золо-

то», а иероглиф 铃 «лин» — «колокольчик» [8]. На русский язык оно буквально переводится 
как «Золотой Колокольчик». Хуан Бэйцзя не просто так дала своей героине именно это «го-
ворящее» имя: оно позволяет усилить положительное восприятие образа Цзинь Лин, а также 
подчеркнуть характер героини: общительность, красноречие и открытость.

Еще один персонаж романа — Шан Хай (尚海), друг главной героини и по совместительству 
сосед по парте. Иероглиф 尚 «шан» означает «почитать», а иероглиф 海 «хай» имеет значение 
«безмерный, многочисленный» [8]. На основании анализа поступков, диалогов и мыслей пер-
сонажа можно сказать, что Шан Хаю присущи такие качества, как вера в справедливость, лу-
кавство и находчивость. Можно предположить, что Хуан Бэйцзя использовала «говорящее» 
имя «Шан Хай», чтобы сделать акцент на отличительной черте характера персонажа — страх 
перед авторитетностью, — а также побудить читателя учитывать данную особенность героя 
в процессе анализа его поступков и действий, которые оказывают значительное влияние на 
жизнь Цзинь Лин.

Подробный анализ героя с именем «Ни Чживэй» (倪志伟) позволил отметить главные 
черты его характера: интриган, хитрый, красноречивый красноречием, чрезвычайно занос-
чивый и высокомерный. Морфемный анализ имени собственного позволил заключить, что 
фамилия 倪 «Ни» имеет нарицательное значение «молодой». Имя 志伟 «Чживэй» является 
двусоставным: первый иероглиф 志 «чжи» обозначает «стремление, желание», второй иеро-
глиф 伟 «вэй» имеет значение «великий, грандиозный» [8]. Таким образом, можно сделать 
вывод что иероглифы, составляющие имя персонажа, имеют позитивную коннотацию значе-
ния и указывают на сильные лидерские качества. Однако сами поступки Ни Чживэя — на-
глядный пример проявления таких отрицательных черт характера, как заносчивость и вы-
сокомерие.

Персонаж по имени «Толстяк Юй» (于胖) обладает такими чертами характера, как неуве-
ренность в себе, трусливость, эгоистичность и алчность. В то же время, данный герой со всей 
ответственностью подходит к исполнению любой задачи. С точки зрения иероглифической 
записи имени можно прийти к следующему выводу: первый слог — 于 «юй» — относится 
к группе несамостоятельных частей речи со значениями «для, из, начиная с»; второй слог — 
胖 «пан» — имеет значение «толстый, тучный» [8]. Перевод, представленный Н.Ю. Демидо 
можно назвать эквивалентным, поскольку фамилия «Юй» не содержит в себе оценочно-экс-
прессивных компонентов и подлежит приему транскрипции; имя персонажа «Пан», имею-
щее значение «толстый», обладает смысловой нагрузкой и необходимым набором лингвисти-
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ческих ресурсов, благодаря чему возможно передать характеристики данного «говорящего» 
имени на русский язык. 

Говоря о лингвокультурной адаптации имен собственных с особой смысловой нагрузкой 
нельзя не выделить перевод Н.Ю. Демидо [6]. Переводчица мастерски адаптировала имена 
персонажей романа «Я буду умницей», применяя в одно и то же время такие трансформации, 
как транскрипция, калькирование и использование переводческих эквивалентов. Подобная 
стратегия кажется наиболее эффективной, поскольку при переводе сохраняется как коннота-
ция языковых единиц, так и самобытность оригинала.

Таким образом, на основании вышеуказанных результатов исследования, можно сделать 
следующий вывод: особенность романа Хуан Бэйцзя «Я буду умницей» заключается в нали-
чии «говорящих» имен собственных. В данном произведении наглядно продемонстрированы 
различные назначения китайских «говорящих» имен: например, роль имен «Цзинь Лин» 
и «Шан Хай» — подчеркнуть особую черту характера персонажа; «Толстяка Юя» — способ-
ствовать установлению связи между именем, целями и поступками; «Ни Чживэя» — показать 
пример отсутствия умения эффективно распоряжаться врожденным талантом на благо обще-
ства. Проведенный анализ также показал, что в основе разных назначений приема «говоря-
щего» имени лежит базовая цель: адаптировать мысли, речи и поступки персонажей таким 
образом, чтобы усилить образы действующих лиц. При переводе «говорящих» имен с китай-
ского языка на русский необходимо сохранить уникальность оригинала, но в то же время су-
меть адаптировать скрытый смысл имени собственного.
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Аннотация. В статье рассматриваются основные методы обучения иностранным языкам, в частности, английскому языку, 
в системе высшего образования России. Проводится анализ соответствия классических методов преподавания и их 
эффективность по отношению к требованиям действующих нормативно-правовых документов системы образования. 
Выявлены возможные причины снижения уровня разрыва реальной подготовки выпускников высших учебных заведе-
ний и требований государственных программ обучения.
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Abstract. The article discusses the main methods of teaching foreign languages, in particular English, in the Russian higher 

education system. An analysis is carried out of the compliance of classical teaching methods and their effectiveness in relation 
to the requirements of current regulatory documents of the education system. Identification of possible reasons for the decrease 
in the level of gap between the actual training of graduates of higher educational institutions and requirements of state training 
programs.

Key words: teaching methods, foreign languages, universities, FGOS, teaching.

В современном мире знание иностранных языков, и особенно наиболее широко применяе-
мого английского языка, не просто востребовано. Без него невозможны коммуникационные, 
информационные, технологические, научные и логистические связи, общение и познания. 
Поэтому изучению иностранных языков уже с дошкольного возраста уделяется возрастаю-
щее внимание, и оно становится практически необходимым. Несмотря на тенденции возрас-
тающего спроса на изучение восточных и других языков, английский язык является наиболее 
информативным и востребованным.

К совершенствованию методов и подходов в преподавании английского на различных 
уровнях системы образования уделяется пристальное внимание [2]. Одной из важнейших 
задач системы образования является приведение средств и методов обучения в соответствие 
с последними мировыми тенденциями. Для этого необходимо непрерывно актуализировать 
образовательные программы в части всех составляющих и основных элементов.

Касательно образовательных процессов в средних и высших учебных заведениях, новиз-
на учебных материалов и методы обучения должны быть оптимизированы с учетом техноло-
гических, культурных, экономических и научных изменений. Иностранный язык в системе 
образования в Российской Федерации в рамках Федеральных государственных образова-
тельных стандартов (ФГОС) начального, основного и среднего образования присутствует со 
2-го по 11-й класс. Одним из основных иностранных языков является английский, причем 
предпочтение данному языку в образовательной системе отдается уже более 70-ти лет. Бла-
годаря этому существует масса ранее разработанных методик преподавания, большая часть 
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которых слишком трудоемки, так как они базируются на изучении грамматики и словоо-
бразовании, и лишь в некоторой части на разговорном английском [1; 3; 4]. В данных мето-
диках не уделяется должного внимания связи обучения с мотивацией и результативности 
учащихся.

В последнее десятилетие произошли значительные изменения как в средствах обучения, 
педагогических условиях, так и в самих методах обучения. Перечислим основные методы 
и подходы, используемые в средних и высших учебных заведениях в текущем периоде, боль-
шую часть из которых можно отнести к классическим: прямой метод (Direct Method), грам-
матико-переводной метод (Grammar-Translation Method), метод 3P (Presentation, Practice and 
Production/PPP), аудиолингвальный (Audio-Lingual

Method) и аудиовизуальный (Audio-Visual Method), метод полного физического реагирова-
ния (Total-Physical Response/TPR), предметно-языковое интегрированное обучение (Content 
and Language Integrated Learning/CLIL), функциональный подход (Functional Approach), 
коммуникативный метод (Communicative Approach) и другие [5].

Также необходимо упомянуть один из самых перспективных методов/подходов в настоя-
щий момент — лексический (Lexical Approach). Рассмотрим некоторые из вышеописанных 
методов более подробно. 

Грамматико-переводной  метод. Он основан на изучении и заучивании грамматических 
правил и по большей части на переводе предложений с родного языка на английский и наобо-
рот. Используя данный метод, уместно было вести словари, вносить в них слова с их прямым 
значением (переводом), активно работать с транскрипцией. Работая с грамматико-перево-
дным методом, педагоги отмечали, как пополняется словарный запас студентов, но в боль-
шинстве случаев изучающие английский язык подобным образом испытывали трудности 
с беглой речью, ведь устная практика на уроках была сведена к минимуму и немалое количе-
ство учебных часов, посвящалось письменному языку. Целью этого ранее популярного метода 
обучения переводу было оказание помощи обучающимся ориентироваться в системе знаний 
о переводе, а также приобретение навыков владения иностранными языками. Сегодня же дан-
ный метод обучения переводу уже не находит столь широкого применения.

Аудиолингвальный метод. Его суть заключается в восприятии и понимании иностранной 
живой естественной речи на слух. Задачей студентов является прослушивание и многократ-
ное повторение различных грамматических и лексических языковых структур вслед за дик-
тором или преподавателем. Материалом служат, например, готовые ситуативные диалоги из 
учебников. Сторонники данного метода считают, что он позволяет в нужный момент в услови-
ях реальной жизни автоматически воспроизводить заученный ранее материал.

Видеолингвальный метод. Данный метод основан на просмотре фильмов и видеосюжетов 
на занятиях. Согласно уровню владения языком и интересам студентов педагог предлагает 
видео материал (он может быть уместен для просмотра с субтитрами, как со звуком, так и 
без — на усмотрение педагога). Работа с подобного рода материалом, как правило, имеет 3 эта-
па: предпросмотр (Pre-watching), непосредственный просмотр (While-watching), наконец, ра-
бота на этапе после просмотра аудиовизуального материала (Post-watching). Основной целью 
данного метода является отработка навыков чтения, аудирования и в конечном результате 
умение построить диалоги, основываясь на изученном материале.

Коммуникативная методика. Одна из самых распространенных сегодня методик подраз-
умевает под собой частое использование на занятиях заданий, инициирующих общение в ре-
альной современной жизни. В подобного рода заданиях в том числе отрабатываются и грамма-
тические формы, однако стоит отметить, что приоритетом данной методики все же является 
беглая свободная коммуникация, нежели строгое соблюдение грамматических форм. Суще-
ственный акцент на коммуникации неизбежно подразумевает повышенный акцент и на лек-
сике — на регулярном пополнении словарного запаса студента. 

Первоначально коммуникативный подход принимали как новшество. Часть педагогов от-
носилась к нему скептически и не решалась применять его на практике. В настоящее время 
мы видим его активное и практически повсеместное использование, как на языковых курсах, 
так и в общеобразовательных школах, колледжах и высших учебных заведениях. Коммуни-
кативная методика стала своего рода эталоном для современного педагога, и ее эффективность 
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у практикующих педагогов не вызывает сомнений. Однако, как и любая другая методика, она 
не абсолютна, и сама по себе, без сочетания с элементами из других методик, не может пред-
ложить полноценного развития языковых компетенций на практике.

При всем этом, важно понимать, что главное в современном изучении иностранного язы-
ка является его коммуникативная составляющая. Развитие коммуникативной компетенции 
учащихся является одной из основных целей для успешного овладения иностранным языком. 
Возвращаясь к ранее применяемым методам, описанным выше, важно понимать, что новое 
отнюдь не вытесняет старое, оно его дополняет, когда преподаватель умеет грамотно учиты-
вать, с какой возрастной категорией и для каких целей он работает.

Исходя из этого, можно предположить, что комбинация различных методов, в зависимо-
сти от возрастных групп, потребностей, ожиданий учащихся приносит наиболее эффективные 
результаты в обучении. Очень важно, какими специалистами видят себя студенты в будущем, 
какова их принципиальная мотивация в изучении языка, каков их предыдущий «языковой» 
опыт, а также количество обучающихся в классе и количество учебных часов, выделяемых на 
курс [6; 7]. Эти определяющие факторы помогают сориентировать педагога, в каком направ-
лении ему двигаться и на какие методики стоит обратить внимание.

Каждый педагог является проводником для студента и очень важно вести учащегося в пра-
вильном направлении. Именно поэтому педагогу крайне важно оценивать уместность сочета-
ния методов обучения перед тем, как применить на практике. Авторитетное широко-извест-
ное в педагогической среде пособие для педагогов «The TKT Course: Modules 1,2 and 3» (изд. 
Cambridge University Press) предостерегает: «такой подход может быть успешным, но исполь-
зовать его нужно осторожно. Если вы постоянно меняете свои методы и подходы, ваши учени-
ки могут запутаться и начать думать, что вы не совсем уверены в своем стиле преподавания. 
Важно сочетать методы таким образом, чтобы они были последовательными, чтобы все виды 
деятельности хорошо сочетались друг с другом и были направлены на достижение целей уро-
ка» [8].

Курс изучения английского языка, в основе которого лежит грамотное сочетание методик, 
вовсе не уделяет меньше времени грамматике, но представляет ее в виде реальных выраже-
ний, используемых на практике в современном мире — выражений, актуальных сегодня и от-
носящихся к реальным ситуациям.

Лексический подход. Касательно данного перспективного метода/подхода, стоит отметить, 
что данный подход ориентирован на использовании целых фраз, словосочетаний, различных 
лексические оборотов, идиом, фразовых глаголов. На занятиях студентам могут быть предло-
жены адаптированные к конкретному уровню владения языком тексты, акцент в работе над 
которыми ставится на нахождение, выделение и дальнейшую проработку так называемых 
чанков (англ. chunks) — «кусочков» текста, фраз. Считается, что чанки составляют не мень-
ше 50% словарного запаса изучаемого языка, они являются основной лексической категори-
ей языка и чрезвычайно важны для изучения. Проблема студентов, изучающих иностранный 
язык и не уделяющих должного внимания работе с чанками, заключается в том, что их речь 
для носителей звучит несколько неестественно. Существует множество мыслей, которые не 
так просто выразить при переводе со своего родного языка на английский, и как раз здесь на 
помощь приходят чанки.

Лексический подход оправдывает свою растущую популярность ввиду высокой эффектив-
ности и результативности. Сторонники данного подхода утверждают, что без изучения слово-
сочетаний студентам труднее и нерешительнее общаться с носителями языка. Лексический 
подход направлен на то, чтобы сосредоточить внимание на языке, который «встречается на 
самом деле», а не на всех возможных предложениях, которые, скорее всего, никогда не будут 
использованы, как это практиковалось в прошлом. Большинство сторонников лексического 
подхода едины во мнении, что он ускоряет процесс овладения иностранным языком. Сегодня 
это весьма перспективный и быстро набирающий популярность подход. В совместной «рабо-
те» с коммуникативной методикой он демонстрирует свою высокую результативность.

Многие читающие педагоги, повышающие свою профессиональную квалификацию по-
средством участия в многочисленных вебинарах, выездных и онлайн тренингах, несомненно, 
знакомы с описанными выше методиками. Однако не все готовы применять новые, инноваци-
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онные подходы и уместно комбинировать давно известные и широко применяемые на практи-
ке методы в силу ряда причин. Кому-то не хватает опыта, кто-то попросту не готов сойти с про-
торенной, зарекомендовавшей себя дорожки. Между тем часть педагогов, напротив, в погоне 
за высокой результативностью, стараются применить все сразу. «Золотая середина» кроется 
в балансе сочетания различных методов, тщательной их проработке и дальнейшем использо-
вании в соответствии с целями занятий, а также регулярном отслеживании и анализе акту-
альных тенденций в сфере образования.

Применительно к системе высшего образования, в соответствии с Федеральными госу-
дарственными образовательными стандартами высшего образования (ФГОС ВО) — устанав-
ливается ряд универсальных компетенции. Основные среди них: системное и критическое 
мышление, разработка и реализация проектов, командная работа и лидерство, коммуника-
ция, межкультурное взаимодействие, самоорганизация и саморазвитие. В категории уни-
версальной компетенции — Коммуникация, код УК-4, практически во всех специальностях 
так или иначе присутствует способность осуществлять деловую коммуникацию в устной 
и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) 
языке(ах). 

Таким образом, в соответствии со стандартами высшего профессионального образова-
ния для всех специальностей (направлений) необходимо в процессе и по результатам об-
учения освоить иностранный язык, как правило — это английский язык. Если углубиться 
в гуманитарные науки, например, по специальности Лингвистика (ФГОС ВО — бакалав-
риат по направлению подготовки 45.03.02 «Лингвистика»). Приказ  устанавливает следу-
ющие общепрофессиональные компетенции (по тематике статьи особенно актуальны пер-
вые четыре).

Способен 
1) применять систему лингвистических знаний об основных фонетических, лексических, 

грамматических, словообразовательных явлениях, орфографии и пунктуации, о зако-
номерностях функционирования изучаемого иностранного языка, его функциональ-
ных разновидностях; 

2) применять в практической деятельности знание психолого-педагогических основ и ме-
тодики обучения иностранным языкам и культурам; 

3) порождать и понимать устные и письменные тексты на изучаемом иностранном языке 
применительно к основным функциональным стилям в официальной и неофициальной 
сферах общения; 

4) осуществлять межъязыковое и межкультурное взаимодействие в устной и письменной 
формах как в общей, так и профессиональной сферах общения;

5) работать с компьютером как средством получения, обработки и управления информа-
цией для решения профессиональных задач; 

6) понимать принципы работы современных информационных технологий и использо-
вать их для решения задач профессиональной деятельности.

Таким образом, становится возможным сформулировать вывод о том, что такой объем 
и масштаб компетенций по части иностранных языков невозможно обеспечить, используя ме-
тодики, в основе которых лежит лишь один из классических методов.

Данный тезис применим как к неспециализированным (неязыковым) вузам, так и к язы-
ковым вузам. Естественно в разных типах вузов корректно использовать различные методи-
ки, учитывающие специфику направлений. Но, тем не менее, подтверждается основной тезис 
об актуальности комбинирования методов при изучении иностранных языков. И конечно, 
без постоянного совершенствования методик обучения невозможно выпускать бакалавров, 
общепрофессиональные компетенции которых в полной мере соответствуют образовательным 
стандартам высшего образования.

В настоящее время необходимо создавать новую модель высшего образования с основным 
упором в подготовке, вне зависимости от направления, на изучение иностранных языков, так 
как получаемые при этом компетенции могут стать базовыми для любой профессиональной 
области в современном мире.
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Аннотация. В статье рассматриваются ряд негативных факторов и тенденций в процессах трудовой миграции, включая 
диверсификацию потоков и отток квалифицированных работников в новые государства приема, а также рассмотрение 
молодыми мигрантами России как промежуточной территории, что затрудняет их адаптацию. Сложная структура рынка 
и доминирование теневого рекрутинга осложняют формирование инфраструктуры для подбора и привлечения квали-
фицированных иностранных работников. Для эффективного удовлетворения потребностей рынка труда и адаптации 
мигрантов требуется планирование и контроль качества массового подбора, а также анализ динамики миграционных 
потоков и структуры сообщества потребителей трудовых ресурсов.

Ключевые слова: трудовая миграция, теневой рекрутинг, привлечение иностранных работников, социальная ответствен-
ность бизнеса, кадровые ресурсы.

Abstract. Тhe article examines a series of negative factors and trends in labor migration processes, including the diversification 
of flows and the outflow of qualified workers to new host countries, as well as the perception of young migrants in Russia 
as an intermediate territory, which hinders their adaptation. The complex market structure and dominance of shadow recruitment 
complicate the formation of infrastructure for the selection and attraction of qualified foreign workers. Effective satisfaction 
of labor market needs and migrant adaptation requires planning and quality control of mass recruitment, as well as analysis 
of migration flow dynamics and the structure of the labor resource consumer community.

Key words: labor migration, shadow recruitment, attraction of foreign workers, corporate social responsibility, human resources.

Привлечение иностранных граждан в современную экономику России является ключевым 
фактором для стимулирования экономического роста и развития. На фоне дефицита квали-
фицированных кадров в различных секторах российской экономики важно обратить внима-
ние на потенциал иностранных специалистов для компенсации этого дефицита и обеспечения 
стабильности производства.

В некоторых отраслях российской экономики наблюдается дефицит квалифицированных 
специалистов, что затрудняет эффективное функционирование предприятий. Решение дан-
ной проблемы сталкивается с рядом вызовов, таких как ограниченность локального рынка 
труда, снижение мобильности населения и относительная дороговизна отечественных трудо-
вых ресурсов [4]. 

Профессиональная ограниченность локального рынка труда в регионе ограничивает до-
ступ работодателей к необходимым специалистам. При этом снижение мобильности россий-
ского населения уменьшает количество внутренних мигрантов, что дополнительно усугубляет 
ситуацию. Кроме того, относительная дороговизна отечественных трудовых ресурсов может 
сделать невыгодным использование их услуг для бизнеса, особенно при расчете соотношения 
«цена и качество».
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В связи с указанными проблемами работодатели все чаще обращаются к привлечению ино-
странных специалистов для удовлетворения потребностей своего бизнеса в квалифицирован-
ных кадрах. Использование иностранных работников может решить проблемы дефицита ква-
лифицированных кадров, повысить производственную мощность предприятий и обеспечить 
стабильность бизнеса.

Основная часть трудовых мигрантов концентрируется в малом и среднем бизнесе, который 
чаще всего не способен самостоятельно организовать процессы подбора, привлечения и юри-
дического сопровождения работающих иностранных сотрудников [7]. Порядок привлечения 
и использования иностранной рабочей силы включает не менее двух десятков трудовых функ-
ций, направленных на построение модели привлечения и использования иностранных работ-
ников соответствующей квалификации, создание алгоритмов прогнозирования, прохождение 
которых гарантирует конечный результат.

Примерно 10% иностранных трудовых ресурсов регулярно привлекаются в сектор крупно-
го бизнеса, представляют собой преимущественно квалифицированных специалистов, кото-
рые успешно интегрировались в российское общество и укоренились на местном рынке труда. 
Оставшиеся 90% трудовых мигрантов формируют миграционный пул, значительная часть 
которого связана с неформальной системой трудового посредничества.

Анализ текущего состояния процессов трудовой миграции и их тенденций, при учете низ-
кого уровня безработицы среди российских граждан и уменьшения потока иностранных тру-
довых ресурсов, свидетельствует о возникновении дефицита иностранных работников, что 
приводит к возрастанию необоснованных требований со стороны последних к уровню заработ-
ной платы, бытовым условиям и условиям трудовой деятельности.

Вследствие этого посредники на рынке труда формируют завышенные тарифы за услуги 
по подбору и привлечению таких работников, в некоторых случаях достигающие 30–40 тысяч 
рублей за одного трудового мигранта без высокой квалификации. Таким образом, текущая си-
стема трудового посредничества устанавливает свои условия монопольно, не гарантируя при 
этом высокого качества предоставляемых услуг.

Существующие механизмы привлечения иностранных работников в российскую экономи-
ку, как на федеральном, так и на региональном уровне, нацелены на компенсацию дефицита 
рабочих мест в сферах, где спрос на определенные профессии признан государством или биз-
несом как значимый на рынке труда. В то же время, данные механизмы также направлены на 
упрощение процедур привлечения иностранных работников в рамках исполнения межправи-
тельственных соглашений, в которых участвует Российская Федерация, без необходимости 
строгого учета требований к квалификации привлекаемых специалистов [1].

В контексте растущего дефицита иностранных работников трудовые мигранты начинают 
снижать требования к своей квалификации, процессу адаптации и соблюдению законодатель-
ства, рассчитывая на высокий спрос на свои услуги: «все равно без нас не обойтись».

Отсутствие возможности закрепления привлеченных иностранных работников за работо-
дателями-заказчиками и стабилизации трудовых отношений на основе действующего законо-
дательства приводит к потере доверия работодателей к официальным механизмам трудовой 
миграции и стимулирует их обращение к неформальной сфере рекрутинга. Такие процессы 
способствуют развитию теневых практик на рынке труда.

Другим негативным трендом является изменение структуры потока трудовой миграции. 
С возрастом квалифицированные трудовые мигранты, обладающие хорошим знанием русско-
го языка, опытом работы и адаптированные к жизни в России, выходят из активного участия 
в процессах трудовой миграции [2]. Их место занимают молодые люди, только что закончив-
шие школу, не владеющие русским языком, не имеющие опыта работы и адаптации к мест-
ным условиям. Сосредотачиваясь в российских мегаполисах, молодые трудовые мигранты 
видят успешную жизнь своих российских сверстников и стремятся к быстрым заработкам, 
доступным лишь в неофициальной сфере трудовых отношений. Они реагируют на негативный 
образ трудового мигранта, формируемый в последнее время в СМИ, что часто вызывает агрес-
сивную реакцию, а не желание исправить свои недостатки.

Увеличение числа правонарушений в сфере трудовой миграции также способствовало ре-
структуризации рынков труда для иностранных работников, вернувшихся в Россию после 



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

288

пандемии. Многие места работы, где долгое время работали определенные группы трудовых 
мигрантов, были заняты другими [3]. 

Ситуация в государствах-донорах также не способствует развитию организованной тру-
довой миграции. Вместе с тем, многие из них активно развивают поиск новых направлений 
экспорта трудовых ресурсов. Например, в Узбекистане проводится работа по установлению 
новых контактов с работодателями из Европы, Северной Америки и Ближнего Востока. Пла-
нируется направить около 50 тысяч работников по соглашениям с ФРГ и Японией только 
в 2023 году. Казахстан, США, Южная Корея и Турция рассматриваются как наиболее пер-
спективные направления трудовой миграции. Очевидно, что в текущих условиях большая 
часть этих государств будет активно стимулировать переориентацию потоков трудовых ми-
грантов с российского направления.

Экспертное сообщество отмечает, что процессы диверсификации в целом пока не приводят 
к серьезным альтернативам существующим каналам использования избыточных трудовых 
ресурсов в странах-донорах [5]. Однако, их отток в новые государства-получатели приводит 
к потере наиболее квалифицированных и опытных иностранных работников. Кроме того, мо-
лодые трудовые мигранты все чаще рассматривают Россию как промежуточную или транзит-
ную территорию, что затрудняет их полноценную адаптацию к работе и пребыванию в стране.

Эти и другие негативные тенденции осложняют задачу формирования инфраструктуры 
для подбора и привлечения востребованных иностранных работников. В условиях недоста-
точного понимания краткосрочных и среднесрочных потребностей российского рынка тру-
да, структуры и динамики миграционных потоков из основных государств-доноров, а также 
сложности российского рынка потребления иностранных трудовых ресурсов, необходимо 
формировать инфраструктуру для массового отбора и подготовки востребованных иностран-
ных работников, их организованного привлечения и адаптации при сохранении механизмов 
контроля.

Эффективные пути и формы массового отбора и привлечения востребованных иностран-
ных трудовых ресурсов должны основываться на анализе потребностей России в иностранной 
рабочей силе. Планирование и контроль качества массового отбора и привлечения, а также 
учет социальной ответственности бизнеса в этих процессах могут быть реализованы только 
при наличии краткосрочных и среднесрочных прогнозов по видам экономической деятельно-
сти и основным государствам выезда трудовых мигрантов [8].

Анализ истории реализации механизма организованного набора показал, что он начал 
развиваться относительно недавно, и в настоящее время находится на этапе развития. Важно 
отметить, что механизм организованного набора имел свои ограничения и соответствующее 
правовое обеспечение.

Анализ правового обеспечения Российской Федерации на предмет практической реализа-
ции механизма организованного набора иностранных граждан показал, что существует до-
статочно законодательных актов, регулирующих этот процесс. Однако, на практике, процесс 
организованного набора может быть достаточно сложным и требует тщательной подготовки.

Исходя из полученных результатов, можно сделать вывод, что механизм организованного 
набора может быть эффективным способом привлечения иностранной рабочей силы в России. 
Однако, для его успешной реализации необходимо учитывать правовые ограничения, прово-
дить тщательную подготовку и учитывать особенности национальных культур и правовых си-
стем.

Не менее важны анализ динамики миграционных потоков из конкретных стран для ком-
плексного прогноза потребностей российского рынка труда в иностранной рабочей силе и со-
вершенствования планирования при привлечении трудовых мигрантов востребованного про-
фессионально-квалификационного профиля [9].

Необходимо также понимание структуры сообщества потребителей иностранных трудо-
вых ресурсов, особенности текущего доступа основных групп потребителей к таким кадро-
вым ресурсам. В этой связи необходим анализ механизмов и инфраструктуры в сфере подбора 
и привлечения иностранных работников. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию процесса управления инновационным развитием государственных компаний в 
современных условиях. Автором выявлены и охарактеризованы его ключевые особенности. При этом особое внимание 
автор уделил характеристике основных типов инновационного развития государственных компаний и актуальных про-
блем, препятствующих развитию процесса управления ими. Теоретическая значимость результатов проведенного ис-
следования состоит в том, что они позволяют более глубоко, системно и комплексно моделировать процесс управления 
инновационным развитием государственных компаний. Практическая ценность результатов работы заключается в том, 
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что они могут быть использованы менеджментом государственных компаний в процессе управления инновационным 
развитием последних в интересах повышения его эффективности.

Ключевые слова: инновационное развитие, управление инновационным развитием, государственная компания, цифровиза-
ция, технология искусственного интеллекта.

Abstract. The artice is devoted to the study of the process of managing the innovative development of state-owned companies 
in modern conditions. The author identifies and characterizes its key features. At the same time, the author paid special attention 
to the characteristics of the main types of innovative development of state-owned companies and the actual problems hindering 
the development of their management process. The theoretical significance of the research results lies in the fact that they 
allow for a more in-depth, systematic and comprehensive modeling of the process of managing the innovative development 
of state-owned companies. The practical value of the results of the work lies in the fact that they can be used by the management 
of state-owned companies in the process of managing the innovative development of the latter in the interests of increasing its 
effectiveness.

Key words: innovative development, management of innovative development, state-owned company, digitalization, artificial 
intelligence technology.

Важную роль в современном российском национальном хозяйственном комплексе играют 
государственные компании. Они составляют основу ряда базовых, оборонных и высокотехно-
логичных отраслей отечественной промышленности, часто доминируют или занимают в них 
монопольное положение, вносят существенный вклад в формирование валового внутреннего 
продукта, обеспечение экономического роста, занятости населения и решение других клю-
чевых социально-экономических задач [5]. Выраженная инновационная ориентированность, 
значительный научно-технический задел, конкурентный, технологический и инвестицион-
ный потенциал государственных компаний позволяет им не только активно осуществлять 
инновационное саморазвитие, но и выступать драйверами инновационного развития многих 
отраслевых и территориальных хозяйственных комплексов [1]. 

В этой связи возрастает значение управления инновационным развитием данных объектов. 
Отметим, что оно охватывает широкий спектр управленческой деятельности, направленной 
на создание, развитие и внедрение новых идей, продуктов, услуг или процессов в хозяйствен-
ных комплексах различного уровня, а также, что данный процесс носит систематический 
и циклический характер [2; 6].

При этом исследователи выделяют несколько типов инновационного развития государ-
ственных компаний и соответствующего управления данным процессом.

Первым типом является реализация системных инноваций, которые направлены на ре-
шение социально значимых проблем и предусматривают кардинальную трансформацию де-
ятельности органов государственной власти и практики государственного управления. К ин-
новациям данного типа относятся, например, управление, ориентированное на результат, 
дизайн-мышление, межведомственное сотрудничество, государственно-частное партнерство.

Ко второму типу можно отнести инновации в сфере государственных услуг, направленные 
на повышение уровня качества их предоставления населению за счет совершенствования ис-
пользуемых при этом технологий и процессов. Примерами таких инноваций являются он-
лайн-порталы, мобильные приложения для доступа к услугам, аналитика данных для приня-
тия решений, инструменты управления эффективностью процессов: «6 сигм», «бережливое 
производство», «всеобщее управление качеством» и другие [8].

Третьим типом выступают инновации в области организации административных процес-
сов, направленные на ускорение, упрощение и повышение эффективности реализации по-
следних, например, их автоматизация и цифровизация [6; 9–11].

Наконец, в условиях цифровой трансформации экономики широкое распространение по-
лучили инновации, связанные с автоматизацией рутинных управленческих процедур и биз-
нес-процессов, в также использованием технологии искусственного интеллекта при приня-
тии управленческих решений, реализации процедур стратегического менеджмента и т.д. [3].

Следует отметить, что в настоящее время в сфере управления инновационным развитием 
государственных компаний наблюдается проявление ряда серьезных системных проблем.

К ним относится, например, противоречие между стремлением руководства государствен-
ных компаний к планомерной организации её хозяйственной деятельности и фактической 
конкурентно-рыночной реализацией большинства управленческих процедур. Данная слож-
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ность обусловлена, прежне всего, двойственной моделью управления государственными ком-
паниями, сочетающей внутренний (совет директоров) и внешний (орган исполнительной вла-
сти, регулирующий хозяйственную деятельность компании, а также независимый аудитор) 
механизмы, взаимодействие которых может спровоцировать конфликт между коммерчески-
ми целевыми установками и государственными интересами.

Актуальной проблемой в данной сфере является также угроза утраты целостности управ-
ления государственной компанией и, как следствие, её дезорганизация. К таким проблемам 
следует отнести также низкую экономическую эффективность и конкурентоспособность го-
сударственных компаний по сравнению с более приспособленным к изменениям рыночной 
конъюнктуры частным бизнесом. Внедрение инноваций в государственном секторе ослож-
няют также бюрократизм, ограниченность ресурсов, выделяемых органами исполнительной 
власти на инновационное развитие компаний и сопротивление части менеджмента и сотруд-
ников изменениям. 

Целенаправленное исследование данных проблем позволит руководству государственных 
компаний более глубоко, системно и комплексно моделировать процесс управления их инно-
вационным развитием и обеспечить концентрацию усилий и ресурсов на его наиболее слож-
ных направлениях, этапах и процедурах.

Решение же данных проблем требует комплексного подхода, предусматривающего как 
определение и регулярный пересмотр, по мере необходимости, четких контрольных показате-
лей результативности процесса управления инновационным развитием государственной ком-
пании и повышение экономической эффективности её хозяйственной деятельности и уровня 
конкурентоспособности на рынках сбыта продукции, так и развитие культуры прозрачности 
инновационного процесса в целях своевременного выявления и устранения возникающих 
на его пути барьеров.
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Аннотация. В исследовании раскрывается актуальность и значимость расписания в организации учебного процесса. Обо-
сновывается значимость возможности отслеживать студентами и преподавателями изменений в расписании, связанных 
в первую очередь с переносом или отменой пар, которые как правило не отображаются в основном расписании инсти-
тута, а также возможностью оставлять пометки и напоминания о важных событиях, предстоящий контрольных работах 
и заданий на самостоятельное изучение, сведения об источниках информации, необходимых для решения конкретных 
заданий и лабораторных работ. Это позволит студентам и преподавателям грамотней распределяться своим временем. 
В работе был проведен анализ существующих решений, в результате его проведения были выделены основные критерии, 
позволяющие оценить необходимость создания программного продукта для лучшей организации учебного процесса.

Ключевые слова: расписание, учебный процесс, институт, время, мобильное приложение.
Abstract. The study reveals the relevance and significance of the schedule in the organization of the educational process. 

The significance of the ability for students and teachers to track changes in the schedule, primarily associated with the transfer 
or cancellation of classes that are usually not displayed in the main schedule of the institute, is substantiated, as well as the 
ability to leave notes and reminders about important events, upcoming tests and tasks for independent study, information about 
sources of information necessary to solve specific tasks and laboratory work. This will allow students and teachers to better 
manage their time. The work carried out an analysis of existing solutions, as a result of which the main criteria were identified to 
assess the need to create a software product for better organization of the educational process.

Key words: schedule, educational process, institute, time, mobile application.

Расписание в институте играет важную роль в организации учебного процесса. Оно необхо-
димо для студентов, преподавателей и администрации учебного заведения, чтобы оптимально 
распределить время и ресурсы для проведения занятий и выполнения учебных заданий.

Основная цель расписания — обеспечить стабильность и регулярность занятий, а также 
удовлетворить потребности всех сторон образовательного процесса. Правильное составление 
расписания позволяет избежать конфликтов, перекрывающихся занятий и позволяет студен-
там планировать свое время, исходя из графика занятий.
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Однако подготовить идеальное расписание невозможно [2]. В любой момент у преподава-
телей могут возникнуть непредвиденные обстоятельства. Например, преподаватель может за-
болеть или отсутствовать по производственной необходимости. Подобные изменения никак 
не отражаются в расписании, большинство студентов узнают о них через старосту. Однако 
бывают случаи, когда кто-то из группы либо оказывается неосведомлённым об изменениях, 
либо неправильно их интерпретирует, из-за чего возникает путаница.

Создание системы, в которой можно будет просматривать расписание, оставлять пометки 
и синхронизироваться с календарем зарегистрированного аккаунта электронной почты помо-
жет избежать подобных ситуаций.

Основная часть. Описание предметной области

Расписание появилось в институтах примерно в конце XIX — начале XX века [1]. Ранее 
данная практика не была широко распространена, так как университеты и институты не были 
организованы в рамках стандартных учебных планов и часов.

Со временем расписание в институтах стали разрабатывать и применять все более система-
тически. С появлением новых дисциплин, ростом числа студентов и развитием технологий, 
расписание стало структурироваться и уточняться все больше. А с развитием компьютерных 
технологий и интернета расписание стало доступным онлайн, что значительно облегчило его 
поиск, создание и обновление. 

Расписание в университете создается для оптимальной организации учебного процесса 
и обеспечения эффективного использования ресурсов. Вот несколько причин, почему оно не-
обходимо:

 — планирование занятий;
 — равномерное распределение нагрузки;
 — оптимальное использование учебных ресурсов.

В целом, создание расписания в университете помогает достичь оптимальной организации 
учебного процесса, удовлетворение потребностей студентов и преподавателей, а также ис-
пользование учебных ресурсов наиболее эффективным образом.

Расписание действительно дает студентам возможность быть в курсе всех предметов, ко-
торые им предстоит изучать в определенный период времени. А также помогает студентам 
планировать свою учебную нагрузку.

Тем не менее расписание, которое видят студенты на сайте или в мобильном приложение 
далеко не всегда является актуальным. Это происходит за счет отмены или переноса пар.

При возникновении подобных ситуаций, как правило преподаватель связывается со старо-
стой группы и, соответственно, в дальнейшем староста информирует группу о текущих из-
менениях. Довольно часто из-за подобных ситуаций возникает недопонимание со стороны 
студентов. Один из группы может пропустить данную информацию, второй может ее непра-
вильно понять, а третий может решить, что данные изменения касаются расписания в целом, 
когда в реальности они как правило распространяются на одну или две пары.

Создание системы, которая будет позволять фиксировать изменения в расписании, а также 
записывать задания по каждой дисциплине с дедлайнами к этой дисциплине и делать помет-
ки об источниках информации для данной дисциплине, например, методические указания 
для выполнения лабораторных работ, материалы к экзамену/зачету и т.д., может существен-
но облегчить организацию учебного процесса.

Результаты исследования

На данный момент практически у каждого института существует мобильное приложение 
для просмотра расписания. На базе МАИ так же имеется подобное приложение. К тому же 
сейчас существуем масса сервисов, как платных, так и бесплатных, которые можно использо-
вать для создания, просмотра и мониторинга расписания [5].

Рассмотрим мобильное приложение МАИ 2.0, позволяющее студентам Московского ави-
ационного института просматривать расписание.
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Приложение можно скачать в Google Play, для использования приложения не нужна реги-
страция, достаточно выбрать свою учебную группу.

Рис. 1. Выбор группы для просмотра расписания в МАИ 2.0

После выбора группы расписание на текущую неделю моментально генерируется в соот-
ветствующей вкладке. При необходимости можно посмотреть, какое расписание будет на сле-
дующей недели либо какое расписание было на прошлой неделе, либо можно изучить распи-
сание в выбранный период времени.

 

Рис. 2. Расписание в МАИ 2.0

В данном приложении имеется возможность добавления сразу нескольких групп для про-
смотра расписания и удобное переключение между ними, что существенно облегчает взаи-
модействие со студентами вне своей учебной группы. Также кроме расписания приложение 
позволяет просматривать информацию про спортивные секции, студенческие организации 
и творческие коллективы. У приложения есть доска объявление, в которой часто выклады-
вают информацию про потерянные студентами вещи. Имеется возможность просматривать 
расписание не только по учебным группам, но и по преподавателям, а также в приложении 
есть отдельная вкладка, к которой отражается расписание экзаменов. Еще в этом приложе-
нии можно найти схему кампуса, адреса столовых, буфетов и библиотек.

У данного приложения имеется много плюсов: это удобное мобильное приложение, кото-
рое имеет много дополнительных функций, кроме непосредственно просмотра расписания, 
оно позволяет студентам эффективно организовывать свое учебное время.

Однако у этого приложение есть существенные минусы. Первый из них заключается в том, 
что далеко не всем студентам известно о существовании данного приложения. Второй минус 
заключается в том, что воспользоваться этой программой можно только на базе Android, она 
недоступна для iPhone. И третий минус заключается в том, что это приложение предназначе-
но исключительно для просмотра расписания, то есть оно не позволяет делать пометки и фик-
сировать изменения. 
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Рассмотрим Google Таблицы — это бесплатный и надежный инструмент, с котором зна-
комы практически все. Google, являются одной из лучших платформ для совместной работы, 
данные хранятся в облаке, их можно редактировать как онлайн, так и офлайн. Основные воз-
можности: редактирование файлов, использование формул, сравнение, фильтрация и анализ 
сведений.

Для создания и редактирования расписания в Google Таблицах можно воспользоваться 
шаблоном планировщика еженедельного расписания [7]. У данного решения есть свои плю-
сы: совместный доступ к расписанию, возможность внесения изменений, наличие шаблона 
для составления расписания, с настраиваемой датой начала недели, автоматическое выделе-
ние светло-зеленого фона для запланированных мероприятий.

 

Рис. 3. Шаблон еженедельного расписания в Google Таблицах

Однако данная система не подходит для студентов. Во-первых, данное расписание дол-
жен кто-то вести от начала и до конца, то есть необходимо самостоятельно перенести данные 
по учебным дням с сайта университета. Такое расписание необходимо составить для каждой 
группы, следовательно, данный подход мало эффективен, так как отнимает много времени. 
Во-вторых, этот шаблон больше подходит для личного планирования, чем для расписания 
группы. В режиме офлайн доступа отсутствует информирование о вынесенных изменениях.

Рассмотрим мобильное приложение My Study Life — это удобное приложение для пла-
нирования учебного процесса. Оно помогает студентам организовать расписание занятий, 
помнить о заданиях и контрольных работах, а также отслеживать свой прогресс в учебе [6]. 
Приложение позволяет создавать графики занятий, устанавливать напоминания о важных 
событиях и планировать свой учебный день. Оно также интегрируется с календарными прило-
жениями и позволяет синхронизировать данные между различными устройствами. My Study 
Life — это незаменимый помощник для всех, кто хочет организовать свою учебу и повысить 
свою продуктивность. Чтобы использовать данное приложение необходимо пройти регистра-
цию.

Возможности My Study Life:
 — организация учебного расписания;
 — удобное планирование заданий и их выполнение;
 — помощь в отслеживании прогресса;
 — уведомления и напоминания;
 — удобный интерфейс.

Как видно, у данного приложения много плюсов, однако она имеет несколько существен-
ных минусов. Данное приложение разработано полностью на английском языке, возможно-
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сти поменять язык на русский нет, что существенно усложняет работу с этим приложением, 
так как не все студенты хорошо знают английский язык. Так же в этом приложении нельзя 
работать совместно, то есть, каждому студенту придется самостоятельно заполнять расписа-
ние и фиксировать изменения и текущие задания.

Рис. 4. Возможности приложения My Study Life

Рассмотрим мобильное приложение TickTick — это многофункциональное приложение 
для управления задачами и временем, которое помогает пользователям эффективно планиро-
вать свою работу и повышать производительность [3]. Чтобы использовать данное приложе-
ние необходимо пройти регистрацию.

 

Рис. 5. Возможности приложения TickTick

Основные возможности приложения TickTick включают [4]:
 — создание и организация задач: создание задач с указанием заголовка, организация за-
дач в разные списки, установка приоритета для задач, добавление подзадач;
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 — планирование времени: создание ежедневных, еженедельных или ежемесячных планов 
дел; установка времени начала и окончания задачи;

 — коллаборация и совместная работа: возможность совместной работы с другими пользо-
вателями, отправка задач и напоминаний другим пользователям;

 — интеграция с другими приложениями и сервисами, такими как Google Календарь, 
Evernote, Siri и другие;

У приложения TickTick много плюсов, однако для поставленной задачи оно не подходит, 
так как создаваемое расписание кто-то должен вести, то есть, как и в случае с Google Табли-
цами необходимо самостоятельно переносить данные по учебным дням с сайта университета 
отдельно для каждой группы. К тому же несмотря на то, что данное приложение позволяет 
пользоваться многими возможностями бесплатно, часть функционала является платным. В 
табл. 1 проведен сравнительный анализ существующих решений.

Таблица 1 
Сравнительный анализ существующих решений

Решения 
Критерии

МАИ
Google  

Таблицы
My Study  

Life
TickTick

Доступ к использованию с любого мобильного устройства – + + +

Удобство использования + +/– + +

Возможность работать с расписанием совместно – + – +

Автоматическое заполнение расписания + – – –

Возможность вносить изменения и оставлять пометки – + + +

Приложение является полностью бесплатным + + + –

Вывод

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод, что на данный момент 
не существует сервиса, который бы позволял студентам эффективно следить за расписанием. 
Существует множество приложений, которые помогают составлять и просматривать расписа-
ния. 

Один из самых больших минусов является отсутствие автоматического заполнение распи-
сания с сайта университета. Единственное приложение, которое способно это сделать — рас-
писание МАИ, однако у него есть масса недостатков: отсутствие возможности использовать 
приложение на любом мобильном устройстве, невозможность совместного доступа группы 
к расписанию, редактированию и добавлению пометок, напоминаний о текущих заданиях.

Следовательно, для лучшей организации учебного процесса необходимо создать программ-
ный продукт, который будет удовлетворять всем поставленным требованиям.
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Аннотация. В настоящей статье представлен обзор текущих практик и существующих предпосылок совершенствования 
моделей рационального производства и потребления в Российской Федерации. На сегодняшний день стимулы по со-
вершенствованию таких практик не имеют оформленной структуры и унифицированных подходов. Тем не менее, можно 
выделить отдельные существующие подходы, практики и законодательные акты, которые так или иначе способствуют 
переходу к моделям рационального потребления и производства. Проведенный анализ показал, что в ближайшей пер-
спективе Российская Федерация имеет потенциал совершенствования таких моделей за счет реализации федеральной 
программы Экономика замкнутого цикла, а также за счет реализации ряда других инициатив и проектов, направленных 
на вовлечение вторичных ресурсов в хозяйственный оборот, повышения энерго- и ресурсоэффективности, увеличения 
срока службы товаров и услуг и т.п.

Ключевые слова: федеральная программа, производство, потребление, ресурсы, экономика замкнутого цикла, система 
обращения с отходами.

Abstract. This article provides an overview of current practices and existing prerequisites for improving models of rational production 
and consumption in the Russian Federation. To date, incentives to improve such practices do not have a formal structure and 
unified approaches. Nevertheless, it is possible to identify some existing approaches, practices and legislative acts that somehow 
contribute to the transition to models of rational consumption and production. The analysis showed that in the near future the 
Russian Federation has the potential to improve such models through the implementation of the federal program Closed-loop 
economy, as well as through the implementation of a number of other initiatives and projects aimed at involving secondary 
resources in economic turnover, increasing energy and resource efficiency, increasing the service life of goods and services, etc.

Key words: federal program, production, consumption, resources, closed economy, waste management system.

Российская Федерация является одной из 193 государств — членов ООН, которая приняла 
планы по реализации целей устойчивого развития (ЦУР) глобальной Повестки Устойчивого 
Развития ООН на период до 2030 года. При этом в 2023 году наша страна добилась значитель-
ного прогресса в достижении ЦУР и, согласно рейтингу некоммерческой организации «Сеть 
решений в области устойчивого развития» (SDSN), созданной ООН для оценки и продвижения 
планов достижения ЦУР странами, заняла 49 место из 166 стран, участвовавших в рейтин-
ге [1].

Цель № 12 — одна из целей в области устойчивого развития, предложенных Рабочей груп-
пой открытого состава Генеральной Ассамблеи — направлена на обеспечение устойчивых мо-
делей (рационального) производства и потребления, направленные на использование услуг 
и продуктов, которые удовлетворяют основные потребности и повышают качество жизни, 
минимизируя при этом использование ресурсов и генерацию отходов на протяжении всего 
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жизненного цикла продукта, не ставя под угрозу потребности будущих поколений. Простыми 
словами, сложившиеся в большинстве странах мира модели линейной экономики: добыча сы-
рья — переработка — производство продукта — использование — захоронение отходов, необ-
ходимо трансформировать в модели экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) или «циркулярной» 
экономики (рис. 1).

 

Рис. 1. Визуализация модели экономики замкнутого цикла [2]

Модели рационального производства и потребления тесно коррелируют с принципами эко-
номики замкнутого цикла: переработка и вовлечение вторичного сырья в производственные 
цепочки, переход от ископаемых источников энергии к возобновляемым, уменьшение доли за-
хораниваемых отходов, в том числе за счёт увеличения срока службы продукции и упаковки.

В научном плане данная концепция синтезирует наилучшие достижения промышленной 
экологии, промышленного симбиоза, биомимикрии, синей экономики, а также принципов 
«38-R», заключающихся в необходимости повторной переработки в рамках полного произ-
водственного цикла. На сегодняшний день принципы экономики замкнутого цикла и ориен-
тация экономики страны в пользу перехода к моделям рационального производства и потре-
бления имеют разно-дифференцированную степень развития от страны к стране. Например, 
на макроуровне имплементация данной концепции происходит в Европейском Союзе [3], где 
на уровне ЕС реализуется программа по переходу экономики Союза к модели экономики зам-
кнутого цикла с разной степенью результативности от страны к стране [4]. Правительства 
таких стран как Китай или Объединенные Арабские Эмираты также смотрят в сторону со-
вершенствования сложившихся практик линейной модели экономики и предлагаются соот-
ветствующие инициативы на государственном уровне, но на сегодняшний день усилия в дан-
ных странах прикладывались по большей части на микроуровне [5; 6].

Проблематика перехода  
к моделям рационального потребления и производства в России

В структуре экономики России важную ее часть исторически занимает реальный сектор, 
который по данным Минэкономразвития в 2023 году составил 28,3% в доле ВВП страны [7]. 
В этой связи важно учитывать потенциал перехода к моделям рационального потребления 
именно здесь, учитывая комплексный характер воздействия участников данного сектора 
на процессы, лежащие в том числе за зоной их прямой ответственности — обращение с про-
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дукцией и отходами производства. При этом следует также отдельно выделить строительную 
отрасль (5,0% в ВВП России в 2023 году [7]), которая является «конечным звеном» в цепоч-
ке переделов продукции промышленного производства, и участники которой в значительной 
степени могут влиять на своих поставщиков в части стимулирования поставки более ресур-
соэффективную, энергоэффективную и экологически безопасную продукцию для своих про-
ектов.

В части ресурсной эффективности Россия не сохранила систему обращения со вторичны-
ми ресурсами, вовлекаемыми в промышленный оборот, которая действовала в Советском Со-
юзе [8]. Так, к 1987 году доля вовлекаемых в производство вторичных ресурсов составляла 
более 70%. В современной России этот показатель достигает пока только около 50% для про-
мышленных и 12,8% для твердых коммунальных отходов [10]. Тем не менее, в России начи-
ная с середины-конца 2010-х наблюдается положительный тренд по уходу от модели линей-
ной экономики в сторону экономики замкнутого цикла.

Для оценки усилий в направлении трансформации сложившихся практик линейной модели 
экономики в России необходима комплексная оценка факторов и драйверов в направлении раз-
вития циркуляционной экономики. По очевидным причинам государственная политика здесь 
играет ключевую роль. Реформирование системы обращения отходов производства и потребле-
ния в стране дало значительный толчок в сторону от линейной модели экономики. С 2018 года 
в России осуществляются федеральные проекты «Чистая страна» и «Комплексная система обра-
щения с ТКО» как части масштабного национального проекта «Экология». С 2022 до 2030 года 
будет реализован новый федеральный проект «Экономика замкнутого цикла», ключевой целью 
которого является повышение доли использования вторичных ресурсов в экономике до 40%, 
доли утилизации упаковки до 85% и снижение захоронения отходов вдвое [11].

Однако, для организации полноценного характера трансформации модели экономики по-
мимо реформирования системы обращения с отходами необходима реализация как минимум 
следующих мероприятий и инициатив на макро- и микроуровнях:

 — увеличение взаимосвязи государственных проектов и инициатив (макроуровень) в ча-
сти обращения с отходами с инициативами и стратегиями развития в производственном 
секторе, которые учитывали бы концепцию «экодизайна» — проектирования и произ-
водства продукции с учетом возможности ее обслуживания в процессе использования 
и переработки по окончанию жизненного цикла, а также с применением вторичного сы-
рья при ее производстве(повышая тем самым ресурсную эффективность производства);

 — модернизация производств и промышленных технологий переработки отходов с учетом 
наилучших доступных технологий (НДТ), что позволяет снижать нагрузку на окружаю-
щую среду, а также минимизировать издержки для производителей при переходе на но-
вые технологии при условии грамотного распределения финансирования таких проек-
тов [12];

 — внедрение и поощрение схем сертификации и стандартизации продуктов, выпущенных 
с применением вторичного сырья (микроуровень) — для создания рынка продукции 
со сниженным экологическим воздействием за счет замещения первичных сырьевых 
ресурсов, используемых для их производства;

 — развитие системы «устойчивых» и «зеленых» государственных закупок, которая бы 
могла сбалансировать финансовые, экологические и социальные аспекты закупки про-
дукции в течение всех этапов производственного цикла и, при принятии условия увели-
чения ее начальной цены за счет добавленной стоимости, нивелировавшая бы эксплуа-
тационные затраты за счет более долгосрочного срока службы и надежности продукции;

 — расширение экологического образования на всех этапах обучения, что позволит создать 
у будущих поколений культуру бережливого производства и потребления, а также бе-
режного отношения к окружающей среде;

 — формализация принципов и подходов по переходу к экономике замкнутого цикла и их 
унификация для отдельно взятых отраслей промышленности.

Последний пункт из выше представленного списка особенно важен. Организация любой 
деятельности требует систематизации и формализации подходов, в данном случае — по раз-
работке и внедрению практик экономики замкнутого цикла. Так, например, международной 
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организации по стандартизации (ISO) разработана серия стандартов, посвященных руководя-
щим принципам по внедрению, отслеживанию показателей, принципам и примерам реализа-
ции экономики замкнутого цикла (рис. 2).

 

Рис. 2. Система стандартов ISO по циркулярной экономике [13].  
В базе российских стандартов 20.09.2023 опубликованы проекты ГОСТ Р «Циркулярная экономика», 

которые пока что все еще не приняты

Также практике внедрения принципов экономике замкнутого цикла могли бы способство-
вать сбор и представление информации о реализации мероприятий в рамках существующих 
индикаторов и задач в рамках ЦУР № 12. Так, например, Росстатом ведется учет показателей 
в рамках некоторых индикаторов, однако данные представляются не в полном объеме и 11 
из 13 индикаторов все еще не отслеживаются службой [14].

Существующие практики и инициативы,  
служащие драйверами развития рационального потребления и производства  

в Российской Федерации

На сегодняшний день как на государственном уровне, так и на региональном, а также 
на уровне отдельных компаний или объединений, реализуются практики и инициативы, ко-
торые можно было бы охарактеризовать как примеры имплементации концепции экономики 
замкнутого цикла и драйверы перехода к моделям рационального потребления и производ-
ства. В табл. 1 приведена характеристика подобных инициатив, мероприятий и инструментов.

Таблица 1
Примеры реализации инициатив и практик экономики замкнутого цикла,  

способствующих переходу к моделям рационального потребления и производства
Нормативный акт/инициатива/

инструмент
Описание

Макроуровень

Федеральный проект Экономика 
замкнутого цикла (Федераль-
ный закон № 345338–8 ФЗ)

Инициатива Правительства (государственная программа), состо-
ящая из ряда мероприятий, направленных на уменьшение доли 
захоронения отходов и увеличение доли вовлечения вторичного 
сырья в производственный оборот
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Нормативный акт/инициатива/
инструмент

Описание

Расширенная ответственность 
производителя, РОП (Федераль-
ный закон № 451-ФЗ)

Механизм экономического регулирования, согласно которому 
производители и импортеры товаров обязаны обеспечить их ути-
лизацию после использования и утраты потребительских свойств

Наилучшие доступные техноло-
гии, НДТ (Федеральный закон 
№ 7-ФЗ, с последними измене-
ниями)

Прописаны основы работы с наилучшими доступными техноло-
гиями, а также обязательства по внедрению НДТ предприятия-
ми I категории негативного воздействия на окружающую среду 
с перспективой распространения критериев для предприятий 
II категории

Инструменты финансирования 
устойчивого развития в Россий-
ской Федерации (Постановление 
Правительства РФ № 1587)

«Зеленые» инструменты финансирования, способствующие, на-
пример, реализации проектов по повышению ресурсной, энер-
гетической эффективностью и, вследствие, снижению нагрузки 
на окружающую среду. Формализованы критерии подобных про-
ектов Постановлением Правительства РФ № 1587

Развитие промышленных 
кластеров (Федеральный закон 
№ 488-ФЗ)

Промышленный кластер совокупность субъектов деятельности 
в сфере промышленности, связанных отношениями в указанной 
сфере вследствие территориальной близости и функциональной 
зависимости и размещенных на территории одного субъекта Рос-
сийской Федерации или на территориях нескольких субъектов 
Российской Федерации. Налаживание территориальной и даже 
межрегиональной кооперации промышленных производств по-
зволяет минимизировать издержки, увеличить ресурсную эффек-
тивность, обеспечить экономическую стабильность и предсказуе-
мость развития участников кластера

Развитие экотехнопарков и эко-
промышленных парков (Поста-
новления Правительства № 1202 
и № 1216)

Экотехнопарк — это производственно- технический комплекс 
по обработке, утилизации и обезвреживанию отходов I и II клас-
сов, с помощью которого достигаются цели по минимизации за-
хоронения твердых коммунальных отходов.
Экопромышленный парк — индустриальный (промышленный) 
парк, объекты промышленной инфраструктуры которого исполь-
зуются для создания промышленного производства или модерни-
зации промышленного производства, в том числе осуществления 
деятельности по утилизации отходов, и (или) обработке, и (или) 
обезвреживанию отходов, и (или) вовлечению отходов в хозяй-
ственный оборот в качестве вторичного сырья при производстве 
промышленной продукции и выполнении работ

Мезо- и Микроуровни

Зеленые государственные закуп-
ки (ПП № 1224 от 8.07.2022)

С 1 января 2023 года госзаказчики обязаны запрашивать у по-
ставщиков долю вторичного сырья при закупке некоторых видов 
товаров из бумаги и стройматериалов. Наличие системы зеленых 
закупок побуждает конечных потребителей готовой продукции 
стимулировать поставщиков использовать больше вторичного 
сырья при производстве продукции

Распоряжение Кабинета Мини-
стров Чувашской Республики 
№ 231-р

Концепция устойчивого развития Чувашской Республики, учи-
тывающая перспективу перехода к моделям рационального по-
требления и производства. Например, одна из задач (задача 3.1) 
выглядит следующим образом: «Обеспечение развития произ-
водств, основанных на передовых производственных технологиях 
и ориентированных на высокий экологический эффект, исполь-
зование возобновляемых ресурсов, ускоренное развитие инфра-
структуры циркулярной и зеленой экономики»
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Нормативный акт/инициатива/
инструмент

Описание

Электронные торговые площад-
ки/маркетплейсы/цифровые 
платформы для обмена инфор-
мации о покупке или продаже 
вторичного сырья

Существующие площадки по обмену вторичного сырья, стиму-
лирующие оборот вторичного сырья для его применения при 
ведении хозяйственной или иной экономической деятельности. 
Примеры площадок: etp.reo.ru, vtorion.ru, vtorpoisk.ru,  
cyklonn.ru, rucycling.ru, eco.tn.ru

Климатические проекты (Феде-
ральный закон № 296-ФЗ)

Механизм адаптации к изменению климата за счет реализации 
компаниями мероприятий по сокращению или увеличению по-
глощений выбросов парниковых газов (климатические проекты). 
Реализация климатических проектов косвенно отвечают целям 
по повышению ресурсной или энергетической эффективности (на-
пример, за счет модернизации технологии производства)

Частные инициативы в отдель-
ных секторах промышленности

Некоторые представители промышленности в рамках своей стра-
тегии развития ставят цели по повышению своей ресурсной эф-
фективности, вовлечения вторичного сырья в производство про-
дукции, повышения доли возобновляемых источников энергии 
в своей структуре энергопотребления и т.д. Например, подобные 
проекты сегодня реализуются такими компаниями, как Сибур — 
производство ПЭТ с применением переработанных пластиковых 
отходов и электроэнергии от солнечной энергогенерации1; Цемен-
тум — использование альтернативного топлива из отходов на сво-
их цементных заводах2

Частные инициативы в потреби-
тельском секторе

В потребительском секторе практика аренды потребительских 
товаров и даже услуг находит все более широкое свое применение, 
в том числе за счет прогресса в цифровизации [15]

Выводы

Для структурной трансформации экономики в целях формирования полноценной системы 
по переходу к рациональным моделям потребления и производства, и к экономике замкнутого 
цикла, в частности, необходимо взаимодействие и координация усилий максимального коли-
чества акторов всех секторов промышленности — энергетического, реального, потребитель-
ского сектора и сектора услуг, с тем, чтобы обеспечивалась систематизация подходов и стра-
тегий развития на всех организационных уровнях. В России на данный момент, благодаря 
реализуемым программам развития и отдельным частным практикам, существует потенциал 
развития подобных систем.

Тем не менее, несмотря на наличие положительных стимулов развития существуют опре-
деленные риски и вызовы для инновационных моделей производства и потребления в отече-
ственной экономике. Сложившаяся структура экономики и приоритизация в текущее время 
оборонно- промышленного комплекса отодвигает срок реализации более амбициозных про-
грамм развития практик, способствующих переходу к моделям рационального потребления 
и производства, на более поздний период. С другой стороны, например, программы вовлече-
ния отходов и вторичного сырья в хозяйственный оборот еще в СССР рассматривались как спо-
соб снижения издержек при производстве продукции за счет снижения стоимости исходного 
сырья [16]. Российская Федерация также имеет предпосылки к воссозданию схожих практик 
бережного производства и потребления и уже сейчас реализует подобные практики как на го-
сударственном уровне, так и на уровне потребительского сектора через реализацию частных 
и добровольных инициатив, анализ которых был представлен в предыдущем разделе.

1 https://frprf.ru/press-tsentr/novosti/sibur-pri-podderzhke-frp-zapustil-proizvodstvo-pet-
granul-s-vovlecheniem- vtorichnogo-syrya/

2 https://cementum.ru/sustainability/coprocessing/
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Аннотация. В современном мире испытания и вызовы, стоящие перед российской экономикой, нельзя недооценивать. Сло-
жившаяся геополитическая обстановка требует не только обоснованных аналитических решений, но и яркого, эмо-
ционального подхода к формированию стратегии развития. В огне текущих событий, возможностей и угроз, России 
предоставляется шанс использовать свои уникальные преимущества для укрепления экономической базы. Неоднознач-
ность ситуации подчеркивает важность грамотного подхода к выстраиванию взаимовыгодных партнерских отношений. 
Будущее российской экономики будет зависеть от того, насколько успешно страна сможет использовать растущие гео-
политические реалии в своих интересах. Разнообразие возможностей требует активного и энергичного подхода к их 
реализации, давая России шанс стать ключевым игроком на международной арене. В калейдоскопе вызовов и проблем, 
острота ощущений и готовность к решительным действиям становятся важными стержнями в построении успеха на ми-
ровой арене.

Ключевые слова: геополитические реалии, российская экономика, риски, стратегии.
Abstract. In the modern world, the trials and challenges facing the Russian economy cannot be underestimated. The current 

geopolitical situation requires not only sound analytical decisions, but also a vivid, emotional approach to the formation of 
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a development strategy. In the fire of current events, opportunities and threats, Russia is given a chance to use its unique 
advantages to strengthen its economic base. The ambiguity of the situation underlines the importance of a competent approach 
to building mutually beneficial partnerships. The future of the Russian economy will depend on how successfully the country can 
use the growing geopolitical realities to its advantage. The variety of opportunities requires an active and energetic approach to 
their implementation, giving Russia a chance to become a key player in the international arena. In a kaleidoscope of challenges 
and problems, the sharpness of sensations and readiness for decisive action become important pillars in building success on 
the world stage.

Key words: geopolitical realities, the Russian economy, risks, strategies.

Российская экономика, сталкиваясь с геополитическими реалиями, находится в посто-
янном напряжении, требующем гибкости и стратегического мышления. Открывшиеся пер-
спективы и вызовы являются стимулом для поиска новых путей развития и сотрудничества. 
Невероятная динамика событий и разнообразие возможностей подчеркивают необходимость 
анализа и принятия смелых, решительных решений. Российская экономика имеет уникаль-
ные аспекты, способные помочь стране выйти на новый уровень в условиях постоянно ме-
няющегося мирового ландшафта. Важно умело использовать преимущества и возможности 
для укрепления позиций на глобальной арене, с учетом сложившихся геополитических фак-
торов. Вызовы и неопределенность требуют проницательности и готовности к риску, чтобы 
успешно навигировать через сложные реалии современного мира.

Эмоциональность и порывистость в принятии решений станут ключом к освоению но-
вых горизонтов и достижению успеха в условиях геополитической неопределенности. 
В поиске оптимальных стратегий развития российской экономики в условиях геополити-
ческой нестабильности и конкуренции на мировой арене, необходимо учитывать много-
образие факторов и особенностей. Анализ сильных и слабых сторон экономики страны, 
ее потенциала и уязвимостей, позволяет выстраивать эффективные механизмы для устой-
чивого развития. При этом, эмоциональность и энергичность в принятии стратегических 
решений способствуют выработке инновационных подходов и укреплению позиций на ми-
ровой арене.

Необходимость внимательного и глубокого анализа геополитических рисков и выгод от-
крывает новые перспективы для развития российской экономики и повышения ее конкурен-
тоспособности. Открытость к переменам, готовность к адаптации и инновациям играют клю-
чевую роль в достижении устойчивого и успешного развития в условиях сложных вызовов 
современного мира. Важно сохранять баланс между рациональностью и эмоциональностью 
в принятии решений, чтобы обеспечить устойчивый экономический рост и развитие нацио-
нальной экономики в контексте глобальных тенденций и тревожных событий.

Российская экономика, находясь на перекрестке геополитических интересов и экономиче-
ских возможностей, сталкивается с необходимостью продуманного и стратегического подхода 
к решению вызовов и задач. Неоднозначные условия и конкурентная борьба требуют от стра-
ны готовности к динамичным изменениям и оперативным мерам. Эмоциональное напряже-
ние и неопределенность, присущие современной политической и экономической ситуации, 
выдвигают перед российской экономикой задачу быть гибкой и реагировать на изменения 
вовремя. В условиях геополитических рисков и возможностей, стратегия развития должна 
учитывать сложившиеся реалии и нацелена на укрепление и расширение экономических воз-
можностей страны. Важно умело сочетать эмоциональность и аналитический подход, чтобы 
находить оптимальные решения и эффективно использовать ресурсы для достижения стра-
тегических целей. Развитие российской экономики в свете геополитических вызовов требует 
сбалансированного и комплексного подхода, способного обеспечить устойчивый и успешный 
путь к процветанию и развитию [1].

Современная Россия находится в сложном геополитическом контексте, оставаясь одной 
из ключевых игроков на мировой арене. Неоднозначные вызовы и противоречия ставят перед 
страной как возможности, так и угрозы, требуя гибкого и конструктивного подхода к внеш-
ней политике.

С одной стороны, уникальное географическое положение России обеспечивает ей страте-
гические преимущества в контексте глобальных противоречий. Территориальные ресурсы, 
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а также ее позиция на пересечении ключевых торговых и политических маршрутов, делают 
ее важным звеном в мировых отношениях.

С другой стороны, изменчивые политические динамики и сложные дипломатические вза-
имодействия требуют от России активного участия в формировании современного мирового 
порядка. Не всегда очевидно, на какой стороне баррикад оказывается страна в контексте гло-
бальных конфликтов и напряженных отношений.

Таким образом, геополитическое положение России остается предметом активного изуче-
ния и анализа как для внутренних, так и для внешних наблюдателей. Важно учитывать как 
потенциальные возможности, так и угрозы, связанные с данной ситуацией, чтобы развивать 
стратегии внешней политики, способствующие сбалансированному и устойчивому развитию 
страны в современном мире.

Геополитическое положение России носит многогранный характер, отражая сложную 
смесь глобальных вызовов и возможностей. Россия, встречающаяся с различными стра-
тегическими дилеммами и конфликтами интересов, вынуждена ориентироваться на свои 
уникальные геополитические преимущества для укрепления своей позиции на мировой 
арене.

Главной особенностью геополитического положения России является ее присутствие 
в центре многих международных дискуссий и конфликтов. Ее обширная территория и бога-
тые природные ресурсы ставят страну в фокус внимания как со стороны мировых держав, так 
и региональных игроков.

Однако, неоднозначность геополитической ситуации требует от российских лидеров гиб-
кости и бережного расчета внешнеполитических шагов. Взаимодействие с различными стра-
нами и блоками, влияние на региональные процессы, а также участие в международных орга-
низациях составляют сложную сеть внешнеполитических отношений.

В целом, геополитические реалии России представляют собой сочетание вызовов и возмож-
ностей, требующее умелого и продуманного подхода к формированию внешнеполитических 
приоритетов и стратегий. Понимание сложности данной ситуации является ключом к эффек-
тивному укреплению позиции России на мировой арене [2].

Геополитическое положение России олицетворяет переплетение интересов, конфликтов 
и стратегических амбиций на мировой арене. Роль России как одного из крупнейших геопо-
литических игроков приносит как выгоды, так и сложности для страны.

Уникальное географическое расположение России между Востоком и Западом делает ее 
ключевым связующим звеном между различными цивилизациями и политическими блока-
ми. Это обеспечивает стране особое стратегическое значение на мировой карте и сильное вли-
яние на международные процессы.

Однако, российский политический ландшафт также характеризуется некоторой неодно-
значностью и нестабильностью. Внутренние политические и экономические вызовы могут 
ослабить позицию России на мировой арене и продемонстрировать уязвимость ее геополити-
ческого статуса.

Сложная дипломатическая игра и постоянные противоречия в международных отноше-
ниях ставят перед Россией сложные задачи по балансированию интересов и участию в миро-
вых конфликтах. Эффективное использование своего геополитического положения требует 
от России умения находить золотую середину в интернациональных взаимодействиях [3].

Таким образом, геополитические реалии России представляют собой смесь сложностей 
и возможностей, которые страна должна умело использовать для укрепления своего места 
в мировой политике, экономике и безопасности.

Геополитическое положение России является ключевым фактором в развитии событий не 
только на постсоветском пространстве, но и в мировой политике в целом. Страна имеет значи-
тельное влияние на глобальные процессы, основанное как на ее территориальном масштабе, 
так и на экономической и военной мощи.

Неоднозначность геополитической ситуации России проявляется в ее стремлении сохра-
нять влияние во всех регионах мира, сохраняя при этом автономию своих решений. Это созда-
ет определенные сложности в дипломатических отношениях и требует от страны постоянного 
анализа вызовов и возможностей. 
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Геополитические реалии России отражаются не только в международных конфликтах и со-
глашениях, но и в ее внутренней политике. Взаимодействие с различными акторами мировой 
арены указывает на важность балансирования интересов и нахождения компромиссов для до-
стижения внешнеполитических целей. Осознание геополитического положения России тре-
бует не только глубокого понимания мировых трендов, но и умения принимать взвешенные 
и стратегически обоснованные решения. Это открывает перед страной широкие перспективы 
для участия в формировании мирового порядка и для защиты своих национальных интересов.

Таким образом, геополитическая ситуация России представляет собой постоянное испыта-
ние для ее лидеров и дипломатов, требуя от них смелости, гибкости и стратегического мышле-
ния в условиях глобальных перемен и сдвигов.

Сложность мировой политической сцены в современном мире заключается в многообра-
зии интересов государств и их взаимных отношений. Российская Федерация, будучи одним из 
ключевых участников международной арены, сталкивается с рядом вызовов и возможностей, 
от которых зависит ее экономическое благосостояние и политическая стабильность [4].

Одним из важнейших аспектов внешнеполитической деятельности России является сохра-
нение стратегических партнерств с ключевыми государствами, такими как Китай, Германия, 
Индия, чтобы обеспечить экономическое развитие и безопасность страны. В то же время, не-
долговечные изменения в геополитической обстановке могут потребовать гибкости и скорей-
шего принятия решений, что выдвигает Россию в условия комплексных и динамичных отно-
шений с мировыми актерами.

Неопределенность, возможность конфликтов и диалогов, различные интересы и установ-
ки — все это характеризует геополитические реалии, с которыми приходится сталкиваться 
России в современном мире. Умение оперативно реагировать на события, сохранять откры-
тость к диалогу и стремиться к сотрудничеству признаны ключевыми факторами для установ-
ления равновесия и стабильности на мировой арене.

Ключом к успеху во внешнеполитических действиях становится не только умение адек-
ватно реагировать на изменяющиеся условия, но и стремление к сохранению собственной 
идентичности и интересов в условиях глобализации и мультиполярности. Россия, обладая 
богатыми ресурсами и влиянием на мировой арене, обязана использовать свои возможности 
максимально эффективно во благо национальной экономики и сохранения геополитической 
стабильности.

Геополитические реалии России представляют собой непрерывный процесс приспосо-
бления к переменчивости мировой арены, требующий мудрости, гибкости и решительности 
со стороны государства и его лидеров. Решения, принятые в области внешнеполитических от-
ношений, сегодня формируют будущее Российской экономики и ее политическую позицию 
на мировой арене [5].

Неоднозначность и динамичность современного мирового порядка представляют для Рос-
сии как вызов, так и возможность для укрепления своего положения на мировой арене. Внеш-
неполитические отношения играют ключевую роль в обеспечении экономического развития 
страны и ее безопасности. Россия должна находить баланс между поддержанием традици-
онных дружеских связей и адаптацией к изменяющимся условиям и вызовам современного 
мира.

Способность России эффективно реагировать на новые геополитические реалии и строить 
конструктивные отношения с ключевыми игроками мировой политической сцены становит-
ся необходимостью для обеспечения стабильности и процветания национальной экономики. 
Принятие взвешенных решений и стратегических шагов в области внешней политики являет-
ся приоритетом для укрепления России как глобального актера.

Гибкость, настойчивость, но и сохранение собственных интересов и идентичности — вот 
ключевые принципы, определяющие внешнеполитические отношения России в условиях со-
временного мира. Использование диалога, дипломатических механизмов и активное участие 
в международных структурах становятся неотъемлемой частью стратегии России на мировой 
арене.

Геополитические реалии России требуют от страны не только готовности к непредсказу-
емым событиям и изменениям в мировой политике, но и умения выстраивать долгосрочные 
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стратегии с учетом текущего контекста и будущих вызовов. Важно сохранять баланс между 
принципиальностью и готовностью к компромиссам, обеспечивая таким образом устойчи-
вость и эффективность внешнеполитических действий России.

Мощь России на мировой арене определяется не только ее политическим и экономическим 
влиянием, но и способностью действовать согласованно и ответственно в сложных междуна-
родных отношениях. Стремление к укреплению своей позиции и защите национальных инте-
ресов становится императивом для России в условиях современной геополитической действи-
тельности.

Россия, как страна с богатым историческим наследием и значительными ресурсами, играет 
ключевую роль на мировой арене, определяя тем самым свою внешнеполитическую позицию 
и влияние. Геополитические реалии требуют от России постоянного внимания к изменениям 
в мировой политике и мнениям других государств, что позволяет стране гибко реагировать на 
новые вызовы и возможности.

Сложность современного международного контекста несет в себе как риски, так и перспек-
тивы для России. В условиях глобализации и мультиполярности становится крайне важным 
поддерживать равновесие во внешнеполитических отношениях и принимать балансирован-
ные решения, основанные на учете интересов всех сторон [6].

Сотрудничество с другими государствами, как в рамках билатеральных отношений, так 
и в рамках мультилатеральных международных структур, становится неотъемлемой частью 
внешнеполитической деятельности России. Это позволяет стране укреплять свою позицию, 
обеспечивать безопасность и развитие экономики в условиях глобальных вызовов.

Российская экономика имеет свои особенности и уникальные возможности, которые могут 
стать ключевыми факторами в достижении устойчивого развития. Например, разнообразие 
природных ресурсов и высокий потенциал научно-технического развития открывают перед 
страной широкие перспективы в таких секторах, как энергетика, сельское хозяйство, маши-
ностроение и другие.

Несмотря на сложности, связанные с геополитической обстановкой, российская экономи-
ка продолжает демонстрировать устойчивость и потенциал для роста. Важно уметь грамотно 
использовать имеющиеся преимущества и ресурсы, а также быть готовыми к быстрым изме-
нениям в окружающей среде. Только таким образом Россия сможет добиться устойчивого эко-
номического развития в условиях сложной геополитической ситуации [7].

Российская экономика имеет широкие возможности для диверсификации и модерниза-
ции, что способно повысить ее конкурентоспособность и устойчивость. Одним из ключевых 
факторов успеха является развитие инновационной сферы и цифровизации экономики. Соз-
дание благоприятной инвестиционной среды, поддержка стартапов и развитие высокотехно-
логичных отраслей помогут усилить экономическую базу страны и обеспечить ее рост в долго-
срочной перспективе.

Следует также обратить внимание на развитие человеческого капитала, образования и на-
уки, что станет ключевым фактором для повышения производительности труда и снижения 
зависимости от внешних рынков.

Инвестирование в развитие человеческого потенциала и поддержка инноваций способны 
создать новые возможности для экономического роста и улучшить качество жизни населе-
ния.

Важно также учитывать социальные аспекты развития экономики, обеспечивая социаль-
ную защищенность населения, адекватные условия труда и доступ к образованию и здравоох-
ранению. Поддержка малого и среднего бизнеса, создание благоприятного бизнес-климата и 
стимулирование предпринимательской активности способны стимулировать экономический 
рост и содействовать увеличению занятости и доходов населения.

Таким образом, в условиях сложной геополитической обстановки России следует акцен-
тировать внимание на стратегическом планировании, инновационном развитии и разносто-
роннем экономическом росте. Грамотное использование имеющихся ресурсов, модернизация 
отраслей экономики и поддержка предпринимательства способны обеспечить устойчивое раз-
витие и превращение вызовов в возможности для страны [8].
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Аннотация. В настоящие время анализ и управление затратами на производстве — это один из главнейших инструментов 
управления предприятием. Именно от его подробного изучения и дальнейшего успешного применения на практике бу-
дет зависеть обнаружение: резервов для уменьшения себестоимости выпускаемой продукции, объем прибыли и уровень 
рентабельности предприятия в целом. Чем более экономнее будут использоваться ресурсы материальные, финансовые 
и трудовые при производстве продукции, тем будет эффективность производства более высокой, тем соответственно, 
больше прибыль данного производства. Большинству российских предприятий в условиях глобального экономического 
кризиса необходимо вести активный поиск путей снижения себестоимости, что позволит повысить конкурентоспособ-
ность продукции и доходность предприятий. С точки зрения формирования себестоимости важно контролировать и ре-
гулировать затраты. Основным показателем, характеризующим финансово-хозяйственную деятельность большинства 
предприятий, является экономический результат — показатель, применяемый для оценки всей деятельности предпри-
ятия или ее отдельной сферы за определенный период. 

Ключевые слова: анализ, показатели, затраты, эффективность, организация, бизнес.
Abstract. Currently, analysis and management of production costs is one of the most important tools for enterprise management. 

It is on its detailed study and further successful application in practice that the discovery of: reserves for reducing the cost 
of manufactured products, the volume of profit and the level of profitability of the enterprise as a whole will depend. The more 
economically material, financial and labor resources are used in the production of products, the higher the production efficiency 
will be, and the correspondingly greater the profit of this production. Most Russian enterprises, in the context of the global 
economic crisis, need to actively search for ways to reduce costs, which will increase the competitiveness of products and the 
profitability of enterprises. From the point of view of cost formation, it is important to control and regulate costs. The main indicator 
characterizing the financial and economic activities of most enterprises is the economic result — an indicatorused to evaluate 
the entire activity of an enterprise or its individual sphere for a certain period.

Key words: analysis, indicators, cost, efficiency, organization, business.

Экономическая теория определяет подход, при котором каждое коммерческое предприя-
тие пытается принимать решения, обеспечивающие максимально возможную прибыль. При-
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быль получается исходя из цены продукта и того, какие затраты были затрачены на его про-
изводство и продажу.

Затраты — количество ресурсов (упрощенно, измеряется в денежной форме), использован-
ных в процессе хозяйственной деятельности за определенный период времени, оценка ресур-
сов.

Цена продукта на рынке является следствием спроса и предложения. Под влиянием правил 
рыночного ценообразования в условиях свободной конкуренции цена товара не может просто 
изменяться в ту или иную сторону просто по требованию производителя или покупателя, она 
регулируется автоматически. Но совсем другое дело — затраты, формирующие себестоимость 
продукции. Они могут изменяться, увеличиваться или уменьшаться в зависимости от рыноч-
ной ситуации, количества затраченных трудовых и материальных ресурсов, качества произ-
водства и износа оборудования, организации самого производства и многих других факторов. 
Исходя из этого, у производителя может быть большое количество рычагов снижения затрат, 
которые он мог бы применить при умелом управлении.

Затраты — это совокупные «жертвы» предприятия, связанные с выполнением определен-
ных операций. Этот термин используется, как правило, в экономической теории. Под затра-
тами понимаются как явные (расчетные), так и подразумеваемые (альтернативные) затраты. 
Явные (расчетные) выражают в денежной форме фактические затраты, вызванные приобре-
тением и расходованием различных видов экономических ресурсов в процессе производства 
и обращения продукции, товаров или услуг. Альтернативные (альтернативные) издержки оз-
начают упущенную прибыль предприятия, которую оно получило бы, если бы решило произ-
водить альтернативную продукцию, по альтернативной цене, на альтернативном рынке и т.д.

Формула общей стоимости:
  TC = FC + VC, (1.1)
где FC — постоянные затраты,
 VC-переменные издержки.

Под затратами следует понимать явные (фактические, расчетные) затраты предприятия, 
т.е. оценку ресурсов, используемых организацией в процессе ее деятельности.

Затраты тесно связаны с понятием расходов, определение которых как экономической ка-
тегории в составе информации, формируемой в бухгалтерском учете, дано в ПБУ 10/99 «Ор-
ганизационные расходы».

Расходами организации признаются уменьшение экономических выгод в результате вы-
бытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, 
приводящих к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшение взно-
сов по решению участников (собственников имущества).

Согласно этому расходы признаются в бухгалтерском учете при соблюдении следующих 
условий:

 — расход производится в соответствии с конкретным договором, требованиями законода-
тельных и нормативных актов, обычаями делового оборота;

 — можно определить сумму расходов;
 — есть уверенность, что в результате конкретной сделки произойдет уменьшение экономи-
ческой выгоды организации.

Если хотя бы одно из вышеуказанных условий не выполнено в отношении каких-либо рас-
ходов, понесенных организацией, то дебиторская задолженность признается в бухгалтерском 
учете.

Исходя из этого расходами организации будут признаваться стоимость затраченных ресур-
сов, которые будут полностью израсходованы (израсходованы) в течение определенного пери-
ода времени для получения дохода. Этот подход называется сопоставлением затрат и доходов. 
Таким образом, в бухгалтерском учете все полученные доходы придется соотносить со всеми 
затратами на их получение, называемыми расходами.

Для целей управления затратами используются различные классификаторы затрат. Да-
вайте посмотрим на некоторые из них.

Все денежные затраты предприятия группируются по трем критериям:
 — расходы, связанные с получением прибыли;
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 — расходы, не связанные с получением прибыли;
 — вынужденные расходы.

К затратам, связанным с получением прибыли, относятся затраты на производство и реа-
лизацию продукции (работ, услуг) и инвестиции.

Затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг) представляют собой сум-
му ресурсов, связанных с созданием товаров (продукции, работ, услуг), в результате реализа-
ции которых предприятие получит финансовый результат в виде прибыли или убытка.

Инвестиции — это капитальные вложения, направленные на расширение объемов соб-
ственного производства, а также получение дохода на финансовом и фондовом рынках.

Формула инвестиций:

  ,  (1.2)

где I — величина инвестиций;
 ∆Y — ожидаемый доход от будущих инвестиций;
 r — величина процентной ставки.

К расходам, не связанным с получением прибыли, относятся расходы на потребление, со-
циальную поддержку работников, благотворительность и другие гуманитарные цели. Такие 
расходы поддерживают общественную репутацию предприятия, способствуют созданию бла-
гоприятного социального климата в коллективе и, в конечном итоге, способствуют повыше-
нию производительности и качества труда.

Обязательными расходами являются налоги и налоговые платежи, взносы социального 
страхования, расходы на обязательное личное и имущественное страхование, создание обяза-
тельных резервов, экономические санкции.

Затраты на производство и реализацию обычно включают в себя:
1) материальные затраты, то есть стоимость материальных ресурсов, израсходованных 

в процессе производства товарной продукции, работ, услуг и материалов;
2) трудовые затраты;
3) расходы, связанные с управлением производственным процессом (административно-

управленческие расходы, аренда, командировочные расходы, содержание служебного 
транспорта, затраты на вспомогательное производство и т.п.);

4) стоимость внеоборотных активов, используемых в производственном процессе (основ-
ные средства, нематериальные активы).

В соответствии с признаком однородности затраты по основной деятельности группируют-
ся по элементам на:

 — материальные;
 — затраты на оплату труда;
 — отчисления на социальные нужды (социальный налог);
 — амортизацию;
 — прочие.

Для наглядности представим разделение по видам затрат в табл. 1.

Таблица 1
Виды затрат

Признаки Виды

По отношению к объему производства Постоянные и переменные

По порядку отнесения затрат на период генерирования 
прибыли

Затраты на продукт и на период

По способу получения Фактические, плановые, нормативные

По целесообразности Производственные и непроизводственные

По степени влияния на формирование себестоимости Прямые, косвенные

Постоянные затраты — это величины, не зависящие от объема производства. Они могут 
возникнуть даже тогда, когда предприятие простаивает или только что организовалось и при-
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ступило к работе. К этим расходам относятся: арендная плата за арендуемые основные сред-
ства, амортизация собственных основных средств, заработная плата административно-обслу-
живающего персонала, коммунальные услуги, услуги почты и телеграфа, налоги и т.д.

Переменные затраты — это затраты на сырье, материалы, комплектующие изделия и по-
луфабрикаты, а также на топливо и энергию, технологические цели, заработную плату основ-
ных сотрудников, затраты на ремонт и техническое обслуживание оборудования. Эти затраты 
полностью зависят от количества произведенной продукции.

Себестоимость продукции напрямую связана с производством продукции (товаров, работ, 
услуг). Это прямые затраты, обусловленные технологией производства.

Затраты периода зависят не от количества произведенной продукции, а лишь от того, что 
прошел определенный период времени, за который производятся платежи. Классификация 
расходов на себестоимость продукции и себестоимость периода является относительно новой 
для отечественного бухгалтерского учета, но имеет важное методическое значение, в том чис-
ле при оптимизации размера прибыли. Затраты на продукцию включаются в себестоимость 
продукции, они привязаны к физическим единицам, могут частично относиться к готовой 
продукции на складе или отгруженной продукции и участвовать в процессе расчета прибыли 
через несколько месяцев после их фактической реализации. Затраты за период включаются 
в себестоимость реализованной продукции в том периоде, в котором они возникли, и умень-
шают прибыль.

Эквивалентом себестоимости продукции в торговле является стоимость покупных това-
ров, в промышленности — издержки производства. Эквивалентом затрат за период являются 
общепроизводственные, административные и коммерческие расходы.

Поскольку управление затратами является одной из основных задач внутрифирменного 
управления, то высшим классификационным критерием для этой цели является место воз-
никновения затрат в зависимости от организационного подразделения организации (пред-
приятия). Данное подразделение предусматривает назначение ответственных руководителей 
отделов. Классификация по расположению затрат должна быть настолько широкой, чтобы 
для каждого подразделения можно было определить только один базовый показатель, учи-
тывающий загруженность данного структурного подразделения и в то же время отражающий 
зависимость затрат от выпуска продукции.

Классификация по объектам затрат осуществляется в зависимости от товаров, услуг и ра-
бот, производимых предприятием, на которые приходятся эти затраты. Классификация осно-
вана на картотеке продукции предприятия, объектом затрат является каждая продукция, вид 
услуги, вид работ, предназначенных для реализации. Полуфабрикаты образуют объект уче-
та, если необходимо контролировать рентабельность этой продукции и оценивать изменение 
ее запасов. При серийном, непрерывном производстве, а также при изготовлении продукции 
по индивидуальным заказам объектом затрат выступает заказ.

Классификация затрат позволяет применять методы управления затратами, которые де-
лятся на административные и экономические. Административные методы могут предотвра-
тить необоснованные, несанкционированные расходы, кражи и злоупотребления. К экономи-
ческим методам управления затратами относятся планирование и бюджетирование.

Анализ затрат предприятия — это процесс выявления и оценки затрат на проекты, про-
цессы и продукты предприятия. Методика анализа затрат предприятия предполагает сбор 
и обработку информации о затратах, а также оценку их влияния на результаты деятельности 
предприятия.

С помощью данного анализа можно определить, какие затраты являются наиболее значи-
мыми и в каком направлении необходимы изменения для оптимизации затрат.

Методика анализа затрат предприятия включает в себя следующие этапы.
1. Сбор данных о затратах предприятия, включая данные учета затрат, данные финансо-

вой отчетности, данные организационной структуры и данные бюджета.
2. Разделение затрат на различные категории, такие как: производственные затраты, за-

траты на продажу и маркетинг, затраты на обслуживание клиентов, затраты на иссле-
дования и разработки и т.д.

3. Оценка доли каждой категории затрат в общих затратах предприятия.
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4. Анализ затрат по каждой категории с целью выявления наиболее значимых затрат 
и возможностей их оптимизации.

5. Разработка рекомендаций по оптимизации затрат, в том числе рекомендаций по сниже-
нию ненужных затрат, повышению эффективности использования ресурсов и т.д.

6. Мониторинг выполнения рекомендаций. На последнем этапе контролируется выполне-
ние рекомендаций по оптимизации затрат и оценивается их эффективность.

В результате анализа затрат предприятия можно получить значительную экономию 
средств, позволяет определить направления оптимизации затрат и повысить эффективность 
производственной деятельности.

Целью коммерческой организации является получение максимальной прибыли. Этого не-
возможно достичь, если расходы систематически превышают доходы. Поэтому разумно кон-
тролировать расходы компании, соотнося их динамику с увеличением экономической выго-
ды.

Анализ затрат необходим для ответа на вопросы:
 — может ли компания позволить себе такой уровень расходов;
 — насколько сбалансирована их структура по основным и другим компонентам;
 — какова окупаемость расходов в виде выручки и прибыли;
 — какие элементы привели к наибольшему снижению финансовых результатов.

На каждый из заданных вопросов отвечает определенный метод анализа:
 — горизонтальный. Динамика ценностей оценивается по отношению к величинам дохо-
дов;

 — вертикальный. Рассчитываются доли различных элементов в общей сумме расходов;
 — коэффициент. Установлена связь между показателями, связанными экономическим 
смыслом. Например, прибыль делится на инвестиции и рассчитывается эффективность;

 — факториал. Определено влияние факторов на результат. Факторами могут быть компо-
ненты затрат, а результатом могут быть затраты.

Выявление роли себестоимости продукции в условиях использования свободных (договор-
ных) цен имеет важное практическое значение для всех производственных структур. Пред-
приятия должны самостоятельно планировать свою деятельность, руководствуясь заклю-
ченными договорами с поставщиками и покупателями продукции, учитывая условия спроса 
и предложения, устанавливать цены на свою продукцию.

Под калькуляцией затрат следует понимать не только расчет фактической стоимости еди-
ницы произведенной продукции, но и другие работы по расчету затрат:

1) продукция, работы, услуги вспомогательного производства, потребляемые основным 
производством;

2) промежуточная продукция (полуфабрикаты) основных производственных подразделе-
ний, используемые на последующих стадиях производства;

3) продукция подразделений предприятия для выявления результатов их деятельности;
4) вся товарная продукция предприятия;
5) выпуск единицы вида готовой продукции и полуфабрикатов собственного производства 

(выполненных работ или оказанных услуг и т.п.), реализуемых на стороне.
Анализ себестоимости продукции, работ и услуг имеет большое значение, поскольку по-

зволяет определить тенденции изменения себестоимости продукции, выполнение плана по 
уровню затрат, влияние факторов, изменяющих себестоимость продукции, и на этой основе 
оценить работу предприятия и создать резервы снижения себестоимости продукции.

Под себестоимостью продукции, работ и услуг понимаются затраты всех видов ресурсов, 
выраженные в денежном выражении: основные фонды, природное и промышленное сырье, 
материалы, топливо и энергия, рабочая сила, используемая непосредственно в производствен-
ном процессе и выполнении работ.

Себестоимость продукции выражает все затраты предприятия, связанные с производством 
и реализацией продукции. Его показатели отражают степень использования материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов, качество работы как производства в целом, так и отдель-
ных его служб.

Анализ затрат проводится по следующим основным направлениям:
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 — анализ динамики общих стоимостных показателей и факторов ее изменения;
 — анализ себестоимости единицы продукции или себестоимости 1 руб. коммерческая про-
дукция;

 — анализ структуры затрат, ее динамики;
 — факторный анализ себестоимости по статьям калькуляции;
 — факторный анализ динамики сопоставимой товарной продукции; -анализ стоимости от-
дельных изделий;

 — изучение затрат на содержание и управление производством; -анализ потерь от произ-
водственного брака;

 — выявление резервов снижения затрат. Анализ затрат может проводиться как ретроспек-
тивно, так и оперативно, быть предварительным и прогнозным.

Ретроспективный анализ проводится с целью накопления информации о динамике затрат 
и факторах их изменения.

Анализ эксплуатационных затрат направлен на своевременное выявление непроизводи-
тельных затрат и потерь.

Предварительный анализ стоимости проводится на этапе научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ.

Прогнозный анализ проводится для оценки изменения себестоимости продукции как в це-
лом, так и по отдельной продукции в связи с изменением прогнозного периода на ресурсном 
рынке.

В условиях конкурентного рынка в различных отраслях экономики основным фактором 
укрепления позиций предприятия на рынке является реализация стратегии лидерства по из-
держкам. В настоящее время оценка роли управления затратами для предприятий неуклонно 
возрастает, что обусловлено, прежде всего, возможностью снижения себестоимости товаров 
и услуг при сохранении заявленного уровня качества за счет поиска резервов снижения за-
трат и оптимизации. их структура.

Стоит отметить, что процесс управления затратами не ограничивается снижением затрат; 
оно охватывает все этапы управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия 
и носит системный характер. Кроме того, информация о затратах является основой для при-
нятия большого количества управленческих решений, связанных с выбором ассортимента 
продукции, ценовой политикой, распределением имеющихся ресурсов.

Результаты управления, целесообразность и эффективность управленческих решений 
во многом определяются достоверностью информации о размере и структуре затрат. В то же вре-
мя следует отметить, что на многих промышленных предприятиях управление затратами носит 
бессистемный и фрагментарный характер; руководство не располагает полной и достоверной ин-
формацией о затратах, что затрудняет принятие обоснованных и эффективных управленческих 
решений и негативно влияет на результаты всей деятельности предприятия. В связи с тем, что 
косвенные затраты оказывают существенное влияние на общий уровень затрат, особое внимание 
следует уделять причинам их возникновения и способам отнесения на себестоимость. В связи 
с этим все большую популярность приобретает процессный подход к управлению затратами.

Управление затратами — это непрерывный процесс учета, анализа, планирования и кон-
троля, результатом которого является выработка управленческих решений, направленных 
на оптимизацию затрат и их сокращение.

Задачи управления затратами включают в себя:
1) выявление роли затрат как фактора повышения экономической эффективности;
2) расчет затрат по отдельным подразделениям предприятия;
3) расчет необходимых затрат на единицу продукции; подготовка информационной базы, 

позволяющей оценить затраты при выборе и принятии бизнес-решений;
4) поиск резервов снижения затрат на всех этапах бизнес-процесса и во всех подразделе-

ниях предприятия.
Решение задач, поставленных перед предприятием, требует уточнения и систематизации 

основных методов управления затратами.
Методы управления затратами предприятия представляют собой синтетическую область 

знаний, в которой могут использоваться терминология и методы, взятые из других дисци-
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плин. Здесь иногда могут сочетаться совершенно разные методы работы предприятия, выяв-
ляется их взаимосвязь и влияние на самое главное — конечный результат работы предпри-
ятия — прибыль.

Практика выработала ряд следующих методов, которые используются для оптимизации 
затрат.

1. Метод использования носителей затрат (причины, факторы, влияющие на величину 
затрат. Это наиболее простой метод. Анализ носителей затрат позволяет обосновать 
управленческие решения и провести оптимизацию затрат).

2. Применение закона Парето (выявляем наиболее важные, значимые статьи затрат, так 
как, только от них можно получить существенную экономию. Применяем закон Паре-
то (правило 80/20): для получения 80% эффекта необходимо достаточно выявить и оп-
тимизировать статьи затрат, составляющие наибольший удельный вес (20%), то есть 
для получения значительной экономии необходимо оптимизировать существенные за-
траты).

3. Сравнение затрат, построение графиков, бенчмаркинг (Метод предполагает анализ из-
менения затрат в предыдущие периоды, выявление важных и существенных затрат, их 
отклонений, причин и последующую разработку мероприятий по устранению причин 
отклонений. Бенчмаркинг — это система оценки затрат) деятельность предприятия 
с использованием сравнения с любым подходящим аналогом).

4. Метод ABC (Activity Based Costing — позволяет предприятию с высокой степенью до-
стоверности определить себестоимость и производительность операций, оценить эф-
фективность использования ресурсов и рассчитать себестоимость продукции, работ или 
услуг).

5. Целевая калькуляция или таргет-костинг (формирование стоимости новой продукции 
исходя из плановой рыночной цены и ожидаемой рентабельности продаж. Метод защи-
ты от экономических неудач, помогающий сэкономить денежные средства до их расхо-
дования. Применяется в инновационных отраслях, на производственных предприяти-
ях, где постоянно развиваются новые модели и виды продукции, а также в сфере услуг 
и некоммерческих предприятиях).

6. Кайдзен-калькуляция (улучшение небольшими шагами, постепенное и непрерывное 
снижение себестоимости в результате специальной программы предприятия. В осно-
ве концепции — сокращение времени, затрачиваемого на операции, не добавляющие 
«ценности» конечному продукту. К таким операциям относятся хранение, накопление, 
перемещение и т.д. и т.п. В отличие от целевой калькуляции, кайдзен-калькуляция 
используется на этапе производства продукции. Методы и технологии производства 
существующего продукта изменяются. Использование возможно в любой отрасли со-
вместно с другими методы оптимизации затрат. Применяются для оптимизации затрат 
действующего производства или в случае, если целевой калькуляция не дала результа-
тов через 3 месяца).

7. Прямая калькуляция (анализ деятельности безубыточности, который является основ-
ным инструментом текущего управления затратами. Ценность этого анализа заключа-
ется в увязке принятия решений по управлению затратами с динамикой объема произ-
водства, цен и выручки).

При организации управления затратами необходимо придерживаться ряда принципов, по-
зволяющих создать основу экономической конкурентоспособности предприятия.

Принципы управления затратами — это самые общие, основополагающие правила и реко-
мендации, которые необходимо учитывать и соблюдать на практике на всех уровнях управле-
ния.

Западные санкции и сопутствующий рост цен заставляют предпринимателей искать воз-
можные пути снижения издержек, чтобы продолжать работу на рынке. Одна из первостепен-
ных задач — управлять затратами максимально эффективно: так, чтобы и зарплату выпла-
тить, и новые партии товара закупить, и в убыток не сработать. 

В условиях нестабильной ситуации в экономике бизнес оказался вынужден искать, на чем 
сэкономить, столкнувшись со снижением доходов. Так, по данным исследования Националь-
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ного агентства финансовых исследований (НАФИ) среди 500 респондентов из разных регионов 
и отраслей, в первую очередь предприниматели начинали экономить на рекламе, маркетинге 
и информационных технологиях (37%). О сокращении численности сотрудников сообщили 
23% респондентов, о снижении заработной платы — 16%. Некоторым предпринимателям 
пришлось полностью или частично отказаться от аренды офиса (16%), а 15% компаний пере-
вели штат на удаленную работу. В текущих условиях в первую очередь предпринимателям 
необходимо экономить на дополнительных расходах, не влияющих напрямую на функциони-
рование ядра бизнеса, — рекламе, маркетинге, аренде и иных внешних услугах. 

При этом важно понимать, что снижение затрат — необходимая мера для компании в пе-
риод кризиса на фоне падения потребительского спроса. Предпринимателям стоит детально 
прорабатывать пути снижения издержек, опираясь на особенности компании и имеющиеся 
ограничения.

Рост цен и действующие ограничения вынуждают предпринимателей повышать отпускные 
цены, чтобы оплачивать следующие поставки. При этом бизнесу важно помнить, что значи-
тельное повышение цен на товар может не только вызвать негативную реакцию потребителей, 
но и привлечь внимание Федеральной антимонопольной службы. Отдельные предпринимате-
ли, не желая потерять постоянных клиентов, даже идут на снижение нормы прибыли, однако 
такая мера должна быть экономически обоснованной и не причинять ущерб компании. Чтобы 
избежать убытков, бизнесу все чаще приходится приостанавливать предоставление скидок 
и акций.

Из-за ухода с российского рынка отдельных зарубежных компаний и усложняющейся ло-
гистики импортного сырья и упаковки многие предприниматели вынужденно ищут альтер-
нативы на отечественном рынке. Это может в том числе снизить себестоимость продукции, 
однако не должно нарушать технологическую линию и снижать качество товара. 

Таким образом, сейчас следует взвешенно отнестись к вопросу формирования себестоимо-
сти продукции, подумать, от каких затрат можно отказаться. В этом вопросе необходимо ру-
ководствоваться следующими принципами:

 — сокращение затрат не должно ощутимо снижать качество — в противном случае это мо-
жет привести к потерям постоянных покупателей;

 — признание того, что все затраты взаимосвязаны и сокращение отдельных затрат может 
негативно отразиться на компании в целом;

 — если конкретный вид затрат влияет на доход, его нельзя урезать.
Отказ от скидок можно использовать как временную меру, чтобы избежать убытков или 

ажиотажного спроса, однако стоит помнить, что товар со скидкой наиболее привлекателен 
для потребителя и помогает увеличить если не прибыль, то как минимум оборот.

Для снижения расходов на аренду рабочих помещений может быть несколько стратегий, 
самая радикальная из которых — релокация (офисов, складов), которая может быть достаточ-
но затратной в моменте, но выгодной в долгосрочной перспективе. Самой большой загвоздкой 
здесь может быть долгосрочный договор: если арендатор расторгает его досрочно, ему грозят 
ощутимые штрафы. 

В случае если переезд по каким-либо причинам вам не подходит, стоит рассмотреть вари-
ант сокращения площадей, если это удобно для ведения бизнеса (например, перевод части со-
трудников на удаленную), или даже субаренды, если это предусматривает ваш договор с арен-
додателем.

В период кризиса особенно важно вести переговоры об отсрочке арендного платежа или 
о снижении платы с арендодателем. Некоторые из них готовы идти на уступки, чтобы сохра-
нить якорных арендаторов или тех, кто, несмотря на небольшую площадь, отлично генериру-
ет трафик, если речь идет о каких-либо коммерческих площадях (например, популярная ко-
фейня/кафе в бизнес-центре на первом этаже, привлекающая трафик в соседние заведения).

С повсеместным развитием электронной коммерции отдельно стоит рассмотреть вариант 
перехода бизнеса в онлайн-формат — это позволит в значительной мере сэкономить на аренде.

Отдельные средства можно высвободить для покрытия первоочередных платежей, если ве-
сти переговоры с поставщиками и клиентами. Просите поставщиков о скидках и отсрочках 
по оплате — будьте готовы к тому, что вам могут отказать. В экономически сложный период 
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с особой тщательностью относитесь к проверке финансовой репутации компаний, которым 
предоставляете отсрочку или платите аванс.

Также важно вести переговоры с клиентами об их долгах за поставленный товар: регуляр-
но напоминать о размере долга; если переговоры не дали результатов — взыскивать их через 
суд.

Не стоит закупаться впрок и вкладывать значительные средства в складские запасы. 
Вспомните про неликвид на складе и реализуйте его по сниженной цене — эти средства так-
же можно потратить на первоочередные нужды, а также повысить лояльность покупателей 
за счет промо-акции или распродажи.

Отказ от отсрочек платежа и частичная предоплата также смогут не допустить образование 
новой дебиторской задолженности и позволят покрывать текущие расходы.

На время разрешения финансовых трудностей предпринимателям стоит вести переговоры 
с контрагентами об отсрочках платежей за товар и скидках, с банками — об отсрочках по вы-
плате кредита и кредитных каникулах.

Своевременно информируйте банк о возникших у компании финансовых трудностях и об-
ращайтесь за отсрочкой по выплате кредитов. Компании, чьи доходы снизились более чем 
на 30%, смогут обратиться в банк с заявлением о предоставлении кредитных каникул. Одна-
ко если предприниматель уже находится на кредитных каникулах, второй раз получить их 
не удастся. Еще одной из мер господдержки является возможность получить льготный кредит 
по ставке не более 15%. Также бизнесу предоставляется возможность рефинансировать ста-
рый кредит на срок до одного года или получить инвестиционный кредит на срок до трех лет.

Помимо всего вышеперечисленного есть дополнительные затраты, на которых можно 
сэко номить. Это тарифы на связь и интернет, канцелярские товары, подписки и сервисы, ПО.

Как вариант экономии на сервисах и подписках предприниматели могут проработать во-
прос замены платных сервисов на более дешевые аналоги или пересмотреть свои подписки — 
от части их наверняка можно отказаться.

Другой вариант экономии связан с использованием отечественного софта — многие про-
изводители предоставляют бизнесу значительную скидку на приобретение российских про-
грамм.

Повышение цен на бумагу заставило предпринимателей искать пути снижения ее расхода. 
Так, компании все чаще отказываются от кассовой ленты и высылают чек на электронную 
почту покупателя. По данным сервиса «Цифра Эвотора», использование данной функции по-
могает предпринимателям экономить 150 км чековой ленты в месяц и 900 тысяч рублей на ее 
покупку.

Бизнесу, который использует систему быстрых платежей (СБП), сервис компенсирует рас-
ходы на ее использование до конца июля — комиссии каждый месяц возвращаются на расчет-
ный счет. Для этого предприниматель или компания должны быть включены в реестр малого 
и среднего бизнеса.

Список расходов компании может иметь большее количество пунктов, вопрос в том, на-
сколько те или иные затраты экономически обоснованы.

Стоит отметить, что компании легче переживать финансовые трудности, если у нее есть ре-
зервный фонд. Немалую роль играет и государственная поддержка бизнеса, которая призвана 
помочь предпринимателям справляться с внутренними и внешними финансовыми трудностя-
ми. Очевидно, в ближайшем будущем бизнес сможет получить новые меры поддержки, в том 
числе по уплате налогов. Так, ранее стало известно, что IT-компании получили возможность 
не платить налог на прибыль в течение трех лет. 
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Аннотация. Целью научной статьи является определение основных тенденций при формировании механизмов ценообра-
зования в промышленности в современных геополитических условиях. Актуальность исследования обусловлена тем, 
что из-за нынешних событий, связанных с международными торгово-экономическими санкциями, затронувшие прежде 
всего импорт товаров и технологий в РФ, неизбежен глобальный процесс перестраивания экономики в целом, и про-
мышленности в частности. В статье приведены основные характерные факторы, неразрывно следующие вместе с про-
цессом перестраивания экономики, особенно на первых этапах, в том числе инфляционная составляющая в производ-
стве. Проведен анализ и систематизирование влияния санкций на российские предприятия обрабатывающих отраслей 
промышленности, а также мер реагирования этих предприятий, и описаны основные стратегии компаний по обеспече-
нию устойчивого роста. Отмечены безусловно и положительные прогнозы, а также широкие возможности предприятий 
в текущих условиях. В заключении выделены и упорядочены основные меры, приведенных в экспертных работах, ко-
торые могут послужить повышению уверенности промышленных предприятий, особенно в части среднесрочного про-
гнозирования и формирования строгих и понятных стратегий развития.

Ключевые слова: санкции, промышленности, инфляционное давление, ценообразование, меры реагирования, стратегии 
адаптации, возможности.

Abstract. The purpose of the scientific article is to identify the main trends in the formation of pricing mechanisms in industry in 
modern geopolitical conditions. The relevance of the study is conditioned by the fact that due to the current events associated with 
international trade and economic sanctions, affecting primarily imports of goods and technologies in the Russian Federation, the 
global process of restructuring of the economy in general, and industry in particular, is inevitable. The article presents the main 
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characteristic factors that inextricably follow together with the process of economic restructuring, especially at the first stages, 
including the inflationary component in production. It analyses and systematises the impact of sanctions on Russian manufacturing 
companies and their responses, and describes the main strategies of companies to ensure sustainable growth. The unconditional 
and positive forecasts are noted, as well as the broad opportunities for enterprises in the current environment. The conclusion 
highlights and organises the main measures given in the expert papers, which can serve to increase the confidence of industrial 
enterprises, especially in terms of medium-term forecasting and the formation of rigorous and clear development strategies.

Key words: sanctions, industries, inflationary pressures, pricing, responses, adaptation strategies, opportunities.

Текущие геополитические условия по отношению к Российской Федерации характеризу-
ются фактически в развитии «второго этапа» санкционного давления. «Первый этап» начался 
в 2014 г., однако беспрецедентное число ограничений было введено после февраля 2022 г. 

Санкции 2022 г. затронули довольно широкий спектр отраслей экономики. Отрасль эконо-
мики, на который санкции оказали одно из наиболее сильных влияний, это обрабатывающая 
промышленность в части секторов с высоким уровнем зависимости от импорта, от зарубеж-
ных материалов и технологий и направленных на экспорт. А всего по данным экспертов не ме-
нее 2/3 компаний обрабатывающей промышленности столкнулись с влиянием санкций в той 
или иной мере [2].

И самой главной трудностью, с которой столкнулись прежде всего крупные российские 
промышленные компании, оказалось рост цен на сырье, материалы, комплектующие как на 
внутреннем рынке, так и особенно на внешних рынках.

Ниже на рис. 1 приведена динамика официальной инфляции в РФ.
 

Рис. 1. Динамика официальной инфляции РФ за 2012–2023 гг. 
Источник: составлено автором на основе [1]

При этом отметим, что обрабатывающая промышленность в 2022 — 2023 годах оказа-
лась устойчивой к глобальным шокам [4]. Введенные санкционные ограничения не привела 
к снижению промышленного производства, индекс производства по итогам 2022 года в об-
рабатывающей промышленности составил 100,3 процента [6], и уже в 2023 году наблюдалось 
интенсивное восстановление деловой активности с результирующим индексом производства 
в обрабатывающих отраслях, составляющим 107,5 процента [6].

Материалы и методы

Методологической базой представленного исследования является системный анализ, 
структурирование информации и обобщение. Материалами исследования выступают данные 
из Стратегии развития обрабатывающей промышленности России на период до 2035 года [4], 
доклада НИУ ВШЭ [2], материалов Центрального Банка [3] и материалы экспертных групп, 
исследующих и анализирующих проблемы ценообразования в промышленности России в со-
временных геополитических условиях.

Результаты и обсуждение

Ключевыми мерами реагирования были переключение на новых поставщиков, причем как 
иностранных, так и внутренних — российских, сокращение издержек, но не для снижения 
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цен, а исключении их бесконтрольного роста [3]. Кроме того, компании отрасли отмечали 
выход на новые рынки, разработку и внедрение собственных новых продуктов и технологий 
(подробнее на рис. 2).

Рис. 2. Меры, принимаемые компаниями для адаптации к санкциям. 
Источник: составлено автором на основе [2]

Важно также отметить, что примерно треть компаний результативно не реагировало 
на влияние санкций [2].

Ценообразование в современных условиях тесно коррелирует с действиями, предпринима-
емыми компаниями для адаптации к действующим ограничениям.

По данным исследований основными стратегиями адаптаций к влиянию санкций явля-
лись:

1) первая стратегия — инновационно-экспансивная — заключается в выходе на новые 
рынки, разработке новых продуктов и технологий, в т.ч. в цифровизация производства 
(производство лекарств);

2) вторая стратегия — сжатие и упрощение производства — включает сокращение кадров, 
объема выпуска, инвестиции и упрощении продукции. Подвержены предприятия, 
сильно зависимые от импорта и иностранными инвестициями (производство автотран-
спортных средств);

3) третья стратегия — экстенсивного роста — связана с наращиванием основных фон-
дов, капитала и трудовых ресурсов. Используют предприятия, имеющие альтернативу 
для импорта и собственные наработки (производство текстильных изделий, мебели).

Очевидно, что каждая из стратегий оказывает разное влияние на механизмы ценообразо-
вания конечной продукции. Если первая и третья стратегии способны позитивно влиять на 
цену продукции через «здоровое» снижение издержек на единицу продукции, то со второй 
стратегией необходимо очень четкий и продуманный план действия, чтобы не допустить роста 
себестоимости производства единицы продукции.

В современных геополитических условиях важно выделить следующие факторы, влияю-
щие на механизмы ценообразования в широком смысле, и безусловно требующие внимания:

1) необходимо продуманное и понятное регуляторное влияние государства, создающие 
благоприятную среду в отрасли и условия для среднесрочного и долгосрочного прогно-
зирования;

2) критично важно снижать зависимость от импорта не путем продуктового, логистиче-
ского замещения, а именно технологического и инновационного;
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3) поддерживать малое и средние предпринимательство, способное в короткие сроки на-
ходить и внедрять новые товарные и географические ниши, в отличие от крупных пред-
приятий;

4) усиливать присутствие на рынках дружественных стран для расширения объемов биз-
неса из-за узкости внутреннего рынка;

5) создавать условия внутри страны для роста инвестиций из дружественных стран, 
при этом особенно способствовать притоку технологий в РФ;

6) поддерживать и развивать цифровизацию промышленных компаний для более гибкой 
и легкой адаптации к экономическим шокам.

Надо понимать, что все факторы и меры должны носить функцию восстановления стабиль-
ности предприятий и их прогнозируемого дальнейшего роста [7], что безусловно снизит ин-
фляционное давление на российскую экономику и механизмы ценообразования. 

Кроме того, уже сейчас можно выделить несколько факторов, которые наряду с адаптаци-
ей и реагированием предприятиями на влияние санкций, глобально способствуют переходу 
российской обрабатывающей промышленности к росту (по итогам 2023 г. рост индекса про-
мышленного производства — +7,5% к 2022 г.) [8]. Во-первых, в результате ухода зарубежных 
производителей с российского рынка на нем освободились соответствующие ниши, что соз-
дает спрос на отечественную продукцию. Во-вторых, снижение спроса на российские топли-
во и сырье и сокращение предложения конечной продукции на российском рынке изменили 
относительные цены производителей в пользу поставщиков конечной продукции. Это также 
должно простимулировать рост в обрабатывающих производствах.

Заключение

В заключении безусловно нельзя не отметить не только проблемы российских промышлен-
ных предприятий, но и широкие возможности, открывающиеся в условиях жестких санкци-
онных ограничений, в способности с опорой на собственные внутренние резервы, осуществить 
успешную трансформацию российской экономики. 

Как отмечает экспертное сообщество «важным критерием для оптимального выбора про-
изводителем пути развития обычно являются относительные цены на капитал, рабочую силу 
и природные ресурсы» [5]. Учитывая внутреннее богатство России всеми данными фактора-
ми, с необходимой государственной поддержкой и защитой скрытых конкурентных преиму-
ществ, очевидны широкие возможности дальнейшего роста конкурентоспособности россий-
ской промышленности. 

Обязательно также стоит подчеркнуть и важную роль принятой комплексной Стратегии 
развития обрабатывающей промышленности Российской Федерации до 2030 года и на период 
до 2035 года, строящуюся «на принципах максимального использования внутреннего рынка 
как базовой платформы для создания и апробации новой продукции с последующей экспорт-
ной экспансией при безусловном обеспечении национальной безопасности» [4].
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Аннотация. Данная работа рассматривает предупреждение банкротства, начиная с момента моделирования. В данной 
работе больше упор делается на организации, нежели на физических лиц, так специфика предупредительных ме-
роприятий юридических лиц более широкий и многоаспектный. Организации могут самостоятельно провести ана-
лиз своего финансового положения, также контрагенты могут совершить необходимые расчеты для определения 
финансового положения. При этом моделирование финансового состояние играет особую роль, ведь именно на 
данном этапе можно преждевременно выявить проблемы финансового положения и начала применения предупре-
дительных мер. 

Ключевые слова: предупреждение банкротства, несостоятельность, финансовое состояние, модели предупреждения.
Abstract. This work examines bankruptcy prevention, starting from the moment of modeling. In this work, more emphasis is placed on 

organizations than on individuals, since the specificity of preventive measures of legal entities is broader and more multifaceted. 
Organizations can independently analyze their financial position, and counterparties can also make the necessary calculations 
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to determine their financial position. At the same time, modeling the financial condition plays a special role, because it is at this 
stage that problems of the financial situation can be prematurely identified and the application of preventive measures can begin.

Key words: bankruptcy prevention, insolvency, financial condition, prevention models.

В современном обществе наблюдается тенденция по увеличению количества дел о несосто-
ятельности (банкротстве) как со стороны физических лиц, так и со стороны юридических лиц. 
При этом серьезный удар приходится по банковскому сектору, так как помимо банкротства 
их клиентов и потере денежных средств, им грозит и собственное банкротство. Существует 
тенденция по росту дел о банкротстве кредитных организаций, так по состоянию на 25 января 
2024 года по статистическим данным Государственной корпорации Агентства по страхованию 
вкладов (далее — ГК АСВ) конкурсное производство открыто в отношении 299 кредитных ор-
ганизаций, при этом с 2008 года ГК АСВ приняло участие в финансовом оздоровлении 69 кре-
дитных организаций [1, с. 37].

Если продолжить обращаться к статистическим данным, то по состоянию на 2021 год 
долги юридических лиц составили 1,21 триллион рублей, физических лиц 320,7 миллиар-
дов рублей, по состоянию на 2022 год эти показатели увеличились до 1,67 триллионов рублей 
и 384,72 миллиарда рублей соответственно. Д.А. Артеменко и С.А. Шишков в своей работе 
указывают, что такая ситуация в банкротстве связана с практикой санации банков, так как 
банки-санаторы имеют с этого выгоду и дополнительный доход [1, с. 39]. 

При осуществлении предупредительных мероприятий банкротства ГК АСВ осуществляет 
в основном меры по приобретению акций банка составляющие не менее трех четвертей го-
лосов от общего числа самим ГК АСВ или инвесторами в соответствии с утвержденным пла-
ном [3, с. 190].

На данном этапе развития института банкротства при выявлении необходимости прове-
дения предупредительных мероприятий существует проблема. Предупреждение банкротства 
имеет под собой особую сложную структуру деятельности, особенно в банковском секторе, ко-
торые связаны с надзором за банковскую деятельность, а также в других корпоративных сфе-
рах, где осуществляется надзор за деятельностью организации. Введение современных техно-
логий приведет к повышению эффективности мер по предупреждению банкротства, так как 
выявление финансовых проблем будет перспективно возможнее на ранних стадиях [4, с. 31].

Так можно сказать о существовании проблеме в прогнозировании банкротства. На данном 
этапе методы прогнозирования основываются на показателях, при этом показатели устанав-
ливаются на основе текущей ситуации. Однако прогнозирование банкротства является одним 
из важных пунктов для применения эффективных и своевременных мер предупреждения 
банкротства. 

При этом прогнозирование основывается на двух методах на количественном, который ос-
новывается на показателях самого лица для определения его финансового состояния, и каче-
ственном методе, который берет за основу опыт банкротства и предупреждения банкротства 
других лиц в аналогичных ситуациях. 

Например, Ю.В. Деревяшкина в своей работе ссылается на риск-ориентированный подход, 
который можно представить как некоторое слияние двух указанных выше методов, так как 
содержит в себе анализ ситуации на рынке и показатели внутри компании, оцениваются ри-
ски и возможные перспективы дальнейшей деятельности, а также направления развития [4, 
с. 31]. 

Результаты исследования

Предупреждение банкротства можно представить в виде моделей прогнозирования, точнее 
модели прогнозирования как одну из мер предупреждения банкротства. Модели прогнозиро-
вания положительно играют в той мере, что на основе определенных показателей показывают 
финансовую устойчивость организации. То есть на самых ранних этапах можно спрогнозиро-
вать возможность несостоятельности и предпринять последующие необходимые меря для его 
избегания. 
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В своей работе А. Зимин представляет краткие характеристики нескольких многофактор-
ных моделей прогнозирования [7]. В зависимости от модели используются различные фак-
торы для анализа финансового положения. Дубровина А.А. также проводит анализ моделей 
прогнозирования [5].

В данной работе мы рассмотрим несколько из представленных моделей А. Зимина[7] и Ду-
бровиной А.А. [5].

 — Модель Р. Таффлеоа и Г. Тишоу состоит из четырех показателей: отношение прибыли 
и текущих обязательств (Х1); оборотные активы деленные на общую сумму обязательств 
(Х2); отношение текущих обязательств к общей сумме активов (Х3); отношение выручки 
к общей сумме активов (Х4). Из их расчетов формула имеет следующий вид:

Z = 0,53Х1 + 0,13Х2 + 0,18Х3 + 0,16Х4.

Если при проведении расчетов Z равно 0,3 то можно говорить о финансовой устойчи-
вости организации [7].

 — Модель Э. Альтмана была разработана в 1968 году для крупных непроизводственных 
компаний, расчет состоит из пяти показателей: отношение собственного оборотного ка-
питала и суммы активов (Х1); чистая прибыль и активы (Х2); до налоговая прибыль и ак-
тивы (Х3); капитал и краткосрочные обязательства (Х4); выручка и активы (Х5). Из его 
расчета формула имеет следующий вид:

Z= 1,2X1 +1,4X2 + 3,3X3 – 0,6X4 – 0,999X5.

При этом Э. Альтман дает более сложное объяснение показателей, разделяя их на три 
уровня финансового состояния: ниже 1,81 — проблемное; интервал между 1,8 и 2,9 — 
нейтральное; выше 2,9 — устойчивое финансовое состояние. Также А. Зимин указыва-
ет, что точность такого прогноза на один год вперед составляет 90%, однако даже такая 
модель не адаптивна под российский рынок из-за отраслевой специфики [7].

 — Модель ИГЭА, за основу была взята модель Э. Альтмана и стилизована под российские 
реалии. Модель состоит из четырех показателей: отношение оборотного капитала и ак-
тивов (Х1); отношение чистой прибыли к собственному капиталу (Х2); выручки к акти-
вам (Х3); отношение чистой прибыли к себестоимости (Х4). Данная модель имеет следу-
ющую формулу:

Z = 8,38Х1 + Х2 + 0,054Х3 + 0,63Х4.

Также как и в модели Э. Альтмана здесь существует возможность распределения 
показателей, так если показатель Z меньше 0, то организация несостоятельна; меньше 
0,32 — нейтральное состояние, выше 0,42 — устойчивое финансовое состояние [6, с. 38].

 — Модель О.П. Зайцевой по сравнению со всеми предыдущими имеет шесть показателей 
для проведения анализа. Показателями выступают: отношение чистого убытка к капи-
талу (Х1); кредиторская к дебиторской задолженности (Х2); краткосрочные обязатель-
ства к высоколиквидным активам (Х3); до налоговая прибыль к выручке (Х4); заемный 
капитал к собственному (Х5); активы к выручке (Х6). Данная модель имеет следующую 
формулу:

Z = 0,25Х1 + 0,1Х2 + 0,2Х3 + 0,25Х4+ 0,1Х5 + 0,1Х6.

Сложность данной модели заключается в том, что необходимо проведение расчетов 
за предыдущие года, то есть если показатель модели фактический больше нормативно-
го, то организация несостоятельна, если наоборот, то финансовое состояние стабиль-
ное [6, с. 38]. 

Так можно сказать, что на этапе моделирования существует возможность определения фи-
нансового положения юридического лица, определить риски несостоятельности, что являет-
ся относительно эффективным мероприятием, если рассматривать его как возможную меру 
предупреждения банкротства.

В случае если показатели будут приближаться к отрицательным, то есть близким к гра-
ни банкротства, то организация может начать производить активные мероприятия, направ-
ленные на пополнение денежных масс и установления финансового положения. Например, 
организация может изменить нишу производства за счет смены направления и увеличения 
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количества заказов (покупателей), взыскать дебиторскую задолженность, может начать ре-
ализовывать активы. Однако в случае ухудшении экономической ситуации в стране выход 
из предбанкротного периода осложняется.

Стоит дополнительно обратить внимание на работу Э.А. Шамшудиновой, в которой она 
указывает на возможность повышения эффективности предупредительных мер. С одной сто-
роны автором указывается на законодательные пробелы и возможности усовершенствования 
законодательства, в виде расширение прав руководителя должника при введении первичных 
процедур банкротства. С другой стороны предлагается работа с инвестициями, новые способы 
привлечения и их защиты, у инвесторов нет стимула работать с организацией в предбанкрот-
ном состоянии в связи с высокими рисками потери вложений. Также, особое внимание следу-
ет уделить, автор предлагает изменить финансовое стимулирование арбитражного управля-
ющего, чтобы у него появился стимул именно проведение мероприятий по выводу должника 
из финансового кризиса и выявления новых строк дохода [6, с. 31].

Вывод

Можно сказать, что предупреждение банкротства, это сложный многоуровневый про-
цесс, который должен начинаться с регулярного проведения финансового анализа, который 
позволит выявить риск несостоятельности, для своевременного применения активных мер 
направленных на восстановление стабильного финансового положения. Современная наука 
предлагает несколько способов проведения анализа (моделирования) финансового состоя-
ния организации, а также различные вариации активных мер предупреждения банкротства, 
начиная с продажей активов для вложения денег в ликвидное производство и закачивания 
взыскания дебиторской задолженности. Стоит отметить, применение активных мер должно 
производиться не обязательно тогда, когда уже было подано заявление о признании должни-
ка банкротом, организация может проводить мероприятия на самых ранних стадия в целях 
восстановления финансового состояния. Показатель эффективности будет высок тогда, когда 
проведение мероприятий будет своевременно и направлено на восстановление финансового 
положения и конкурентоспособности. 
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Большую роль в высокой эффективности проекта играет региональная составляющая. 
Так, один и тот же экономический проект, в одном регионе будет иметь большую эффектив-
ность внедрения, а в другом регионе не принесет желаемого результата или потребует боль-
ших затрат. Региональная эффективность проекта — это высокий результат экономической 
деятельности хозяйства в условиях внедрения проекта в определенном регионе. 

Каждый регион имеет свои специфические особенности. Эти особенности обуславливают-
ся: географическим положением региона, климатической составляющей, сезонностью, спец-
ификой человеческих ресурсов и многим другим. Хочется рассмотреть влияние географиче-
ского положения на логистическую составляющую экономического проекта.

В качестве примера проведем исследование Ростовской области, которая находится в юж-
ной части Восточно-Европейской равнины и частично в Северо-Кавказском регионе, занимая 
обширную территорию в речном бассейне Нижнего Дона [1]. 

По территории Ростовской области проходит Федеральная трасса М4-Дон. Автомобильная 
дорога федерального значения Москва — Новороссийск, которая проходит через Воронеж, 
Ростов-на-Дону, Краснодар [1]. 

Помимо этого, в ближайшее время, статус Федеральной трассы получит автодорога А260 
Волгоград — Каменск — ЛНР. При этом дорога будет продлена до Луганска. Точно так же 
продлят и автодорогу А280 Ростов — Таганрог — ДНР. Она протянется через Мариуполь 
до Симферополя и получит наименование Р280 «Новороссия». Также будет построена еще 
одна федеральная трасса, ведущая от автомагистрали М4 «Дон» через Кантемировку к Луган-
ску. Эта трасса будет соединять Белгородскую и Ростовскую области в направлении к ЛНР [1]. 

Зная эту информацию, можно сделать вывод, что при проектировании экономического 
проекта на территории Ростовской области, один из основных показателей такого проекта, 
как логистика, будет легко решен. Доставкой товара, груза в любую часть Российской Феде-
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рации будет организована без проблем. Стоимость логистики составит фактические расходы 
без каких-либо дополнительных расходов на дополнительную доставку. А следовательно, се-
бестоимость экономического проекта в части логистики будет максимально минимальной. 

Также, минимальность логистических затрат экономического проекта, подтверждается 
территориальным месторасположением Ростовской области. Это, примерно, середина рассто-
яния между севером и югом западной части территории Российской Федерации.

Помимо наличия Федеральных автомобильных трасс, проходящих через Ростовскую об-
ласть, нужно отметить и наличие на территории области железной дороги. 

Немного из истории строительства этой железной дороги: 
«Первая железная дорога в Ростовской области: как все начиналось. Строительство Гру-

шевско-Донской дороги началось в 1861 году. В середине XIX столетия на Дону начинает 
развиваться угольная промышленность. К концу 50-х годов Грушевский рудник стал круп-
нейшим на юге России, где действовало 44 шахты и добывалось 3,6 миллиона пудов твердого 
топлива. В 1863 году число действующих шахт увеличилось до 59, а добыча — до 5,3 миллио-
на пудов. На большие расстояния уголь перевозился фурами на волах. Примитивный ручной 
способ добычи, устаревшие средства транспортировки делали первосортные донские антраци-
ты слишком дорогими. Российским промышленникам дешевле обходился уголь, завозимый 
из Англии, нежели добываемый у себя на Дону первосортный антрацит».

Торговцы с Дона стали понимать о необходимости строительства железных дорог, как на-
дежного сухопутного средства перемещения больших масс грузов, перевозка которых по же-
лезной дороге не будет зависеть от времени года и капризов погоды.

Интересные факты истории: «1 марта 1860 года наказной атаман войска Донского генерал-
адъютант Михаил Григорьевич Хомутов обращается в Военное министерство с рапортом о не-
обходимости сооружения железной дороги от Грушевских каменно-угольных копей к приста-
ни на донском берегу у станицы Мелиховской, обосновывая свое ходатайство экономическими 
выгодами и нуждами развивающейся горнодобывающей промышленности. 16 мая того же 
года император Александр II «соизволил высочайше утвердить» предложения военного ми-
нистра о строительстве железной дороги, испрашиваемой Хомутовым».

«Руководителем стройки был назначен инженер путей сообщения подполковник Валери-
ан Александрович Панаев. Ему было назначено содержание 6000 руб. в год. Рекомендовал 
Панаева В.А. на это место главноуправляющий путями сообщения и публичными зданиями 
К.В. Чевкин». 

«2 апреля 1861 года, в воскресный день, у балки Тангаш, в двух верстах от Новочеркасска, 
в присутствии многочисленной публики состоялось торжественное открытие начала строй-
ки».

«На стройку были завербованы до 3 000 рабочих из числа крестьян Харьковской и Курской 
губерний. Наиболее опытные десятники нанимались в Смоленской губернии. Строительство 
велось тогда вручную, рабочий день длился от восхода до захода солнца. Тяжелые земляные 
работы на устройстве выемок и насыпей выполнялись рабочими-тачечниками и отчасти кон-
ными возчиками. Шпалы и лесоматериалы закупались в России. Рельсы приобретались с по-
мощью ведомства путей сообщения. Металлические мостовые конструкции, паровые маши-
ны, гидравлические краны, поворотные круги, механическое оборудование для ремонтных 
мастерских, паровозы и вагоны были закуплены В.А. Панаевым в Бельгии, у брюссельского 
заводчика Эврарда, с доставкой и сборкой изготовителем на месте. Ранней весной 1863 года 
весь заказ был доставлен пятью пароходами из Антверпена на Таганрогский рейд. Желез-
нодорожная линия протяженностью 66 верст от Грушевского посада (г. Шахты) через Ново-
черкасск до станицы Аксайской (г. Аксай), с веткой к угольным копям и пристанью на дон-
ском берегу, вошла в строй 29 декабря 1863 года (10 января 1864 г. по новому стилю). В этот 
день на станции Новочеркасск состоялась торжественная церемония. Всего открылось пять 
станций: Грушевская, Атюкта, Максимовка, Новочеркасск, Аксай. На каждой из них были 
воздвигнуты вокзалы, в Новочеркасске — двухэтажный каменный, в Аксае — временный 
деревянный, остальные — одноэтажные каменные»/ Дорога была оборудована электромаг-
нитным телеграфом с передачей сигнала по проволоке гальванизированной диаметром 4 мм, 
подвешенной на деревянных столбах с фарфоровыми изоляторами и устройствами для натя-
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жения провисающих проводов. На станциях устанавливались телеграфные аппараты систем 
Морзе и Сименса. Все станции ограждались сигнальными железными дисками на деревянных 
столбах высотою 2,6 саж. Тягу поездов обеспечивали 4 паровоза «о шести ведущих колесах» 
с тендерами, в задней части паровоза устроена железная будка для машиниста. Для перевозки 
пассажиров и грузов дорога закупила 161 товарный, 2 багажных и 14 пассажирских (7 — за-
крытых, 2 летних с навесом, 4 летних открытых) вагонов. Имелся грузоподъемный мост через 
Северский Донец у станции Каменская, кран на железнодорожном ходу на 370 пудов».

«Спустя год высочайшим повелением государя от 13 декабря 1864 года утверждается по-
ложение об администрации Грушевской железной дороги (теперь дорога именуется Грушев-
ской). Для непосредственного управления эксплуатацией, содержанием и ремонтом техни-
ческих средств создается управление во главе с начальником дороги. Регулярное движение 
поездов началось с февраля 1864 года. Итоги первого года эксплуатации дороги показали не-
утешительные результаты. Доходы, полученные за перевозку грузов и пассажиров, не оку-
пали затрат, убытки составили 38,6 тыс. рублей. В 1867 году правление войска Донского 
с высочайшего разрешения передает Грушевскую дорогу в ведение купца С.С. Полякова, 
взявшегося продлить ее от станицы Аксайской до Ростова-на-Дону. Этот участок протяжен-
ностью 12 с половиной верст был построен за полгода, движение по нему открылось 1 февраля 
1868 года. Рельсовый путь проходил правым берегом Дона по территории нынешней набе-
режной и заканчивался станцией Ростов (Ростов-Пристань). Пассажирское здание станции 
располагалось тогда примерно напротив Богатяновского спуска. Торжественное открытие 
Ростово-Аксайского участка состоялось в воскресный день 4 (16) февраля 1868 года, когда 
в половине первого пополудни в Ростов-на-Дону прибыл поезд с наказным атаманом, други-
ми чинами из Новочеркасска и строителями. В первый же год, с выходом Грушевской линии 
к Ростову, товарные перевозки выросли на 80%, а в 1869 году — еще на 10%. Было перевезено 
259 817 пассажиров и 8,8 миллиона пудов грузов, главным образом антрацита и строительно-
го леса. Валовый доход в 1869 году составил 333 103 рубля, расходы — 275 900 рублей, Гру-
шевская дорога начала давать чистый доход (прибыль). Тем временем в 1867 году Воронеж-
ское земство обращается с ходатайством о постройке железной дороги от Воронежа на юг до 
границы земли войска Донскогo. A правление войска ходатайствует о продлении этой линии 
по Донской земле на юг до соединения с ранее построенной Грушевской дорогой. Таким обра-
зом, открытие Грушевско-Донской железной дороги стало началом создания Северо-Кавказ-
ской железной дороги, соединившей земли войска Донского (Ростовской области) с централь-
ными районами России».

Вывод напрашивается сам: и в ХIХ веке, и в наше время отсутствие логистических марш-
рутов максимально увеличивает себестоимость экономического проекта.

Также, на территории Ростовской области расположены 3 морских порта: Ростовский 
порт, Таганрогский порт и Азовский порт. Эти порты имеют статус международных. Они 
работают в режиме круглогодичной навигации. В основном, через эти порты перевозятся та-
кие грузы как: зерновые, уголь, мазут, дизельное топливо, металлолом, контейнеры. Наряду 
с морскими портами на территории Ростовской области расположен Усть-Донецкий речной 
порт и портопункты по реке Дон, реке Северский Донец и реке Маныч. Речные порты работа-
ют в навигационном режиме около 11 месяцев.

Изучив территориальное местоположение Ростовской области, а также наличие трех ло-
гистических маршрутов: автодороги, железной дороги, портов, можно сделать вывод, что Ро-
стовская область, в части минимальных логистических затрат, имеет привлекательное гео-
графическое положение для внедрения экономических проектов.

Список литературы
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Аннотация. В данной статье рассматриваются статье рассматриваются факторы, определившие экономический рост 
в Юго-Восточной Азии в периоде 1980–2015-х годов, а также предпосылки экономического роста региона в периоде до 
2030 года. Наиболее важным фактором экономического роста было влияние переходного периода, на долю которого 
приходилось около половины экономического роста в регионе. Улучшение структурных реформ и благоприятные внеш-
ние условия обеспечили примерно четверть роста. Стабилизационная политика оказала незначительное влияние. На 
основании консенсусного прогноза международных институтов развития (Организация экономического сотрудничества 
и развития, Азиатский банк развития, Всемирный банк и др.) получены различные оценки экономических и социальных 
перспектив развития региона. Оптимистичные прогнозы, показывают, что суммарный ВВП стран региона Юго-Восточ-
ной Азии, в течение следующих 6 лет будет стабильно расти. Ассоциация государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) мо-
жет стать четвертой экономикой мира после США, Китая и Индии. Политические реформы в области образования, прав 
собственности, научных исследований и разработок могут существенно повысить темпы роста ВВП в регионе и частично 
компенсировать замедление роста.

Ключевые слова: экономический рост, Юго-Восточная Азия, ВВП, экономическое развитие, реформы.
Abstract. Аrticle examines the factors that determined the economic growth in Southeast Asia in the period 1980–2015, as well 

as the prerequisites for the economic growth of the region in the period up to 2030. The most important factor in economic 
growth was the impact of the transition period, which accounted for about half of the economic growth in the region. Improved 
structural reforms and favorable external conditions provided about a quarter of the growth. The stabilization policy had little 
impact. Based on the consensus forecast of international development institutions (the Organization for Economic Cooperation 
and Development, the Asian Development Bank, the World Bank, etc.), various estimates of the economic and social prospects 
for the development of the region have been obtained. Optimistic forecasts show that the total GDP of the countries of the 
Southeast Asian region will grow steadily over the next 6 years. The Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) may 
become the fourth economy in the world after the United States, China and India. Political reforms in the fields of education, 
property rights, research and development can significantly increase the GDP growth rate in the region and partially compensate 
for the slowdown in growth.

Key words: economic growth, Southeast Asia, GDP, economic development, reforms.

Юго-Восточная Азия продолжает оставаться одним из самых динамично развивающихся 
регионов в мире с устойчивыми перспективами экономического роста. Включая такие стра-
ны, как Сингапур, Малайзия, Индонезия, Филиппины, Вьетнам, Таиланд и другие, этот ре-
гион привлекает внимание инвесторов и аналитиков своим быстрым темпом промышленного 
развития, растущим рынком и инновационным потенциалом. 

Экономический рост в регионе Юго-Восточной Азии был устойчивым в течение первого де-
сятилетия третьего тысячелетия. Устойчивые показатели роста можно увидеть во временном 
ряду, проследив экономический рост в Юго-Восточной Азии за последние четыре десятиле-
тия, и в разрезе, сравнив экономический рост в регионе с другими развивающимися региона-
ми мира.

Развивающиеся страны Азии успешно пережили глобальный экономический кризис 
2008/2009 годов. Это был первый регион, который вышел из кризиса, чему способствовали 
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решительные и широкомасштабные меры бюджетной и денежно-кредитной политики. Вну-
тренний спрос был устойчивым, особенно в крупных экономиках региона, и экономический 
цикл явно свидетельствует о том, что экономика достигла дна и начала восстанавливаться. 
В первой половине 2010 года в ряде азиатских стран даже наблюдался двузначный рост вало-
вого внутреннего продукта (ВВП).

Сейчас, когда восстановление набирает обороты, регион сталкивается с более серьезной 
проблемой для своего развития — устойчивый рост в долгосрочной перспективе. Вопрос за-
ключается в том, смогут ли экономики региона вернуться к темпам быстрого роста, наблюдав-
шимся в последние несколько десятилетий.

Факторы предшествующего экономического развития региона

В последние четыре десятилетия многие страны Юго-Восточной Азии продемонстрировали 
стабильный и впечатляющий рост ВВП. Этот рост поддерживается разнообразными фактора-
ми, включая индустриализацию, экспорт товаров и услуг, привлекательные инвестиционные 
условия и активное участие в глобальных цепочках поставок.

ВВП региона в текущих ценах поднялся с 456 млрд долл. в 1980 году до более 16 570 млрд 
долл. к 2024 году. Это рост в 36 раз по сравнению с десятикратным ростом мировой экономи-
ки за тот же период. Реальный ВВП на душу населения за этот период увеличился более чем 
в семь раз, в то время как средний мировой доходы выросли менее чем в пять раз [12]. Такой 
устойчивый и продолжительный экономический рост, несомненно, привел к росту доходов, 
избавил миллионы людей от нищеты и расширил глобальное экономическое влияние разви-
вающихся стран Азии. ВВП на душу населения в развивающихся странах Азии остается ниже 
среднемирового уровня, но быстро наверстывает упущенное. В 1980 году доход среднестати-
стического азиата составлял чуть более четверти от среднемирового уровня; к 2009 году он 
вырос почти до двух третей. Этому способствовали несколько факторов. В то время как эконо-
мический рост в Азии описывался Мировым Банком в 1990-х годах как «чудо» [3].

Ряд эмпирических исследований смог объяснить факторы экономического роста региона. 
В них подчеркивается роль инвестиций, человеческих ресурсов, рождаемости, а также инсти-
туциональных и политических переменных. Например, Сакс, Раделет и Ли пришли к выводу, 
что быстрый рост в Восточной Азии был обусловлен большим потенциалом для догоняющего 
развития, благоприятным географическим положением и структурными характеристиками, 
демографическим показателями и экономической политикой, стратегией, которые способ-
ствовали росту [6]. Данные исследования показывают, что экономическая политика, особен-
но та, которая связана с открытостью экономик стран региона, сыграла весьма значительную 
роль в устойчивом росте региона. 

Странами Юго-Восточной Азии, которые демонстрировали самые высокие темпы роста 
в течение первого десятилетия третьего тысячелетия, являются Камбоджа, Лаос и Вьетнам. 
Эти страны с самыми высокими темпами роста также являются странами, в структуре макро-
экономики которых произошли наиболее значительные улучшения. Это подтверждает пре-
дыдущий вывод о том, что структурные реформы оказали значительное влияние на экономи-
ческий рост в Юго-Восточной Азии в течение первого десятилетия третьего тысячелетия.

В статье Джеффри Франкеля и Шан-Джин Вэя рассматриваются региональные аспекты 
деятельности Ассоциация государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), включая роль торгов-
ли и иностранных инвестиций в обеспечении выдающихся показателей экономического роста 
региона и перспективы поддержания темпов роста торговли выше среднемировых. Франкель 
и Вэй считают, что этим перспективам будет способствовать ряд факторов, в том числе про-
должающийся быстрый рост производительности, который будет частично стимулироваться 
дальнейшей либерализацией торговли, а также полной интеграцией стран с переходной эко-
номикой Юго-Восточной Азии с остальными странами мира [5].

Высокая степень внешней открытости экономик АСЕАН также рассматривается, среди 
прочего, в статье Флемминга Ларсена и Джахангира Азиза в контексте сравнения бизнес-
цикла региона Юго-Восточной Азии с бизнес-циклом промышленно развитых стран, а также 
взгляда на будущее. конвергенция роста стран АСЕАН. В статье обнаруживаются некоторые 
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свидетельства отделения делового цикла в странах АСЕАН от делового цикла в индустриаль-
ном мире, что отчасти объясняется растущим динамизмом внутрирегиональной торговли 
и других экономических взаимодействий. Что касается конвергенции, то значительная сте-
пень «догонения» группы АСЕАН с индустриальным миром уже произошла — хотя и со зна-
чительным разнообразием опыта среди стран АСЕАН. На основе текущих тенденций в статье 
делается вывод, что к 2010 году средний уровень доходов в странах АСЕАН достигнет уровня 
дохода на душу населения в Японии 1995 года [1].

В статье Майкла Сарела о экономическом росте и производительности рассматриваются 
источники роста в экономиках стран АСЕАН, в частности роль, которую играет общая фак-
торная производительность, принимая в качестве основы некоторые недавние исследования, 
которые пришли к выводу, что темпы роста общей факторной производительности в азиат-
ских экономиках не были почти столь же впечатляющими, как и темпы роста их производ-
ства. Используя альтернативную методологию и базу данных, Сарел обнаружил, что общий 
рост факторной производительности действительно был впечатляющим в нескольких странах 
АСЕАН и что доля роста производства на душу населения, связанная с таким ростом, не от-
личается систематически в экономиках АСЕАН и Соединенных Штатах [13].

В статье «Факторы, определяющие экономический рост в Юго-Восточной Азии: анализ 
за первое десятилетие третьего тысячелетия» было установлено, что примерно половина роста 
в Юго-Восточной Азии за последнее десятилетие была обусловлена переходной конвергенци-
ей. Другими важными факторами, способствовавшими экономическому росту, были струк-
турные реформы, в частности, в области развития телекоммуникационной инфраструктуры, 
и благоприятные внешние условия [4].

Результаты исследовании о роли эффективности политической стабильности и макроэко-
номики в привлечении прямых иностранных инвестиций в Юго-Восточной Азии показали, 
что переменные политической стабильности, а также все макроэкономические фундамен-
тальные переменные, измеряемые ВВП, инфляцией и занятостью женщин в промышленно-
сти, частично оказали значительное и положительное влияние на приток прямых иностран-
ных инвестиций [8].

Анализ текущей ситуации

На текущий момент страны региона Юго-Восточной Азии являются важными экспорте-
рами сырья, электроники, текстиля и других товаров. Благодаря своему географическому 
положению и развитой торговой инфраструктуре регион продолжает увеличивать свою тор-
говлю с другими регионами мира. Страны Юго-Восточной Азии активно инвестируют в разви-
тие своей инфраструктуры. Это включает строительство дорог, портов, аэропортов, энергети-
ческих объектов и технологических парков. Эти инвестиции способствуют росту экономики 
и повышению конкурентоспособности региона на мировой арене.

Крупнейшими экономиками региона на конец 2023 года являются Индонезия, Тайланд 
и Вьетнам соответственно [12].

В начале 2023 года регион столкнулся со сложной экономической ситуацией. Централь-
ные банки по всему миру продолжили агрессивное ужесточение денежно-кредитной полити-
ки для борьбы с устойчиво высокой инфляцией, которая вызвала приступы волатильности 
на финансовых рынках. 

Несмотря на этом регион зафиксировал более чем сильный рост ВВП на уровне 4,3 процента 
в 2023 году — по сравнению с 5,5 процентами в 2022 году. Сохраняющиеся высокие темпы роста 
на фоне мировой неопределенности обусловлены устойчивым внутренним спросом на фоне сла-
бого экспорта. Инфляция в регионе замедлилась, хотя базовая инфляция оставалась высокой, 
учитывая устойчивый внутренний спрос. К концу 2023 года финансовые условия улучшились: 
рост кредитования оставался стабильным, фондовые рынки восстанавливались, доходность 
облигаций снижалась, а обменные курсы стабилизировались. Высокий уровень международ-
ных резервов способствовал повышению устойчивости региона к внешним воздействиям. 

Оглядываясь на события, произошедшие с момента появления COVID-19, можно сказать, 
что, несмотря на значительное первоначальное восстановление, темпы роста ВВП в регионе 
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оставались ниже тенденций, наблюдавшихся до пандемии. Это отражает текущие корректи-
ровки и негативные последствия, которые привели к снижению темпов роста в сложных гло-
бальных условиях. Примечательно, что восстановление инвестиций было особенно слабым. 
Политика, направленная на поддержку инвестиций в области, повышающие производитель-
ность и устойчивость, особенно для небольших компаний, имеет решающее значение для воз-
вращения экономического роста к тенденциям, существовавшим до пандемии. Более тесное 
региональное сотрудничество также могло бы способствовать экономическому росту, подо-
рванному пандемией.

Несмотря на в целом благоприятные экономические прогнозы регион сталкивается с неко-
торыми проблемами. В опросе, проведенном в десяти странах Юго-Восточной Азии в период 
с 2022 по 2023 год, огромная доля респондентов во всех странах считает безработицу и эко-
номический спад самой большой проблемой, с которой столкнется регион в 2023 году. Око-
ло 76,8 процентов жителей Филиппин считают, что изменение климата станет еще большей 
угрозой в 2023 году [10].

Аналитики также выделяют старение население как одну из актуальных проблем региона. 
Старение населения в странах Юго-Восточной Азии происходит быстрее, чем во многих дру-
гих частях мира. По прогнозам, во второй половине этого десятилетия общая численность на-
селения в трудоспособном возрасте сократится, что негативно скажется на потенциале роста 
региона, макроэкономической стабильности и устойчивости государственных финансов [11].

В последние годы, в результате глобализации международных финансовых рынков, стра-
ны АСЕАН столкнулись с новыми серьезными проблемами. Характер этих проблем и их вли-
яние на макроэкономические показатели в регионе были одними из вопросов, рассмотренных 
во вступительном слове министра финансов Индонезии Мари Мухаммад на конференции, 
а также в обращении директора-распорядителя МВФ Мишеля Камдессю.

В результате этих проблем, особенно взаимодействия крупного притока капитала с силь-
ным внутренним спросом, дефицит счета текущих операций в регионе вырос значительно 
выше среднего показателя предыдущих лет, а также усилилось давление на кредит частного 
сектора и внутренние цены. Больше внимания стало уделяться возросшим рискам, связанным 
с ростом внешнего дефицита, особенно в контексте открытости экономик региона и мобиль-
ности международного капитала. Хотя многие из традиционно сильных основополагающих 
экономических показателей региона, таких как финансовое положение и внутренние сбере-
жения, в целом остались нетронутыми, произошло некоторое ухудшение других показателей 
и возросшая волатильность на валютных рынках. Например, недавнее замедление экспорта 
вызвало обеспокоенность по поводу политики обменного курса и конкурентоспособности в не-
которых странах, а высокие темпы роста кредита вместе с развитием рынка недвижимости 
оказали давление на финансовые системы.

Таким образом, структура макроэкономической политики в странах АСЕАН оказалась под 
пристальным вниманием, а поиск стратегии по снижению рисков и поддержанию образцовых 
показателей региона усилился.

Перспективы экономического роста 2030

Юго-Восточная Азия имеет значительный потенциал для долгосрочного роста, обусловлен-
ный такими факторами, как растущее работающее население, возможности для роста доходов 
и сохраняющийся потенциал урбанизации. По прогнозам генерального секретаря блока Као 
Ким Хурн, к 2030 году регион станет четвертой по величине экономикой в мире, поскольку ее 
совокупный валовой внутренний продукт (ВВП) уже достигает триллионов американских дол-
ларов [2]. В обзоре экономической интеграции, опубликованном АСЕАН в прошлом месяце, 
прогнозируется, что блок Юго-Восточной Азии находится на пути к тому, чтобы войти в четвер-
ку крупнейших экономик мира, сразу после США, Китая и Индии. В докладе объясняется этот 
рост молодым населением. Около 60 процентов всего населения Юго-Восточной Азии в настоя-
щее время моложе 35 лет. К 2030 году половина населения присоединится к среднему классу. 

В то время как многие другие экономики вернулись к трендовому росту, последний прогноз 
МВФ показывает, что в совокупности развивающиеся страны Юго-Восточной Азии, вероят-
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но, будут иметь самые сильные перспективы роста среди основных рыночных/региональных 
группировок. Прогнозы МВФ предполагают, что страны региона, скорее всего, нарастят свой 
совокупный номинальный ВВП на 56% в период с 2022 по 2028 год. Их ожидаемый прирост 
будет значительным, опережая оценки для стран с развитой рыночной экономикой США, ев-
розоны и Японии [12].

Премиа Партнерс (Premia Partners) выделяет следующие движущие силы, которые, веро-
ятно, обеспечат опережающие темпы экономического роста развивающихся стран АСЕАН: 
положительные побочные эффекты от построения цепочки поставок «Китай+1», демография, 
урбанизация, относительно высокий уровень валового накопления капитала, догоняющий 
рост доходов на душу населения, потребление среднего класса, расширение цифровой эконо-
мики [14].

Регион также выделяется как продолжение «мировой фабрики». Конструкция «Китай+1», 
которая формировалась в течение нескольких лет, вероятно будет продолжать оказывать вли-
яние на промышленное развитие региона до 2030 года

На долю Китая приходится 29% мирового производства, и он имеет значительный спи-
сок крупнейших мировых производителей, включая электронику (35%), солнечные панели 
(80%), аккумуляторы (69%), электромобили (57%), автомобили. (32%), химикаты (43%), ко-
рабли (48%), текстиль (50%), игрушки (70%), обувь (54%), сталь (53%) и др. [14].

Диверсификация глобальной цепочки поставок (Китай+1) и собственная реструктуриза-
ция Китаем своей промышленной базы с целью продвижения вверх по цепочке создания стои-
мости, вероятно, приведут к перемещению все большего и большего количества производства 
в развивающиеся страны Юго-Восточной Азии [14].

Сравнение затрат на рабочую силу затруднено, в основном из-за отсутствия непосред-
ственно сопоставимых данных по различным отраслям и городам/районам в одной стране, 
а также различий в определении данных/методологиях между странами. Тем не менее, было 
широко признано, что развивающиеся страны региона в целом имеют более низкие затраты 
на рабочую силу, чем Китай. В основном они ниже в Индонезии, Вьетнаме и на Филиппинах, 
но примерно сопоставимы в Таиланде и Малайзии. Минимальная заработная плата в Индо-
незии в этом году составит 62% от уровня в Китае; а Вьетнам — 58% по данным на 2022 год. 
В 2018 году средняя стоимость рабочей силы во Вьетнаме составляла 50% от стоимости рабо-
чей силы в Китае, хотя и отличается в деталях сбора данных [14].

Кроме того, наращивается активное сотрудничество стран региона с Россией. Страны про-
являют взаимную заинтересованность в углублении сотрудничества по разным направлени-
ям. В исследовании Мартыновой Елены проанализированы перспективы формирования Боль-
шого Евразийского Партнерства, в результате которого может быть достигнут значительный 
синергетический эффект по линии ЕАЭС-ШОС-АСЕАН [7].

С 2018 г. на Петербургском международном экономическом форуме (ПМЭФ) ежегодно 
проводятся бизнес-диалоги «ЕАЭС-АСЕАН», со-организатором которых выступают ЕЭК и Де-
ловой совет «Россия-АСЕАН». Аналогичные бизнес-диалоги проходят и в рамках ВЭФ, что 
позволяет обсудить стратегические задачи на высоком уровне при непосредственном участии 
деловых кругов и экспертного сообщества. На ПМЭФ-2021 министр по интеграции и макроэ-
кономике Евразийской экономической комиссии Сергей Глазьев заявил, что именно АСЕАН 
является наиболее важным стратегическим партнером ЕАЭС. По мнению министра, «АСЕ-
АН — близкая к оптимальной интеграционная структура, где не так много формальностей 
и минимум бюрократизма. При этом присутствуют высокая взаимная дополняемость и свя-
занность экономик». Он также отметил, что введенные в связи с пандемией коронавируса 
ограничения ускорили процессы цифровой и технологической трансформации мировой эко-
номики. Генеральный секретарь АСЕАН Дато Лим Джок Хой в своем видеообращении подчер-
кнул, что цифровизация и устойчивое развитие являются основными приоритетами для Ассо-
циации на ближайшие годы. Именно эти направления могут стать основой для наращивания 
и углубления сотрудничества ЕАЭС и АСЕАН30. Это позволяет сделать ывод о том, что у Рос-
сии и АСЕАН совпадает видение относительно текущей повестки и ключевых направлений 
взаимодействия, которые станут приоритетными областями сотрудничества на ближайшую 
и среднесрочную перспективу [7].
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Продолжающаяся перестройка мировой торговли имеет ключевые последствия для про-
веренных временем экспортных стратегий региона. Геополитическая динамика все больше 
перестраивает торговые отношения во всем мире и открывает новые торговые возможности 
для стран региона, которые смогли быстро использовать свои сравнительные преимущества. 
В то же время торговля в регионе сосредоточена на меньшем количестве торговых партнеров, 
и в условиях растущей неопределенности в мировой экономике это может привести к сниже-
нию экономической безопасности. С другой стороны, использование трансграничных услуг 
торговля, особенно современными услугами, предоставляемыми в цифровом формате, откры-
вает значительные возможности для роста и диверсификации.

Технологии откроют множество решений, которые регион АСЕАН сможет использовать 
для преодоления продолжающихся демографических изменений и перестройки глобальной 
торговли. Технологические достижения в области медицины, автоматизации, а также плат-
форм для работы и обучения имеют решающее значение для продуктивного старения. Пере-
довые производственные технологии и интеллектуальная логистика помогут сделать регио-
нальные цепочки поставок более гибкими в отношении внезапных потрясений.

В заключение, Юго-Восточная Азия остается одним из наиболее динамично развивающих-
ся регионов мира, обладающим значительными перспективами для экономического роста. 
Однако для того чтобы реализовать свой полный потенциал, странам региона необходимо ак-
тивно решать вызовы и использовать возможности, предоставляемые глобализацией и техно-
логическими инновациями.
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Аннотация. Статья анализирует политические вызовы, с которыми сталкиваются предприниматели в России, и стратегии 
развития бизнеса в контексте экономической перспективы. Обсуждаются сложности, возникающие для российского 
бизнеса в условиях политических нестабильностей, влияние политических факторов на инвестиции и бизнес-климат, 
необходимость адаптации и стратегического планирования, а также роль государственного регулирования и право-
вой системы. В статье предлагаются пути улучшения бизнес-климата и решения политических вызовов, направленные 
на создание благоприятной среды для предпринимательства и экономического развития.
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Abstract. The article analyzes the political challenges faced by entrepreneurs in Russia and business development strategies 
in the context of an economic perspective. The difficulties that arise for Russian business in conditions of political instability, 
the influence of political factors on investment and the business climate, the need for adaptation and strategic planning, as well as 
the role of government regulation and the legal system are discussed. The article suggests ways to improve the business climate 
and address political challenges aimed at creating a favorable environment for entrepreneurship and economic development.
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В современном мире, где экономика и политика неразрывно переплетены, предпринимате-
ли и бизнес-сообщества сталкиваются с рядом сложностей, вызванных политическими факто-
рами. В контексте России эти вызовы оказывают значительное влияние на развитие бизнеса 
и инвестиционный климат. В данной статье мы рассмотрим четыре основных тезиса, касаю-
щихся политических вызовов и стратегий развития бизнеса в России: сложности российского 
бизнеса в условиях политических нестабильностей, влияние политических факторов на инве-
стиции и бизнес-климат, необходимость адаптации и стратегического планирования, а также 
роль государственного регулирования и правовой системы.

Сложности, с которыми сталкиваются предприниматели в России, в значительной мере 
обусловлены политической нестабильностью и непредсказуемостью. В последние годы страна 
пережила ряд событий, которые повлияли на деловую среду, такие как изменения в законо-
дательстве, введение санкций, и геополитические напряженности. Эти факторы создают до-
полнительные риски и неопределенность для бизнеса, затрудняя планирование и развитие.
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Например, согласно отчету Всемирного банка «Doing Business 2023», Россия заняла  
68-е место в рейтинге удобства ведения бизнеса среди 190 стран, что свидетельствует о неко-
торых сложностях, с которыми сталкиваются предприниматели. Политические нестабильно-
сти, а также сложности в правоприменении и бюрократические процедуры остаются основны-
ми препятствиями для развития бизнеса в стране [1].

Влияние политических факторов на инвестиции и бизнес-климат также является значи-
тельным. Неопределенность в политической сфере может отпугнуть потенциальных инвесто-
ров и создать дополнительные риски для существующих предприятий. Исследования показы-
вают, что страны с более стабильными политическими и экономическими условиями обычно 
привлекают больший объем инвестиций и имеют более благоприятный бизнес-климат.

В свете этих вызовов становится ясной необходимость адаптации и стратегического пла-
нирования для предпринимателей в России. Гибкие стратегии, способные адаптироваться 
к изменяющейся среде, становятся ключевым инструментом для успешного функциониро-
вания бизнеса. Кроме того, предприниматели должны активно следить за изменениями в по-
литической и экономической среде, чтобы адекватно реагировать на новые вызовы и возмож-
ности.

Роль государственного регулирования и правовой системы в создании благоприятной де-
ловой среды необходимо также учитывать. Эффективное государственное регулирование, 
основанное на прозрачных и стабильных правилах игры, способствует уменьшению неопре-
деленности для бизнеса и повышению уровня доверия инвесторов. Однако, недостаточная 
эффективность правовой системы, включая задержки в судебных процессах и непредсказу-
емость решений, может стать серьезным препятствием для развития предпринимательства.

Исследования, проведенные Институтом экономики трансформаций, подтверждают, что 
качество правоприменения и регулятивная среда оказывают значительное влияние на разви-
тие бизнеса в России. Недостаточное соблюдение правил и недостоверность судебных решений 
создают дополнительные риски для инвесторов и предпринимателей, снижая уровень дове-
рия к бизнес-среде в целом [2].

Для преодоления указанных вызовов необходима комплексная стратегия, включающая 
в себя улучшение политической и экономической стабильности, реформу правовой системы, 
сокращение бюрократических барьеров и улучшение инвестиционного климата. Продолже-
ние усилий по модернизации экономики, стимулированию инноваций и развитию конкурен-
тоспособных отраслей также может способствовать созданию более благоприятной среды для 
предпринимательства и развития бизнеса в России.

Для более глубокого понимания динамики изменений в бизнес-среде и их влияния на раз-
витие предпринимательства в России, важно рассмотреть некоторые цифровые показатели 
и тренды.

Согласно данным Центрального банка России, инвестиционная активность в стране в по-
следние годы имела колебательный характер. Например, в 2020 году объем прямых иностран-
ных инвестиций в Россию сократился на 25% по сравнению с предыдущим годом, что связано 
с введением санкций и негативным воздействием пандемии COVID-19 на мировую экономику. 
Однако, в 2021 году наблюдался некоторый рост инвестиций, что можно объяснить постепен-
ным восстановлением мировой экономики и улучшением внутренних экономических показа-
телей в России.

В сфере бизнеса также наблюдаются изменения. Согласно статистике Росстата, количе-
ство зарегистрированных предприятий в России в 2023 году выросло на 7% по сравнению 
с предыдущим годом, что может свидетельствовать о некотором оживлении в бизнес-среде. 
Однако, структура предприятий и их деятельность могут существенно зависеть от политиче-
ской и экономической ситуации в стране. Кроме того, важно обратить внимание на динамику 
изменения рейтинговых показателей, таких как индекс удобства ведения бизнеса, составляе-
мый Всемирным банком. Анализ изменения рейтинга по годам может помочь оценить эффек-
тивность реформ и мер, направленных на улучшение бизнес-климата в стране.

Общая картина демонстрирует, что хотя Россия сталкивается с рядом вызовов в сфере 
политики и экономики, существуют определенные положительные тренды, указывающие 
на потенциал для улучшения деловой среды и развития предпринимательства в стране. Од-
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нако для реализации этого потенциала необходимо продолжить работу над устранением пре-
пятствий и созданием благоприятных условий для бизнеса.

Бесконечные возможности для развития бизнеса в России находятся в постоянном фокусе 
внимания как местных предпринимателей, так и иностранных инвесторов. Несмотря на вы-
зовы, представленные политической нестабильностью и другими факторами, существуют яр-
кие примеры успешного предпринимательства, которые свидетельствуют о потенциале рос-
сийского рынка.

Инновационные стартапы в области высоких технологий, разработка уникальных техно-
логий и решений, а также расширение национального и международного бизнеса — все это 
является частью динамичного экосистемы предпринимательства в России. Креативность, 
предприимчивость и стремление к постоянному развитию делают российский рынок привле-
кательным для инвестиций и новых бизнес-проектов.

Важно отметить инициативы государства по содействию развитию предпринимательской 
активности. Различные программы поддержки малого и среднего бизнеса, инвестиционные 
стимулы, налоговые льготы и создание благоприятной инвестиционной среды — все это спо-
собствует росту предпринимательской активности и укреплению бизнес-среды в стране. Бо-
лее того, уникальные возможности для развития бизнеса в России представлены не только 
в крупных городах, но и в регионах страны. Местные власти активно поддерживают пред-
принимательскую инициативу, создавая специальные экономические зоны, предоставляя 
инвестиционные льготы и обеспечивая инфраструктурную поддержку для развития бизнеса. 
Таким образом, несмотря на вызовы, с которыми сталкиваются предприниматели в России, 
страна предлагает уникальные возможности для реализации бизнес-идей, инноваций и раз-
вития новых проектов. Совместные усилия государства, бизнеса и общества могут помочь соз-
дать еще более благоприятную среду для процветания предпринимательства и дальнейшего 
экономического развития.

Ключевые проблемы развития российской экономики и направления их решения

Изменения в мировой экономической сфере, вызванные антироссийскими санкциями, вы-
явили риски, связанные с высокой степенью открытости национальных экономик и их зави-
симостью от международной торговли и импорта. Эти изменения коснулись не только России, 
но и многих других стран, которые не были прямо вовлечены в санкционные процессы. Таким 
образом, в настоящее время важной проблемой становится обеспечение технологического су-
веренитета для снижения зависимости от внешних поставщиков и обеспечения устойчивости 
национальной экономики.

Технологический суверенитет понимается нами не как автономизация российской эко-
номики, сегодня она, по сути, невозможна без резкого снижения уровня жизни населения, 
но как обеспечение защиты от рисков непоставок технологий из недружественных стран. 
Эта защита может быть обеспечена тремя основными способами [8]: во-первых, это развитие 
российских импортозамещающих производств, во-вторых, налаживание более тесного взаи-
модействия с дружественными странами, в-третьих, опережающее развитие отечественных 
технологий с тем, чтобы вызвать частичную взаимную технологичную зависимость экономик 
недружественных стран от России, за счет чего снизить соответствующие риски.

Стратегии адаптации российской экономики к санкционному давлению прошли относи-
тельно успешно, возможно, благодаря опыту, накопленному в период пандемии COVID-19. 
Население, государственные органы и бизнес смогли быстро адаптироваться к экстренным 
изменениям в экономической обстановке, что сыграло положительную роль в смягчении по-
следствий санкций. С другой стороны, это связано с высоким уровнем менеджмента россий-
ских компаний, который, по авторским оценкам [9], значительно превышает среднемировой 
и выше, чем в развитых странах, по крайней мере — с позиций эффективности антикризис-
ного управления. Аналогичный вывод можно сделать и о качестве и эффективности государ-
ственного регулирования экономики.

Однако несмотря на высокий уровень адаптивности российского бизнеса, в нынешних 
нестабильных условиях существует потребность в государственной поддержке, которая ча-
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сто оказывается недостаточно своевременной и эффективной. Кроме того, существующая 
система государственного управления и регулирования социально-экономических отно-
шений требует дальнейшего совершенствования. Хотя достижение макроэкономической 
стабильности является необходимым шагом для преодоления кризисных явлений в эконо-
мике, оно само по себе недостаточно для активизации механизмов роста. В этом контексте 
необходимо предусмотреть дополнительные стимулы для стимулирования экономического 
развития.

Важно найти баланс между ролью государства и предпринимательской инициативой 
в экономике. Слишком активное вмешательство государства может подавить предпринима-
тельский дух и привести к снижению эффективности развития. В настоящее время наблю-
дается временное усиление государственного вмешательства в экономику для смягчения по-
следствий нестабильности, но при восстановлении ситуации государство должно сократить 
свое вмешательство.

Период нестабильности также требует структурной перестройки экономики. Несмотря 
на признание этой необходимости и заявленные успехи, анализ показывает, что реальных 
изменений в структуре экономики России как целостной системы пока не произошло. Хотя 
могут быть отдельные локальные достижения, общая структура экономики остается практи-
чески неизменной [6]. Это подчеркивает важность усиления внимания к этому вопросу как 
со стороны государства, так и бизнеса, с целью создания подходящих стимулов для реформ.

Рекомендации для органов государственной и муниципальной власти

Множество экономических проблем, стоящих перед современной Россией, требует пере-
смотра принятых органами власти подходов к их регулированию. Начиная с 1990-х годов, 
экономическая политика строилась на принципах либерализации, с приоритетом рыночного 
саморегулирования и созданием условий для частной инициативы. Однако, недавние события 
показывают, что такой подход стал недостаточно эффективным.

Требуется более активное вмешательство государства в экономику не только через регули-
рование, но и непосредственное управление ключевыми экономическими процессами и объ-
ектами. Однако, этому вмешательству необходимы границы. Государство не должно и не мо-
жет полностью заменить предпринимательскую инициативу или всегда действовать более 
эффективно, чем рыночные механизмы. Поэтому актуальной является задача улучшения ре-
гулирования экономики и обеспечения правового обеспечения этого процесса.

Необходимо разработать правовые механизмы для посткризисного перехода к отказу 
от активного управления экономикой государством и возвращения к работе автоматических 
регуляторов, несмотря на текущий кризис. Структурная трансформация экономики, возоб-
новление механизмов роста и достижение технологического суверенитета могут осуществить-
ся только при поддержке развитого и растущего внутреннего рынка, что требует стабильного 
и разнообразного потребительского спроса. Поэтому одним из приоритетов власти является 
обеспечение роста доходов населения и снижение их неравенства.

Успехи России в направлении импортозамещения

В последние годы Россия сделала значительные шаги в направлении импортозамещения 
в сфере информационных технологий (IT). Страна активно развивает отечественные техноло-
гии и программные решения, что способствует снижению зависимости от импорта и укрепле-
нию национальной экономики.

Одним из ярких примеров успеха в этом направлении является развитие отечественных 
программных продуктов и сервисов. Российские IT-компании разработали и успешно внедри-
ли широкий спектр программного обеспечения, включая операционные системы, офисные 
приложения, системы безопасности, а также специализированные решения для различных 
отраслей. Например, в области операционных систем существует ряд отечественных альтер-
натив, таких как «Альт Линукс», разработанный с учетом потребностей российских пользо-
вателей и предприятий. В сфере офисных приложений российские разработчики предлагают 
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широкий выбор программ, включая текстовые редакторы, таблицы, презентационные систе-
мы и другие приложения, адаптированные к местным потребностям.

Кроме того, российские IT-компании активно развивают решения в области информаци-
онной безопасности, облачных технологий, искусственного интеллекта и интернета вещей. 
Эти компании не только предлагают конкурентоспособные продукты на внутреннем рынке, 
но и успешно выходят на международные рынки, укрепляя позиции российского IT-сектора 
в мировой индустрии. Таким образом, импортозамещение в сфере информационных техно-
логий становится важным направлением развития для России, способствуя укреплению на-
циональной экономики, повышению конкурентоспособности отечественных компаний и раз-
витию инновационной инфраструктуры.

Россия проводит политику импортозамещения уже около 15 лет и смогла существенно со-
кратить долю импорта по многим позициям. В последние годы использование импорта в про-
мышленном комплексе России не превышало 40%. Это значительно ниже, чем у Канады, 
Нидерландов, Польши, Австралии, Германии, Саудовской Аравии и ряда других крупных 
экономик, и примерно на одном уровне с США и Индией [10].

Несмотря на сомнения, российские автопроизводители смогли быстро адаптироваться по-
сле ухода иностранных компаний. К примеру, «КАМАЗ» запустил производство современных 
грузовиков без участия партнеров из недружественных стран, демонстрируя высокий уровень 
локализации и поиск альтернативных поставщиков.

В новых условиях политика импортозамещения должна стремиться к структурным изме-
нениям, а не к полному замещению импорта во всех областях. Это также должно сбаланси-
ровать обеспечение устойчивости экономики и технологического суверенитета. Подход к им-
портозамещению должен быть индивидуализированным для различных отраслей, учитывая 
производственные мощности, человеческий капитал и НИОКР.

Важно сохранять открытую модель импортозамещения, поддерживая экспортное разви-
тие отечественных производств и ища новые рынки сбыта. Государство должно предоставить 
ясную и последовательную политику, особенно в условиях высокой неопределенности.

Сегодня российская экономика переживает уникальный этап своего развития, успешно 
преодолевая серию макроэкономических потрясений. Несмотря на высокий уровень неопре-
деленности и политико-экономической турбулентности, экономика адаптировалась к новым 
условиям. Однако неопределенность остается, и требуется более сбалансированное и активное 
участие государства в регулировании и управлении процессами экономического развития. 
Важно осознавать, что этот период временного государственного вмешательства ограничен, 
и по окончании острой фазы кризиса его уровень должен быть уменьшен.

Кроме того, необходимо учитывать, что вмешательство государства должно быть ориенти-
ровано на создание условий для развития предпринимательства и инвестиций, а не на их огра-
ничение. Стабильность и прогрессивное развитие экономики могут быть достигнуты только 
при условии сбалансированного взаимодействия государства и частного сектора.
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Аннотация. В статье отражается актуальная ситуация о количестве ветхого жилья в Калужской области, обосновывается зна-
чимость ежегодного обновления жилого фонда региона. Рассматриваются доступные пути решения актуальных проблем 
данной отрасли исходя из возникающих экономических трудностей различного рода происхождения. Проанализирован 
спрос на недвижимость с учетом инфляции и реальных цен на квадратный метр жилья в Калужской области, изучен уро-
вень покупательской способности населения. Выполнен анализ конкурентоспособности крупнейших строительных компа-
ний региона, в результате которого были определены основные лидеры застройки Калужской области на ближайшие годы.

Ключевые слова: региональное строительство, жилой фонд, конкурентоспособность.
Abstract. The article reflects the current situation regarding the number of dilapidated housing in the Kaluga region, and substantiates 

the importance of the annual renewal of the region’s housing stock. Available ways to solve current problems in this industry 
are considered based on emerging economic difficulties of various origins. The demand for real estate was analyzed taking 
into account inflation and real prices per square meter of housing in the Kaluga region, and the level of purchasing power of 
the population was studied. An analysis of the competitiveness of the largest construction companies in the Kaluga region was 
carried out, as a result of which the main leaders of development in the Kaluga region for the coming years were identified.

Key words: regional construction, housing stock, competitiveness.

Жилой фонд и его обновление являлось и является актуальным вопросом во все времена, 
людям нужно жилье, с каждым годом жилищные условия в новостройках улучшаются, в ста-
рых домах ухудшаются, требуется постоянное обновление жилищного фонда, в связи с этим 
работает государственная программа переселения из ветхого жилья, а также граждане сами 
приобретают новое жилье.
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По официальной статистике в Калужской области с 2012 по 2017 год было признано ава-
рийными и подлежащими расселению 108 многоквартирных домов. С 2017 по 2023 год, все 
жители этих домов были расселены в новые микрорайоны, либо же им была выплачена де-
нежная компенсация.

По словам Городского Головы Дмитрия Денисова [2] , следующим этапом станет расселе-
ние домов, признанных аварийными после 1 января 2017 года. Сейчас в этом списке 117 домов 
общей площадью более 57 тысяч квадратных метров. 

Таблица 1 
Общая статистика состояния жилых домов  

в Калужской области на 2024 год [3; 6]

Всего домов 9 680

Исправные 8 410 (86,88%)

Аварийные 457 (4,72%)

Ветхие 66 (0,68%)

Нет данных 747 (7,72%)

Для своевременного решения жилищного вопроса в области требуется увеличить темпы 
строительства нового жилья, необходимо совершенствование структуры региональной эконо-
мики. 

Проанализируем конкуренцию на рынке строительства. Она естественна и зависит в боль-
шинстве случаев от таких фактов как:

 — спрос и предложение;
 — экономическая стабильность;
 — процентные ставки;
 — инфраструктура и благоустройство;
 — технологические инновации;
 — регулирование и законодательство;
 — демографические факторы;
 — политическая стабильность;
 — качество строительства и обслуживания;
 — изменения в образе жизни и требованиях покупателей. 

Целью данной статьи является аналитика насущных проблем в сфере развития региональ-
ного жилищного фонда, анализ конкурентной среды строительных компаний в Калужской 
области. Цель достигается посредством: 

1) анализ темпов роста количества ветхого жилья в регионе;
2) аналитика статистических данных о ежегодном количестве сдачи в эксплуатацию жи-

лых помещений;
3) оценки покупательской возможности населения;
4) нахождении факторов и причин, оказывающих влияние на конкурентность и застрой-

щиков в целом.
В результате применения данных методов были обобщены и проанализированы статисти-

ческие показатели темпа критического разрушения зданий, развития строительной отрасли 
в регионе. Как результат была получена совокупность факторов, оказывающих наибольшее 
воздействие на конкурентность на рынке жилищного строительства в регионе.

Анализируя информацию о домах Калужской области [4] , были получены следующие ре-
зультаты (рис. 1).

Исходя из статистики, отраженной на рис. 1, мы видим уменьшение Объема Строительства 
Домов в Калужской области. Этот тренд имеет разнообразные причины, а его последствия мо-
гут затронуть не только строительную отрасль, но и социальные и экономические аспекты 
региона.

Ключевые причины уменьшения строительства жилых помещений в Калужской обла-
сти: 
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 — рост цен на строительные материалы, увеличение затрат на труд и энергоресурсы зна-
чительно повлияли на финансовую сторону строительных проектов, что замедляет их 
реализацию;

 — изменение спроса на жилье в регионе, вызванное факторами, такими как экономиче-
ская нестабильность, демографические изменения, резкое увеличение стоимости жи-
лья, снижает необходимость в новом строительстве;

 — бюрократические трудности, связанные с получением разрешений на строительство, за-
медляют начало проектов и создают препятствия для застройки.

 

Рис. 1. Динамика сдачи в эксплуатацию новых жилых площадей по Калужской области.

Актуальной проблемой Калужской области является естественное старение жилого фонда, 
в связи с этим активно развивается часть региональной экономики, занимающаяся жилищ-
ным строительством. Строительство в регионе осуществляется такими компаниями как: Пик, 
Веста, Кошелев, Центрспецстрой, ДК Новый город (рис. 2) [5].

Рис. 2. Индекс рыночной концентрации строительного рынка Калужской области
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Основываясь на показаниях рейтинга Топа застройщиков Калужской области видна, абсо-
лютно различная тенденция развития компаний в регионе.

Группа компаний Веста снизила темпы застройки в связи с тем, что застроила всю выде-
ленную им территорию, а получить новые территории для застройки оказалось для компании 
проблематичным.

Группа компаний пик, наоборот же получила одобрение на строительство крупного микро-
района, и фактически монополизировала строительный рынок Калужской области на протя-
жении 3х лет.

Остальные компании показывают стабильный результат не смотря на все экономические 
преграды и санкции на импортные материалы.

Проанализировав данные рыночной стоимости жилья, имеем следующую картину (рис. 3)  
[7].

 

Рис. 3. График средней цены на кв. м жилья в Калужской области

Цены на жилье формируются из цен на строительные материалы, включая сырье (песок, 
гравий, щебень, древесина, арматура, панели, цемент, кирпич), оборудование, оплату труда 
и другие накладные расходы, отраженные в смете. Рынок строительного подряда представля-
ет собой продажу готовых объектов, включая выполненные строительные работы. Создание 
добавленной стоимости происходит в ходе строительно-монтажных работ, включая стоимость 
использованного оборудования. Цена строительной продукции разнообразна, зависит от вида 
строительства, градостроительной значимости объектов и их характеристик (плотность за-
стройки, этажность, материалы). Факторы, такие как местоположение, география, удален-
ность от транспортных коммуникаций и баз строительной индустрии, также влияют на цены 
на строящиеся объекты.

За последние 3 года произошел рост средней цены на квадратный метр практически в 2 раза, 
что естественно сильно уменьшило количество приобретаемого жилья в регионе. Застройщи-
ки же в свою очередь не могут продать жильё дешевле так как в годы строительства был це-
лый ряд экономических потерь таких как простои из-за СOVID-19. Санкционное давление, 
ограничение ресурсов строительства, разрыв старых контрактов, поиск импортозамещения 
всё это увеличивало сроки застройки. Цены на материалы даже с учетом импортозамещения 
неумолимо растут в связи с падением курса рубля и ростом цен на топливо, а следовательно, 
на транспортировку материалов. 
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Виднеется общий тренд на снижение темпа застройки, в связи с трудностью продажи уже 
готовых объектов и тем самым нехваткой бюджетов для проектирования и реализации буду-
щих жилищных проектов. 

Вывод

В результате анализа статистических данных можно сделать вывод об уменьшение темпов 
строительства жилых домов в регионе. При этом количество ветхого и аварийного жилья в ре-
гионе ежегодно растет, все больше семей нуждаются в переселении из аварийных строений. 
Данная проблема требует внимания и системного подхода для минимизации отрицательных 
последствий. Таких как:

 — сокращение строительства может привести к дефициту доступного жилья, особенно 
в условиях увеличивающейся потребности населения;

 — уменьшение строительства может отразиться на занятости и экономическом росте в ре-
гионе, поскольку строительная отрасль традиционно является значительным источни-
ком рабочих мест и вкладывается в экономику;

 — уменьшение объема строительства может затронуть и развитие инфраструктуры, так 
как новые проекты часто сопровождаются инвестициями в дорожные сети, образование 
и другие общественные объекты

Эффективные меры, такие как программа «Стимул» от Министерства строительства РФ 
направленная на стимулирование строительства, способствует поддержанию устойчивых 
темпов развития региона и обеспечению жильем населения.
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Аннотация. В статье охарактеризован современный этап развития жилищного строительства в Калужской области. При этом 
оно рассматривается автором как важный элемент региональной экономики. Особое внимание автор уделил исследо-
ванию актуальных проблем в данной сфере. Теоретическая значимость результатов исследования состоит в том, что 
представленные в статье выводы и положения позволяют более глубоко, системно и комплексно моделировать процесс 
развития регионального жилищного строительства. Практическая ценность полученных автором научных результатов 
заключается в том, что они могут быть использованы должностными лицами органов государственной власти Калуж-
ской области при разработке и реализации региональной политики в сфере жилищного строительства в интересах по-
вышения эффективности его функционирования и развития.
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Abstract. Тhe article describes the current stage of housing construction development in the Kaluga region. At the same time, it 

is considered by the author as an important element of the regional economy. The author paid special attention to the study 
of current problems in this area. The theoretical significance of the research results lies in the fact that the conclusions and 
provisions presented in the article allow for a more in-depth, systematic and comprehensive modeling of the development 
process of regional housing construction. The practical value of the scientific results obtained by the author lies in the fact that 
they can be used by officials of public authorities of the Kaluga region in the development and implementation of regional policy 
in the field of housing construction in the interests of improving the efficiency of its functioning and development.

Key words: regional economy, housing construction, Kaluga region.

Одной из актуальных проблем конкурентоспособности и социально-экономического раз-
вития регионов России является старение и обветшание жилищного фонда [5, 7]. В полной 
мере это относится к Калужской области, где ежегодно растет количество ветхого и аварийно-
го жилья и число семей, нуждающихся нуждаются в переселении (табл.1). 

Таблица 1 
Состояние жилых домов Калужской области в 2024 году

Категория жилых домов
Количество жилых домов  

определенной категории, шт.
Доля жилых домов  

определенной категории, % 

Аварийные 457 4,72

Ветхие 66 0,68

Всего домов 9 680 100
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Только в Калуге в 2012–2017 годах было признано аварийными и подлежащими расселе-
нию 108 многоквартирных домов. На решение данной проблемы направлена государствен-
ная программа Калужской области «Обеспечение доступным и комфортным жильем и ком-
мунальными услугами населения Калужской области». Так, в 2017–2023 года все жители 
упомянутых выше домов получили новое жилье или денежную компенсацию. Следующим 
этапом станет расселение 117 жилых домов, признанных аварийными после 2017 года1. 
Так, за 2020 год в Калужской области было введено в эксплуатацию 5 094 жилых зданий2. 
Объем нового жилищного строительства в регионе за период с 2016 по 2020 год иллюстри-
рует рис. 1.

Рис. 1. Объем нового жилищного строительства за период 2016–2020 годы в Калужской области3

Динамика сдачи в эксплуатацию новых жилых площадей в регионе представлена на ри-
сунке 2.

Данные рис. 2 свидетельствуют о снижении темпов жилищного строительства в области 
и необходимости совершенствования соответствующей подсистемы регионального хозяй-
ственного комплекса. При этом основными причинами снижения объемов жилищного строи-
тельства в Калужской области являются: 

 — рост цен на строительные материалы, оборудование, топливо и энергоресурсы;
 — деструктивное влияние антироссийских международных экономических санкций кол-
лективного Запада на отечественные рынки строительных материалов и оборудования, 
а также финансовый рынок;

 — снижение спроса, вызванное ростом цен на жилье в регионе (рисунок 3), повышением 
уровня экономической нестабильности, а также проявлением демографических про-
блем;

 — бюрократические трудности, возникающие при инициировании проектов строитель-
ства жилых домов [8].

1 Официальный сайт городской управы г. Калуги // URL:https://www.kaluga-gov.ru/news/42611/ 
(дата обращения: 25.02.2024).

2 Стратегия социально-экономического развития Калужской области до 2040 года (утв. постанов-
лением Правительства Калужской области от 15 декабря 2022 года № 970) // URL: https://docs.cntd.
ru/document/406382830?ysclid=ltrm3t7kis798281437 (дата обращения: 25.02.2024).

3 Там же.
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Рис. 2. Динамика сдачи в эксплуатацию новых жилых площадей в Калужской области4

Рис. 3. Динамика средней цены на кв. м. жилья в Калужской области в 2013–2023 годах

Следует отметить, что сокращение объемов жилищного строительства в Калужской об-
ласти способствует формированию дефицита доступного жилья, снижению уровня занято-
сти населения и темпов экономического роста региона [1;  2]. Обращает на себя внимание тот 
факт, что доля строительного комплекса в валовом региональном продукте за период с 2009 
по 2019 год сократилась с 9,4 до 5,4% (рис. 4). 

Материально-экономической основой подсистемы жилищного строительства регионально-
го хозяйственного комплекса Калужской области являются компании «Пик», «Веста», «Ко-
шелев», «Центрспецстрой», «ДК Новый город»5. Индекс рыночной концентрации региональ-
ного строительного рынка представлен на рис. 5. Анализ данных, представленных на рисунке, 

4 Сайт DomReestr.ru // URL: https://domreestr.ru/kaluzhskaya-oblast/ (дата обращения: 
25.02.2024).

5 Единый ресурс застройщиков // URL: https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/kaluzhskaya-
oblast?topType=0&date=220101 (дата обращения: (26.02.2024).
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позволяет выявить основные тенденции развития ведущих строительных компаний региона. 
Так, наблюдается общий тренд на снижение компаниями темпов жилищного строительства 
в связи с трудностями продажи готовых объектов и спровоцированной данным обстоятельством 
нехваткой корпоративных бюджетов для проектирования, инициирования и реализации но-
вых строительных проектов. Группа компаний «Веста» снизила темпы строительства в связи 
с тем, что застроила практически всю выделенную ей территорию. Группа компаний «Пик», 
наоборот, получила разрешительные документы на строительство нового крупного микрорай-
она и фактически монополизировала строительный рынок Калужской области. Остальные же 
компании показывают относительно стабильные результаты хозяйственной деятельности.

Рис. 4. Трансформация структуры валового регионального продукта Калужской области  
в 2009–2019 годах6

Рис. 5. Индекс рыночной концентрации строительного рынка Калужской области

Отметим, что уровень конкуренции на региональном рынке строительства жилья опреде-
ляется, прежне всего, такими факторами как спрос и предложение, градостроительная значи-

6 Стратегия социально-экономического развития Калужской области до 2040 года (утв. постанов-
лением Правительства Калужской области от 15 декабря 2022 года № 970) // URL: https://docs.cntd.
ru/document/406382830?ysclid=ltrm3t7kis798281437 (дата обращения: 25.02.2024).
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мость строительных объектов и их характеристики (местоположение, удаленность от транс-
портных коммуникаций и баз строительных материалов, плотность застройки, этажность, 
материалы), политическая и экономическая стабильность, инфраструктура, технологические 
инновации, государственное регулирование отрасли, демографическая ситуация [3]. Данный 
рынок представляет собой систему экономических отношений по поводу купли-продажи гото-
вых жилищных и сопутствующих инфраструктурных объектов. Создание добавленной стои-
мости происходит в ходе выполняемых строительными компаниями строительно-монтажных 
работ.

Актуальные проблемы жилищного строительства в регионе требуют пристального внима-
ния и системного подхода со стороны региональных органов исполнительной власти [6].

В частности, с 2022 года в регионе реализуется стратегическая инициатива «Высокий стан-
дарт качества жизни», важнейшим компонентом которой является доступное и разнообраз-
ное жилье. В рамках реализации данной инициативы планируется решить задачи стимулиро-
вания строительства в регионе качественного жилья среднего ценового класса, строительства 
новых жилых кварталов с социальной, инженерной и транспортной инфраструктурой в Калу-
ге и Обнинске, что обеспечит к 2040 году сокращение числа семей, нуждающихся в жилищ-
ном обеспечении до 9 тыс.

Успешная реализация данной инициативы будет также способствовать обеспечению устой-
чивого социально-экономического развития Калужской области.
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Аннотация. Статья посвящена вопросам внедрения, использования и влияния цифровых технологий на повышение эффек-
тивности государственного управления, направленного на получение ожидаемых результатов в социально- экономиче-
ской среде региона, ориентированных на удовлетворение потребностей населения и создание благоприятной условий для 
бизнеса. Цифровизация государственного сектора на разных его уровнях имеет целью улучшение предпринимательской 
среды, благосостояния жизни граждан, повышение степени их информированности и цифровой грамотности, обеспече-
ния максимальной доступности и достижения высокого уровня качества предоставляемых государственных услуг.

Ключевые слова: государственное управление, цифровые технологии, услуги, эффективность, цифровизация.
Abstract. The article is devoted to the topical issue of the introduction and use of digital technologies and their impact on improving 

the efficiency of public administration in the context of obtaining the expected result of a social orientation focused on the 
interests of the end consumer — the population and business. Digitalization of the public sector at its various levels aims to 
improve the business environment, the well-being of citizens, increase their awareness and digital literacy, ensure maximum 
accessibility and achieve a high level of quality of public services provided.

Key words: public administration, digital technologies, services, efficiency, digitalization.

Современные исследования в области регионального развития акцентируют внимание 
на привлечении инвестиций, которые играют ключевую роль в экономическом и социальном 
росте регионов. Инвестиции способствуют созданию новых рабочих мест, развитию инфра-
структуры и повышению уровня жизни населения. Создание благоприятного инвестиционно-
го климата зависит от таких факторов, как уровень цифровизации экономики и управления, 
эффективность бюджета и качество управленческих решений [7]. Важно исследовать взаимос-
вязь между этими тремя показателями — «цифровизация, управление финансами, принятие 
решений» — на уровне регионов. Методологической основой данного исследования является 
сравнительный анализ ключевых социально-экономических показателей.

В сфере цифровизации регионального управления можно выделить следующие направле-
ния:

1) повышение прозрачности управления через развитие электронных сервисов и публика-
цию данных о деятельности органов власти. Это включает в себя создание открытых баз 
данных и онлайн-платформ, где граждане могут получить доступ к информации о бюд-
жетных расходах, государственных закупках и других аспектах деятельности органов 
власти;

2) совершенствование интерфейсов взаимодействия с гражданами, включая цифровиза-
цию государственных услуг и работу многофункциональных центров (МФЦ). Внедре-
ние новых технологий, таких как мобильные приложения и чат-боты, может значи-
тельно упростить процесс получения государственных услуг для населения;

3) создание ситуационных центров для оперативного реагирования на изменения полити-
ческой и экономической конъюнктуры, что способствует повышению эффективности 
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принимаемых решений. Эти центры могут использовать современные аналитические 
инструменты и системы мониторинга для быстрого анализа данных и принятия обосно-
ванных решений.

Для обеспечения критериев сопоставимости выбор регионов основывался на их располо-
жении в пределах одного федерального округа, что обеспечивает историческую и культурную 
близость, а также схожесть социально-экономического благополучия, что подразумевает ана-
логичную стадию развития. Следует отметить, что Москва и Московская область, значитель-
но отличающиеся от других субъектов по ряду параметров, расположены в Центральном фе-
деральном округе и были исключены из анализа для обеспечения корректности сравнения.

Согласно статистическому сборнику социально-экономических показателей за 2023 год, 
Липецкая, Калужская, Тульская и Тамбовская области демонстрируют схожие экономиче-
ские параметры в области информационных и коммуникационных технологий. Поэтому эти 
регионы были выбраны для проведения сравнительного анализа. Важно отметить, что данные 
регионы также имеют схожие показатели по уровню безработицы, среднему доходу населения 
и объему промышленного производства, что делает их идеальными кандидатами для деталь-
ного изучения.

Для определения региона с наиболее эффективным бюджетным управлением была разра-
ботана упрощенная методология оперативной оценки финансового управления. Эта методика 
оценки качества регионального финансового менеджмента регламентирована Приказом Ми-
нистерства финансов Российской Федерации от 03.12.2010 № 552 «О порядке мониторинга 
и оценки качества регионального финансового менеджмента». Методология включает в себя 
анализ таких показателей, как исполнение доходной и расходной частей бюджета, уровень 
государственного долга, эффективность использования бюджетных средств и прозрачность 
финансовой отчетности. 

Таким образом, комплексный подход к изучению цифровизации, управления финансами 
и принятия управленческих решений на уровне регионов позволяет выявить лучшие практи-
ки и разработать рекомендации для улучшения инвестиционного климата. В конечном счете 
это способствует устойчивому развитию регионов и повышению качества жизни их жителей. 

Данная методика активно применяется более 13 лет и доказала свою эффективность. Кро-
ме того, на данную методику ссылаются и суды и при вынесении решений:

«Доводы жалоб, о том, что искусственное повышение рейтинга Астраханской области по 
результатам оценки качества управления региональными финансами путем привлечения 
кредитов невозможно, являются несостоятельными. Так, Приказом Минфина РФ от 3 дека-
бря 2010 г. № 552 «О порядке осуществления мониторинга и оценки качества управления ре-
гиональными финансами», оценка качества управления региональными финансами произво-
дится Министерством финансов Российской Федерации ежегодно по истечению календарного 
года. На основании комплексной оценки качества субъекту Российской Федерации присваи-
вается степень качества управления региональными финансами, составляется рейтинг субъ-
ектов Российской Федерации по качеству управления региональными финансами, в котором 
субъекты Российской Федерации ранжируются в соответствии с полученными значениями 
комплексной оценки качества, что в свою очередь также свидетельствует о наличии у обви-
няемых иной личной заинтересованности, повлекшей привлечение ими коммерческих кре-
дитов, согласно которым уменьшалась доля краткосрочных обязательств, уменьшался объем 
госдолга, расходы на его финансирование, увеличивался объем погашений, и осуществлялось 
именно с целью достижения показателей, которые при прочих равных условиях повышали 
комплексную оценку качества управления региональными финансами Астраханской обла-
стью» [1].

Что касается анализа параметра принятия решений, то за основу мы возьмем рейтинг эф-
фективности управления в субъектах Российской Федерации, подготовленный Агентством 
политических и экономических коммуникаций (АПЭК), — уникальный интегральный ана-
литический продукт, основанный на синтезе экспертных оценок и специальным образом об-
работанных статистических и рейтинговых данных. В представленном рейтинге даны оценки 
эффективности ныне действующей региональной власти и высшего должностного лица субъ-
екта Федерации по итогам 2022 года.
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По результатам проведенного исследования указанных выше регионов можно построить 
таблицу распределения рангов регионов по аспектам цифровизации, принятия решений и фи-
нансового менеджмента в соответствии со степенью их эффективности (табл. 1).

Таблица 1
Распределение регионов

Ранг Цифровизация Финансовый менеджмент
Принятие  

решений [6]

Затраты регионов  
на внедрение и использование  

цифровых технологий  
в 2022 году, млн руб. [5]

1
Липецкая  
область

Субъект РФ с высоким каче-
ством управления региональ-
ными финансами

20 11 011,2 

2 
Тульская  
область

Субъект РФ с высоким каче-
ством управления региональ-
ными финансами

4 9 165,7 

3
Ярославская  
область 

Субъект РФ с надлежащим 
качеством управления регио-
нальными финансами

27  8 668,2

4
Тамбовская  
область

Субъект РФ с надлежащим 
качеством управления регио-
нальными финансами

44  3 255,8

По итогам 2022 года Липецкая область показала наилучшие результаты в управлении фи-
нансами среди выбранных регионов. За ней следуют Тульская и Ярославская области, а замы-
кает список Тамбовская область. 

Из данных табл. 1 можно отметить, что существует прямая связь между уровнем цифро-
визации и эффективностью бюджетного управления: чем выше уровень цифровизации, тем 
лучше управление финансами. Однако, когда речь идет об общей эффективности управления, 
ситуация становится более сложной. На этот показатель влияет множество факторов. Тем 
не менее, общая тенденция показывает, что внедрение цифровых технологий в управленче-
ский процесс способствует улучшению качества принимаемых политических решений.

Важно отметить, что без активных усилий исполнительной власти по внедрению и исполь-
зованию цифровых технологий уровень цифровизации останется низким. Таким образом, 
уровень цифровизации оказывает влияние на эффективность управления, что в свою очередь 
способствует дальнейшему развитию цифровых технологий [3].

Основные факторы, влияющие на неравномерное развитие цифровизации в различных ре-
гионах, следующие.

 — Существует нехватка квалифицированных специалистов в области ГИС, которые могли 
бы усовершенствовать программное обеспечение для мониторинга данных.

Данная проблема заключается в том, что выпускники высших учебных заведений пред-
почитают идти в частный сектор нежели в государственный в связи с более высокой оплатой 
труда, соответственно путем решения является увеличение заработной платы и иного матери-
ального стимулирования (льготные ипотечные продукты и т.д.). Также существует проблема 
оттока кадров в федеральные центры 2/3 научных кадров и специалистов высочайшей квали-
фикации задействованы в Москве и Санкт-Петербурге. 

 — Проблема нехватки финансовых средств в региональных бюджетах. Трудности с финан-
сированием программ цифровизации экономики и управления.

 — Цифровое неравенство регионов России, выражающееся в неравномерном доступе на-
селения к интернету и ограниченных возможностях использования электронных ус-
луг [4].

Для преодоления цифрового неравенства необходим системный подход к развитию циф-
рового пространства с приложением совместных усилий органов власти, бизнеса и общества, 
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направленных на решение следующих задач: увеличение финансирования на исследования 
и разработки отдельных территорий в целях развития сферы ИКТ; дотационные субъекты 
априори проигрывают по степени цифровизации территориям, имеющим наиболее благопри-
ятные финансовые условия. Повышение ценовой доступности интернета для различных кате-
горий населения в том числе путем стимулирования конкуренции среди провайдеров [2].

 — Недостаток единой нормативно-правовой основы для продвижения цифровых техноло-
гий и обеспечения цифровой трансформации экономики. В результате этого отсутству-
ют благоприятные правовые условия для привлечения инвестиций. Также это приводит 
к замедлению внедрения инновационных решений и снижению конкурентоспособности 
на международном рынке.

Данная проблема решается на регулярной основе, в том числе налоговыми льготами, как 
для компаний, так и для сотрудников данных компаний (аккредитованные IT компании 
и льготы, связанные с данным статусом). При этом проблема остается актуальной и госу-
дарственным институтам требуется регулярный мониторинг для проявления гибкости, как 
в нормативно-правовой области, так и в области льгот и дополнительного финансирования 
региональных бюджетов. 
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Аннотация. После военного переворота в 2013 году военные вновь пришли к власти в Египте с целью вывести страну из 
экономического кризиса. Одним из путей, который выбрало новое руководство во главе с А.Ф. ас-Сиси, стало развитие 
экономических отношений с Россией. После 2014 года началась активизация политического сотрудничества, за которой 
последовало расширение экономических связей и планирование новых совместных проектов. В данной статье освеща-
ются основные направления сотрудничества России и Египта в 2014-2024 годах.
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Abstract. After the military coup in 2013 took place, the military again took power in Egypt with the objective to bring the country out 

of the economic crisis. One of the ways that the new leadership, headed by A.F. al-Sisi, chose was the development of economic 
relations with Russia. After 2014, the intensification of political cooperation began, followed by an increase in economic ties 
and the planning of new joint projects. This article highlights the main areas of cooperation between Russia and Egypt during 
2014–2024.
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После военного переворота в июле 2013 г., глава вооруженных сил и разведки Египта Аб-
дул-Фаттах ас-Сиси, по совместительству лидер революции 2013 г., подал заявку на участие 
в выборах в президенты, которые были назначены на май следующего года. 

Итоги выборов в мае 2014 г. были заранее очевидны, А.Ф. ас-Сиси набрал 96% голосов из-
бирателей на выборах [5]. После прихода новых властей в Каире наступил новый этап эконо-
мического сотрудничества России и Египта.

Характерной чертой развития двухстороннего сотрудничества стран в этот период стало 
обозначение кратковременных и долгосрочных направлений сотрудничества в течение пер-
вых 2–3 встреч, которые прошли в 2014–2016 гг., а затем постепенное претворение их в жизнь 
без расширения намеченных зон партнерства. 

В.В. Путин одним из первых поздравил ас-Сиси с победой на выборах в 2014 г. Первый 
визит в Россию в качестве президента А.Ф. ас-Сиси сделал уже через месяц после вступления 
в должность. Россия стала первой неарабской страной, которую посетил А.Ф. ас-Сиси в каче-
стве президента [2]. А.Ф. ас-Сиси лично встретился с В.В. Путиными, где они обсудили поли-
тическую ситуацию в регионе, а также коснулись вопросов экономического сотрудничества. 
Для разработки дорожной карты по увеличению товарооборота и инвестиций лидеры согласи-
лись возобновить работу бизнес-консульства [23], которое вскоре выделило следующие сферы 
для партнерства:

Первым направлением сотрудничества стал туризм, уровень которого значительно сокра-
тился в Египте после 2011 г. В 2007 г. из 12 млн туристов 3 млн. были российские граждане, но 
ввиду политической турбулентности и угрозы терроризма поток российских туристов упал в два 
раза, переориентировавшись на Турцию. До минимального уровня поток иностранных тури-
стов опустился в 2012–2013 гг. Такое падение лишило несколько сотен тысяч египтян работы. 
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Туризм остается одним из основных источников пополнения бюджета и ключевой отрас-
лью экономики Египта. В 2014 и первой половине 2015 гг. количество туристов увеличилось, 
однако в октябре 2015 г. случился инцидент, из-за которого на несколько лет поток туристов 
из России значительно снизился. 

Российский самолет Airbus A321-231, летевший из Шарм-эш-Шейх в Санкт-Петербург, 
был подорван СВУ, находившейся на борту [17]. В ноябре 2015 г. Россия приостановила ави-
асообщение с Египтом и эвакуировала российских граждан из Египта. Для недопущения по-
вторения таких случаев Министерство транспорта РФ и Министерство гражданской авиации 
Египта подписали в 2017 г. протокол о сотрудничестве в сфере обеспечения безопасности 
гражданской авиации. Военные из обеих стран теперь могли обеспечивать безопасность рос-
сийских туристов в Египте. Египетское руководство надеялось на скорое возвращение тури-
стов из России. Тем не менее, Россия восстановила авиасообщение с курортами только в сен-
тябре 2021 г., несколько раз заявляя о намерении сделать это до этого. Прямое авиасообщение 
с Египтом из России было возобновлено в 2018 г. 

В 2017 г., по оценкам Союза туристических палат Египта, только 100 тысяч российских ту-
ристов посетило египетские курорты, приехав через третьи страны [16]. Это более чем в 20 раз 
меньше, чем тремя годами ранее. Это отразилось на экономической ситуации Египта, став 
одной из причин финансового кризиса Египта в 2016 г. 

В течение следующих лет после 2014 г. были ограничения на турпоток из России в Египет 
по причине отсутствия прямых перелетов, затем ограничения Короновируса Covid-19 и пере-
направление туристического потока в иные страны. В последние годы туристический поток 
из России начал увеличиваться, достигнув 1,4 млн российских туристов в 2023 г. [9].

Вторым направлением сотрудничества стало увеличение товарооборота в области сельско-
го хозяйства за счет увеличения экспорта пшеницы из России и фруктов, и овощей из Египта. 

Рост населения сказался на продовольственной ситуации в Египте, где наблюдается дефи-
цит собственного производства продуктов питания. Именно поэтому российское зерно стало 
стратегически важным продуктом для Египта, ведь Россия поставляет 40% импорта пшени-
цы в Египет. 

 

Рис. 1. Объем экспорта России в Египтет  
по группе товаров продовольственные товаров и с/х сырье, тыс. долл. 

Источник: ФТС России

Во время своего визита в Россию в 2014 г. А.Ф. ас-Сиси говорил об увеличении поставок 
пшеницы до 5–5,5 млн тонн в год в ближайшие годы [3]. В итоге объем импорта российской 
пшеницы Египта составил 6,33 млн тонн в год в 2019 г., составив больше половины импорти-
руемой пшеницы в Египет. Общий объем экспорта российской сельского хозяйства составил 
около $2,6 млрд в 2021 г., увеличившись на 25 % в течение 2014–2021 гг. [22] Помимо зерна 
рост экспорта обеспечили сахар, ячмень, мясо, субпродукты птицы, ракообразные, рапсовые 
и подсолнечное масло. 
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Пика российский экспорт сельского хозяйства в Египет достиг 2018 г., когда объем достиг 
3,1 млрд долл. В дальнейшем импорт был сокращен из-за снижения мировых цен на зерно 
и увеличения доли пшеницы на рынке из ЕС и Украины [6]. 

В 2021 г. Россия импортировала из Египта сельское хозяйство на сумму 861 млн долл. 
Сельское хозяйство составило порядка 84% всего экспорта Египта в Россию. В 2016–2023 гг. 
наблюдалась стагнация номинальной стоимости экспорта Египта из-за удешевления египет-
ской валюты, а вместе с тем и стоимости товаров. В течение 2014–2022 гг. объем экспорта 
сельского хозяйства в Россию увеличился всего лишь на 2%. 

В целом в 2014–2024 гг. наблюдался позитивный рост торговли сельского хозяйства меж-
ду Россией и Египтом, который остается важнейшей статьей товарооборота стран. Он спо-
собствовал повышению уровня торговли стран и экономической кооперации. В частности, 
угроза дефицита продовольствия заставляла Египет искать пути улучшения и упрощения по-
ставок зерна из России. Одним из таких проектов стало строительство дополнительных пор-
тов на черноморском побережье России специально для ускорения поставок продовольствия 
в Египет [3]. 

Третьим направлением сотрудничества Египта и России является кооперация в области 
разработки месторождений углеводородов. В XX и в начале XXI века египетское правитель-
ство не было заинтересовано в поставках российских углеводород, так как Египет имел свои 
скромные запасы, поэтому российские компании в конце 1990-х гг. и начале 2000-х гг. при-
нимали участие в разработке египетских месторождений.

Привлекательной областью сотрудничества между Россией и Египтом стал импорт газа 
Египтом из-за приостановки геологоразведочных работ после 2011 г., что привело к сниже-
нию добычи газа внутри страны. Поставки газа из основных стран-экспортеров на Ближнем 
Востоке (Катар и Иран) были невозможны из-за политических разногласий. 

В сентябре 2014 и марте 2015 гг. Газпром и Роснефть согласовали пакет соглашений о на-
чале поставках 6 партий СПГ в течении 5 лет [7]. Однако Газпром так и смог поставить газ 
в Египет, Роснефть поставила всего лишь несколько грузов в Египет, объем которых сократи-
лась в пять раз по сравнению с утвержденным объемом в договоре. 

Причина заключалась в том, что в августе 2015 года итальянская компания «Eni», прово-
дящая разведку месторождений в Средиземном море, нашла крупнейшее месторождении газа 
«Зохр» на морском шельфе Египта. С 2017 г. началась добыча газа с этого месторождения. 
В дальнейших поставках газа из России Египет больше не нуждался [20]. 

Российские компании продолжили сотрудничество на этом направлении посредством уча-
стия в новых энергетических проектах Египта. В октябре 2017 г. Роснефть и «Eni» оконча-
тельно согласовали сделку по приобретению Роснефтью у «Eni» доли в концессионном согла-
шении на разработку месторождения «Зохр», а также 15% в операторе проекта — Совместном 
паритетном предприятии «Eni» и EGAS Petroshorouk [21]. В 2019 г. Египет отказался от им-
порта газа и с 2020 г. начал его экспорт. 

В феврале 2024 г. Лукойл добился подписания соглашения о разведке, разработке и освое-
нии дополнительного участка месторождения «Уэст Эш Эль-Маллаха» [11].

Сегодня порядка 60% инвестиций из России в Египет приходится на сферу углеводородов. 
Это говорит о том, что российские компании заинтересованы в развитии данной сферы в Египте.

Четвертым направлением сотрудничества между Египтом и Россией стала торговля 
продукцией военно-технического назначения. Каир заключил пакет контрактов с Москвой 
на сумму $3,5 млрд в 2014 г. [3] В 2015 г. страны создали комиссию по военно-техническому 
сотрудничеству. Вместе с тем Россия дала лицензию Египту на сборку танков Т-90С. В следу-
ющие три года список закупаемых видов оружия пополнился самолетами Миг-29, ударными 
вертолетами Ка-52, ЗРК С-300 и «Бук», артсистемами и ракетными комплексами береговой 
охраны [24]. Весной 2019 г. прошел слух о покупке Египтом у Москвы многоцелевого само-
лета Су-35, что вызвала бурю критики со стороны США [10]. 

В этот же период активизировались совместные проекты и торговля между странами. 
Одним из крупнейших проектов стало подписание в 2018 г. российской компанией «Транс-

машхолдинг» соглашения на поставку 1300 вагонов для египетской национальной железно-
дорожной компании на сумму €1 млрд [13].
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Россия и Египет договорились построить первую в Египте АЭС «Дабаа» с 4 энергоблоками на 
северо-западе Египта, при этом Россия пообещала выдать Египту кредит $25 млн. под 3% го-
довых на её постройку, а также поставлять и перерабатывать ядерное топливо в течение 60 лет, 
обучать египетских персонал станции работе и помогать в эксплуатации в первые 10 лет поль-
зования станцией. В заявлениях лидеров звучали слова о прорыве египетской ядерной науки 
после завершения этого проекта. Первый энергоблок должен был быть построен к 2026 г. [12]. 

В декабре 2017 г. представители стран подписали контракт на строительство АЭС и постав-
ку ядерного топлива [6], однако затем практические шаги по реализации приостановились. 
После окончания экономического кризиса, связанного с Ковид-19, Египет возобновил сотруд-
ничество с Россией по проекту. 23 января 2024 г. президенты России и Египта по видеосвязи 
присутствовали при заливке бетона на будущей АЭС «Дабаа» [16].

Страны договорились о создании Зоны Свободной торговли (ЗСТ) между ЕАЭС и Егип-
том [1]. Для этого специально создавалась межгосударственная комиссия. В 2019 г. начались 
переговоры между представителями стран по практическому созданию ЗСТ. Ожидалось, что 
соглашение вступит в силу в середине 2020 г., однако его подписание до сих пор откладывает-
ся. В течение 2022-2023 гг. переговоры продолжились и, по словам торгового представителя 
России, находились на завершающей стадии подготовки [15]. 

Последним пунктом каирской встречи в феврале 2015 г. стало подписание меморандума 
о взаимопонимании по инвестиционному сотрудничеству [3]. Египет испытывал особые про-
блемы с привлечением капитала в свою экономику, поэтому надеялся на значительное увели-
чение инвестиций за счет улучшения отношений с Россией. 

 

Рис. 2. Объем экспорта России в Египте  
по группе товаров продовольственные товаров и с/х сырье, млн долл. 

Источник: ФТС России

А.Ф. ас-Сиси также продолжил создавать особые экономические зоны для интенсификации 
промышленного производства и привлечения технологий и капитала. Для участия были при-
глашены развитые страны. Некоторые стран, включая Россию, откликнулись на предложение. 

Еще в 2007 г. Египет и Россия подписали меморандум о её создании, однако практических 
шагов по реализации страны не сделали. Вопрос о её создании прозвучал на встрече В.В. Пу-
тина и А.Ф. ас-Сиси в 2014 г., но только в мае 2018 г. было подписано межгосударственное 
соглашение о создании и обеспечении условий деятельности российской промышленной зоны 
в экономической зоне Суэцкого канала. 

В соответствии с договоренностями российские компании получат арендные каникулы, 
льготные тарифы на энергетические ресурсы, особый преференциальный налоговый режим, 
а также заранее подготовленную площадку. Единственный условием является ограничение 
в привлечении иностранных специалистов, максимум — 10%. 

В 2019 г. в Российском экспортном центре произошла презентация проекта, в которой со-
общалось о запуске российской промышленной зоны под управлением создаваемой управля-
ющей компании.
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Основным преимуществом для российской промышленности является то, что товары смо-
гут получить статус «Made in Egypt», что позволяет экспортировать их напрямую в страны, 
с которыми у Египта есть торговые соглашения. Это дает возможность беспошлинно торговать 
с большинством странам Ближнего Востока, Африкой и Европой [13]. Россия планировала по-
тратить $6.9 млн. в российскую промышленную зону [18].

Выводы

Основные выводы из экономических отношений России и Египта можно сформулировать 
следующим образом.

1. Россия и Египет поддерживают длительные и доверительные отношения в экономиче-
ской сфере. Оба государства активно развивают торгово-экономическое сотрудничество 
и взаимные инвестиции.

2. Товарооборот между Россией и Египтом значительно увеличился за последние годы. 
В 2022 году он составил около 3,9 миллиардов долларов США. Россия является одним 
из крупнейших торговых партнеров Египта.

3. Энергетический сектор является одной из основных областей сотрудничества между 
Россией и Египтом. Российские компании активно инвестируют в разработку нефтя-
ных и газовых месторождений в Египте. Кроме того, российская компания «Росатом» 
строит первую атомную электростанцию в Египте.

4. Туризм также является важным направлением экономического сотрудничества между 
двумя странами. Египет является популярным направлением отдыха для российских 
туристов, и российские компании активно инвестируют в туристическую инфраструк-
туру в Египте.

5. Египет активно привлекает российские инвестиции и предоставляет льготы для рос-
сийских компаний. Вместе с тем, в последние годы были приняты меры по расширению 
экономической свободы и содействию развитию предпринимательства в стране.

6. Однако, несмотря на положительные тенденции, экономические отношения между 
Россией и Египтом также сталкиваются с некоторыми проблемами и вызовами. Неко-
торые из них включают бюрократические преграды, высокую стоимость инфраструкту-
ры и транспорта, а также риски политической нестабильности.
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Аннотация. В мире, где технологии развиваются со скоростью света, и глобальные перемены меняют структуру общества, 
важно понимать, какие инновации в управлении бизнесом могут помочь компаниям выжить и процветать в условиях 
трансформации мировых цивилизаций.

Ключевые слова: бизнес, инновации, цифровизация, управление бизнесом.
Abstract. In a world where technology is developing at the speed of light and global changes are changing the structure of society, 

it is important to understand what innovations in business management can help companies survive and thrive in the face of the 
transformation of world civilizations.

Key words: business, innovation, digitalization, business management.

Бизнес — это не просто слово, а целая система взаимосвязанных процессов, направленных 
на создание продукции или услуги с целью получения прибыли. Он играет огромную роль 
в современном мире, определяя экономическое развитие общества и повседневную жизнь лю-
дей. Бизнес — это организация, которая занимается производством, продажей товаров или 
услуг для получения прибыли. В центре бизнеса всегда стоит идея, которая реализуется через 
определенные стратегии и тактики, чтобы удовлетворить потребности клиентов и обеспечить 
успешное функционирование компании. Основная цель любого бизнеса — получение прибы-
ли. Однако, помимо этого, бизнес может стремиться к удовлетворению потребностей клиен-
тов, созданию рабочих мест, улучшению качества жизни людей, внедрению инноваций и раз-
витию общества в целом.

Управление бизнесом является сложным и многогранным процессом, требующим всеобъ-
емлющих знаний и навыков. Безусловно, успех предприятия во многом зависит от умения эф-
фективно управлять его операционными и стратегическими аспектами. В этом тексте мы рас-
смотрим основные принципы и ключевые задачи управления бизнесом, а также ознакомимся 
с некоторыми стратегиями и методами, которые помогают достичь поставленных целей.

Управление бизнесом включает в себя планирование, организацию, координацию и кон-
троль всех деятельностей компании. Основная задача руководителя — создать структурные 
и процессные рамки, которые позволят эффективно использовать ресурсы, принимать ре-
шения и достигать поставленных целей. Для этого необходимо уметь анализировать ситу-



Экономика, управление и бизнес в условиях трансформации мировых цивилизаций

363

ацию, определять стратегические приоритеты и разрабатывать соответствующие тактиче-
ские планы.

Одним из главных аспектов управления бизнесом является лидерство. Хороший руководи-
тель должен иметь ясное видение развития компании, уметь мотивировать и вдохновлять со-
трудников, а также создавать атмосферу доверия и сотрудничества. Кроме того, основопола-
гающими навыками руководителя являются коммуникативные навыки, умение эффективно 
общаться с различными заинтересованными сторонами, а также умение устанавливать и под-
держивать отношения с партнерами и клиентами.

Одной из важнейших частей управления бизнесом является разработка стратегии. Стра-
тегия определяет долгосрочные цели компании, как она будет выделяться на рынке, и какие 
конкурентные преимущества она будет использовать. Кроме того, стратегия включает в себя 
анализ внешней и внутренней среды, определение целевой аудитории и разработку планов 
по достижению поставленных целей.

Помимо стратегического планирования, управление бизнесом также включает в себя опе-
рационное управление. Оно имеет дело с ежедневными операциями компании, такими как 
управление производством, управление запасами, управление качеством и т.д. Операцион-
ное управление направлено на обеспечение эффективности и производительности компании, 
а также на улучшение процессов и устранение неэффективных практик.

В современном бизнесе также становится все более важным управление инновациями. 
Компании должны постоянно искать новые идеи, разрабатывать новые продукты и услуги, 
чтобы оставаться конкурентоспособными. Управление инновациями включает в себя созда-
ние инновационной культуры, привлечение квалифицированных специалистов, а также осу-
ществление инновационных проектов и контроль их выполнения.

Инновация — это внедренное новшество, которое обеспечило рост эффективности процес-
сов или качества продукции. Является результатом интеллектуальной и творческой деятель-
ности человека. Инновации играют ключевую роль в современном мире, постоянно изменяя 
нашу жизнь и окружающую среду. Новые технологии не только упрощают нашу повседнев-
ную рутину, но и переворачивают привычные нам представления о том, как должен выгля-
деть мир. 

Инновации в управлении бизнесом — это не просто модное слово, а ключевой фактор, опре-
деляющий конкурентоспособность компании. В современном мире, где все меняется так бы-
стро, как никогда прежде, важно быть на передовых позициях и постоянно внедрять новые 
подходы к управлению.

Одним из основных принципов успешного управления бизнесом в условиях трансформа-
ции мировых цивилизаций является способность адаптироваться к изменениям. Гибкость, 
быстрая реакция на рыночные тренды, а также готовность к постоянному обучению и разви-
тию — вот что позволяет компаниям выживать и процветать в современном мире.

С развитием цифровых технологий стало возможным автоматизировать многие процессы 
управления бизнесом. Цифровизация позволяет собирать и анализировать большие объемы 
данных, оптимизировать процессы принятия решений и повысить эффективность бизнеса 
в целом.

Одним из наиболее важных аспектов управления бизнесом в условиях трансформации ми-
ровых цивилизаций является управление изменениями. Компании, способные эффективно 
внедрять изменения, адаптироваться к новым условиям и быстро реагировать на вызовы вре-
мени, имеют преимущество перед конкурентами.

Изменения в мировых цивилизациях

Сегодня мир находится в процессе стремительной трансформации. Глобализация, цифро-
визация, изменения климата, демографические сдвиги — все это оказывает влияние на обще-
ство, экономику и культуру. Быстрое развитие технологий меняет способы взаимодействия 
людей и бизнеса. 

Одним из наиболее заметных изменений является цифровая революция, которая привела 
к появлению новых форм общения и работы, таких как социальные сети, облачные техноло-
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гии, мобильные приложения и т.д. Это изменило способы работы, развлечений, образования 
и повседневной жизни.

В целом, изменения в мировых цивилизациях требуют от нас гибкости и готовности к по-
стоянному обучению и адаптации к новым условиям. Важно помнить, что устойчивое разви-
тие мира зависит от нашей способности адаптироваться к изменяющемуся миру и справлять-
ся с вызовами, которые он нам предъявляет.

Влияние трансформации на бизнес

Бизнес сталкивается с новыми вызовами: увеличенная конкуренция, изменение потреби-
тельского спроса, необходимость быстрого принятия решений. Только те компании, которые 
готовы к переменам и способны быстро адаптироваться, смогут долгосрочно выжить и про-
цветать.

Трансформация бизнеса может коснуться различных аспектов компании: от изменения 
бизнес-модели и процессов до внедрения новых технологий и развития команды сотрудников.

Влияние трансформации на бизнес может быть как положительным, так и отрицатель-
ным. На первый взгляд, изменения могут вызвать неудобства и сопротивление со стороны со-
трудников, потерю клиентов из-за нестабильности в работе компании. Однако, при правиль-
ной стратегии и умелом управлении, трансформация может стать ключевым инструментом 
для развития и укрепления конкурентных позиций компании.

Преимущества трансформации в бизнесе:
 — увеличение эффективности и производительности компании за счет оптимизации биз-
нес-процессов и внедрения новых технологий;

 — улучшение конкурентоспособности компании путем приспособления к новым рыноч-
ным условиям и требованиям потребителей;

 — создание новых возможностей для роста и развития бизнеса посредством открытия но-
вых рынков, расширения ассортимента продукции и услуг;

 — привлечение и удержание талантливых сотрудников, которые готовы работать в дина-
мичной и инновационной компании;

 — увеличение лояльности клиентов и повышение уровня доверия к бренду компании.
В целом, трансформация бизнеса является незаменимым процессом для обеспечения дол-

госрочного успеха компании. Компании, которые активно и грамотно внедряют изменения, 
имеют все шансы на выживание и процветание в современной динамичной бизнес-среде.

Инновации в управлении бизнеом

В современном мире, где технологические инновации меняют ландшафт бизнеса, органи-
зации должны быть готовы к цифровой трансформации. Цифровые технологии играют важ-
ную роль в обеспечении более эффективного и гибкого управления бизнесом. Они позволяют 
автоматизировать процессы, оптимизировать ресурсы и повысить качество принимаемых ре-
шений. В условиях быстро трансформирующихся мировых цивилизаций инновации в управ-
лении бизнесом играют ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности и устойчивого 
развития компаний. Современные технологии и глобализация оказывают значительное вли-
яние на бизнес-процессы, требуя от руководителей новых стратегий и подходов к управле-
нию. 

Инновационные подходы к управлению бизнесом в эпоху цифровой трансформации игра-
ют ключевую роль в развитии современных организаций. В современном мире, где техноло-
гии быстро меняются и проникают во все сферы деятельности, важно применять новаторские 
методы и стратегии для эффективного управления бизнесом. 

Одной из ключевых инноваций в управлении бизнесом является цифровизация. Это вклю-
чает в себя использование цифровых технологий для улучшения производственных процес-
сов, анализа данных, коммуникации с клиентами и т.д. Цифровизация позволяет улучшить 
эффективность работы компании, улучшить качество продукции или услуг, а также улуч-
шить взаимодействие с клиентами.
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В эпоху цифровой трансформации организации активно внедряют и применяют различ-
ные цифровые инструменты и платформы для автоматизации бизнес-процессов, улучшения 
операционной эффективности и обеспечения более гибкого и адаптивного управления, а так-
же для управления проектами и анализа данных. Это позволяет сократить временные затра-
ты, повысить операционную эффективность и улучшить качество работы.

Еще одним важным инновационным подходом является использование аналитики дан-
ных. В эпоху цифровой трансформации организации собирают и анализируют большие объ-
емы данных, чтобы получить ценные инсайты и принимать основанные на данных решения. 
Собранные данные помогают организациям понять предпочтения и потребности клиентов, 
прогнозировать тренды рынка и оптимизировать бизнес-процессы. Аналитика данных позво-
ляет предсказывать потребности рынка, оптимизировать бизнес-процессы, повышать каче-
ство принимаемых решений и принимать обоснованные решения на основе фактов и улуч-
шать стратегии развития. 

Одной из важнейших инноваций в управлении бизнесом является цифровизация. В наше 
время большая часть информации хранится и обрабатывается в электронном виде, что позво-
ляет ускорить процессы принятия решений и оптимизировать каналы коммуникации внутри 
компании. Автоматизация, использование искусственного интеллекта и анализ больших дан-
ных позволяют более эффективно управлять ресурсами и предугадывать изменения на рынке, 
что способствует оптимизации бизнес-процессов и повышению эффективности компании.

Еще одной важной инновацией в управлении бизнесом является использование коучинга 
и менторства. В условиях быстрого развития технологий и постоянных изменений на рынке, 
руководители все чаще ищут внешнюю поддержку и советы экспертов. Коучинг и менторство 
позволяют эффективно развивать руководителей, помогая им определить свои цели и разра-
ботать планы действий, а также повысить их уровень эмоционального интеллекта и лидер-
ских навыков.

Также, значительное влияние на инновации в управлении бизнесом оказывает разработка 
новых моделей работы и организационных структур. Компании все чаще переходят от тра-
диционных иерархических моделей к гибким и распределенным структурам. Agile-подходы, 
scrum-методологии и другие инструменты позволяют быстрее адаптироваться к изменениям 
и более оперативно реагировать на потребности клиентов.

Искусственный интеллект и машинное обучение также играют важную роль в цифровой 
трансформации бизнеса. Эти технологии позволяют автоматизировать рутинные задачи, 
улучшить точность прогнозирования и принятия решений, повысить уровень анализа дан-
ных, а также повысить уровень персонализации и взаимодействия с клиентами. Благодаря 
использованию искусственного интеллекта организации могут создавать персонализирован-
ные предложения и улучшать пользовательский опыт.

Инновационные подходы к управлению бизнесом в эпоху цифровой трансформации яв-
ляются неотъемлемой частью успеха организаций. Для успешного управления в условиях 
трансформации мировых цивилизаций необходимо внедрять инновации. Это могут быть но-
вые стратегии, технологии, подходы к управлению персоналом. Важно быть гибкими, откры-
тыми к изменениям и готовыми к риску. В целом, инновации в управлении бизнесом необ-
ходимы для того, чтобы адаптироваться к изменяющемуся миру, быть более эффективными 
и успешными. 

Кроме того, важно развивать инновационную культуру внутри компании, поощрять со-
трудников к предложению идей и участию в процессах улучшения. Таким образом, компания 
сможет быть более конкурентоспособной и успешной на рынке.

Примеры успешной реализации инноваций

В современном мире бизнесу необходимо постоянно развиваться и следовать за новыми 
тенденциями. Одним из ключевых элементов успешного развития являются инновации. Рас-
смотрим несколько примеров компаний, которые успешно внедрили инновации в свою дея-
тельность и достигли выдающихся результатов.
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1. Apple

Компания Apple всегда славилась своими инновациями в области технологий. Одним из 
самых ярких примеров является запуск iPhone, который изменил представление о мобиль-
ных устройствах. Apple постоянно работает над улучшением своих продуктов и созданием но-
вых, следуя философии «думай другими».

2. Tesla

Tesla Motors — компания, которая революционизировала автомобильную индустрию, 
предложив альтернативу традиционным топливным двигателям. Их электрические автомо-
били стали символом инноваций и экологической ответственности. Tesla продолжает вне-
дрять новые технологии, такие как автопилот и умный дом.

3. Google

Google — одна из крупнейших технологических компаний в мире, которая постоянно вне-
дряет инновации в свои продукты и услуги. Одним из последних успешных проектов Google 
является развитие искусственного интеллекта и машинного обучения, что позволяет улуч-
шить поиск и рекламу в интернете.

4. Airbnb

Airbnb — платформа для бронирования жилья, которая изменила привычное представле-
ние о туризме. Компания предлагает уникальные варианты размещения, позволяя путеше-
ственникам почувствовать себя как дома в любой точке мира. Инновационная бизнес-модель 
Airbnb привлекла миллионы пользователей и стала успешным примером долгосрочной стра-
тегии.

Заключение

Трансформация мировых цивилизаций предъявляет высокие требования к бизнесу. Инно-
вации в управлении становятся ключевым фактором успеха. Главное — не бояться перемен, 
быть готовыми к экспериментам и постоянному развитию. Только так компании смогут вы-
йти на новый уровень и обеспечить стабильный рост в будущем.

В заключение инновационные подходы к управлению бизнесом в эпоху цифровой транс-
формации играют решающую роль в достижении конкурентного преимущества и успешно-
го развития организаций. Внедрение цифровых технологий, использование аналитики дан-
ных и искусственного интеллекта помогает организациям стать более гибкими, адаптивными 
и инновационными, что является ключевым фактором успеха в современном бизнесе.
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Аннотация. Автор рассматривает влияние санкций, введенных против российского поля IT-компаний после начала СВО 
в 2022. Уход иностранных компаний из российского поля, и вызванный этим отток специалистов привели к кризису 
данной сферы экономики страны. Но при этом уход иностранных компаний освободил пространство для роста от-
ечественных разработчиков и производителей ПО и АО, что частично компенсировало экономический спад. В условиях 
современных процессов дигитализации государственных систем управления, экономики страны и повседневной жизни 
обычного человека развитие IT-технологий для такого крупного государства как Российская Федерация является одной 
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Abstract. The author examines the impact of the sanctions imposed on the Russian field of IT companies after the start of its 

activities in 2022. The withdrawal of foreign companies from the Russian field and the resulting outflow of specialists led to a 
crisis in this area of the country’s economy. But at the same time, the departure of foreign companies freed up space for the 
growth of domestic software developers and manufacturers and joint-stock companies, which partially offset the economic 
downturn. In the context of modern processes of digitalization of state management systems, the country’s economy and the 
daily life of an ordinary person, the development of IT technologies for such a large state as the Russian Federation is one of the 
priorities. The Russian government actively contributes through various benefits and subsidies to the development of domestic 
IT companies.
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В условиях общемировой экономики происходит распределение производственных процес-
сов между странами, вследствие чего экономики различных стран взаимосвязаны между со-
бой. С одной стороны, это уменьшает вероятность международных конфликтов и способствует 
межгосударственной коммуникации, однако при этом повышается опасность санкционных 
войн, а также при нарушении цепочек международных поставок материалов и комплектую-
щих могут попасть под удар целые сектора экономики. После начала Специальной военной 
операции России на Украине 2022 года против Российской Федерации были введены много-
численные международные санкции, которые наиболее сильно ударили по российскому полю 
IT-компаний [3]. Это связанно с крайней степенью зависимости Российских производителей 
АО от иностранных комплектующих и крайней степенью распространения иностранного про-
граммного обеспечения. Из 100 наиболее крупных компаний в поле IT Российской Федерации 
по рейтингу Аналитического центра TAdviser за 2023 год 22 компании находятся в полном 
или частичном владении иностранными юридическими лицами. Среди 196 IT-компаний, рас-
смотренных в рамках исследования Йельского Университета, на 10 ноября 2023 года только 
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12 проигнорировали санкционные ограничения. Также следствием ухода компаний стал от-
ток из России IT специалистов. Так, глава Минцифры Максут Шадаев в декабре 2022 года за-
явил, что страну покинуло около 10% сотрудников IT-компаний.

Столь высокая степень зависимости от иностранных компаний касается, в первую очередь, 
сферы производства АО, так как потрясения экономики после распада СССР и недостаточ-
ные меры со стороны государства по протекционизму в данной сфере позволили иностранным 
компаниям захватить российское поле производства АО. Но при этом сфера разработки ПО 
Российской Федерации как до, так и после введения санкций составляла конкуренцию за-
рубежным компаниям. Высокий уровень российских компаний в данной области обусловлен 
высоким качеством математического образования как в СССР, так и в Российской Федерации. 
К тому же для разработки ПО не требуется строительства специализированных заводов, боль-
шого количества узконаправленных специалистов и крупной ресурсной базы. В связи с этим 
отдельное внимание в государственных мерах по поддержке в поле IT уделяется именно раз-
работчикам и производителям АО. 

Рассматривая государственную поддержку функционирования национального сегмента 
киберпространства, необходимо определить границы государственного суверенитета. Данные 
границы определяются системой подчиненных юрисдикции государства взаимоотношений 
участников коммуникационных, технологических, а также регуляторных процессов в кибер-
пространстве [5].

В прогнозах 2022 года Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнози-
рования отталкивался от предположения, что режим санкционного давления Запада на Рос-
сию сохранится в течение 10–15 лет [7]. Из-за санкционного давления поле отечественных IT 
компаний стало враждебным к отечественным компаниям. Так, были расторгнуты контрак-
ты о поставках оборудования, комплектующих, ПО, а также прекращены услуги по их под-
держке и обновлению. Но при этом для российских IT-компаний открылось беспрецедентное 
окно возможностей для ускоренного роста за счет ухода конкурентов, с которыми они не мог-
ли соперничать на отечественном рынке, чья потребность в ПО и АО только продолжает расти. 
Также благодаря всесторонней государственной поддержке, в частности сокращённой нало-
говой нагрузке, компании могут вкладывать большие средства в свое развитие. Российские  
IT-разработчики быстро усиливают свое влияние в ключевых сегментах Российского Рын-
ка [2].

В восьмом пакете санкций Европейского Союза от 6 октября 2022, вводится запрет на экс-
порт услуг по IT-консультациям в сфере ПО и АО, что приводит к прекращению действия 
значительной части коммерческих лицензий, включавших данные пункты. Таким образом, 
физические и юридические лица Российской Федерации лишаются возможности легально 
пользоваться лицензионной продукцией иностранных производителей, что разрушает усто-
явшиеся международные системы экономических связей между Россией и ЕС в области IT. 
На современном этапе запрещена поставка в Россию товаров и услуг, необходимых для под-
держания, укрепления и развития критической инфраструктуры и обороноспособности Рос-
сийской Федерации.

В сфере IT изнашивание и устаревание ПО и АО проходит значительно быстрее, чем во мно-
гих других областях, а в условиях отсутствия лицензионных услуг по технической поддержке 
данный процесс пойдет еще быстрее. Как следствие, все оборудование и программное обеспе-
чение, функционирующее на территории Российской Федерации на современном этапе и по-
ставленное компаниями, подчиняющимися законодательству стран, введших санкции против 
России, потребуется заменить на их аналоги в течение 5 лет во избежание технологического 
коллапса. Также иностранное ПО может быть использовано иностранным спецслужбами для 
ведения слежки за субъектами Российской Федерации. Совокупность данных факторов явля-
ется причиной крайней востребованности продукции отечественных компаний. На современ-
ном этапе подведомственные Федеральным органам власти Российской Федерации компании, 
учреждения и организации переводятся на преимущественное использование отечественно-
го программного и аппаратного обеспечения, это же касается объектов критической инфра-
структуры. Уже с 1 января 2025 года использование иностранного ПО на объектах критиче-
ской информационной инфраструктуры Российской Федерации будет запрещено. Вследствие 



Экономика, управление и бизнес в условиях трансформации мировых цивилизаций

369

данной политики государство становится одним из основных заказчиков в российском поле IT 
и может оказывать влияние на развитие конкретных компаний

В 2022 году было выделено Правительством Российской Федерации на меры поддержки 
IT-поля экономики страны 21,5 млрд руб. Были расширены меры по грунтовой поддержке 
и государственной аккредитации в поле IT, также был расширен перечень видов экономиче-
ской деятельности, по которым организациям предоставляются льготы. В соответствии с Фе-
деральными законами Российской Федерации от 14.07.2022 № 321-ФЗ и от 14.07.2022 № 323-
ФЗ с 01.01.2023 года налогоплательщикам, создающим и внедряющим программы для ЭВМ 
и базы данных, предоставляются преимущества по налогу на прибыль. Организациям в поле 
IT предоставляются кредиты по льготной ставке 1–5% годовых. При этом аккредитованным 
организациям на реализацию проектов по разработке и внедрению цифровых технологий 
на основе отечественных решений предоставляется кредиты по ставке до 3% годовых. Следует 
отметить, что ставка налога на прибыль IT-компаний в федеральный бюджет составляет 3%, 
а в региональный бюджет равна 0%. Установлен перечень электронной продукции, для ко-
торой применяются пониженные налоговые ставки по налогу на прибыль для IT-компаний. 
Также была облегчена система проверок для организаций в поле IT [6].

Отдельной мерой поддержки поля IT стали указы Президента России от 2 марта 2022 г. 
№ 83 и от 4 сентября 2023 г. № 660, в соответствии с которыми сотрудники аккредитованных 
организаций моложе 27 лет, а затем 30 лет, задействованные в разработке ПО, освобождаются 
от призыва в армию. Что в совокупности с высокими зарплатами в данной сфере привлекают 
в нее много молодых специалистов.

На современном этапе Российской Федерацией активно используются системы параллель-
ного импорта для сокращения дефицита как IT оборудования, так и его составляющих [8]. 
Данные меры приводят к повышению цен на иностранную продукцию, понижение его каче-
ства и увеличение транзакционных издержек. Также российские субъекты активно пользу-
ются «пиратским» ПО, что повышает риск кибератак. Данная система позволила экономике 
Российской Федерации выдержать первые потрясения после введения санкций, но данная 
система нефункциональна в долгосрочной перспективе. Необходимо направленное развитие 
российских компаний в совокупности с выстраиванием новых международных систем по-
ставок и партнерских отношений. Развитие отечественных производителей — единственный 
путь к достижению технологического суверенитета страны [4]. 
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Аннотация. В статье рассматриваются потенциальные преимущества интеграции принципов Environmental, Social and 
Governance (ESG) российским бизнесом. Интерес к бизнесу, работающему в соответствии с принципами устойчивого 
развития, вопреки расхожему мнению, растёт. Несмотря на то, что лидеры российского бизнеса продолжают инте-
грировать принципы ESG в свою деятельность, большинство российских компаний сократили расходы на ESG и КСО 
после начала СВО в качестве меры по сокращению необязательных расходов. Изучение успешных кейсов интеграции 
принципов ESG в российскую экономику представляет собой попытку выявления экономических выгод от сохранения 
или увеличения объёмов инвестиций российским бизнесом в направлении ESG. Анализ примеров успешного внедрения 
принципов ESG российским бизнесом позволил сформулировать экономические выгоды и перечень факторов успеха, 
определяющий пользу для бизнеса от внедрения принципов устойчивого развития. Для решения поставленных задач 
использована методика case study, включающая анализ отчетов компаний и экспертных оценок. Исследование дока-
зывает экономическую эффективность интеграции принципов ESG для российского бизнеса и определяет наиболее 
перспективные направления развития сферы корпоративной социальной ответственности на ближайшие несколько лет.

Ключевые слова: ESG, устойчивое развитие, корпоративная социальная ответственность, российская экономика, успешные 
кейсы, экономические выгоды.

Abstract. Тhe article explores the potential economic advantages of integrating Environmental, Social, and Governance (ESG) 
principles into Russian businesses. The study is based on the analysis of successful cases of ESG implementation in the Russian 
economy. It demonstrates a growing interest in sustainable business in Russia despite a general reduction in ESG expenditures 
following the economic crisis. The research methodology includes company report analysis and expert assessments, allowing 
for the identification of the economic efficiency of ESG integration and determining success factors in this area. The findings 
indicate promising directions for the development of corporate social responsibility in Russia in the coming years.

Key words: ESG, sustainable development, corporate social responsibility, Russian economy, successful cases, economic benefits.

Начиная с 2004 года, после первого упоминания понятия ESG — экологического, соци-
ального и корпоративного управления — бизнес, политические партии и правительства стран 
по всему миру внедряют комплекс практик, снижающих негативное влияние на окружаю-
щую среду посредством уменьшения «углеродного следа» производства, улучшающих усло-
вия труда и повышающие эффективность управленческих решений. Сегодня, спустя 20 лет, 
ESG — один из ключевых критериев оценки корпоративной устойчивости и воздействия 
на общество. На ESG обращают внимание инвесторы, соискатели, потенциальные и действу-
ющие подрядчики, а значит, развитие без реализации практик ESG постепенно становится 
более трудным. 

Продукты, при производстве которых допускается негативное влияние на окружающую 
среду через большой объём углеродных выбросов, к которым относится углекислый газ, на-
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зываются углеродоёмкими. К таким товарам относятся газ, нефть, удобрения, железо, сталь 
и другие. До 2022 года дискуссии в основном велись о перспективе изменения цен на това-
ры углеродоёмких отраслей, обсуждался механизм введения углеродного налога (Трансгра-
ничное углеродное регулирование, «ТУР»). ТУР позволил бы взимать дополнительный налог 
на товары, составляющие большую часть российского экспорта — топливно-энергетические 
товары1.

Перспектива введения Трансграничного углеродного регулирования была стимулиру-
ющим фактором для российского бизнеса наращивать темпы интеграции ESG, однако, по-
сле начала Специальной военной операции, как на глобальном рынке энергоносителей, так 
и в повестке европейских регулирующих органов произошли кардинальные изменения. Ак-
цент российского бизнеса был снова смещён в сторону экономического развития в новых ус-
ловиях рынка, а формирование подходов к решению социальных и экологических вопросов 
снова отошло на второй план. За бизнесом последовали и регулирующие органы — несмотря 
на то, что тема ESG никуда не пропала, вслед за сокращением бюджета на корпоративную 
и социальную ответственность бизнеса снизились и темпы разработки законодательной базы.

Одно из наиболее заметных отличий российского бизнеса от западного — заметно мень-
шее количество инициатив и проектов экологической направленности. Если западный бизнес 
увеличивает количество «зелёных» проектов каждый год и высокий уровень экологичности 
компании считается конкурентным преимуществом2, то в России восприятие экологического 
вопроса остаётся второстепенным, факультативным, а не обязательным3. Наиболее развитое 
ESG-направление на российских предприятиях унаследовано от СССР — сильная корпоратив-
ная культура. Нормами рынка считаются справедливая оплата труда, равные возможности 
трудоустройства, безопасность рабочего места, соблюдение техники безопасности на пред-
приятии, оплачиваемый отпуск 28 и другие преимущества. Что же касается экологическо-
го развития, стоит отметить, что в России достаточно строгое экологическое законодатель-
ство, которое не позволяет предприятиям поддерживать недопустимо низкие экологические 
стандарты, однако, отсутствует механизм поощрения компаний за повышение собственного 
экологического стандарта — такими могут быть как налоговые льготы, так и дополнительное 
финансирование.

О важности экологической политики писал В.В. Жириновский4, предрекая грядущий пе-
реход к экологической экономике — экономике будущего, поскольку тенденции глобальных 
процессов ведут именно к ней. Жириновский выделяет следующие наиболее важные элемен-
ты экологической экономики:

 — включение экологических условий в число экономических категорий наряду с другими 
категориями экономического благосостояния;

 — подчинение экономики природопользования принципу рационализма, разумному ис-
пользованию природных ресурсов;

 — переход от затратного механизма в охране окружающей среды к природоохранным 
функциям, непосредственно включенным в производственный процесс;

 — изменение эколого-экономических ориентаций в структуре потребления и стандартах 
благосостояния человека.

Эти критерии показывают важность системного подхода к защите окружающей среды, 
который не будет ограничен измерением влияния производства на природу. Наиболее яркий 
тренд показывает, что природный фактор в будущем станет одним из основополагающих цен-

1 Consolidated text: Regulation (EU) 2019/2088 of the European Parliament and of the Council of 
27 November 2019 on sustainability-related disclosures in the financial services sector [Электронный ре-
сурс] // EUR-Lex. — 2020. — URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A
02019R2088-20200712 (дата обращения: 20.02.2024).

2 Global Sustainable Investment Review [Электронный ресурс] // Global Sustainable Investment 
Alliance. — 2020. — URL: http://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2021/08/GSIR-20201.pdf 
(дата обращения: 20.02.2024).

3 Замбровская Т.А. Ключевые аспекты устойчивого развития Российской Федерации в контексте 
ESG // Менеджмент в России и за рубежом. — 2022. — № 2. — С. 86–96.

4 Жириновский В.В. Утомлённая планета. — М.: ЛДПР, 2020. — 130 с.
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ностей производственного процесса, то есть не позволит вести производство без полномас-
штабной работы по сбережению природы и минимизации воздействия на окружающую сре-
ду. Прежний подход, при котором негативное влияние производств на экологию становилось 
поводом для общественных дискуссий только в случае экологических катастроф (например, 
разлив дизельного топлива в Норильске в 2020 году), станет невозможным — без открытой 
и полномасштабной работы по экологическому направлению для предприятия будут закры-
ваться рынки экспорта, а разные формы углеродного регулирования повысят стоимость про-
дуктов такого предприятия, что непременно снизит его конкурентоспособность и инвестици-
онную привлекательность.

В условиях мирового тренда меняются и стандарты в дружественных России странах, 
включая многие страны Центральной Азии и страны БРИКС. К тому же, предприятия в этих 
странах не находятся под тем санкционным давлением, которое оказывается на российский 
бизнес. Поэтому предприятия в этих странах постепенно будут интегрировать западные стан-
дарты, вводить аналогичные западным критерии оценки устойчивого развития компаний, 
а правительства будут уделять регуляторным механизмам по этому направлению всё больше 
внимания.

Следовательно, вне зависимости от политической обстановки, влияние глобальной тен-
денции заставит российский бизнес интегрировать практики устойчивого развития5. Один 
из наиболее заметных примеров влияния мирового тренда на российский рынок — появление 
в России аналогичных систем ESG-рейтинга. ESG-рейтинги — это один из первых, но очень 
важных шагов к стандартизации отчётности компаний, что позволит сравнивать эффектив-
ность предприятий и выявлять точки роста. Если на Западе стандарты GRI, SASB и других 
предприятий уже применяются для ESG-отчётности несколько лет, то в России в 2024 году был 
запущен первый ESG-рейтинг — Национальный стандарт «Индекс деловой репутации субъ-
ектов предпринимательской деятельности (ЭКГ-рейтинг)»6. Представленный на ПМЭФ ЭКГ-
рейтинг показывает, что комплексная работа по стимулированию бизнеса внедрять практики 
устойчивого развития — один из приоритетов государства, а значит, важность устойчивого 
развития в России продолжает расти, показывая тенденцию к переходу в восприятии от вто-
ростепенной деятельности предприятий к основополагающему элементу успешного функци-
онирования бизнеса. 

Следовательно, российскому бизнесу стоит сохранять и приумножать те успехи, которые 
достигнуты им в рамках общественного (S) направления, а также наращивать работу по эко-
логическому (E) и управленческому (G) направлениям. Поскольку эти три критерия оцени-
ваются вместе, а позиция в ЭКГ-рейтинге российского бизнеса будет определяться по сумме 
достижений по всем трём направлениям, предприятия оказываются в условиях, при которых 
только полномасштабная работа по всем направлениям устойчивого развития позволит полу-
чить те преимущества, которые ESG обеспечит в будущем, а порой — и обеспечивает сейчас.

На какие преимущества могут претендовать предприятия, интегрирующие практики 
устойчивого развития? Одно из наиболее важных для развития предприятий — повышение 
инвестиционной привлекательности и доступ к большему числу рынков. Крупные инвести-
ционные холдинги, такие как Blackrock, либо полностью ограничили, либо ежегодно сокра-
щают инвестиции в компании, которые не интегрируют принципы устойчивого развития7. 
Из преимущества ESG постепенно превращается в важнейшую ценность: производственные 
процессы становятся эффективнее и безопаснее, что позволяет привлечь внимание акционе-
ров и потенциальных партнёров8. Таким образом, компании увеличивают свою конкуренто-

5 Что происходило с ESG в российских компаниях в 2022 году и к чему готовиться дальше? // Ми-
хайлов и Партнёры. — 2023. — URL: https://m-p.ru/ESG-Russia-2023.pdf (дата обращения: 20.02.2024).

6 ЭКГ-рейтинг // ЭКГ-рейтинг. — 2024. — URL: https://экг-рейтинг.рф (дата обращения: 
20.02.2024).

7 Инвесткомпания BlackRock с активами на $7 трлн прекратит вкладываться в уголь // RTVI. — 
2020. — URL: https://rtvi.com/news/investkompaniya-s-aktivami-na-7-trln-prekratit-vkladyvatsya-v-
ugol/ (дата обращения: 20.02.2024).

8 Global Energy Perspective 2022 // McKinsey & Company. — 2022. — URL: https://www.mckinsey.
com/~/media/McKinsey/Industries/Oil%20and%20Gas/Our%20Insights/Global%20Energy%20
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способность в долгосрочной перспективе путём не только привлечения дополнительных инве-
стиций, но и благодаря оптимизации действующих процессов.

Эффективная интеграция принципов устойчивого развития также помогает улучшить 
имидж компании: все заинтересованные стороны предпочтут сотрудничать с компанией, ко-
торая успешно интегрирует принципы ESG в свою деятельность. Это улучшает публичный 
имидж компании среди её клиентов, сотрудников, поставщиков и подрядчиков, позициони-
рует её как предпочтительную среди общественных организаций. А по мере появления новых 
регуляторных механизмов со стороны государства, компания сможет гораздо быстрее адапти-
роваться к ним, что в свою очередь снижает риск штрафов и санкций со стороны регулирую-
щих органов. 

Одним из важнейших преимуществ, которые предоставляет интеграция ESG в производ-
ственные процессы, остаётся возможность управления рисками. Компании, занимающие-
ся уменьшением негативного влияния на окружающую среду, улучшениями условий труда 
и корпоративной ответственностью, меньше подвержены проблемам, которые возникают на-
предприятиях, не уделяющих этим вопросам должного внимания. Такие компании самостоя-
тельно снижают риски оказаться в центре скандала в результате экологической катастрофы, 
несоблюдения условий труда и других проблем, которые возникают в результате недостаточ-
ного внимания к теме ESG.

Для демонстрации эффективности устойчивого развития российского бизнеса рассмотрим 
пример компании Сбер, взявшей курс на ESG-трансформацию. По экологическому направ-
лению компания реализует проект «Безбумажный офис» — по данным Сбера, в 2022 году 
проект позволил сэкономить 227 миллионов листов А4, эквивалент более 19 тысяч деревьев. 
Также компания в качестве меры по компенсации углеродного следа реализует посадки дере-
вьев, в том же году компании удалось посадить около 400 тысяч деревьев9. Сбер инвестирует 
в развитие источников альтернативной энергетики. Среди профинансированных компанией 
проектов — ветропарки в Ростовской и Мурманской областях объёмом в 350 МВт, солнечные 
станции в Башкирии, Астраханской и Самарской областях объёмом более 300 МВт. В 2022 году 
при финансовой поддержке Сбера была введена в эксплуатацию Кольская ветряная электро-
станция, которая вырабатывает порядка 750 млн кВт ⋅ ч в год. Это крупнейший объект возоб-
новляемой энергетики (ВИЭ) за полярным кругом, который предотвращает до 600 тысяч тонн 
выбросов CO2-эквивалента ежегодно.

Флагманом общественного (S) направления Сбера можно назвать СберУниверситет и регу-
лярный журнал SberKnowledge. Эти проекты направлены на создание инклюзивной среды, 
повышение доступа к качественному образованию, увеличение финансовой грамотности на-
селения и повышению квалификации сотрудников компании, непрерывного обучения. Про-
екты по корпоративному управлению (G) направлены на повышение прозрачности деятельно-
сти банка — у одного из крупнейших предприятий группы Сбера «СберФакторинг» действует 
политика по противодействию коррупции и разработана в соответствии с Политикой Группы 
Банка10. Цель — сформировать в обществе единое негативное отношение к коррупции, повы-
сить осведомлённость о формах и проявлений коррупционной деятельности, уведомить о ме-
тодах пресечения таких ситуаций и действий.

Пример Сбера показывает, как российский крупный бизнес после значительных изме-
нений в процессах работы, организационной структуре и культуре компании становится 
одним из наиболее успешных примеров устойчивого развития. В 2023 году рейтинговое 
агентство RAEX присвоило Сбербанку ESG-рейтинг АА (87,7 из 100) — это достаточно вы-
сокий результат, который показывает способность компании к управлению рисками и пол-

Perspective%202022/Global-Energy-Perspective-2022-Executive-Summary.pdf (дата обращения: 
20.02.2024).

9 В 2022 году Сбер сэкономил 227 млн листов бумаги и посадил 400 тыс. деревьев // Газета.ру. — 
2022. — URL: https://www.gazeta.ru/business/news/2022/10/27/18894745.shtml (дата обращения: 
20.02.2024).

10 Политика ООО «СБЕР ФАКТОРИНГ» по противодействию коррупции // Сбер Факторинг. — 
2022. — URL: https://sberfactoring.ru/upload/files/anti-corruption2022.pdf (дата обращения: 
20.02.2024).



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

374

ноценную работу по всем трём направлениям ESG. Стоит отметить, что социальный рей-
тинг и рейтинг корпоративного управления были оценены выше, чем экологический (ААА 
и АА), но в отчёте рейтингового агентства отмечена положительная динамика по повыше-
нию энергоэффективности и сокращению выбросов парниковых газов. Результаты последо-
вательной политики устойчивого развития помогли компании занять лидирующие позиции 
в рейтинге российских работодателей по версии Forbes, получив наивысший платиновый 
статус. В 2022 году Сбербанк возглавил рейтинг работодателей по версии HeadHunter. Штаб-
квартира компании в 2022 году была признана лучшим офисом страны по версии Best Office 
Awards 2022. Таким образом, мы видим, как реализация ESG стратегий позволяет компани-
ям увеличить лояльность сотрудников, улучшить условия труда и повысить престиж бренда 
как работодателя.

Компания «Газпром» тоже может выступать одним из примеров успешной интеграции 
ESG-принципов в деятельность корпорации. Компания одной из первых в России взяла 
на себя обязательства по сокращению выбросов парниковых газов в рамках Парижского со-
глашения11. Филиалы «Газпрома» — лидеры российского ЭКГ-рейтинга, «Газпром Трансгаз 
Сургут» и «Газпром Добыча Ямбург» занимают первое и второе место в нём соответственно 
с уровнем ААА. Как и в случае со Сбером, в отчёте больше отмечены успехи компании по на-
правлениям «Кадры» и «Государство», чем по направлению «Экология».

Профессиональное сообщество критикует Газпром за недостаточное внимание к переходу 
на ВИЭ и рост инвестиций в новые нефтегазовые проекты12. Тем не менее, стоит отметить, что 
у Газпрома действуют проекты по развитию водородной энергетики, компания также инве-
стирует в проекты по сохранению благоприятной окружающей среды, в 2022 году на охрану 
окружающей среды компания выделила более 89 миллиардов рублей.

Общественное направление компания развивает с учётом Конвенций Международной ор-
ганизации труда — на предприятиях группы компаний соблюдаются международные стан-
дарты по вопросам оплаты труда, безопасности рабочего места и допустимого времени работы. 
«Газпром» — партнёр 18 университетов страны, в рамках партнёрства реализуются програм-
мы стажировок и обучения студентов по профилю деятельности компании. «Газпрому» уда-
лось сократить до нуля количество мест с опасными условиями труда13, в рамках развития 
местных сообществ компания заключила партнёрство с 81 регионами России. Более 30 мил-
лиардов рублей инвестировано в научно-техническое развитие ТЭК России. 

Несмотря на критику в адрес компании за недостаточную прозрачность, мы можем оце-
нить эффективность устойчивого развития компании по результатам общественных опро-
сов. В 2023 году «Газпром» возглавил рейтинг компаний, в которых россияне хотели бы ра-
ботать больше всего (ВЦИОМ). Почти каждый третий россиянин (32%) хотел бы работать 
в «Газпроме»14. По данным опроса, наши сограждане при выборе места работы приоритизи-
руют хорошую зарплату, полное и своевременное выполнение компанией своих обязательств 
и соблюдение норм безопасности труда. Следовательно, по мнению россиян, именно «Газ-
пром» чаще всего соответствует этим критериям.

Один из примеров успешного устойчивого развития российского бизнеса — крупная не-
фтедобывающая компания «Роснефть». Компания инвестирует в развитие инновационных 
проектов по развитию ВИЭ — ветровых и солнечных электростанций. В 2021 году компа-
ния установила цель снизить объём выбросов углекислого газа на 5% к 2025 году и на 25% 

11 «О концепции государственного регулирования выбросов и поглощений парниковых газов 
в контексте стратегических целей и задач Российской Федерации» // Совет Федерации Федераль-
ного Собрания Российской Федерации. — 2019. — URL: http://council.gov.ru/activity/activities/
parliamentary/110697/ (дата обращения: 20.02.2024).

12 Шавина  Е.В.  Возобновляемые источники энергии в портфеле проектов добывающих компа-
ний // Геоэкономика энергетики. — 2021. — № 1. — С. 67–87.

13 Устойчивое развитие // Газпром. — 2022. — URL: https://www.gazprom.ru/sustainability/ 
(дата обращения: 20.02.2024).

14 Лучший работодатель России — 2023 // ВЦИОМ. — 2023. — URL: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/luchshii-rabotodatel-rossii-2023 (дата обращения: 20.02.2024).
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к 2035 году15. Наиболее успешный проект компании — вовлечение в полезное использование 
попутного нефтяного газа, реализуемый с 2013 года. Суммарно в проект инвестировано более 
200 миллиардов рублей. В 2022 году компанией были запущены 17 новых объектов, что помо-
гает распространить зелёные технологии в производственные процессы компании в большем 
числе регионов. Для сокращения углеродного следа компании «Роснефть» использует назем-
ный мониторинг и беспилотные летательные аппараты — в 2022 году обследованы 866 объек-
тов на предмет поиска мест выбросов метана.

Как и для «Газпрома», «Роснефти» очень важно развивать охрану труда и повышать уро-
вень промышленной безопасности16. В компании функционирует система управления про-
мышленной безопасностью, проводятся конкурсы среди группы компаний для определения 
наиболее успешных предприятий по повышению общего уровня корпоративной культуры. 
В компании действует программа поддержки коренных малочисленных народов Севера, ве-
дётся сотрудничество с ведущими российскими и международными научно-исследователь-
скими институтами, для разработки технологий, которые позволят снизить негативное влия-
ние деятельности компании на окружающую среду и повысить её эффективность.

По оценке World Benchmarking Alliance, Роснефть — лучшая российская компания в не-
фтегазовом секторе. В 2023 году компания вошла в Топ-10 глобальных нефтегазовых ком-
паний по ряду показателей в области устойчивого развития. RAEX присвоил Роснефти ESG-
рейтинг AA. По данным опроса ВЦИОМ и рейтингу работодателей Forbes, «Роснефть» входит 
в тройку лучших работодателей страны. Стоит отметить, что компания в период пандемии 
COVID-19 не проводила массовых сокращений сотрудников, но сократила заработные платы 
сотрудникам центрального аппарата, переведённым на дистанционный режим работы. Таким 
образом, компания избежала массовых увольнений в кризисный период, сохранила заработ-
ные платы работников производственных подразделений и повысила лояльность кадров17. 

Подытоживая, практики устойчивого развития приносят предприятиям ряд преиму-
ществ. Во-первых, хороший ESG-рейтинг повышает их инвестиционную привлекательность 
и расширяет доступ к рынкам. Благодаря ESG эффективность деятельности компании растёт, 
как и безопасность производственного процесса, что привлекает акционеров и партнёров, по-
вышая конкурентоспособность компании. Всё это улучшает имидж компании перед заинте-
ресованными сторонами, что способствует укреплению её позиций как предпочтительного 
партнёра. Интеграция практик устойчивого развития помогает управлять рисками, снижая 
вероятность возникновения экологических катастроф и скандалов из-за плохих условий 
труда. На примере лидеров российского ESG — «Сбера», «Газпрома» и «Роснефти», можно 
заметить, как последовательное внедрение практик устойчивого развития повышает при-
влекательность компании как работодателя, улучшает её имидж в обществе и помогает пре-
дотвратить катастрофы, спровоцированные деятельностью компании.
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Аннотация. В статье рассматривается особенности процесса цифровизации экономики России на современном этапе и вы-
зовы, с которыми он сталкивается. Несмотря на рост рынка цифровых технологий, существует ряд проблем, замед-
ляющих развитие отрасли: ограниченная инфраструктура, дефицит квалифицированных специалистов, недостаточное 
внимание к инновациям, низкое проникновение цифровизации в традиционные отрасли экономики и другие. Предла-
гаются стратегии решения указанных проблем, рассмотрены примеры успешных зарубежных практик, которые могут 
способствовать ускорению цифровизации. 

Ключевые слова: цифровизация экономики, цифровая трансформация, инновации.
Abstract. Тhe article examines major features of the Russian economy digitalization process at the current stage and challenges 

it faces. Despite the growth of the digital technology market, there are several problems that slow down the development 
of the industry: limited infrastructure, a shortage of qualified specialists, insufficient attention to innovation, low penetration 
of digitalization into traditional industries and others. There are proposed strategies for solving of the indicated problems 
and examples of successful practices in other countries that can contribute to the acceleration of digitalization. 

Key words: digitalization of the economy, digital transformation, innovations.

Цифровизация является неотъемлемой составляющей современного мира, переплетаясь 
с различными аспектами экономики, общества и повседневной жизни. Российская экономи-
ка, как и мировая, сталкивается с вызовами и перспективами цифровой революции, что на-
прямую воздействует на ее развитие и конкурентоспособность на глобальном рынке. 

Несомненно, Россия находится в активной стадии цифровой трансформации экономики, 
о чем свидетельствует ряд инициатив государства, таких как национальный проект «Циф-
ровая экономика РФ», создание технопарков, льготы для IT-специалистов. Однако ряд по-
казателей свидетельствует о том, что процесс находится на начальном этапе, и существует 
огромный потенциал его дальнейшего развития. Так, по данным Международного института 
развития менеджмента в 2021 году Россия заняла 421 место в рейтинге цифровой конкурен-
тоспособности среди 64 стран, при этом по сравнению с 2017 годом ее рейтинг не изменился. 
Доля сектора IT в ВВП почти не менялась в 2017–2022 годах и составляла в среднем 3%2. 
Для сравнения аналогичный показатель в Германии в 2022 году — 5,4%, а в США — 9,3%3.

Валовые внутренние затраты на развитие цифровой экономики России в процентах к ВВП, 
по расчетам НИУ ВШЭ, упали с 3,6% в 2017 году до 3,4% в 2022 году (см. диаграмму 1). 

1 2022 Индикаторы цифровой экономики, НИУ ВШЭ // URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/780810055.pdf.

2 Цифровая экономика: Краткий статистический сборник 2024, НИУ ВШЭ // URL: https://ai.gov.
ru/knowledgebase/infrastruktura-ii/2024_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy_sbornik_2024_
vshe/?ysclid=ltp8xm9rzx477987719.

3 URL: https://www.statista.com/statistics/1239480/united-states-leading-states-by-tech-
contribution-to-gross-product.
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Источник: Цифровая экономика: 2024: краткий статистический сборник /  
В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахманова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.;  
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024. 

На пути цифровизации экономики страны стоит ряд серьезных проблем и вызовов, кото-
рые замедляют ее развитие и сдерживают повышение уровня конкурентоспособности на меж-
дународной арене.

1. Недостаточная инфраструктура и доступ к Интернету

Одной из ключевых проблем цифровизации экономики России является недостаточная 
инфраструктура и неравномерный доступ к интернету в различных регионах страны. Даже 
в крупных городах страны часто наблюдаются ухудшение качества интернет-соединения. В от-
даленных и малонаселенных регионах эта проблема становится еще более острой, что препят-
ствует внедрению цифровых технологий как в бизнесе, так и в повседневной жизни людей. Это 
создает цифровой разрыв между различными регионами и замедляет процесс цифровизации. 
Согласно данным Росстата в 2022 году 87% населения имеют доступ к интернету, в то время как 
в некоторых отдаленных регионах этот показатель может значительно снижаться. Для сравне-
ния доступ к интернету в Нидерландах имели 97% домохозяйств. Намного хуже ситуация вы-
глядит среди организаций предпринимательского сектора, где всего 41% работников исполь-
зует интернет в 2022 году (Нидерланды — 77%, Республика Корея — 65%)4.

Для решения этой проблемы необходимо провести масштабную программу развития циф-
ровой инфраструктуры по всей стране. Она должна включить в себя строительство новых 
сетей широкополосного интернета, модернизацию существующих телекоммуникационных 
сетей и создание доступа к высокоскоростному интернету в отдаленных и малонаселенных 
районах. Действенной мерой будет внедрение технологий спутникового интернета для охвата 
удаленных территорий. Государственная поддержка и частные инвестиции могут стать дви-
гателями этого процесса.

Примером успешной реализации такого проекта может послужить опыт Индии, где в 2015 
году была запущена программа «Цифровая Индия» (Digital India). Одной из ключевых целей 
программы является развитие цифровой инфраструктуры, что включает в себя следующие 
инициативы: создание оптоволоконной сети (BharatNet) для обеспечения интернет-соедине-
ния в 250 тыс. сельских населенных пунктов по всей Индии, установка общественных Wi-Fi 
точек доступа для предоставления бесплатного или доступного по цене интернета, создание 
национального и региональных центров для хранения и обработки государственных данных. 

2. Нехватка квалифицированных кадров в области информационных технологий

Еще одной серьезной причиной, сдерживающей цифровизацию экономики России, явля-
ется дефицит специалистов, способных эффективно внедрять и использовать цифровые тех-

4 2024 Индикаторы цифровой экономики, НИУ ВШЭ // URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/892389163.pdf.
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нологии в различных отраслях. По данным Минцифры, дефицит кадров в IT-отрасли состав-
лял 500–700 тысяч5 человек, а, начиная с 2022 года Россию покинули до 10%6 работников 
этой сферы. 

Для решения данной задачи необходимо внедрение комплексного подхода, включающего 
в себя различные меры стимулирования работы в сфере информационных технологий, а так-
же поддержку образовательных программ. Кроме того, важно развивать партнерство между 
университетами и предприятиями для практического обучения студентов и подготовки спе-
циалистов, готовых к работе в сфере IT [2].

В 2022 году государство активизировало работу в этом направлении: для IT-специалистов 
были внедрены ипотечные программы, льготное кредитование и налогообложение, что позво-
лило увеличить их привлекательность на рынке труда и удержать квалифицированные кадры 
в стране. 

Зарубежный опыт также может служить примером успешного решения этой задачи. 
Например, в США действует программа «TechHire»7, которая направлена на подготовку  
IT-специалистов с учетом запросов рынка труда. Она предоставляет финансовую поддерж-
ку и обучение для людей без опыта работы или со средним образованием, чтобы они могли 
получить квалификацию и трудоустроиться в IT-индустрии. Программа также сотрудни-
чает с местными компаниями, чтобы адаптировать обучение под запросы рынка труда. Еще 
одним удачным примером является опыт Германии, где действует программа «Make IT in 
Germany»8, направленная на привлечение IT-специалистов из других стран. Программа пре-
доставляет информацию и консультации иностранным специалистам о вакансиях, визах, 
условиях жизни и работы в Германии. Она также предлагает различные бонусы и льготы 
для специалистов, желающих освоиться в Германии. Благодаря этой программе значительно 
увеличилось число квалифицированных кадров, работающих в сфере информационных тех-
нологий в стране.

3. Недостаточное внимание к инновациям и исследованиям  
в области цифровых технологий

В последние годы Россия отстает от многих развитых стран по объему инвестиций в иссле-
дования и разработки в области информационных технологий, что замедляет развитие цифро-
вой экономики и снижает конкурентоспособность страны на мировом рынке.

Для того, чтобы стимулировать инвестиции в цифровую экономику, необходимо активно 
развивать взаимодействие между государством, бизнесом и академической средой. Данный 
подход отражает модель «Triple Helix» (тройная спираль) [7], которая представляет собой 
концепцию взаимодействия между государством, компаниями и научной средой с целью со-
действия инновационному развитию. Государство в рамках этой программы создает благо-
приятные условия для инновационной деятельности, разрабатывает законодательство и по-
литику, направленные на поддержку инноваций и развитие науки. Бизнес активно участвует 
в инновационных процессах, инвестирует в научные исследования, разработку новых техно-
логий и их коммерциализацию. Академическая сфера, в свою очередь, выполняет функцию 
основного источника новых знаний и технологических разработок, которые впоследствии мо-
гут быть коммерциализированы бизнесом.

Среди возможных мер поддержки инвестиций государством можно выделить следующие:
 — предоставление налоговых льгот и субсидий компаниям, внедряющим цифровые реше-
ния в свою деятельность;

 — создание государственных программ поддержки для стартапов и молодых IT-компаний;
 — поддержка инновационной инфраструктуры и создание технопарков для содействия 
развитию цифровых технологий и бизнеса.

5 URL: https://www.interfax.ru/russia/916552.
6 URL: https://www.vedomosti.ru/technology/news/2022/12/20/956142-mintsifri-10-it-

spetsialistov-s-fevralya-uehali-za-granitsu.
7 URL: https://obamawhitehouse.archives.gov/issues/technology/techhire/.
8 URL: https://www.make-it-in-germany.com/en/.
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Примером комплексной программы государственной поддержки является британская 
«Innovate UK»9, которая призвана создать благоприятные условия для инноваций в высо-
котехнологичные сферы, развития бизнеса и привлечения инвестиций в страну. Программа 
предоставляет гранты, инвестиции и другие формы финансирования для поддержки иссле-
дований и разработок. Регулярно проводятся конкурсы для предоставления финансирова-
ния наиболее перспективным и инновационным проектам и стартапам. В рамках программы 
принят ряд мер по усилению сотрудничества между исследователями, бизнесом и правитель-
ством. Также предоставляется консультационная поддержка и помощь [3]. 

4. Отсутствие стимулов для цифровой трансформации в бизнесе

Многие компании сталкиваются с недостаточным пониманием преимуществ цифровизации 
и не видят перспектив ее внедрения. Это связано как с экономическими, так и с организацион-
ными проблемами: высокими затратами на внедрение новых технологий, неопределенностью 
в отношении возврата инвестиций и неготовности к изменениям внутри компаний [4]. Также 
стоит учитывать и тенденции последних двух лет: затрудненный доступ к программному обе-
спечению и оборудованию и сложности с цепочками поставок. За период с 2019 по 2022 год 
затраты российских компаний на создание, распространение и использование цифровых тех-
нологий и связанных с ними продуктов и услуг в процентах к ВВП упали с 2,2 до 2,1%10.

Для того чтобы мотивировать компании на цифровую трансформацию, государству необ-
ходимо создать благоприятную среду для изменений. Одним из ключевых моментов является 
проведение информационных кампаний о преимуществах цифровизации. Повышение осве-
домленности о том, как цифровые технологии могут улучшить бизнес-процессы и повысить 
конкурентоспособность компаний, может стать мощным стимулом для их применения. Кро-
ме того, необходимо предоставлять финансовые поощрения и льготы для компаний, внедряю-
щих цифровые технологии. Это может включать в себя налоговые льготы, субсидии или гран-
ты на разработку и покупку цифровых решений. Такие меры помогут снизить финансовые 
риски для бизнеса и стимулировать инвестиции в цифровые инновации [8].

Зарубежный опыт подтверждает эффективность подобных подходов. Например, в Герма-
нии существует государственная программа «Digital Jetzt»11, которая предоставляет субсидии 
на внедрение цифровых технологий для малых и средних предприятий. Эти субсидии могут 
использоваться для покупки цифровых решений, обучения персонала, а также для проведе-
ния консультаций по вопросам цифровой трансформации. Кроме того, в рамках программы 
предусмотрена возможность получения финансовой помощи на проведение аудита по внедре-
нию цифровых технологий с целью выявления наиболее эффективных стратегий и инстру-
ментов для предприятия. Это помогает компаниям снизить затраты на цифровую трансфор-
мацию и повысить их конкурентоспособность.

Такие меры стимулирования позволят преодолеть сопротивление компаний к изменениям 
и активизировать процесс цифровой трансформации, что в итоге способствует развитию циф-
ровой экономики в России.

5. Ограниченный доступ к финансированию для IT-стартапов

Отсутствие доступного финансирования, ограниченный доступ к венчурным инвестици-
ям и высокие процентные ставки на банковские кредиты оказывают серьезное воздействие 
на инновационные проекты в сфере информационных технологий и значительно затрудняет 
развитие и успешное функционирование молодых IT-стартапов в России. Нехватка финанси-
рования на начальном этапе препятствует в привлечении квалифицированных специалистов 
в стартап и реализации амбициозных идей [5]. Кроме того, высокие финансовые риски и не-

9 URL: https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/, URL: https://www.ukri.org/wp-content/uploads/ 
2021/11/IUK-18112021-Plan-For-Action-for-UK-Business-Innovation_FULL_WEB-FINAL-26.10.21-1.
pdf.

10 URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf.
11 URL: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/digital-jetzt.html.
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определенность в периоде становления стартапа делают инвесторов более склонными к кон-
сервативным решениям, что ограничивает доступ к капиталу.

Опыт Китая показал, как меры господдержки могут создать инфраструктуру для финанси-
рования стартапов. Китай является одним из ведущих мировых игроков в области поддерж-
ки стартапов. Так, в 2019 году китайский город Шэньчжэнь был признан мировой столицей 
стартапов по версии индекса Startup Genome. Стратегия стимулирования инвестиций в стар-
тапы включает в себя программы финансирования для стартапов, гранты, налоговые льготы, 
создание технологических парков и инкубаторов, а также развитие фондов венчурного капи-
тала. Крупнейшие города, такие как Шэньчжэнь и Шанхай, активно развивают свои иннова-
ционные экосистемы. Они предоставляют инфраструктуру, доступ к ресурсам, финансирова-
ние и экспертную поддержку для стартапов. Китайские компании также играют важную роль 
в поддержке стартапов. Например, Tencent (владелец WeChat) запустила программу Tencent 
Open Platform, предоставляющую стартапам доступ к инструментам и ресурсам для разработки 
и масштабирования своих продуктов. Это стимулировало развитие многих стартапов и помогло 
им увеличить свою клиентскую базу и выйти на рынок с конкурентоспособными продуктами.

6. Низкий уровень проникновения цифровых технологий в традиционные сферы

Медленное проникновение цифровых технологий в традиционные секторы экономики, та-
кие как сельское хозяйство, строительство, ЖКХ и другие, снижает их эффективность и кон-
курентоспособность. Необходимо активное внедрение цифровых инноваций и обучение персо-
нала для успешной адаптации к новым технологиям.

Примером успешного решения подобной проблемы может послужить опыт ЕС, которые 
активно внедряют цифровые технологии в сельское хозяйство, используя дроны, датчики ав-
томатизированных систем управления и мониторинга и аналитические инструменты для оп-
тимизации производства, повышения эффективности и управления процессами на фермах 
сельскохозяйственных предприятий [9]. Благодаря этому удается увеличить урожайность, 
снизить расходы на энергию и воду, а также улучшить условия труда сотрудников.

Цифровизация экономики России открывает широкие возможности для улучшения ка-
чества жизни граждан, повышения эффективности бизнеса и укрепления конкурентоспособ-
ности страны. Стремительное развитие цифровых технологий позволяет улучшить доступ 
к государственным и коммерческим услугам, оптимизировать производственные процессы 
и снизить издержки бизнеса. Представленные выше рекомендации по решению проблем циф-
ровизации экономики России, а также уроки и опыт зарубежных стран, могут стать основой 
для разработки комплексных стратегий и программ, направленных на успешное осуществле-
ние цифровой трансформации.

На уровне государства эффективное внедрение цифровых технологий в государственное 
управление способствует росту качества обслуживания, сокращению бюрократических проце-
дур и повышению прозрачности государственных процессов. Более того, цифровизация делает 
государственные услуги более доступными и удобными для граждан, что экономит время и ре-
сурсы. Особое место в цифровизации отводится использованию цифрового рубля, который «мо-
жет повысить эффективность платежей, уменьшить затраты на их проведение и усилить про-
зрачность операций, создать новые возможности для финансовых инноваций и стартапов» [6].

На уровне бизнеса цифровизация позволяет увеличить производительность и эффектив-
ность производственных процессов. Кроме того, она стимулирует развитие инноваций и но-
вых технологий, что улучшает конкурентоспособность компаний. Наконец, использование 
цифровых инструментов позволяет компаниям расширить свои рынки сбыта за счет доступа 
к онлайн-платформам. 
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Аннотация. В условиях расширения производства человек всегда ищет способ эргономичного распределения имеющихся 

благ, с целью приобретения как можно большей выгоды. Понимая, что ресурсы на нашей земле не бесконечны, многие 
исследовали занимаются разработкой более совершенной модели производства, которая бы могла учесть все особен-
ности, позволяя продолжать совершенствоваться в этой сфере. В данной статье автор анализирует классические под-
ходы, базирующиеся на географическом признаке, к территориальной организации хозяйства, для выявления основных 
моментов, на которые стоит обращать внимание при развитии региона.

Ключевые слова: территориальное управление, эффективность производства, конкурентоспособность, региональный эко-
номический рост, локальная экономика и макроэкономическая политика.

Abstract. In the context of expanding production, a person is always looking for a way to ergonomically distribute the available benefits, 
in order to acquire as much benefit as possible. Realizing that the resources on our earth are not infinite, many researchers are 
developing a more advanced production model that could take into account all the features, allowing us to continue to improve 
in this area. In this article, the author analyzes classical approaches based on geographical features to the territorial organization 
of the economy in order to identify the main points that should be paid attention to in the development of the region.

Key words: territorial management, production efficiency, competitiveness, regional economic growth, local economy and 
macroeconomic policy.
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Стремительное развитие общества поднимает перед человечеством вопросы экономическо-
го и стратегического характера. Какие бы мировые кризисы не пытались приостановить этот 
процесс, нельзя отрицать то, что прогресс стремительно идет вперед. В связи с этим, силы мно-
гих ученых занимающихся этой проблематикой направлены на разработку и усовершенство-
вание модели конкурентоспособной организации хозяйств. Для более детального изучения 
проблемы, специалисты часто обращают внимание на теорию новых форм территориальной 
организации производства, связанную с развитием промышленных и региональных класте-
ров. Сама тема рациональной территориальной организации является довольно актуальной, 
особенно для больших государств. Без сомнений можно заметить, какую роль играет орга-
низация хозяйства в любом регионе, при этом человечество часто сталкивается с проблемой, 
что некоторые такие процессы не являются идеальными, однако, существует большое коли-
чество видов и моделей того, как нужно заниматься благоустройством локальных экономиче-
ских отношений так, чтобы они были эффективны и долговечны [7]. Сейчас много внимания 
уделяется национальным и региональным системам инноваций, однако, обращая внимание 
на теории, нельзя не упомянуть один из главных признаков разбираемой тематики, а именно 
географический аспект и три научные школы, формирующиеся от него: американскую, бри-
танскую и скандинавскую. 

Для начала стоит обратить внимание на американскую школу, разбирающую актуальные 
вопросы организации хозяйства и производства. Ярким представителем этого направления 
является М. Портер и его теория промышленных кластеров, суть которой опирается на тео-
рию ромба конкурентных преимуществ, то есть идею того, что для создания конкурентного 
преимущества региона необходима географическая концентрация фирм одной отрасли. Пор-
тер представляет кластер, как группу соседствующих и взаимодействующих друг с другом 
компаний, занимающиеся определенной деятельностью, в рамках которой могут взаимодо-
полнять друг друга. Процедуру выявления кластеров можно разделить на три этапа. Сперва 
требуется оценить кластер, отталкиваясь от крупной фирмы, логистическая сеть которой уже 
свяжет с другими отраслевыми единицами, с которыми идет взаимодействие и сотрудниче-
ство. Далее нужно определить, какие организации в этом сообществе занимаются вопросами 
анализа информации, финансов и т.п. В заключении, стоит выявить государственные струк-
туры, влияющие на развитие кластера. При этом Портер сразу отмечает, что абсолютно все 
кластеры должны поддерживаться, так как заведомо нет информации о том, кто будет разви-
ваться быстрее, а это очень важно в вопросе организации хозяйственного устройства [4]. 

Говоря о кластерах, стоит подчеркнуть, что их модель взаимодействия действительно до-
вольно благотворно отражается на уровне развития отдельных регионов, при этом, существу-
ет большое количество программных документов, которые не учитывают кластерный подход. 
Вообще, экономика региона эффективно может формироваться за счет совокупности эконо-
мик его территорий, и как раз в этом случае кластерная система прекрасно отвечает всем вы-
зовам. Обращая внимание на положительные стороны этой системы можно отметить: наличие 
взаимодополняемости между отраслями; более успешная координация действий, без лишней 
конкуренции; увеличение результативности государственных инвестиций, направленных 
на развитие определенной отрасли; преодоление ограничений между разными уровнями эко-
номических акторов. Выделяя экономические районы стоит учитывать особенности геогра-
фии, климата, учитывать различия в специализации районов, анализировать интенсивность 
экономических связей, а также выявлять вероятность реализации крупных инвестиционных 
вложений [5].

Еще одним представителем данного направления является М. Энрайт, занимающийся раз-
личиями в сфере региональной конкуренции внутри страны. Он считал, что конкурентные 
преимущества создаются как раз на региональном уровне, где основным фактором являются 
исторические особенности развития регионов и формирование культуры выстраивания эко-
номических отношений. В качестве доказательства своего мнения Энрайт провел исследова-
ния в разных промышленных отраслях и регионах мира, по итогу которого пришел к выводу 
о существовании региональных кластеров, фирмы которого каждого из которых крайне близ-
ки друг к другу, по ряду многих признаков, но особенно географическому. Исследователь про-
ясняет, что сам региональный кластер может включать в себя как промышленные районы ма-
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лых и средних предприятий, так и высокотехнологичные фирмы, или бывшие предприятия 
транснациональных компаний. Энрайт сформулировал вывод о том, что региональные кла-
стеры являются конкретными объектами проведения кластерной политики и именно на них 
стоит обращать внимание многим государственным структурам. Это подчеркивает особенную 
важность развития хозяйства в каждом регионе, для их дальнейшего роста и процветания.

Британская школа базируется на концепции взаимодействия самой цепочки добавления 
стоимости и кластера, разработанной Дж. Хамфри и Х. Шмитцем. Ее суть состоит в объедине-
нии идеи существования связей на локальном уровне, то есть кластеров, и связей глобального 
экономического пространства. Эта мысль подталкивает к увеличению уровня конкуренции 
между регионами и государствами в мировой экономике, иными словами, хозяйства должны 
если и стремиться превзойти, то не только своих близких соседей, но и вообще всех. Иссле-
дователи выделили основных четыре типа взаимодействия в такой среде: тесные рыночные 
связи, которые было бы невозможно разорвать; отношения между хозяйствами также долж-
ны нести взаимовыгодный характер; следует учитывать возможность одной фирмы взять кон-
троль над такой цепочкой взаимодействия, определяя стандарты производства и регулирую 
конкурентные процессы; иерархичность отношений [4].

Еще одним особо ярким представителем этого направления, тоже занимающийся макроэ-
кономической сферой является Дж. Даннинг и его эклектичная ОЛИ-парадигма, суть которой 
связана с притоком прямых иностранных инвестиций. Проводя свои исследования в области 
новых форм территориальной организации производства, Даннинг рассматривал потоки аме-
риканских иностранных инвестиций в других странах и выделил три основных преимуще-
ства, среди которых имение самой собственности, расположение и уровень интернационали-
зации. Все эти преимущества приводят к тому, что иностранные инвестиции становятся более 
привлекательной моделью взаимодействия на целевом рынке. Так, компания, обладающая 
ценными активами для фирм принимающей стороны, должна инвестировать для более рацио-
нальной организации своего же хозяйства и выстраивания новых отношений, для увеличения 
прибыли. При этом, если хотя бы одно из преимуществ на данном этапе отсутствует, то сле-
дует воздержаться от зарубежных операций, в виду их невыгодности. Именно симбиоз трех 
основных элементов делает эту стратегию выигрышной и благотворно влияющей на уровень 
развития [6].

Еще одной школой в изучении новых форм организации хозяйства является скандинав-
ская, исследователь которой, Б-О. Лундваль, утверждает, что инновации и новые знания — 
это то что повысит конкурентоспособность любого региона. Ученый определился на том, что 
инновация является кумулятивным процессом, то есть таким, при котором накапливающи-
еся знания и умения через каждодневное увеличение их уровня, становятся предвестником 
для новых изобретений. Лундваль так же добавляет, что одну инновацию от другой отделить 
довольно тяжело, так как они выстроены друг на друге. Разбирая эти аспекты, исследователь 
выделил 4 типа технологического процесса, благотворно влияющие на развитие любого реги-
она:

 — станционная технология, используемая только на одном месте;
 — добавочная инновация, часто встречающаяся в малых экономиках, при этом являю-
щихся открытыми;

 — радикальная инновация, тип характерный для крупных экономик, где основной про-
блемой быстрого распространения технологий является большая площадь государство 
и высокий уровень численности населения;

 — технологическая революция, ориентирующаяся на мировые изменения в сфере техни-
ко-экономической модели [4].

Касательно технологий, многие специалисты, занимающиеся подобной проблематикой на 
практике, подчеркивают, что, рассуждая о том, как лучше устроить хозяйство не нужно забы-
вать об уровне промышленного потенциала. Даже самая правильная, с точки зрения логисти-
ки, система не будет давать должного результата без хорошей технологической базы. Для это-
го и требуется четкое понимание возможностей региона, для грамотной его работы. Вопросы, 
касательно международной торговли значительно повышают уровень промышленной осна-
щенности и позволяет регионам, обмениваясь знаниями, совершенствоваться, наращивая 
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свой потенциал [8]. Лундваль высказывался о высокой роли международных отношений в во-
просе территориальной организации хозяйства и выстраивании связей потребитель-произво-
дитель. Так, особенно для небольших государств международное сотрудничество, может стать 
выгодным способом развития собственного хозяйства и технологий. Исследователь отдельное 
внимание отдает обучению, что является необходимостью для малых экономик, желающих 
увеличивать уровень развития [4].

Специалисты, занимающиеся вопросами развития региона через организацию хозяйства, 
часто подчеркивают важность инвестиций, при этом, следует понимать, что их распростране-
ние может идти и из центра, и из регионов. Более масштабное развитие технологий возможно 
только при их продвижении между центрами. Если инновации где-то останавливаются и даже 
продолжают развиваться, но в рамках единого региона, то происходит стагнация. Таким обра-
зом, любое государство обязано выстраивать ряд приоритетов, в рамках которых должно про-
ходить развитие. Например, при глубоком разделении труда между центрами и производстве 
комплементарной продукции, инновации должны быть направлены на повышение производи-
тельности отдельных районных поселений. При этом, если производство центра состоит лишь 
из продуктов-субститов, тогда технологии должны развивать производительность самих цен-
тров. Не следуя этому правилу, инновации просто не будут приняты экономикой и не сработа-
ют, а правильное обозначение приоритетов, поможет стихийному распространение технологий 
и повсеместному повышению уровня производительности отдельных регионов [3].

При этом, рассматривая практикоориентированную сторону этого вопроса не стоит забы-
вать, что региональная политика обязана быть гибкой и реагировать на те особенности, ко-
торые для нее характерны. Продумывая региональную политику, стоит обращать внимание 
на приоритетные задачи. Необходимо понимание того, что определенный регион должен за-
ниматься теми полномочиями, которые в силах реализовать. К тому же для более подвижной 
экономики стоит создать такие условия, при которых есть возможность самостоятельно зани-
маться регулированием своих доходов, или проектировать модель социальной инфраструкту-
ры, подходящей под особенности региона, но при этом следует позаботиться о наличии стан-
дартов производства. Отличительная черта характерна для любого региона, это могут быть 
как географические особенности, так и промышленные или социальные. В условиях крупных 
экономик стоит особое внимание уделить распределению полномочий, и не создавать общих 
требований ко всем. Разумеется, стандарты необходимы, но они тоже должны учитывать ре-
гиональную специфику, только так мы сможем говорить о какой-то результативности [9].

Вывод

Таким образом, можно заявить о том, что для развития региона вопрос территориаль-
ной организации хозяйства является одним из самых приоритетных. Проблемы, связанные 
с этим, стоит озвучивать и решать, особенно в условиях политико-экономической нестабиль-
ности. Естественно, не существует универсальной модели, которая смогла бы подойти абсо-
лютно для всех регионов мира, однако стоит обращать внимание на разные подходы, испыты-
вать их в деле, чтобы получать результат. Необходимо развивать специалистов, которые бы 
могли заниматься этим вопросом профессионально, предлагая модели развития регионов. Эти 
действия помогут ликвидировать проблему неравенства среди разных регионов [1]. Обращая 
внимания на более практичные вопросы, стоит выделять сильные и слабые места отдельных 
районов, для того, чтобы формировать там эффективную производственную систему. Модель 
кластеров, взаимодействие с глобальными экономическими акторами и технологический 
прогресс, являются одними из главных направлений, в рамках которых возможно занимать-
ся развитием региона с использованием его личных отличительных черт. 
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Аннотация. Целью научной статьи является анализ экономических и финансовых стимулов, которые применяются органами 
государственной власти в целях формирования и укрепления национального фармацевтического суверенитета в России. 
Актуальность исследования обусловлена последствиями, вызванными принятием масштабных международных санкций 
в 2022 г., из-за которых импорт многих лекарств, препаратов и медикаментов был ограничен. В связи с этим, государству 
необходимо пойти по аналогичному пути с обеспечением национальной продовольственной безопасности и формиро-
ванием технологического суверенитета, где экономические и финансовые стимулы повысят качество и увеличат объемы 
производства фармацевтической продукции российскими производителями. Результаты исследования отражают оценку 
социально-экономической эффективности системы государственной поддержки фармацевтической отрасли в России.

Ключевые слова: фармацевтический суверенитет; фармацевтическая отрасль; фармацевтика; фармацевтическая продук-
ция; импортозамещение; государственная поддержка.

Abstract. Тhe purpose of the scientific article is to analyze the economic and financial incentives that are used by government 
authorities to form and strengthen national pharmaceutical sovereignty in Russia. The relevance of the study is due to the 
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consequences caused by the adoption of large-scale international sanctions in 2022, due to which the import of many drugs and 
medicines was limited. In this regard, the state needs to follow a similar path to ensuring national food security and the formation 
of technological sovereignty, where economic and financial incentives will improve the quality and increase the volume 
of production of pharmaceutical products by Russian manufacturers. The results of the study reflect an assessment of the socio-
economic efficiency of the state support system for the pharmaceutical industry in Russia.

Key words: pharmaceutical sovereignty; pharmaceutical industry; pharmaceuticals; pharmaceutical products; import substitution; 
governmental support.

Актуальность рассматриваемой проблематики связана с последствиями, которые спрово-
цированы и вызваны принятием масштабных международных санкций в 2022 г. Из-за санк-
ционных ограничений импорт многих лекарств, препаратов и медикаментов на российский 
рынок был ограничен.

В 2022–2023 гг. в отношении России были приняты наиболее масштабные торгово-эконо-
мические санкции. Негативное воздействие санкционных пакетов и ограничений имелось, 
как на коммерческую деятельность предприятий при внешнеэкономических операциях 
и торговле с зарубежными рынками, так и на финансовую стабильность денежно-кредитной 
системы. Имелось негативное влияние антироссийских санкций и на компании технологи-
ческого сектора, что стимулировало Правительство России на принятие регуляторных мер, 
направленных на формирование технологического суверенитета государства.

Санкционные ограничения, которые начали вводиться ещё с 2014 г., сформировали но-
вые требования к устойчивости российского рынка и отраслей экономики — национальную 
продовольственную безопасность. Успешная реализация программы импортозамещения по-
зволила снизить зависимость от импорта продуктов питания, продовольствия и сельскохозяй-
ственных товаров зарубежных производителей. И, наоборот, укрепить перспективы развития 
российского агропромышленного комплекса.

Если продовольственная безопасность России достигнута, а технологический суверенитет 
успешно реализовывается, возникает следующий актуальный вопрос: можно ли применить 
подобные инструменты финансовой, экономической и административной государственной 
поддержки при укреплении фармацевтического суверенитета?

Гипотеза звучит так: принятие государством финансовых и экономических мероприятий 
стимулирования развития фармацевтической отрасли позволит снизить зависимость россий-
ской системы здравоохранения от фармацевтики и фармацевтической продукции, произво-
димой иностранными производителями.

Анализируя развитие фармацевтической отрасли экономики России, необходимо обра-
титься к статистическим данным рис. 1, где отображена динамика объема рынка за период 
2015–2023 гг.

Рис. 1 Динамика объема рынка фармацевтической продукции в России  
в период 2015–2023 гг., в трлн руб. [1]
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Исходя из данных рис. 1 можно заключить следующее: каждый год, фармацевтическая от-
расль российской экономики демонстрировала рост в своем денежном выражении, достигнув 
к 2023 году 2,6 трлн рублей. Благодаря этому российский фармацевтический рынок в долла-
ровом выражении занимает 16-е место в мире.

Особенность импорта фармацевтической продукции на российский рынок состоит в том, 
что к 2022 г. основная часть иностранных товаров фармацевтики импортировалась со стран, 
которые и принимали наиболее активные санкционные ограничения. Структура импорта фар-
мацевтической продукции в России до санкций 2022 г. показана на рис. 2. Основные страны, 
из которых импортировались товары на фармацевтический рынок России: Германия, США, 
Швейцария, на которые приходилось более 40% всего импорта.

Рис. 2. Структура импорта фармацевтической продукции в Россию в 2021 г., в % от общей доли.  
Составлено автором на основании [2] 

Таким образом, более половины импорта фармацевтической продукции в России была 
из стран, которые в 2022 г. приняли масштабные антироссийские санкции.

К дополнению проблем импорта фармацевтической продукции в Россию явились послед-
ствия, которые были связаны с санкционными ограничениями для транспортно-логистиче-
ской деятельности. Многие глобальные цепи поставок потеряли свою актуальность и не имеют 
возможности быть восстановлены в 2024 г. Из-за этого закупочная деятельность российских 
аптечных сетей столкнулась с необходимостью поиска замены импортируемой фармацевтиче-
ской продукции на рынках стран «дружественной группы» [4].

Основным стимулом развития фармацевтического суверенитета в России в современных 
условиях является необходимость реализации программы импортозамещения. В фармацев-
тике она происходит по двум направлениям [5]:

1) содействие предприятиям, выпускающим конкурентоспособную продукцию, что выво-
дит компании на международный рынок и увеличивает их экспортный потенциал (дан-
ная форма поддержки импортозамещения направлена, как правило, на производство 
инновационной фармацевтической продукции, имеющей сложную форму производ-
ства и выпуска, и включающая в себя революционные инновации и открытия);

2) государственное содействие отраслям с низким уровнем конкурентоспособности в срав-
нении с импортными компаниями (данная форма поддержки государства включает 
в себя финансовые вливания российским производителям, которые предоставляет до-
ступ к внешнему финансированию, позволяющему удерживать финансовую устойчи-
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вость и платежеспособность в условиях конкурентной борьбы с иностранными произво-
дителями фармацевтической продукции).

По нашему мнению, в периоде 2022–2024 гг. наиболее актуальным является первое на-
правление реализация программы импортозамещения в фармацевтике, поскольку именно 
так будет увеличиваться конкурентоспособность российских производителей, появляться но-
вые объекты производства, расширяться продуктовая линейка и вкладываться финансовый 
капитал в инновационную и инвестиционную деятельность.

Также российские фармацевтические компании «привязаны» к зарубежному оборудова-
нию и приборам для производства лекарственных препаратов. Чтобы решить данную про-
блему государство проводит политику поддержки фармацевтической отрасли. В настоящее 
время действует государственная программа развития фармацевтической и медицинской про-
мышленности. Сроки выполнения обозначены с 2013 по 2030 г. Цель: увеличение объемов 
производства отечественных лекарственных средств и медицинских изделий в денежном вы-
ражении в 2 раза к 2030 г. по сравнению с 2021 г. [6].

Помимо этого, с 29 декабря 2021 г. Постановлением Правительства РФ № 2544 «О внесе-
нии изменений в государственную программу Российской Федерации «Развитие фармацев-
тической и медицинской промышленности», установлена реализация «ФАРМА-2030» за-
кладываются количественные цели по показателям импортозамещения в фармацевтической 
отрасли [7].

Также есть ряд экономических и финансовых мероприятий и инструментов, которые при-
меняются в современной практике Правительства России при достижении целей укрепления 
фармацевтического суверенитета государства [8]:

 — предоставление внешнего финансирования, в том числе грантового, на реализацию про-
ектов в рамках НИОКР (научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы);

 — предоставление продуктов льготного кредитования на условиях низких процентных 
ставок;
 — финансовое субсидирование капитальных расходов фармацевтических компаний, ко-
торые проводят обновление производственного оборудования или закупку новой тех-
ники.

Одним из эффективных методов финансово-экономического стимулирования укрепления 
фармацевтического суверенитета в России могла бы выступать система государственных за-
купок. Однако до сегодняшнего дня ее влияние крайне ограниченно.

В системе государственных закупок фармацевтической продукции необходимо разрабо-
тать долгосрочную программу и план государственных закупок с общественной оценкой для 
того, чтобы этот процесс проходил открыто. Благодаря таким действиям, у производителей 
будет возможность понять потребности рынка и увеличить объем производства конкуренто-
способных российской продукции [9].

Также можно рекомендовать использование экономических и финансовых стимулов, ко-
торые поддержат развитие малых и средних предприятий (далее МСП) фармацевтической от-
расли экономики России. Ведь именно небольшие фирмы формируют конкурентную борьбу, 
которая так необходима для фармацевтического суверенитета. К рекомендуемым мероприя-
тиям можно отнести:

На сегодняшний день, можно определить следующие перспективные направления стиму-
лирования развития МСП на муниципальном уровне при формировании государственной по-
литики, которые обязаны обеспечить решение наиболее актуальных проблем:

1) увеличение объема государственных и муниципальных закупок товаров, услуг и работ, 
где на аукционе будут ограничены заявки от монополистов и крупных корпораций, 
предоставляя возможность получить контракт для субъектов МСП;

2) предоставление небольшим фирмам дополнительных налоговых льгот и стимулов при 
уплате налогов на рабочий персонал, чтобы простимулировать создание дополнитель-
ных рабочих мест и увеличить конкурентные позиции МСП;

3) увеличение государственных программ финансирования за участием корпорации МСП 
и банка МСП с предоставлением дополнительных линий коммерческого кредитования 
небольших фирм с условиями льготной процентной ставки.
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Таким образом, современная система государственной поддержки фармацевтической от-
расли экономики России не имеет достаточных экономических и финансовых стимулов, ко-
торые позволили бы укрепить фармацевтический суверенитет государства. Необходимо идти 
путем развития технологического сектора, с учётом акцентирования внимания на финансовой 
помощи субъектам малого и среднего предпринимательства. Такие мероприятия и действия 
в области использования экономических и финансовых стимулов позволят успешно реализо-
вать программу импортозамещения фармацевтической продукции и укрепить фармацевтиче-
ский суверенитет в условиях масштабных санкционных ограничений.
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема соблюдения принципов бюджетной системы в муниципальных об-
разованиях Российской Федерации. В статье анализируются основные принципы бюджетной системы, описываются 
механизмы регулирования межбюджетных отношений и приводятся примеры нарушения принципов бюджетной систе-
мы на уровне муниципальных образований. Также в статье описываются основные проблемы, возникающие из-за несо-
блюдения принципов бюджетной системы в муниципальных образованиях, и предлагаются рекомендации для решения 
этих проблем. В заключении статьи представлена оценка эффективности бюджетной системы на муниципальном уров-
не, а также рассмотрены перспективы развития местного самоуправления на основе принципов бюджетной системы.

Ключевые слова: бюджетная система Российской Федерации, принципы бюджетной системы Российской Федерации, бюд-
жетное законодательство Российской Федерации, местное самоуправление, муниципалитет, муниципальное образова-
ние, общественные финансы.

Abstract. This article deals with the problem of compliance with the principles of the budget system in the municipalities of the 
Russian Federation. The article analyzes the basic principles of the budgetary system, describes the mechanisms for regulating 
budgetary relations and provides examples of violations of the principles of the budgetary system at the level of municipalities. The 
article also describes the main problems arising from non-compliance with the principles of the budget system in municipalities 
and offers recommendations for solving these problems. In conclusion, the article presents an assessment of the effectiveness 
of the budget system at the municipal level and considers the prospects for the development of local self-government based on 
the principles of the budget system.
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В настоящее время в Российской Федерации внедрена бюджетная система, которая явля-
ется основным механизмом финансового управления государственными и муниципальными 
органами [1]. Бюджетная система определяет правовые, экономические и организационные 
основы формирования и исполнения бюджетов на всех уровнях власти. Вместе с тем, несмо-
тря на все усилия, происходят нарушения принципов бюджетной системы на уровне муници-
пальных образований, что приводит к различным проблемам в финансовом управлении [2]. 
Целью данной статьи является рассмотрение проблемы соблюдения принципов бюджетной 
системы в муниципальных образованиях Российской Федерации, а также предложение реко-
мендаций для ее решения.

М.Н. Прокофьев в статье «цифровая трансформация профессии «Финансист» [9] затраги-
вает цифровизацию экономики и, в следствие, цифровизацию работы специалистов, тесно со-
прикасающихся с ней. Автор рассматривает некоторые компетенции, которыми должен обла-
дать финансист в настоящее время. Так, например, это ориентация в цифровом пространстве 
и эмоциональный интеллект, в основе которого лежат принципы осознанности, самооценки, 
мотивации и адаптивности. Также описывается необходимость непрерывного обучения, что 
как никогда актуально.

В настоящее время цифровизация коснулась абсолютно каждой отрасли человеческой 
деятельности, в том числе и работников финансовых органов на местном уровне [7]. Именно 
поэтому, описанные в статье М.Н. Прокофьевым компетенции также применимы к муници-
пальным служащим Российской Федерации. 

Токмурзин Т.М. и Толмачева А.Э. в статье «Оценка эффективности государственных про-
грамм в области кадровой политики» [12] описывают: развитие российского государства на дан-
ном моменте сталкивается с различными трудностями, и возникшие проблемы можно решить 
с помощью обеспечения высокого уровня развития личности, политической и экономической 
свободы граждан, а также развития социальной сферы. В сложившейся ситуации необходимо 
повышение кадрового потенциала государственных гражданских служащих. Следовательно, 
создаются государственные программы, которые направлены на создание эффективного ка-
дрового состава. Например, государственная программа Московской области «Эффективная 
власть», целью которой является «Повышение эффективности государственного управления, 
развитие информационного общества в МО». При оценке эффективности государственных про-
грамм в области кадровой политики используются как анализ экспертов из специальных орга-
низаций, так и мониторинг общественного мнения. Результаты данных опросов используются 
для внесения корректив в кадровую стратегию развития государственной гражданской службы. 
В целом следует вывод, что установка на конкретные результаты деятельности органов государ-
ственной власти, неотвратимость их внутренней и внешней оценки должны стать неотъемле-
мой частью современных кадровых программ в системе государственной гражданской службы.

Организация и функционирование бюджетной системы Российской Федерации регулиру-
ется Бюджетным кодексом Российской Федерации [4] (далее — Кодекс). Перечень принципов 
бюджетной системы и их сущность раскрыта в 5 главе Кодекса. Рассмотрим принципы бюджет-
ной системы, которые больше всего нарушаются финансовыми органами на местном уровне.

Согласно принципу полноты отражения доходов, расходов и источников финансирования 
дефицитов бюджетов в бюджетной отчетности должны быть отражены все доходы и расходы 
бюджета, а также источники финансирования дефицитов. Этот принцип обеспечивает про-
зрачность и объективность бюджетного процесса, а также позволяет оценить эффективность 
использования бюджетных ресурсов.

Нарушения принципа полноты отражения доходов, расходов и источников финансирова-
ния дефицитов бюджетов в бюджетной отчетности на муниципальном уровне могут возникать 
по различным причинам [3]. Типовыми нарушениями могут являться: 

1) неучтенные доходы. Это может произойти, если муниципалитет получил социальные 
субсидии, гранты или другие доходы, но не отобразил их в бухгалтерской отчетности, 
что приводит к сокрытию части доходов муниципалитета;
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2) неполное отражение расходов. При составлении бюджетной отчетности могут возник-
нуть ошибки, и не все затраты и расходы могут быть учтены, что приводит к неполному 
отражению средств, потраченных на реализацию определенных программ и проектов;

3) неправильный расчет доходов бюджета. Если в бюджетной отчетности не учитывают-
ся или неправильно рассчитываются налоговые и неналоговые поступления, это может 
привести к значительным ошибкам в оценке доходов муниципалитета;

4) неверный анализ данных. Ошибки в данных, используемых для составления бюджет-
ной отчетности, могут привести к неправильным выводам и анализам о финансовом со-
стоянии муниципалитета;

5) умышленное искажение данных. В случае, если служащие муниципалитета намеренно 
скрывают или искажают данные в бухгалтерских отчетах, это может привести к значи-
тельным проблемам и последствиям, включая уголовную ответственность.

Перечисленные выше нарушения принципа полноты отражения доходов, расходов и ис-
точников финансирования дефицитов бюджетов в бюджетной отчетности на муниципальном 
уровне могут создать неблагоприятную ситуацию для организации и привести к недоверию 
со стороны налогоплательщиков и общественности в целом.

Принцип прозрачности в бюджетной отчетности означает, что информация о доходах, 
расходах и дефицитах бюджета должна быть доступна для общественности и представлена 
в ясной и понятной форме. Это позволяет гражданам контролировать, как используются их 
налоговые средства, и повышает ответственность государственных органов за эффективное 
использование бюджетных ресурсов. Принцип прозрачности также способствует борьбе с кор-
рупцией и повышению доверия к государственным институтам.

Принципы бюджетной системы РФ устанавливают основные подходы и правила составле-
ния и исполнения бюджетов на всех уровнях. Нарушения этих принципов на муниципальном 
уровне могут иметь серьезные последствия для финансовой стабильности и развития муници-
палитета. Рассмотрим несколько нарушений [8]:

1) неправильное определение доходов. Это может произойти, если не все доходы, получа-
емые муниципалитетом, учитываются или если доходы неверно оцениваются. Напри-
мер, при расчете местных налогов и сборов могут возникнуть ошибки, что приведет 
к искажению финансовой отчетности;

2) нарушение баланса доходов и расходов. Это может произойти, если муниципалитет тра-
тит больше, чем имеет, или если доходы покрывают только часть расходов. Такое на-
рушение может привести к дефициту бюджета и нежелательным последствиям, таким 
как задолженность перед поставщиками и другими кредиторами;

3) нарушение  принципа  целевого  использования  бюджетных  средств. Этот принцип 
предполагает, что бюджетные средства должны использоваться только для тех целей, 
для которых они выделяются. Если муниципалитет использует бюджетные средства 
не по назначению, это может привести к увеличению долга перед федеральным и реги-
ональным бюджетами;

4) нарушение принципа эффективности и экономности расходов [5]. Этот принцип пред-
полагает, что бюджетные средства должны быть использованы максимально эффектив-
но и экономно. Нарушения этого принципа могут происходить, если муниципалитет 
тратит бюджетные средства нерезультативно, что может привести к низкому качеству 
услуг или недостаточной финансовой поддержке других сфер, критически важных 
для местных жителей;

5) неполное или неверное представление информации в бюджетных отчетах и докумен-
тах. Это может произойти, если муниципалитет не включает в отчеты все доходы, рас-
ходы и другую информацию, связанную с бюджетными процессами, или если такая ин-
формация неверна. Такое нарушение может в свою очередь привести к неправильному 
принятию решений, а также существенно искажать оценки со стороны налогоплатель-
щиков о реальном финансовом состоянии муниципалитета.

Эти нарушения могут привести к серьезным последствиям для бюджетной системы муни-
ципалитета, поэтому важно обеспечивать соблюдение принципов бюджетирования и следить 
за правильностью его исполнения.
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В настоящее время финансовые органы допускают ошибки в своей работе. Так, в феврале 
2023 года на сайте муниципального округа N были представлены диаграммы с информацией о 
доходах и расходах муниципального образования за 2019, 2020 и 2021 года. На диаграмме «до-
ходы» были выделены такие статьи, как: собственные доходы, дотации, субсидии, субвенции, 
иные трансферты и прочие поступления. Согласно статье 47 Бюджетного кодекса Российской 
Федерации к собственным доходам бюджетов относятся налоговые и неналоговые поступле-
ния, а также безвозмездные поступления, за учетом субвенций. В связи с этим, были выявлены 
нарушения в предоставлении информации о бюджете муниципального образования, следова-
тельно — нарушения принципов бюджетной системы, о которых мы говорили ранее.

В основном причиной нарушений является некомпетентность некоторых сотрудников. 
Проблема неквалифицированных сотрудников на муниципальной службе может привести 
к различным негативным последствиям. Неквалифицированные сотрудники могут не знать 
законодательство, не уметь работать с компьютером, не иметь достаточных знаний о процес-
сах и процедурах работы в государственных органах. Это может привести к ошибкам в работе, 
задержкам в обработке документов, нарушениям прав граждан и другим проблемам.

Кроме того, неквалифицированные сотрудники на муниципальной службе могут стать 
объектом коррупции и мошенничества. Они могут не понимать, как правильно работать с до-
кументами и процедурами, что может привести к нарушению правил и возможности для зло-
употреблений.

Для решения данной проблемы можно предпринять следующие шаги [10].
1. Установить строгие критерии при найме персонала и провести аттестацию имеющихся 

специалистов.
2. Создать систему обучения и переподготовки персонала.
3. Установить систему оценки работы персонала и вознаграждения за результаты.
4. Предоставить возможности для повышения квалификации работникам муниципаль-

ной службы в рамках бюджета города.
5. Укрепить сотрудничество с образовательными учреждениями и организациями, кото-

рые занимаются подготовкой специалистов в данной области.
Решение проблем, связанных с нарушениями принципов бюджетной системы РФ на му-

ниципальном уровне, требует комплексного подхода и мероприятий как со стороны муници-
пальных органов, так и со стороны контролирующих органов и общественности. 

Возможные меры, которые могут помочь решить указанные проблемы [11]:
1) обеспечение прозрачности и открытости бюджетного процесса. Это включает в себя 

раскрытие широкой информации о доходах и расходах муниципалитета, проведения 
публичных обсуждений бюджетных планов и отчетов, наличие каналов обратной связи 
с налогоплательщиками и общественностью;

2) улучшение мониторинга и контроля за бюджетным процессом. Муниципальные орга-
ны должны обеспечить более эффективный мониторинг бюджетных средств и составле-
ние детальных отчетов об использовании этих средств, в том числе о целевом использо-
вании;

3) обучение  и  повышение  квалификации  специалистов,  ответственных  за  управление 
бюджетом. Недостаток знаний и опыта может привести к нарушениям в бюджетном 
процессе, поэтому важно обеспечить квалификационные требования и обучение муни-
ципальных служащих, осуществляющих бюджетное планирование и исполнение;

4) стимулирование  ответственности  за  нарушения  в  бюджетном  процессе. Муници-
пальные органы должны вводить механизмы, стимулирующие ответственность за не-
соблюдение принципов бюджетной системы и нарушение законодательства, например, 
предписывать штрафы и отстранение от государственной службы;

5) обеспечение  прозрачности  и  честности  государственных  закупок. Прозрачность 
в проведении государственных закупок может снизить коррупционные риски и улуч-
шить использование бюджетных средств;

6) активное  участие  общественности. Общественность должна заинтересоваться фи-
нансовыми вопросами муниципалитета и в соответствии с законодательством РФ иметь 
возможность контроля над процессом составления и исполнения бюджета.
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Решение проблем в бюджетной системе муниципалитетов требует длительного и последо-
вательного процесса улучшения и модернизации бюджетных практик и соответствующих за-
конодательных регулирований.

Важно помнить, что правильная подготовка и обучение персонала муниципальной служ-
бы — это залог эффективной работы города в целом и удовлетворенности жителей его услуга-
ми.

Дополнительное профессиональное обучение является важным инструментом для повы-
шения квалификации сотрудников на муниципальной службе. Это позволяет им ознакомить-
ся с новыми законодательными актами и процедурами работы, улучшить свои навыки и уз-
нать о новых технологиях и методах работы.

Кроме того, дополнительное обучение может помочь сотрудникам на муниципальной 
службе развиваться и продвигаться в своей карьере. Обучение может быть как формальным, 
например, курсы и тренинги, так и неформальным, например, обмен опытом с коллегами.

Важно отметить, что дополнительное профессиональное обучение должно быть доступно 
для всех сотрудников на муниципальной службе, а не только для тех, кто занимает высокие 
должности. Это поможет повысить качество работы всей команды и улучшить качество услуг, 
которые предоставляются гражданам.

Однако, существует проблема некачественного проведения дополнительного професси-
онального обучения на муниципальной службе. Некоторые курсы могут быть устаревшими 
или не соответствовать потребностям сотрудников. Также может быть недостаточно финанси-
рования для организации качественных курсов и тренингов.

Для решения этой проблемы необходимо улучшить систему оценки потребностей в допол-
нительном обучении сотрудников на муниципальной службе. Кроме того, необходимо обеспе-
чить доступность качественных курсов и тренингов для всех сотрудников, а не только для не-
большой группы высокопоставленных чиновников.

Также важно создать систему мотивации для сотрудников, которые проходят дополни-
тельное профессиональное обучение. Это может быть повышение зарплаты, присвоение но-
вых должностей или другие формы поощрения.

В целом, дополнительное профессиональное обучение является важным инструментом 
для повышения квалификации сотрудников на муниципальной службе. Однако, для дости-
жения максимальной эффективности необходимо улучшить систему оценки потребностей 
в обучении, обеспечить доступность качественных курсов и тренингов, а также создать систе-
му мотивации для сотрудников.

Соблюдение принципов бюджетной системы Российской Федерации является неотъемле-
мым фактором для успешного функционирования государства. Как мы убедились на прак-
тике, в настоящее время существует множество проблем. Для решения проблемы соблюде-
ния принципов бюджетной системы в муниципалитетах необходимо проводить системную 
работу по укреплению бюджетной дисциплины и повышению эффективности использования 
бюджетных ресурсов, а также подготовки профессионалов в данной области. В этом процессе 
важную роль должны играть местные органы власти, а также федеральные органы государ-
ственной власти, осуществляющие государственный финансовый контроль.
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Аннотация. На сегодняшний день существует множество методик анализа кадрового обеспечения государственных учреж-
дений. Однако, не все они учитывают все особенности и требования, которые предъявляются к персоналу государствен-
ных учреждений. Некоторые из них ориентированы на анализ только количественных показателей, таких как числен-
ность персонала, структура занятости и т.д., в то время как другие методики учитывают и качественные показатели, 
такие как квалификация, профессиональные навыки и т.д.

  Эффективное управление кадровым обеспечением государственных учреждений является ключевым фактором до-
стижения их целей и задач. Анализ кадрового обеспечения позволяет оценить состояние кадрового потенциала, иден-
тифицировать проблемные области и разрабатывать решения для их устранения. В данной статье рассматривается ме-
тодика проведения анализа кадрового обеспечения государственных учреждений с целью повышения эффективности 
управления персоналом.

Ключевые слова: государственное и муниципальное управление, кадровый потенциал, анализ, рынок труда, экономика.
Abstract. Today, there are many methods for analyzing the staffing of government agencies. However, not all of them take into 

account all the features and requirements that apply to the personnel of government institutions. Some of them are focused on 
analyzing only quantitative indicators, such as the number of personnel, employment structure, etc., while other methods also 
take into account qualitative indicators, such as qualifications, professional skills, etc.

  Effective staffing management of government agencies is a key factor in achieving their goals and objectives. Staffing analysis 
allows you to assess the state of human resources, identify problem areas and develop solutions to eliminate them. This article 
discusses the methodology for analyzing the staffing of government agencies in order to improve the efficiency of personnel 
management.

Key words: state and municipal administration, human resources, analysis, labor market, economics.

В современном обществе эффективность кадрового обеспечения государственного аппара-
та остается одной из ключевых проблем. Правильный подбор и развитие квалифицированных 
сотрудников является необходимым условием для успешного функционирования государ-
ственных структур и достижения поставленных целей.

Одним из важных аспектов эффективного кадрового обеспечения является правильное 
планирование и формирование кадрового резерва. Это позволяет государственным органам 
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адаптироваться к меняющимся условиям и обеспечивать стабильность в работе. Также необ-
ходимо учесть тенденции рынка труда и обеспечивать перманентное обновление кадрового со-
става.

Также важным аспектом эффективности кадрового обеспечения является профессиональ-
ное развитие сотрудников. Непрерывное обучение и повышение квалификации позволяют 
государственным служащим быть в курсе последних изменений в законодательстве, техноло-
гиях и методах работы [2].

Это способствует повышению их профессиональной компетентности и обеспечивает более 
эффективное выполнение служебных обязанностей.

Кроме того, эффективность кадрового обеспечения государственного аппарата тесно свя-
зана с мотивацией сотрудников. Система стимулирования, как материального, так и немате-
риального характера, играет важную роль в обеспечении высокой работоспособности и про-
дуктивности государственных служащих. Бонусы, премии, возможность карьерного роста 
и признание заслуг способствуют созданию мотивационной среды.

Кадровое обеспечение государственного аппарата играет ключевую роль в обеспечении 
эффективности работы государственных организаций. В связи с изменениями в экономике, 
политике и социальной сфере, кадровые потребности государственного аппарата также по-
стоянно меняются [3].

Анализ текущих тенденций в данной сфере помогает улучшить качество и эффективность 
кадрового обеспечения.

Для выявления рекомендаций для дальнейшего развития кадрового обеспечения необхо-
димо обозначить современные запросы в государственных структурах в области кадрового 
обеспечения. 

Первой, и наверное одной из главных тенденций в области кадрового обеспечения государ-
ственного аппарата является предоставление возможности для профессионального развития 
и повышения квалификации сотрудников. Многие государственные организации признают 
важность постоянного обучения и развития своих сотрудников. Они предоставляют различ-
ные образовательные программы, тренинги и семинары, чтобы поддержать рост знаний и на-
выков своих сотрудников. Такой подход способствует повышению профессионализма и ком-
петентности персонала, что в свою очередь положительно сказывается на результативности 
работы государственных органов.

Второй важной тенденцией в кадровом обеспечении государственного аппарата является 
активное использование информационных технологий и автоматизации. Современные техно-
логии позволяют существенно упростить и ускорить рутинные операции, а также повысить 
точность и надежность данных. Государственные структуры все больше внедряют автомати-
зированные системы управления кадрами для сокращения бюрократических процедур и оп-
тимизации работы сотрудников. Такой подход помогает сэкономить время и ресурсы, а также 
снизить вероятность ошибок в кадровом учете.

Третьей тенденцией, которую следует учитывать в кадровом обеспечении государственных 
организаций, является привлечение и удержание талантливых сотрудников. С учетом конку-
ренции на рынке труда, государственные организации должны предложить привлекательные 
программы по найму и стимулированию персонала. Лучшие кадры часто выбирают работу 
в частном секторе, где открываются больше возможностей для карьерного роста и финансово-
го вознаграждения. Поэтому государственные организации должны активно работать над соз-
данием привлекательного и конкурентоспособного предложения для своих сотрудников.

В настоящее время эффективность кадрового обеспечения государственного аппарата 
становится все более актуальной проблемой. В условиях быстро меняющейся политической 
и экономической обстановки необходимо обеспечить эффективное функционирование госу-
дарственных органов и институтов [4]. 

Интенсивный анализ тенденций в данной сфере может способствовать разработке рекомен-
даций, которые помогут улучшить кадровое обеспечение государственного аппарата.

Первая рекомендация заключается в усилении роли профессионализма при наборе сотруд-
ников. Необходимо уделять особое внимание профильному образованию и опыту работы соис-
кателей. Вместе с тем, критерии отбора необходимо соответствующим образом адаптировать 



Экономика, управление и бизнес в условиях трансформации мировых цивилизаций

399

к конкретным требованиям должности, чтобы обеспечить максимальную релевантность ком-
петенций к работе в государственном аппарате.

Вторая рекомендация связана с развитием кадрового потенциала. Для достижения вы-
сокой эффективности государственного аппарата необходимо обеспечить его современными 
методами обучения и развития, включая проведение специализированных тренингов, курсов 
переподготовки и образовательных программ. Такой подход позволит сотрудникам государ-
ственного аппарата пополнять свои знания и навыки, а также справляться с новыми вызова-
ми и задачами.

Третья рекомендация касается повышения прозрачности и открытости в процессе кадро-
вого обеспечения. Важно установить четкие и объективные критерии для процедур принятия 
решений о назначении и продвижении сотрудников, чтобы избежать протекционизма и кор-
рупционных практик. Кроме того, открытые конкурсы на замещение вакантных должностей 
и возможность обращения к общественности при принятии важных кадровых решений помо-
гут укрепить доверие к государственному аппарату.

Необходимо отметить, что эти рекомендации являются лишь общими и могут быть до-
полнены и уточнены в зависимости от конкретных условий и потребностей каждой страны. 
Однако основной принцип остается неизменным — эффективность кадрового обеспечения го-
сударственного аппарата требует системного и целенаправленного подхода, который основан 
на профессионализме, развитии кадрового потенциала и установлении прозрачных процедур.

Исследование эффективности кадрового обеспечения государственного аппарата — важ-
ная задача, стоящая перед современными организациями. Анализируя тенденции, мы можем 
выявить ключевые аспекты, определяющие успешность данного процесса [5].

Первым фактором, влияющим на эффективность кадрового обеспечения, является про-
фессиональный подбор персонала. Закономерно следует отметить, что идеальное сочетание 
компетенций, опыта и навыков кадров позволяет создать эффективный государственный ап-
парат. Также важным моментом становится оценка знаний и профессионального потенциала 
кандидатов при их отборе, что способствует формированию качественной команды.

Другим аспектом является обеспечение развития персонала. Прежде всего, необходимо 
предоставить сотрудникам доступ к обучающим программам и тренингам, что позволит им 
развить свои навыки и знания в соответствии с требованиями современной государственной 
деятельности. Кроме того, система мотивации и вознаграждения должна быть разработана 
таким образом, чтобы поощрять сотрудников за достижение результатов и стимулировать их 
личный и профессиональный рост.

Обеспечение прозрачности и открытости в государственном аппарате также содействует 
его эффективности. Эффективная коммуникация между сотрудниками, доступ к информа-
ции и возможность участия в принятии управленческих решений способствуют созданию бла-
гоприятной рабочей среды и повышению работоспособности коллектива.

Наконец, автоматизация и использование современных информационных технологий 
являются неотъемлемой частью эффективного кадрового обеспечения. Внедрение специали-
зированных программ и баз данных, позволяющих упростить и автоматизировать процессы 
управления кадровыми ресурсами, способствует повышению производительности и эффек-
тивности работы государственного аппарата.

Выводы, полученные в результате анализа тенденций в кадровом обеспечении государ-
ственного аппарата, указывают на важность качественного подбора персонала, их развития, 
обеспечения прозрачности и использования современных технологий. 

Действуя в соответствии с этими факторами, организации смогут повысить эффективность 
своего государственного аппарата и обеспечить более успешную реализацию своих стратеги-
ческих целей.
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Функционирование любого хозяйствующего субъекта связано с трудовыми ресурсами. 
Трудовые ресурсы — это производительная сила предприятия, которая имеет физический 
и интеллектуальный потенциал для производственной деятельности [5].

Персонал хозяйствующего субъекта формирует кадровый состав предприятия. 
Кадры — это основной состав работников предприятия, профессиональных и обществен-

ных организаций той или иной отрасли деятельности [4].
Управление персоналом является одним из направлений кадровой политики предприятия 

и представляет собой систему организационных, социально-экономических, психологиче-
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ских и иных имеющих нормативно-правовую основу мероприятий, обеспечивающих рацио-
нальное использование способностей человека, как в его собственных интересах, так и инте-
ресах предприятия в целом.

Такая система включает в себя процессы подбора, обучения, руководства и удержания 
квалифицированных сотрудников, мониторинг, анализ и оценку их работы, планирование 
карьеры и мотивацию, а также разрешение конфликтных ситуаций и вопросов, связанных 
с трудовой дисциплиной.

Управление кадрами государственных учреждений — это целый комплекс целей, задач 
и основных направлений деятельности регулирования работы сотрудников в государствен-
ных органах и учреждениях.

Основная цель системы управления кадрами в государственных учреждениях — обеспе-
чить эффективное функционирование предприятия путем правильного процесса подбора, 
развития и управления человеческими ресурсами. Такая деятельность также направлена на 
достижение стратегических целей государства, обеспечение качественного предоставления 
государственных услуг и удовлетворение потребностей и вызовов общества.

Для осуществления управления кадрами в государственных учреждениях используются 
различные инструменты и методы, такие как проведение отборочных испытаний, проведение 
оценки и аттестации сотрудников, организация профессионального обучения, а также при-
менение системы стимулирования и наказания.

Государственные организации также сталкиваются с рядом сложностей в области управ-
ления персоналом, включая недостаток квалифицированных специалистов, неоптимальные 
системы подбора и оценки сотрудников, низкую мотивацию, а также потребность в адаптации 
к изменяющимся условиям и требованиям.

В связи с этим, остро стоит вопрос необходимости качественного анализа эффективности 
управления кадрами. В настоящее время с научной точки зрения существует три основных 
подхода к данной проблеме. 

Сущность первого подхода заключается в том, что персонал является совокупным обще-
ственным работником, непосредственно воздействующим на производство, поэтому конечные 
результаты производственной деятельности должны служить критериальными показателя-
ми эффективности персонала [7].

В качестве таких показателей могут приниматься численные значения: конечных резуль-
татов работы предприятия за конкретный период (год, квартал, месяц); а также культура про-
изводственной деятельности. 

Сущность второго подхода к оценке эффективности использования персонала заключается 
в том, что критериальные показатели должны отражать результативность и качество трудо-
вой деятельности [6].

В качестве таких показателей оценки производственного и управленческого персонала 
можно выделить: производительность труда; темпы роста производительности труда и зара-
ботной платы; общий фонд оплаты труда; потери рабочего времени; общая численность персо-
нала предприятия.

Сущность третьего подхода заключается в том, что эффективность работы персонала в зна-
чительной степени определяется организацией его работы, социально-психологическим кли-
матом в коллективе, т.е. больше зависит от форм и методов работы с персоналом в организа-
ции [2].

В качестве критериальных показателей эффективности работы персонала организации 
можно рассматривать следующие показатели: текучесть персонала; уровень квалификации 
персонала; соотношение рабочих и служащих; использование фонда рабочего времени; соци-
альная структура персонала; удельный вес нарушителей трудовой дисциплины; равномер-
ность загрузки персонала, уровень социально-психологического климата в коллективе; каче-
ство работы персонала [3].

Одним из ключевых аспектов кадровой политики и развития персонала, на который хоте-
лось бы обратить свое внимание, является создание кадрового резерва и работа с ним.

Кадровый резерв — это специально сформированная на основе управленческих критериев 
группа высококвалифицированных и перспективных специалистов, обладающих необходи-
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мыми для выдвижения профессионально — деловыми качествами, положительно зарекомен-
довавших себя на занимаемых должностях, прошедших необходимую профессиональную под-
готовку и предназначенных для замещения определенных должностей, включенных в список 
резервирования. 

Под формированием кадрового резерва понимается комплекс мероприятий, направлен-
ных на своевременное и полное обеспечение предприятия работниками требуемых специаль-
ностей и уровня квалификации, способными эффективно решать возложенные на них произ-
водственные задачи. 

Этапы формирования кадрового резерва: предварительное изучение и оценка кандидатов 
на зачисление в резерв; отбор кандидатов в состав резерва; зачисление в состав резерва; орга-
низация подготовки резерва; оценка готовности резерва [8].

Все перечисленные этапы играют свою важную роль в формировании качественного кадро-
вого резерва, но ключевым является его подготовка. Кадровая служба предприятия состав-
ляет программу подготовки и развития сотрудников, претендующих на повышение или за-
мещение ключевых для организации должностей. Формирование кадрового резерва может 
происходить как за счет внутренних ресурсов организации, так и с привлечением возможно-
стей внешней среды.

Профессиональное развитие персонала, состоящего в кадровом резерве, может включать:
 — обучение в различных формах и видах (с отрывом и без отрыва от производственной де-
ятельности, повышение квалификации, переподготовку);

 — исполнение обязанностей планируемой должности (стажировка, временное замещение 
должности);

 — изучение и оценка состояния дел в организации, ее структурных подразделениях (уча-
стие в проверках, изучение аналитических материалов по результатам проверок);

 — участие в работе комиссий, временных проектных коллективах (например, разработка 
нормативных документов);

 — участие в научно-исследовательской деятельности.
Важно отметить, что кадровый резерв предприятия — это его стратегический ресурс, тре-

бующий сохранения, обновления, пополнения и грамотного управления.
Работа с кадровым резервом, как и управление персоналом в государственных организа-

циях, должна основываться на принципах профессионализма, открытости, справедливости 
и эффективности.

Эффективное управление человеческими ресурсами способствует повышению произво-
дительности труда, снижает уровень коррупции, улучшает качество предоставляемых услуг 
и повышает уровень доверия общества к государственным институтам.

Можно предположить, что в будущем кадровая политика государственных учреждений 
будет ориентирована на повышение профессионализма кадровых служб, использование со-
временных технологий и методов работы, а также совершенствование системы мотивации 
сотрудников. Кроме того, важным направлением развития кадровой политики государствен-
ных учреждений станет учет социально-экономических изменений и адаптация к новым тре-
бованиям и вызовам общества.

Подводя итог можно сделать вывод, что кадровая политика в государственных учреждени-
ях является важным элементом развития государства, поскольку качество и эффективность 
работы государственных органов и учреждений имеют решающее значение для благополучия 
и функционирования общества и в значительной степени зависит от эффективности произ-
водственной деятельности, квалификации и мотивации их сотрудников. И в интересах всех 
участников общества, чтобы такие организации предоставляли своевременные и высококаче-
ственные услуги и вызывали доверие к ним со стороны общества.

Кадровая политика, связанная с набором и удержанием кадров, обучением и развитием, 
продвижением по службе, отношениями с сотрудниками и другими ключевыми обязанностя-
ми в области управления кадрами — все эти аспекты кадровой политики могут существенно 
повлиять на их отношение к работе и производительность, а также на успешность всего пред-
приятия в целом.
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Аннотация. В статье рассматриваются причины и последствия кризиса в экономике гражданской авиации. Показано по-
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Abstract. Тhe article examines the causes and consequences of the crisis in the economy of civil aviation. The state of affairs in 
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Авиации принадлежит значительная роль в решении широкого спектра жизненно важных 
задач, отвечающих государственным интересам современных стран. Именно авиационная де-
ятельность во многом способствует росту промышленно-экономического потенциала страны, 
развитию научной, культурной и социальной сфер и, конечно, сдерживанию угрозы безопас-
ности государства [4].

Текущая международная обстановка характеризуется нарастанием геополитической не-
стабильности, неустойчивости развития мировой экономики, жестким обострением глобаль-
ной конкуренции. В этой связи приоритетной задачей Российского государства становится 
обеспечение экономической безопасности Российской Федерации. Целями государственной 
политики в сфере обеспечения экономической безопасности являются укрепление экономиче-
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ского суверенитета, повышение устойчивости экономики к воздействию внешних и внутрен-
них вызовов и угроз, единства экономического пространства, повышение уровня и улучшения 
качества жизни населения [8].

Последние несколько лет авиационная отрасль переживает глубочайший кризис, связан-
ный с пандемией коронавируса и ограничениями полетов из-за санкций западных стран. 

До 2020 года авиационная отрасль демонстрировала устойчивый рост. В основном это про-
исходило благодаря росту туризма, особенно международного, и спроса на грузовые авиапере-
возки во всем мире. Также за последние года интенсивно развивался сектор бизнес авиации. 
Росло количество аэропортов по всему миру и развивалась авиационная инфраструктура. 
Количество воздушных перевозок увеличивалось в геометрической прогрессии. Люди могли 
найти билеты отталкиваясь от своего финансового положения. Существовало большое коли-
чество лоукостеров, которые позволяли людям перемещаться по всему миру за небольшие 
деньги. 

За 2019 год большинство крупных Российских авиакомпаний увеличили свой доход:
 — Лоукостер «Победа» за год увеличил чистую прибыль в два раза, до 4,9 млрд рублей;
 — «Аэрофлот» в 2019 году увеличил чистую прибыль по РСБУ в 1,9 раза по сравнению 
с 2018 годом, она составила 5,3 млрд рублей;

 — Авиакомпания «Россия» в 2019 году нарастила чистую прибыль по РСБУ на 36%, 
до 2,1 млрд рублей [5].

С 2020 года авиационная отрасль начала терять свои позиции, количество авиаперевозок 
начало существенно сокращаться, все эти явления были связанные с событиями пандемии 
и санкционными ограничениями. Пандемия коронавируса оказала сильное влияние не толь-
ко на авиационную отрасль, но и на множество других. Люди стали меньше путешествовать, 
планировать отдых поближе к дому, стали отменяться командировки. Весь мир был напуган 
страшной болезнью [3].

На примере диаграммы из сервиса Флайтрадар можно наглядно увидеть, как уменьши-
лось количество авиационных перевозок за 2020 год.

Рис. 1. динамика коммерческих рейсов за 2019–2021 годы [16]

Из данной диаграммы видно, что резкий спад пришелся на весну 2020 года, когда боль-
шинство стран мира ввели жесткие ковидные ограничения.

За 2020 год убыток Российских авиаперевозчиков составил практически 125 млрд ру-
блей. Основную часть убытков сгенерировала крупнейшая авиакомпания «Аэрофлот» 
(96,53 млрд руб.), далее — «Уральские авиалинии» (5,85 млрд руб.) и «Сибирь» (бренд S7; 
5,23 млрд руб.). 
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Далее в таблице наглядно видно динамику прибыли/убытков авиаперевозчиков РФ за 2019 
и 2020 годы.

 
Рис. 2. Убытки крупнейших Российских авиакомпаний России [6]

Международные авиаперевозки пострадали в гораздо большей степени, чем внутренние 
или глобальные авиаперевозки. Это результат того, что правительства ввели ограничения 
на поездки, чтобы предотвратить распространение COVID-19. Спрос на международные пере-
возки упал на 75,6% в 2020 году по сравнению с уровнем 2019 года, что представляет собой 
самый резкий спад в истории авиации [3].

Уже в марте 2020 года риски авиакомпаний вышли на первый план. Продажи стремитель-
но падали. Перевозчики изо всех сил пытались выжить, поскольку в виде возмещений уходи-
ло гораздо больше денег, чем поступало за счет продажи новых билетов. Оборотные активы 
авиакомпаний истощались.

Если брать во внимание грузовые авиаперевозки, то в этой сфере авиационной экономики 
спад наблюдался не так сильно. Во время пандемии многие страны помогали другим, перевозя 
и доставляя специальную технику и оборудования. Также же осуществлялась отправка гума-
нитарных посылок нуждающимся странам [3].

Высокие доходы от грузовых перевозок в 2020 году помогли авиакомпаниям компенсиро-
вать падение доходов от пассажирских перевозок. Однако, по данным IATA, на пике грузовых 
авиаперевозок в апреле количество тонно-километров (КTK) сократилось примерно на чет-
верть. А к сентябрю объемы грузовых авиаперевозок выросли всего на 8% по сравнению с по-
казателями предыдущего года. Воздушные грузы, за некоторыми исключениями, не являют-
ся переносчиком COVID-19. Более того, грузовые рейсы остаются важной составляющей для 
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поддержания глобальных цепочек поставок и транспортировки медицинского оборудования 
и фармацевтических препаратов. 

Рис. 3. Динамика грузовых рейсов за 2020 год [15]

Последствиями кризиса пандемии были следующие факторы:
 — снижение потока въезжающих туристов до практически минимальных значений;
 — падение доходов туристических агентств из-за отмены туристических путевок;
 — переориентация на внутренний туризм и необходимость разработки новых туристиче-
ских продуктов [7]; 

 — банкротство порядка 10% действующих мировых авиакомпаний, в результате чего по-
теря огромного количества рабочих мест. К счастью, авиакомпании РФ эта учесть ми-
новала, но многие крупные авиакомпании на Европейском и других рынках прекрати-
ли свое существование. К ним можно отнести: AirDeccan, BRA, Miami Air International 
и др.;

 — многие аэропорты по ненадобности и в результате уменьшения потока туристов, чтобы 
не терять финансы, стали закрывать часть терминалов в аэропорту, а также увольнять 
количество обслуживающего персонала, что также негативно отразилось на экономике 
и положении людей;

 — банкротство огромного количества туристических агентств, что привело к потере рабо-
чих мест специалистов в сфере туризма и гостеприимства;

 — дальнейшее негативное воздействие на смежные отрасли, как гостиничный бизнес 
и сектор общественного питания.

В конце 2020 года правительством РФ была разработана программа субсидирования 
авиакомпаний, потерявших пассажиров из-за пандемии коронавируса. Тогда многие ком-
пании получили определённые послабления со стороны кредиторов и поставщиков услуг, 
но прежде всего от лизингодателей. 

К мерам послабления относятся: 
 — скидка в размере 50% на сборы за аэронавигационное обслуживание;
 — отсрочка налоговых платежей для организаций, осуществляющих пассажирские 
и грузовые авиаперевозки. В соответствии с Постановления Правительства РФ № 651 
от 10.05.2020 «О мерах поддержки системообразующих организаций» [9];

 — предоставление субсидий для покрытия расходов авиакомпаний, связанных с оплатой 
аренды воздушных судов, страхование, заработную плату пилотов, бортпроводников 
и технического персонала, а также техническое обслуживание и ремонт воздушных су-
дов [1]. В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 661 
от 13 мая 2020 года «О предоставлении в 2020 году из федерального бюджета субсидий 
российским авиакомпаниям на частичную компенсацию расходов в связи со снижением 
доходов таких авиакомпаний в результате падения объемов пассажирских воздушных 
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перевозок вследствие распространения новой коронавирусной инфекции» было выделе-
но 23,4 млрд рублей для поддержания авиационной отрасли и экономики.

На протяжении 2021 года ситуация начала исправляться. Но все же отрасль не смогла 
полностью выбраться из кризиса, и многие авиаперевозчики остались в убытке. За 2021 год 
чистый убыток крупнейших Российских авиакомпаний составил 19 млрд. рублей. Если срав-
нивать эту цифру в динамике с 2020 годом, то ситуация значительно улучшилась, но все же 
большинство Российский авиаперевозчиков продолжали нести значительные убытки. Основ-
ную часть этих убытков, как и годом ранее понес «Аэрофлот». Чистый убыток авиакомпании 
за год составил — 45,5 млрд рублей [11].

Стоит выделить, что авиакомпания «S7» за 2021 год получила практически рекордное ко-
личество прибыли, а именно 12 млрд. рублей. Также авиакомпании «Победа», «Уральские 
авиалинии» и «ЮТэйр» закончили этот год с положительной финансовой составляющей. 

Авиакомпании в 2021 г. частично, но все-таки успели оправиться от кризиса 2020 года. 
По данным Росавиации, в 2021 году авиакомпаниями РФ перевезено более 111 млн пасса-
жиров, что на 60,3% больше, чем в 2020 году, но на 13,4% меньше, чем в 2019 году. На вну-
тренних маршрутах был установлен исторический рекорд — перевезено более 87,5 миллионов 
пассажиров. Для сравнения за 2019 год Российские авиакомпании перевезли 128 млн пасса-
жиров, из них 73 млн человек пришлись на внутренние маршруты [13].

Международные перелеты в конце 2021 года начали постепенно восстанавливаться. Если 
сравнить 4 квартал 2019 года, на международных воздушных линиях было перевезено 12,2 млн 
пассажиров, в 4 квартале 2020 года 2,25 млн, а в 4 квартале 2021 года было перевезено 8,05 млн 
человек. Данная статистика показывает рост относительно 2020 года практически в 4 раза. 
До показателей «доковидного» 2019 года еще далеко, но видна положительная тенденция. Это 
связано с открытием в конце года множества границ международных стран, таких как: Индия, 
Таиланд, Шри-Ланка, Япония, а также некоторые станы Европы и Африки [12].

После прогрессивного 2021 года, в 2022 году авиационную отрасль Российской Федера-
ции и экономику в целом поджидал новый вызов. В начале 2022 года западные страны вводят 
санкции против Российской Федерации, они в свою очередь повлекли за собой закрытие гра-
ниц многих Европейских стран для Российских авиакомпаний, а также ответное закрытие 
нашего воздушного пространства для Европейских и Американских авиакомпаний.

Большой проблемой стало то, что многие самолеты Российских авиакомпаний находились 
в лизинге у Европейских организаций. Европа и США запретила летать России на своих само-
летах и потребовала вернуть их в ускоренном порядке. Также немаловажным является вопрос 
о закупке запчастей и оборудования для самолетов. Основными претендентами на сотрудни-
чество с Россией по данному вопросу являются Турция, Китай и Индия. 

К началу 2022 года парк пассажирских воздушных судов насчитывал около 1280 единиц, 
из которых примерно 67% составляли иностранные воздушные суда. 

В 2022 году российскими авиакомпаниями было перевезено 95,2 млн пассажиров, что 
на 14,2% ниже показателя 2021 года и на 25,7% показателя «допандемийного» 2019 года. 
Если оценивать то колоссальное давление, которое испытала авиаотрасль с февраля 2022 года, 
существовала угроза практически полной остановки полетов на магистральных линиях, вве-
ду отзыва Сертификатов летной годности самолетов Бермудской и Ирландской регистраций. 
К счастью, благодаря эффективным решениям Правительства и Минтранса, этот сценарий 
удалось предотвратить. В течение короткого срока времени авиакомпаниям удалось зареги-
стрировать воздушные суда в Российском реестре, получить Сертификаты летной годности 
и восстановить полеты на внутренних линиях в полном объеме.

Пассажиропоток на внутренних маршрутах составил 77,7 млн пассажиров, что на 11,2% 
ниже показателей 2021 года, во многом это было связано с закрытием 11 южных аэропортов, 
но все равно эти показатели оказались выше докризисного 2019 года на 6,4%. В то же время 
на международных маршрутах российские авиакомпании перевезли лишь 17,5 млн пассажи-
ров, что на 25,5% меньше показателей 2021 года. Общая прибыль Российских авиакомпаний 
за 2022 год составил 88 млрд рублей. Более половины этой суммы пришлось на два крупней-
ших частных перевозчика — S7 Airlines — 34,4 млрд руб. (рост к прошлому года в 2,3 раза), 
«Уральские авиалинии» — 13,5 млрд руб. (рост в 2,5 раза). 
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Для нивелирования действия санкций российским властям пришлось оказать дополни-
тельную господдержку авиапредприятиям. Всего, по данным Ассоциации эксплуатантов воз-
душного транспорта, гражданская авиация за 2022 год получила рекордную господдержку — 
172,3 млрд руб. Показать чистую прибыль авиакомпаниям помогли субсидии и оптимизация 
расходов. Отложенные лизинговые платежи, прекращение выполнения сложного и дорого-
стоящего техобслуживания самолетов за рубежом, а также сокращение расходов на закупки 
новых компонентов и запчастей, вместо которых использовались запасы закупок до прошлого 
года, могли стать факторами экономии расходов [14].

Что касаемо иностранной авиационной сферы, она также понесла огромные финансовые 
потери, в результате увеличения и изменения маршрутов по направлению Европа — Азия. 
Европейские авиакомпании, минуя территорию РФ, выбирают более длинные и долгие марш-
руты. В результате чего они тратят гораздо больше топлива и несут огромные издержки.

Заключение

Авиационная сфера является одной из важнейших сфер современного и цивилизованно-
го государства. Авиация связывает далеко расположенные друг от друга точки и позволяет 
преодолеть это расстояние за считанные часы, что несомненно бережет время и делает пере-
движения удобнее. Также авиация помогает человеку путешествовать, смотреть различные 
интересные места, куда кроме как на самолете, практически невозможно добраться.

Для России авиация это обязательная сфера экономики, без которой все сломается. Авиа-
ция выполняет важную функцию интегратора государства. Ведь в таких регионах, как Евро-
пейский Север, Сибирь, северо-восточная и островная часть Дальнего Востока, авиация была 
и долго ещё останется единственным магистральным видом транспорта, обеспечивающим 
связь с остальной территорией России. На долю воздушного транспорта приходится более 
40% общего пассажирооборота в междугороднем и международном сообщении.

Российский рынок авиаперевозок подошел к началу 2022 года, практически полностью 
оправившись от ковидного кризиса. Это был единственный рынок в мире, максимально быстро 
восстановивший и превысивший объемы пассажирских перевозок на внутренних воздушных 
линиях относительно 2019 года. Также быстро шло и восстановление на международных воз-
душных линиях. Однако 2022 год заставил столкнуться с новыми вызовами для российской 
гражданской авиации [10].

К сожалению, кризис в экономике гражданской авиации не разрешен на сегодняшний 
день. Во многом авиакомпании Российской Федерации выживают благодаря государственной 
поддержке. Открытым остается вопрос по обслуживанию воздушных судов. 

В современных реалиях кризис в авиационной сфере затрагивает не только Россию, 
но и большинство стран Европы. Европейские компании тратят огромные деньги из-за увели-
чения протяженности маршрутов и перерасхода топлива. 

Выйти из данного кризиса будет непросто, для этого понадобятся новые решения и под-
держка со стороны государства. Возможно, путем переговоров с Европейскими странами 
в ближайшем будущем мы придем к урегулированию проблемы и границы вновь откроют, 
что положительно повлияет на мировую экономику авиации, количество воздушных перевоз-
ок вновь вырастет и протяженность маршрутов станет оптимальной.
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Аннотация. В современном мире бизнес сталкивается с вызовами, связанными с глобальными трансформациями в обще-
стве, экономике и технологиях. Этот исследовательский обзор обсуждает влияние этих трансформаций на развитие 
бизнеса в контексте мировых цивилизаций. Статья рассматривает ключевые тенденции, направления и возможности, 
которые открываются для бизнеса в условиях глобальных изменений. Особое внимание уделяется технологическим 
инновациям, экологической устойчивости, изменениям в потребительском поведении и требованиям рынка. Также об-
суждаются стратегии и подходы, которые могут помочь бизнесу успешно адаптироваться к переменам и использовать 
новые возможности для устойчивого развития.

Ключевые слова: бизнес, развитие государства, тенденции, глобальные трансформации, цивилизации, искусственный ин-
теллект.

Abstract. In the modern world, business is facing challenges related to global transformations in society, economy and technology. 
This research review discusses the impact of these transformations on business development in the context of global civilizations. 
The article examines the key trends, directions and opportunities that open up for business in the context of global changes. 
Special attention is paid to technological innovations, environmental sustainability, changes in consumer behavior and market 
requirements. Strategies and approaches that can help businesses successfully adapt to change and take advantage of new 
opportunities for sustainable development are also discussed.

Key words: business, state development, trends, global transformations, civilizations, artificial intelligence.

Развитие бизнеса в условиях трансформации мировых цивилизаций представляет собой 
интересный и сложный вызов, который требует от предпринимателей адаптивности, гибкости 
и широкого взгляда на мировые тенденции. Ниже представлены несколько ключевых аспек-
тов, которые могут оказаться полезными в таких условиях.

1. Глобальная ориентация. С учетом того, что мировые цивилизации и экономика транс-
формируются, предприниматели должны быть осознанными глобалистами и четко по-
нимать тенденции и изменения в различных регионах мира. Глобальный обзор и по-
нимание мировых трендов могут стать важным фактором для успешного и устойчивого 
развития бизнеса. Осознанные глобалисты могут использовать свои знания о мировых 
рынках для создания более адаптивных и конкурентоспособных стратегий. Рассмо-
трим несколько важных аспектов, которые могут помочь предпринимателям в глобаль-
ном бизнесе. 
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 — Изучение мировых рынков. Предприниматели должны активно изучать и анализи-
ровать потребности и тенденции различных рынков. Это позволит им понять особен-
ности и требования каждого региона и адаптировать свои продукты и услуги под эти 
потребности. 

 — Сопоставление культурных особенностей. Понимание культурных различий име-
ет ключевое значение. Предприниматели должны быть готовы адаптировать свои 
стратегии маркетинга и продаж к уникальным культурным особенностям каждого 
региона. 

 — Глобальное партнерство. Построение глобальных партнерств и сетей может помочь 
предпринимателям укрепить позиции на различных рынках и использовать мест-
ные ресурсы и знания. 

 — Стремление к устойчивости. Глобальное предпринимательство должно быть свя-
зано с ценностями устойчивого развития и социальной ответственности. Предпри-
ниматели должны учитывать вклад своих компаний в областях экологии, образова-
ния и социального развития в различных странах. 

В целом, осознанное, глобальное предпринимательство может помочь предпринимателям 
извлечь выгоду из возможностей, предлагаемых трансформацией мировых цивилизаций, 
и успешно адаптироваться к мировым тенденциям для устойчивого развития своих бизнесов.

2. Инновации  и  технологии. стремительное развитие технологий и цифровизация про-
цессов в настоящее время оказывает огромное влияние на все отрасли бизнеса. Это при-
вело к созданию новых возможностей для развития и оптимизации бизнеса, а также 
стимулирует появление инноваций. Рассмотрим несколько ключевых способов, кото-
рыми технологии воздействуют на бизнес.

 — Автоматизация. Технологии позволяют автоматизировать большое количество 
рутинных задач, что увеличивает эффективность и производительность бизнеса, со-
кращает издержки и позволяет сотрудникам более полно использовать свои навыки 
и знания. 

 — Цифровой  маркетинг. Интернет и цифровые технологии открыли новые способы 
рекламы и продаж. Это дает возможность компаниям создавать персонализирован-
ные, направленные сообщения и успешно взаимодействовать с клиентами. 

 — Облачные технологии. Облачные решения и хранилища данных упрощают доступ 
и хранение данных, обеспечивают более широкий доступ и улучшают совместное ис-
пользование информации внутри компании. 

 — Искусственный  интеллект  и  аналитика  данных. Использование инструментов 
искусственного интеллекта и аналитики данных позволяют компаниям получать 
ценные инсайты из информации и формировать более профессиональные, основан-
ные на данных стратегии.

 — Улучшенные  коммуникационные  технологии. С помощью современных техноло-
гий, компании могут эффективно связывать внутренние и внешние отделы, клиен-
тов и партнеров. 

В целом, технологии оказывают значительное влияние на бизнес, и компании, которые 
успешно приспосабливаются к новым технологиям и инновациям, имеют лучшие шансы под-
держивать конкурентные преимущества и успешно развиваться на рынке.

3. Устойчивое  предпринимательство. С учетом экологических и социальных вызовов, 
развитие устойчивых бизнес-моделей становится критически важным. Подход устой-
чивого и ответственного бизнеса учитывает воздействие компании на окружающую 
среду, общество и стейкхолдеров, а также активно предпринимает шаги, чтобы мини-
мизировать негативное воздействие. Вот несколько способов, которые могут помочь 
в развитии устойчивых бизнес-моделей. 

 — Экологическая  устойчивость. Использование экологически дружественных мате-
риалов, энергии и процессов производства, сокращение выбросов и управление от-
ходами способствует уменьшению воздействия на окружающую среду. 

 — Социальная  ответственность. Помимо экологической устойчивости, компании 
также должны учитывать свое социальное воздействие и стремиться к улучшению 
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условий труда, участия в местном и глобальном социальном развитии, и привержен-
ности высоким стандартам этики и честности. 

 — Новые бизнес-модели. Возможно создание бизнес-моделей, направленных на утили-
зацию, ремонт и переработку товаров, а также на общее содействие устойчивому по-
треблению.

 — Вовлечение стейкхолдеров. Развитие устойчивых бизнес-моделей должно быть объ-
единено с активным участием стейкхолдеров, общественных организаций и прави-
тельственных органов.

 — Инновации. Использование инноваций в области устойчивости может привести 
к развитию новых продуктов, процессов и технологий, которые уменьшат негатив-
ное воздействие на окружающую среду и общество. Компании, которые активно ин-
тегрируют устойчивость в свои бизнес-модели, могут улучшить свою репутацию, ми-
нимизировать операционные риски и создать стойкое конкурентное преимущество.

Таким образом, устойчивые бизнес-модели становятся все более важными в условиях эко-
логических и социальных вызовов, и их развитие является ключевым шагом к созданию бо-
лее устойчивых и этичных предприятий.

4. Гибкость и обучаемость. В условиях трансформации мировых цивилизаций и быстро-
го развития технологий рынок меняется со скоростью, которую мы ранее не видели. 
Старые модели бизнеса устаревают, а новые возможности появляются все быстрее, что 
требует от компаний гибкости и способности быстро реагировать на изменения. Ниже 
представлены некоторые ключевые аспекты, которые компании должны учитывать 
в условиях быстро меняющегося рынка. 

 — Глобальное  рыночное  влияние. С развитием интернета и медиа, компании имеют 
возможность работать в масштабе мирового рынка. Глобальная конкуренция, ло-
кальные рынки и рост числа потребителей создают новые возможности, но и повы-
шают конкуренцию.

 — Новые  потребности  потребителей. Рынок быстро адаптирует новые технологии 
и требования потребителей, что приводит к смене предпочтений и покупок. Быстрое 
понимание этих изменений и адаптация к ним становится ключевым фактором успеха. 

 — Гибкие бизнес-модели. Компании должны разрабатывать гибкие бизнес-модели, по-
зволяющие им быстро приспосабливаться к новым требованиям рынка. Использова-
ние методологий и постоянный анализ данных становятся существенными. 

 — Инновации и технологии. Успешные компании постоянно инвестируют в иннова-
ции и технологии, с целью создания уникальных продуктов и услуг, а также опти-
мизации бизнес-процессов.

 — Управление рисками. Быстро меняющийся рынок требует от компаний умения эф-
фективно управлять рисками и принимать решения в условиях неопределенности. 

Таким образом, быстрое изменение рыночных условий требует от компаний постоянного 
анализа, гибкости и способности быстро реагировать на меняющиеся требования и тенденции 
рынка.

5. Культурная  грамотность. в мировом бизнесе и обществе многокультурная грамот-
ность действительно становится все более важной. Знание и понимание различных 
культур и социальных контекстов открывает двери для успешного международного со-
трудничества, помогает строить доверительные отношения, избегать межкультурных 
конфликтов и обеспечивает эффективное коммуникативное взаимодействие. Вот не-
сколько аспектов, в которых культурная грамотность оказывает влияние. 

 — Международное  деловое  взаимодействие. В мировом бизнесе культурная грамот-
ность необходима для успешного ведения международной торговли, установления 
деловых связей и партнерств со многими странами и регионами.

 — Межкультурное  общение. Понимание культурных особенностей, как языковых, 
так и невербальных выражений, традиций, облегчает успешное межкультурное об-
щение и создание продуктивных рабочих отношений. 

 — Глобальный маркетинг. Понимание культурных отличий помогает компаниям адап-
тировать свои маркетинговые кампании и стратегии к разным рынкам и аудиториям. 
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 — Команда  международных  сотрудников. В многонациональных компаниях куль-
турная грамотность помогает управлять и взаимодействовать с разнообразными ко-
мандами, повышая эффективность сотрудничества. 

 — Управление конфликтами. Понимание культурных особенностей помогает предот-
вращать и разрешать межкультурные конфликты. 

В целом, в условиях мирового бизнеса и разнообразной международной среды, культурная 
грамотность становится ключевым компетенцией для успешного ведения дел и достижения 
взаимной выгоды при международном сотрудничестве.

Адаптация бизнеса к изменяющимся условиям является ключевым фактором для его 
успешного развития. Стратегии адаптации бизнеса:

1) изучение рынка и конкурентов. Важно постоянно следить за изменениями на рынке 
и изучать действия конкурентов. Это позволит бизнесу быстро реагировать на измене-
ния и адаптировать свою стратегию;

2) инновации. Внедрение новых технологий, продуктов или услуг может помочь бизнесу 
оставаться конкурентоспособным и привлекать новых клиентов;

3) гибкость и масштабируемость. Бизнес должен быть гибким и способным быстро из-
менять свою деятельность в зависимости от ситуации. Также важно иметь возможность 
масштабировать бизнес при необходимости;

4) управление рисками. Разработка планов управления рисками поможет бизнесу мини-
мизировать потенциальные угрозы и проблемы;

5) сотрудничество и партнерство. Взаимодействие с другими компаниями и установле-
ние партнерских отношений может помочь бизнесу расширить свою клиентскую базу 
и получить доступ к новым рынкам;

6) обучение  и  развитие  персонала. Инвестирование в обучение и развитие сотрудников 
поможет бизнесу быть готовым к изменениям и эффективно адаптироваться к новым 
условиям;

7) мониторинг  и  анализ  результатов. Важно регулярно отслеживать результаты дея-
тельности бизнеса и проводить анализ эффективности принятых стратегий адаптации. 
Это позволит быстро корректировать планы и стратегии при необходимости.

Эффективная адаптация бизнеса требует постоянного внимания к изменениям на рынке, 
гибкости и готовности к изменениям, а также постоянного развития и обучения персонала.

Мировые трансформации, такие как цифровая революция, изменения в экологической 
сфере, демографические изменения и глобализация, предоставляют бизнесам новые возмож-
ности и перспективы для развития. 

Рассмотрим некоторые из них.
1.Цифровая трансформация. Благодаря развитию технологий и цифровизации, бизнесы 

получают доступ к новым инструментам и ресурсам для улучшения своей деятельно-
сти. Это может включать в себя автоматизацию процессов, анализ больших данных, 
разработку онлайн-платформ для продаж и маркетинга, использование искусственного 
интеллекта и многое другое.

Преимущества цифровой трансформации для бизнеса следующие.
• Решения на основе достоверных сведений.
В условиях современного бизнеса большинству компаний доступны огромные массивы ин-

формации, которые можно конвертировать в полезные для развития идеи, а также применять 
для принятия осознанных и оперативных решений.

Data Driven (управляемый данными) — это подход к управлению бизнес-процессами ком-
пании, основывающийся только на анализе фактических данных. С его помощью можно наи-
более корректно оценивать быстро меняющиеся потребности потенциальных клиентов, де-
лать персональные предложения и развивать сервисное направление.

С помощью подхода Data Driven приходит понимание того, какие товары и услуги будут 
наиболее востребованы еще до того момента, как спрос достигнет максимального значения. 
Ключевым условием для успешного функционирования бизнеса в условиях современной эко-
номики является массовое использование цифровых технологий для поиска технологичных 
способов выхода продукции на рынки сбыта.
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• Повышение производительности.
Наиболее эффективно выполнять свои основные обязанности сотрудниками призваны по-

могать цифровые технологии. Важные подразделения компании, такие как финансы, бухгал-
терия, HR, смогут практически полностью автоматизировать выполнение основных задач. 
Например, обработка данных клиентов или начисление заработной платы.

Нетворкинг и сотрудничество в цифровой сфере намного облегчают взаимодействие разных 
отделов и групп внутри компании. Также с помощью процесса цифровой трансформации можно 
настроить работу сотрудников на удаленке, что особенно актуально в пандемию коронавируса.

• Вовлечение потребителей.
Любой процветающий бизнес в основу своего функционирования ставит развитие нор-

мальных отношений с клиентами. А цифровой инструментарий поможет в выполнении этой 
задачи.

Цифровая трансформация бизнеса работает на улучшение имиджа бренда путем более ин-
тенсивной работы с потребителями на различных этапах: от ускоренного рассмотрения жалоб 
до активации распродаж и проведения акций. Все это приводит к увеличению результативно-
сти функционирования предприятия.

• Обеспечение информационной безопасности.
Выполнение этой задачи потребует реализации целого ряда мероприятий. К ним можно 

отнести строгий контроль над механизмом предоставления доступа к определенным данным, 
соблюдения правил к их сохранению. Немаловажно обезопасить компанию и от возможных 
хакерских атак. Все эти мероприятия невозможно будет обеспечить, если в организации не 
будет своего IT-отдела.

При отсутствии у компании собственных IT-специалистов единственным выходом будет 
обращение в специализированную организацию по кибербезопасности. В этом случае жела-
тельно остановить свой выбор на тех специалистах, которым знакома специфика работы пред-
приятия. Так поставленные цели будут достигнуты наиболее эффективно.

• Укрепление партнерских отношений.
Многие компании зависят друг от друга. Для привлечения потребителей к своему продукту 

им приходится взаимодействовать со своими партнерами: поставщиками сырья и полуфабри-
катов, подрядчиками, консультантами и т. д. Конечно, общение и ними можно осуществлять 
и с помощью бумажного документооборота, что требует больших временных затрат и исклю-
чает оперативное взаимодействие.

С помощью цифровых технологий этот процесс упрощается в разы, так как становится бы-
стрее, точнее и прозрачнее. Оптимизация внутреннего взаимодействия всех заинтересован-
ных сторон экономит время, ресурсы и укрепляет взаимовыгодные отношения.

• Развитие услуг по требованию.
На сегодняшний день в бизнесе очень востребованы IT-услуги гибридного характера, кото-

рые расширяют возможности для нетворкинга и улучшают качество обслуживания. Это отно-
сится не только к удобству использования приложений для сотрудников и их клиентов. Функ-
ционирование on demand сервисов не представляется возможным без четкого взаимодействия 
с IT-персоналом и соответствующими инструментами.

2. Устойчивое развитие. С увеличением осознания экологических проблем и социальной 
ответственности бизнесов, открываются новые возможности для развития устойчи-
вых бизнес-моделей. Компании могут интегрировать принципы устойчивого развития 
в свою стратегию, что поможет им привлечь новых клиентов, инвесторов и укрепить 
свою репутацию.

3. Глобальные рынки. Глобализация открывает новые рынки для бизнесов, позволяя им 
расширить свою клиентскую базу за пределами национальных границ. Это также пре-
доставляет возможности для сотрудничества с иностранными компаниями и партнера-
ми, что способствует росту и развитию бизнеса.

4. Инновации и технологии. Быстрое развитие технологий и появление новых инноваций 
создают новые возможности для создания уникальных продуктов и услуг, привлечения 
новых клиентов и улучшения процессов внутри компании.

5. Потребительские тренды. Изменения в потребительском поведении открывают новые 



Экономика, управление и бизнес в условиях трансформации мировых цивилизаций

415

возможности для бизнесов в создании персонализированных продуктов и услуг, а так-
же в развитии новых рыночных сегментов.

Однако для того чтобы успешно использовать новые возможности и потенциал, бизнесам 
необходимо быть гибкими, инновационными и готовыми к изменениям. Важно постоянно 
следить за трендами и изменениями на рынке, адаптироваться к новым условиям и использо-
вать доступные инструменты и ресурсы для достижения успеха.

Заключение

В процессе анализа становится ясно, что текущие изменения, такие как технологические 
инновации, изменения потребительского поведения и экологическая устойчивость, представ-
ляют как вызовы, так и возможности для развития бизнеса.

Основной вывод заключается в том, что компании, способные гибко реагировать на изме-
нения, быть инновационными и адаптироваться к новым условиям, смогут выйти победите-
лями в условиях трансформации цивилизации. Это требует развития стратегий для цифровой 
трансформации, диверсификации продуктов, укрепления финансовой устойчивости и глоба-
лизации, чтобы воспользоваться новыми возможностями в мировой экономике.

Таким образом, развитие бизнеса в условиях трансформации мировых цивилизаций пред-
полагает необходимость постоянного мониторинга глобальных тенденций, гибкости в приня-
тии решений и способности быстрой адаптации. Успешное использование новых возможностей 
в контексте изменений цивилизации предоставит компаниям конкурентные преимущества 
и возможность для устойчивого развития.
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Аннотация. В статье представлены результаты проведенного с использованием системного, сравнительно-аналитического 
методов, а также методов индукции, дедукции, научной абстракции, анализа и синтеза исследования конкуренции на 
российском рынке безалкогольных напитков. При этом в качестве ключевого фактора, определяющего современную 
конкурентную ситуацию на данном рынке, автором определено внешнее санкционное давление на соответствующий 
отечественный отраслевой хозяйственный комплекс. Итогом проведенного исследования стали выявленные автором 
особенности применения участниками данного рынка ценовых и маркетинговых методов ведения конкурентной борь-
бы. Важным научным результатом, полученным в ходе исследования, является также авторская классификация групп 
данных методов. 

  Полученные научные результаты имеют определенную теоретическую и практическую ценность, поскольку позволя-
ют более глубоко, системно и комплексно моделировать процесс конкуренции на исследованном рынке, а также могут 
быть использованы менеджментом предприятий отрасли при разработке и реализации корпоративных конкурентных 
стратегий. Кроме того, статья призвана стимулировать дальнейшие исследования и научные дискуссии по рассмотрен-
ной проблематике, а также быть источником информации для специалистов, интересующихся развитием конкурентной 
ситуации на российском рынке безалкогольных напитков и в соответствующей отрасли национального хозяйственного 
комплекса.

Ключевые слова: конкуренция, методы ведения конкурентной борьбы, российский рынок безалкогольных напитков, меж-
дународные экономические санкции.

Abstract. The article presents the results of a study of competition in the Russian soft drinks market conducted using systematic, 
comparative analytical methods, as well as methods of induction, deduction, scientific abstraction, analysis and synthesis. At 
the same time, as a key factor determining the current competitive situation in this market, the author defines external sanctions 
pressure on the relevant domestic industrial economic complex. The result of the conducted research was the features identified 
by the author of the application of price and marketing methods of competition by participants in this market. An important 
scientific result obtained in the course of the study is also the author’s classification of groups of these methods.

  The obtained scientific results have a certain theoretical and practical value, since they allow for a more in-depth, systematic 
and comprehensive modeling of the competition process in the studied market, and can also be used by the management 
of industry enterprises in the development and implementation of corporate competitive strategies. In addition, the article 
is intended to stimulate further research and scientific discussions on the considered issues, as well as to be a source of 
information for specialists interested in the development of the competitive situation in the Russian soft drinks market and in the 
relevant branch of the national economic complex. 

Key words: competition, methods of competitive struggle, Russian soft drinks market, international economic sanctions.

Конкуренция является важнейшим системообразующим механизмом современной рос-
сийской экономики [4]. Она возникает в результате стремления хозяйствующих субъектов 
к достижению конкурентных преимуществ и устойчивому росту и представляет собой про-
цесс взаимодействия участников рыночных отношений, направленный на перераспределение 
занимаемых ими долей рынков сбыта их продукции. Конкуренция стимулирует предприни-
мателей к все более полному удовлетворению потребностей клиентов, инновационному раз-
витию, повышению эффективности хозяйственной деятельности и качества выпускаемой 
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продукции, разработке и реализации различных методов и стратегий управления своим кон-
курентным поведением [6; 8: 9; 11–13; 15; 16; 19]. В то же время особенностью современной 
российской конкурентной среды является беспрецедентное внешнее санкционное давление 
на отечественные социально-экономические системы различного уровня со стороны консоли-
дированного Запада [7; 10; 14; 17].

Основные методы ведения конкурентной борьбы можно разделить на несколько групп.
Ценовые методы предполагают манипулирование ценами на реализуемую на рынке про-

дукцию и условиями её продаж (скидки, акции, динамическое ценообразование) в целях их 
оптимизации и получения ценовых конкурентных преимуществ. При этом критериями опти-
мизации выступают, с одной стороны, привлекательность для покупателей на фоне цен и ус-
ловий продаж, предлагаемых конкурентами, а, с другой стороны, возможность получения 
при продаже продукции прибыли.

В свою очередь, методы дифференциации продукции направлены на её выделение потреби-
телем в лучшую сторону из всех реализуемых на рынке аналогичных товаров путем наделения 
уникальными дополнительными функциями, свойствами, характеристиками, оригинальных 
дизайнерских решений, перманентной модернизации и внедрения инноваций, а также други-
ми способами.

Успешное применение маркетинговых методов способствует выбору покупателей в пользу 
продвигаемой на рынок продукции за счет последовательного формирования у целевой ауди-
тории позитивного образа данного товара и его производителя, поддержания данной лояль-
ности в течении длительного времени, а также нейтрализации последствий маркетинговой 
активности конкурентов [5].

Следует отметить, что успех в конкурентной борьбе определяется не только эффективным 
применением данных методов и их сочетаний, но и учетом уникальных особенностей каждого 
рынка сбыта продукции.

Так, российский рынок безалкогольных напитков является одним из крупнейших и наи-
более динамичных в мире. По объему реализации продукции он занимает 10 место в мировом 
рейтинге. Динамику объемов потребления безалкогольных напитков в России в 2014–2021 го-
дах иллюстрирует рис. 1. Динамика объемов производства безалкогольных напитков в нашей 
стране в 2019–2023 годах представлена на рис. 2.

 

Рис. 1. Динамика объемов потребления безалкогольных напитков в России в 2014–2021 годах,  
млрд л [8]

 Данные рисунка показывают, что в 2022 году производство безалкогольных напитков 
в России сократилось на 14%, составив 18,7 миллиарда литров. Данное сокращение было вы-
звано временными ограничениями в работе крупнейших международных корпораций Coca-
Cola и PepsiCo [2]. Кроме того, после введения антироссийских международных экономиче-
ских санкций отечественные заводы столкнулись с нехваткой ряда импортных ингредиентов, 
особенно концентратов тропических и цитрусовых фруктов, необходимых для производства 
соков и нектаров, а также упаковки.

Однако, отечественные производители достаточно быстро установили новые деловые связи 
и начали закупать недостающие ингредиенты в странах СНГ, включая Узбекистан и Арме-
нию. Помимо этого, были внесены изменения в рецептуру некоторых напитков. Уход ино-
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странных компаний с рынка открыл возможность для отечественных производителей занять 
освободившееся рыночное пространство, увеличив производственные объемы или расширив 
ассортимент. Это привело к появлению новых напитков, таких как Cola в линейке продуктов 
«Черноголовка», «Фанки Манки» и «Очаково», а на основе заводов Coca-Cola и PepsiCo было 
запущено производство аналогов с измененной рецептурой и под новыми брендами.

Рис. 2. Динамика объемов производства безалкогольных напитков в России в 2019–2023 годах,  
в млрд л [3]

По мнению экспертов в 2022–2023 годах, благодаря расширению своего ассортимента, 
участникам рынка удалось заполнить пробелы, оставленные ушедшими из нашей страны 
зарубежными компаниями. Этот тренд, вероятно, сохранится и в среднесрочной перспек-
тиве. 

В современных геополитических и социально-экономических условиях российский рынок 
безалкогольных напитков продолжает демонстрировать уверенный и стабильный рост объ-
емов продаж, свидетельствуя о привлекательности для отечественных производителей. Отме-
чается также увеличение интереса потребителей к продукции местных производителей.

В товарной структуре отечественного рынка безалкогольных напитков выделяют сегмен-
ты питьевой и минеральной воды, прохладительных напитков, энергетиков и спортивных на-
питков, газированных безалкогольных напитков, кваса, фруктовых соков, холодных чаев, 
пюре и смузи для взрослой аудитории (рис. 3).

 При этом динамика реструктуризации рынка соответствует глобальным тенденциями, на-
пример, последовательному увеличению рыночной доли газированной воды и напитков. 

Исследование конкуренции на российском рынке безалкогольных напитков показало, 
что она развивается в соответствии с мировыми трендами. Как и зарубежом и на других на-
циональных рынках, его участники стремятся получить стратегические конкурентные пре-
имущества путем перманентного инновационного развития и дифференциации своей продук-
ции: цифровизации производства, расширения круга поставщиков и товарного ассортимента, 
использования новых ингредиентов, дизайна и материала упаковки. Среди маркетинговых 
методов конкурентной борьбы важное место занимают партнерство с известными брендами 
и продвижение через социальные сети с учетом сезонных колебаний.

В то же время методы конкурентной борьбы, используемые в настоящее время участника-
ми российского рынка безалкогольных напитков, отличает ряд особенностей. Так, в условиях 
значительных экономических колебаний и снижения реальных доходов населения страны, 
они стремятся сохранить свою конкурентоспособность за счет сокращения производствен-
ных, логистических и других издержек и минимизации цен. Спецификой же используемых 
на данном рынке маркетинговых методов ведения конкурентной борьбы с иностранными ком-
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паниями является удержание традиционных и привлечение новых потребителей продукции 
путем стимулирования их патриотизма и интереса к локальным брендам с учетом региональ-
ных культурных предпочтений.

Рис. 3. Товарная структура российского рынка безалкогольных напитков в 2023 году, % [18]

Материал проведенного исследования конкуренции на российском рынке безалкогольных 
напитков позволяет сделать следующие выводы.

Конкуренция остается важнейшим системообразующим механизмом современной россий-
ской экономики. В полной мере это относится и к отечественному рынку безалкогольных на-
питков, который, после резкого падения 2022 года, вызванного проявлением деструктивных 
последствий введения антироссийских международных экономических санкций, продолжа-
ет демонстрировать уверенный устойчивый рост, что открывает значительные перспективы 
для соответствующей отрасли национального хозяйственного комплекса.

Динамично меняющееся в ходе адаптации отрасли к внешнему санкционному давлению 
конкурентное окружение требует от участников рынка гибкого стратегического подхода 
к ведению конкурентной борьбы, в которой ими активно применяются различные цено-
вые, маркетинговые методы и методы дифференциации продукции. При этом особенностью 
используемых ценовых методов является стремление сохранить конкурентоспособность 
за счет сокращения издержек и минимизации цен, а спецификой маркетинговых методов — 
удержание потребителей путем стимулирования их патриотизма и интереса к локальным 
брендам.

Эффективное использование данных методов и их сочетаний позволяет российским компа-
ниям развивать их традиционные и формировать новые конкурентные преимущества в инте-
ресах устойчивого социально-экономического развития отрасли.
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Аннотация. В статье на примере крупнейших мировых интернет-магазинов анализируются перспективы использования тех-
нологии смарт-контрактов в электронной коммерции. Рассматриваются такие возможности, как автоматическая об-
работка и исполнение заказов, отслеживание поставок в режиме реального времени, моментальные трансграничные 
платежи. Обозначаются основные риски внедрения технологии, такие как юридическая неопределенность и технические 
ограничения. Результаты исследования помогут понять, какие шаги необходимо предпринять для успешного внедрения 
технологии смарт-контрактов в электронную коммерцию и какие препятствия могут возникнуть на этом пути. 

Ключевые слова: смарт-контракты, блокчейн, электронная коммерция, автоматизация, безопасность, вызовы, перспективы.
Abstract. The article analyzes the prospects for using smart contract technology in e-commerce using the example of the world’s 

largest online stores. Possibilities such as automatic processing and execution of orders, real-time tracking of deliveries, and 
instant cross-border payments are being considered. The main risks of technology implementation, such as legal uncertainty and 
technical limitations, are identified. The results of the study will help to understand what steps need to be taken to successfully 
implement smart contract technology in e-commerce and what obstacles may arise along the way.

Key words: smart contracts, blockchain, e-commerce, automation, security, challenges, prospects.

Для успешной организации и управления бизнес-процессами в цифровой экономике не-
обходимо понимание ее развития, что позволяет принимать разумные решения. Государства, 
чтобы быть эффективными в этой области, должны расширять архитектуру, дизайн и опера-
ционные механизмы администрирования многих бизнес-процессов, присутствующих в систе-
мах государственного администрирования. В качестве универсальной технологии, которая 
способна модернизировать многие процессы международного взаимодействия и таможенного 
администрирования, может выступить технология блокчейн.

Электронная коммерция прочно вошла в повседневную жизнь. Популярные онлайн-пло-
щадки вроде Amazon и eBay известны сегодня практически каждому. Однако традиционная 
модель электронной торговли не лишена недостатков. Отсутствие доверия между участника-
ми сделок, высокие комиссии и длительное время транзакций — лишь некоторые из проблем, 
с которыми сталкиваются покупатели и продавцы. Эти факторы снижают эффективность он-
лайн-коммерции.

Решить данные проблемы призваны смарт-контракты на базе технологии блокчейн. Их 
внедрение способно кардинально трансформировать электронную торговлю. 

Для характеристики технологии смарт-контракта следует первоначально ввести понятие 
блокчейн технологии. 

Технология блокчейн использует распределенный реестр и находит применение в раз-
личных секторах бизнеса. Она обеспечивает безопасную и прозрачную проверку транзакций, 
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создавая неизменяемую запись, доступную для проверки всем участникам сообщества блок-
чейна.

Согласно определению, которое дает А.О. Бондаренко [1], блокчейн — это «система рас-
пределенного реестра данных, позволяющая совершать различные транзакции (финансо-
вые, производственные, технологические и др.) за счет построения цепочки блоков, в кото-
рых хранение информации зашифровано специальным хэш-идентификатором с уникальным 
номером, что позволяет повышать информационную безопасность формируемых операций, 
а также создает возможность их согласования и подтверждения исполнения всеми заинтере-
сованными лицами».

В блокчейне все данные сгруппированы в блоки. Утвержденные блоки транзакций свя-
зываются в цепочку от начального блока до последнего, что и дало название технологии — 
блокчейн (англ. block chain — цепочка блоков). При этом для записи нового блока необходи-
мо считывание информации с предыдущего. Это обеспечивает единый источник достоверных 
данных, поскольку участники блокчейн-цепи видят только транзакции, относящиеся к ним1.

Каждая запись зашифрована с использованием криптографических алгоритмов, таких 
как двойной алгоритм шифрования SHA-2562, что делает блокчейн защищенным от возмож-
ных изменений и взломов.

Таким образом, в блокчейне возможно только добавление новых данных, но невозможно 
удаление или редактирование существующих записей. Технология блокчейн обеспечивает 
неизменяемость данных и прозрачность процессов, что делает ее эффективным инструмен-
том для управления событиями, обработки транзакций, отслеживания операций с активами 
и проведения голосований. Эта особенность блокчейна является основой для разработки и ра-
боты смарт-контрактов.

Смарт-контракт — это компьютерный протокол, который направлен на обеспечение без-
опасного и упрощенного выполнения контрактов без участия третьих сторон и, следователь-
но, сокращения транзакционных расходов, связанных с заключением контрактов. Примером 
применения этой концепции служит обычный торговый автомат, который автоматически 
предоставляет определенный набор товаров (например, напитки, закуски или билеты) только 
после получения определенных данных о выборе и оплаты. Так же как и торговый автомат, 
смарт-контракты автоматически выполняют различные контракты, касающиеся передачи 
финансовых средств и имущества. Например, опционный контракт, который активируется 
только при наступлении определенных условий, связанных с датой и ценой, в соответствии 
с его спецификацией.

В 1994 году ученый и криптограф Ник Сзабо выяснил, что децентрализованный реестр 
может использоваться в смарт-контрактах, также известных как самовыполняющиеся, 
цифровые или блокчейн контракты. Он предполагал, что контракты будут преобразованы 
в компьютерные программы, сохранены и реплицированы на системах, а также контролиро-
ваться компьютерными сетями, работающими на блокчейне [9]. Это позволяет получать об-
ратную связь из реестра, например, в случае передачи денег или получения продуктов. Смарт-
контракты играют значительную роль в сфере бизнеса, институтов и частных лиц, упрощая 
обмен акциями, аренду активов, владение собственностью и другими ценностями прозрачно 
и без конфликтов, при этом избегая роли посредника.

В работе Савельева А. подчеркивается, что основная цель смарт-контрактов заключа-
ется в уменьшении потребности в посредниках, снижении расходов на обеспечение и арби-
траже, а также предотвращении финансовых потерь и случайных сбоев. Понимание смарт-
контрактов остается недостаточным, особенно среди юристов и исследователей, что связано 
с их сложностью и автоматизированным характером [8]. Однако, даже при автоматическом 
выполнении смарт-контрактов каждый участник обязан соблюдать свои обязательства. Ос-
новные различия между традиционными и смарт-контрактами проявляются в их структуре, 

1 Сомов Ю.И. Возможности применения новых цифровых технологий в таможенном деле // Вест-
ник Российской таможенной академии. — 2020. — № 1 (50). — С. 35.

2 Алгоритм SHA-256 — это безопасный алгоритм хеширования, применяющийся для шифрова-
ния, размер выходных данных (хэш) при этом составляет 256 бит.
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процессе согласования условий и правовых последствиях. Эти особенности обеспечивают как 
преимущества, так и недостатки обоих видов контрактов.

Смарт-контракты находят широкое применение в различных областях, включая финан-
совые транзакции, Интернет вещей (IoT) и рынки прогнозирования. В финансовых операци-
ях смарт-контракты все более используются для краудфандинга акций, онлайн-страхования 
и межличностного кредитования. Традиционные финансовые операции требуют координа-
ции центральными органами, такими как центральные клиринговые организации или бир-
жи, но гибкость смарт-контрактов позволяет снизить транзакционные издержки, повысить 
эффективность и избежать сложных процедур. Кроме того, смарт-контракты применимы на 
рынках прогнозирования, предоставляя более точные прогнозы, спекуляции и прямые меха-
низмы хеджирования благодаря распределенной проверке согласия и неизменяемости дан-
ных.

Таким образом, использование технологии блокчейн и смарт-контрактов является важ-
ным шагом в направлении развития цифровой экономики, способствующим улучшению эф-
фективности бизнес-процессов и повышению качества онлайн-торговли.

Для понимания возможностей и перспектив внедрения смарт-контрактов в электронную 
коммерцию, необходимо первоначально оценить текущие текущих объемы.

Мировой рынок электронной коммерции с 2000 года увеличился почти в двадцать раз и, 
по прогнозам, вырастет до ожидаемых 8 триллионов евро в 2025 году в развитых регионах [6]. 
Широкий диапазон рыночных механизмов поддерживает рост электронной коммерции, по-
скольку в мир онлайн-покупок включаются новые регионы (например, Африка к югу от Са-
хары, Восточная Европа), новые потребительские сегменты (например, пожилые люди), вво-
дятся новые вертикали продуктов (например, мебель), новые каналы (например, платформы 
социальных сетей) и новые случаи (например, гиперлокальные «мгновенные» покупки).

Электронная коммерция продолжает свое расширение и играет значительную роль в миро-
вой экономике. Согласно данным представленным на рис. 1, общие объемы розничных про-
даж в этом сегменте показывают стабильный рост с 2014 по 2027 год. Например, в 2023 году 
объемы продаж составили 5,78 миллиарда долларов США. Стоит отметить, что темпы этого 
роста увеличиваются: среднегодовой рост в период с 2014 по 2017 год составил около 0,51 мил-
лиарда долларов США, а с 2024 по 2027 год ожидается увеличение до примерно 0,55 милли-
арда долларов США. Прогнозируется, что к 2027 году общие розничные продажи в этой сфере 
достигнут отметки в 8,03 миллиарда долларов США, что подтверждает растущий спрос на он-
лайн-покупки.

Рис. 1. Розничные мировые продажи электронной коммерции 2014–2027 гг. (прогноз),  
млрд долл. США. 

Источник: составлено автором по данным Statista
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Доля электронной коммерции в общих розничных продажах постоянно увеличивается. 
В 2023 году данный показатель составил 19,5% от всех мировых розничных продаж (см. рис. 
2). Прогнозы показывают, что к 2027 году онлайн-продажи будут составлять почти четверть 
мировых розничных продаж. Этот рост можно объяснить несколькими факторами. Во-первых, 
улучшение онлайн-доступа и развитие цифровых технологий после пандемии COVID-19 спо-
собствовали быстрому росту глобальных продаж электронной коммерции, поскольку боль-
шинство потребителей предпочитали делать покупки онлайн из-за ограничений на посещение 
магазинов. Во-вторых, процветание мобильной коммерции в регионах, особенно в Азии, также 
внесло свой вклад в увеличение доли электронной коммерции. Постоянное увеличение количе-
ства пользователей смартфонов и развитие систем мобильных платежных создали благоприят-
ные условия для роста онлайн-продаж через мобильные устройства. Эти факторы, вместе с из-
меняющимися предпочтениями потребителей в пользу удобных и доступных онлайн-покупок, 
способствовали росту доли электронной коммерции в мировых розничных продажах.

Рис.  2. Доля электронной коммерции в мировых розничных продажах 2015–2027 гг. (прогноз). 
Источник: составлено автором по данным Statista

Вопреки стабильному росту продаж в электронной коммерции, высокий уровень брошен-
ных корзин остается заметной проблемой. Понятие «брошенная корзина» описывает ситуа-
цию, когда потребитель добавляет товары в корзину на веб-сайте магазина, но не завершает 
сделку. Согласно исследованиям Baymard Institute3, средний процент брошенных корзин со-
ставляет 70,19%, основанный на анализе данных из 49 различных исследований, охватываю-
щих статистику брошенных корзин в электронной коммерции.

Основные причины отказа от покупок сведены на рис. 3. Самой распространенной причиной от-
каза от оформления онлайн-заказа являются слишком высокие дополнительные расходы, такие 
как стоимость доставки, налоги и сборы. Другие важные факторы включают долгий и сложный 
процесс оформления заказа (22%), невозможность заранее рассчитать общую стоимость (21%), 
неудовлетворительную политику возврата (18%) и наличие ошибок или сбоев на сайте (17%).

Исследования Baymard Institute показывают, что существующие проблемы с удобством 
использования при оформлении заказов в интернет-магазинах можно устранить путем опти-
мизации «дизайна» этого процесса. В результате такой оптимизации крупный интернет-мага-
зин сможет добиться роста конверсии на 35,26%.

Таким образом, основные области для улучшения при оформлении онлайн-заказов связа-
ны с прозрачностью ценообразования, упрощением процесса оформления, повышением дове-
рия к безопасности платежей и оптимизацией стоимости и сроков доставки.

3 49 Cart Abandonment Rate Statistics 2024 // Baymard Institute. — URL: https://baymard.com/
lists/cart-abandonment-rate.
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Рис. 3. Причины отказа при оформлении онлайн-заказа. 
Источник: составлено автором по данным Baymard Institute

Включение смарт-контрактов в электронную коммерцию революционизирует процесс 
совершения покупок для предприятий и потребителей за счет повышения доверия, оптими-
зации процессов и обеспечения безопасности транзакций. Смарт-контракты позволяют осу-
ществлять прямые транзакции между покупателями и продавцами, устраняя необходимость 
в посредниках и снижая риск ошибок, уклонения от уплаты налогов, коррупции и мошенни-
чества. Используя криптографические доказательства и временные метки в блокчейне, смарт-
контракты упрощают электронные платежи и обеспечивают надежную систему онлайн-отсле-
живания транзакций.

Смарт-контракты в электронной коммерции гарантируют, что контракты блокчейна вы-
полняются только тогда, когда пользователи соответствуют указанным требованиям, что по-
вышает прозрачность и подотчетность транзакций. Эти контракты автоматизируют такие 
процессы, как разрешение смены владельцев, привязка контрактов к транспортным органи-
зациям и выплата платежей продавцам после выполнения условий. Потребители могут от-
слеживать свои заказы и обеспечивать своевременную доставку с помощью транзакций рас-
пределенного реестра, хранящихся в открытом доступе.

По результатам исследования общие преимущества использования смарт-контрактов 
в электронной коммерции сведены в табл. 1. 

Таблица 1
Преимущества использования смарт-контрактов в электронной коммерции

Аспект Преимущества

Безопасность  — Децентрализованное хранение данных на многих узлах вместо одного сер-
вера.

 — Криптографическая защита транзакций.
 — Распределенная между участниками процедура верификации транзакций 
до их записи в распределенный реестр

Прозрачность и про-
слеживаемость

 — Распределенный реестр обеспечивает прозрачность транзакций. 
 — Возможность отследить происхождение активов по цепочке записей

Скорость и эффек-
тивность

 — Автоматизация процессов через смарт-контракты. 
 — Исключение посредников и ручного ввода данных. 
 — Ускорение расчетов за счет устранения задержек



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

426

Аспект Преимущества

Снижение издержек  — Исключение платежей посредникам 
 — Снижение юридических и операционных расходов.
 — Уменьшение инфраструктурных затрат

Точность записей  — Четкое определение условий в смарт-контрактах. 
 — Данные хранятся в нескольких идентичных копиях. 
 — Сложность внесения изменений после записи в блокчейн

Источник: составлено автором по данным [5; 9]

Различные платформы электронной коммерции используют смарт-контракты для пред-
ложения инновационных решений. Например, Elysian оказывает помощь в разработке веб-
сайтов электронной коммерции с использованием смарт-контрактов блокчейна, уделяя осо-
бое внимание безопасности, прозрачности и доверию. Платформы электронной коммерции 
позволяют пользователям фиксировать право собственности на цифровые активы, такие 
как бренды и магазины, предлагая такие преимущества, как сниженные цены и постоянные 
скидки. OpenBazaar и Eligma — это платформы, которые предлагают пользователям больший 
контроль над информацией, разнообразные варианты оплаты и улучшенный опыт покупок за 
счет использования смарт-контрактов на блокчейне и искусственного интеллекта [3].

Использование технологии блокчейн и смарт-контрактов во многом решает текущие про-
блемы электронной-коммерции, однако внедрение новых технологий должно быть поэтап-
ным, так как существуют следующие барьеры имплементации данных технологий.

1. Проблема репутации. Существует распространенное неверное представление, что блок-
чейн связан только с криптовалютами, из-за чего технология имеет негативную репу-
тацию, связанную с хакерами и мошенниками, использующими эту технологию для 
преступных целей. Поэтому, прежде чем произойдет широкое распространение смарт-
контрактов на блокчейне, общественность должна понять различия между биткоином, 
другими криптовалютами и технологией блокчейна. Между тем в области блокчейна 
учреждаются различные совместные инициативы, направленные на реализацию более 
масштабных изменений. Такая взаимозависимость может способствовать ускорению 
принятия и развития блокчейна. Однако некоторые компании опасаются потенциаль-
но разрушительного влияния этой новой технологии на существующие бизнес-модели, 
в то время как другие не видят в смарт-контрактах на блокчейне угрозы для своей дея-
тельности [5].

2. Проблема  нормативного  регулирования. Существующие нормативные акты создают 
препятствия для внедрения блокчейн-технологий, отдавая приоритет традиционным 
компаниям. Регуляторные органы столкнулись с новыми вызовами в связи с блок-
чейном и вынуждены находить баланс между инновациями и защитой потребителей. 
При этом существующий жесткий подход к регулированию бизнеса, замедлить раз-
витие и внедрение блокчейна. Однако, в мировой практике такие взгляды быстро ме-
няются, поскольку правительства и компании начинают извлекать выгоды из этой 
технологии, и появляется более благоприятная регуляторная среда, стимулирующая 
инновации в области блокчейна при соблюдении прав потребителей. В российской 
практике пока отсутствует базовый документ, регулирующий электронный докумен-
тооборот. Существует необходимость принятия Федерального закона «Об электронном 
документе» и использования зарубежного опыта, зафиксированного в законах и подза-
конных нормативных актах [3]. 

3. Проблема  безопасности  и  конфиденциальности. Одной из ключевых проблем блок-
чейна является обеспечение безопасности и конфиденциальности данных. С одной 
стороны, криптовалюты и некоторые другие блокчейн-приложения предоставляют 
анонимность участникам. Однако для реализации смарт-контрактов необходима связь 
с реальными идентификаторами сторон, что создает риски для защиты персональной 
информации. Существуют различные уязвимости смарт-контрактов, возникающие из-
за ошибок в коде, такие как расточительные контракты (подверженные взлому), жад-
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ные (некорректно распределяющие средства) и самоубийственные (с возможностью 
преждевременного закрытия) [7]. Также отмечаются проблемы повторного входа, за-
висимости от порядка транзакций, манипуляций со временными метками, отсутствия 
надежных источников данных и утечки конфиденциальной информации. Для решения 
этих вызовов предлагается разработка нормативно-правовой базы по защите конфиден-
циальности данных со стороны государств. Также рассматриваются концепции само-
стоятельных децентрализованных идентификационных систем на блокчейне для луч-
шего контроля над личными данными. Однако существующие протоколы считаются 
недостаточно эффективными, и требуется создание совершенно новой системы цифро-
вой идентификации [9].

4. Проблема  зрелости  и  масштабируемости. Одним из ключевых вызовов для широ-
кого внедрения блокчейна является проблема масштабируемости, обусловленная от-
носительной молодостью и незрелостью самой технологии, которой требуется время 
для дальнейшего развития и совершенствования. Традиционные системы и сети из-
вестны своей способностью обрабатывать тысячи транзакций в секунду. В отличие 
от традиционных централизованных систем, способных обрабатывать десятки ты-
сяч транзакций в секунду, производительность существующих публичных блокчей-
нов существенно ниже. Так, гигант платежной индустрии Visa обрабатывает около 
65 000 транзакций в секунду, тогда как пропускная способность крупнейшей крип-
товалютной сети Bitcoin составляет всего 7 транзакций в секунду. Поэтому вопрос 
масштабируемости, позволяющей обрабатывать большие объемы данных с высокой 
скоростью, критически важен для развертывания блокчейн-решений в промышлен-
ных масштабах. Технология постепенно развивается, предлагаются и испытываются 
различные подходы к увеличению производительности сетей, такие как Lightning 
Network, Sharding и др. [5].

5. Проблема «утечки мозгов» и отсутствия опыта. Стремительный рост спроса на блок-
чейн-технологии привел к острому дефициту квалифицированных специалистов в этой 
области. Компаниям требуются все более опытные и высококвалифицированные кадры, 
способные разрабатывать и управлять сложными блокчейн-решениями. По данным 
Мейера, с 2017 по 2020 год спрос на блокчейн-специалистов вырос примерно на 2000% 
[5]. Однако сама технология блокчейна все еще находится в стадии становления и раз-
вития. Поэтому сообществу разработчиков и учебным заведениям необходимо время 
для обмена опытом и запуска соответствующих образовательных программ. 

Между тем, наблюдается тенденция «утечки мозгов» — многие блокчейн-специалисты 
переезжают в страны с более благоприятными условиями. Например, индийские разработчи-
ки мигрируют за рубеж из-за отсутствия необходимого нормативного регулирования в своей 
стране, как утверждает Анупам. Также, Швейцария, Сингапур и ОАЭ привлекают блокчейн-
таланты налоговыми льготами и возможностью получить электронное резидентство для стар-
тапов в этой сфере.

В статье проводится анализ перспектив и вызовов внедрения технологии смарт-контрактов 
на базе блокчейна в сферу электронной коммерции. Основными результатами данного иссле-
дования являются следующие.

1. Выявление преимуществ использования смарт-контрактов, таких как повышение безо-
пасности, прозрачности, эффективности транзакций, автоматизация процессов, сокра-
щение издержек. Отмечается потенциал смарт-контрактов для решения актуальных 
проблем отрасли, включая высокий уровень брошенных корзин при онлайн-покуп-
ках — в среднем 70,19%.

2. Анализ текущего состояния и тенденций рынка электронной коммерции, демонстриру-
ющий стремительный рост с прогнозируемым объемом $8 трлн к 2025 году и увеличе-
нием доли в мировых розничных продажах до почти 25% к 2027 году.

3. Определение ключевых барьеров и вызовов на пути внедрения смарт-контрактов: пра-
вовая неопределенность, проблемы масштабируемости, кибербезопасности, нехватка 
квалифицированных кадров (спрос на блокчейн-специалистов вырос на 2000% с 2017 
по 2020 год).
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4 Обоснование необходимости комплексного подхода к успешному внедрению данной 
технологии, включающего развитие нормативно-правовой базы, решение технических 
проблем, расширение образовательных программ и тесное межотраслевое сотрудниче-
ство всех участников рынка. 

Таким образом, исследование всесторонне оценивает потенциал и существующие барьеры 
применения смарт-контрактов в электронной коммерции, а также формулирует ключевые 
направления для преодоления вызовов и полной реализации преимуществ этой передовой 
технологии.
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Аннотация. Статья описывает опыт России в международном сотрудничестве в сфере гражданской авиации в новой геопо-
литической обстановке. Анализируются актуальные тенденции и вызовы, с которыми сталкивается отечественная авиа-
ционная индустрия, и предлагаются подходы к укреплению позиций России на мировом рынке авиаперевозок. Особое 
внимание уделено перспективам сотрудничества с зарубежными партнерами и влиянию глобальных геополитических 
процессов на развитие отрасли.

Ключевые слова: международное сотрудничество, гражданская авиация, Россия, геополитическая реальность, авиапере-
возки, мировой рынок, глобальные процессы.

Abstract. The article describes Russia’s experience in international cooperation in the field of civil aviation in a new geopolitical 
environment. The current trends and challenges faced by the domestic aviation industry are analyzed, and approaches 
to strengthening Russia’s position in the global air transportation market are proposed. Special attention is paid to the prospects 
of cooperation with foreign partners and the impact of global geopolitical processes on the development of the industry.

Key words: international cooperation, civil aviation, Russia, geopolitical reality, air transportation, world market, global processes.

Современное мировое сообщество сталкивается с рядом вызовов, связанных с изменяю-
щейся геополитической обстановкой, которая оказывает значительное влияние на различные 
отрасли, включая гражданскую авиацию. В условиях новой геополитической реальности ста-
новится все более важным развитие международного сотрудничества в сфере авиации для обе-
спечения безопасности полетов, устойчивого развития отрасли и обеспечения интересов стра-
ны на мировой арене.

Цель настоящего исследования заключается в анализе опыта России в международном 
сотрудничестве в области гражданской авиации в новой геополитической ситуации и выяв-
лении тенденций, вызовов и перспектив развития данного сотрудничества. Для достижения 
поставленной цели перед исследованием стоят следующие задачи.

1. Критически оценить текущее состояние международной авиационной дипломатии 
и степень эффективности участия России в этом процессе.

2. Изучить опыт успешных партнерств и инициатив в сфере гражданской авиации, кото-
рые могут быть востребованы в новой геополитической ситуации.

3. Проанализировать основные вызовы, стоящие перед Россией в контексте международ-
ного сотрудничества в авиационной области.

4. Исследовать перспективы расширения и укрепления позиций России на мировой арене 
авиационной индустрии в условиях современной геополитической реальности.

История сотрудничества России с другими странами в сфере гражданской авиации богата 
и разнообразна. Начиная с советского периода, гражданская авиация стала одной из важней-
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ших областей совместных проектов и кооперации между различными странами. Ниже при-
веден краткий обзор основных этапов сотрудничества России с другими государствами в этой 
области.

1. Советский период (1920–1991): В этот период СССР сыграл важную роль в развитии 
гражданской авиации и его сотрудничество с другими странами было активным. Так, 
например, самолеты Ильюшин и Туполев производились на экспорт и эксплуатирова-
лись во многих странах мира [1]. Партнерство с Китаем, Индией, Африканскими стра-
нами и странами Восточной Европы также имело большое значение [2].

2. Постсоветский период (1991–2022): В этот период Россия продолжает активное сотруд-
ничество с другими странами по вопросам гражданской авиации. Например, Россия 
сотрудничает с Китаем в разработке и производстве новой генерации пассажирских са-
молетов, таких как ССJ-100 [3]. Сотрудничество с Западными странами и международ-
ными организациями, такими как Международная ассоциация гражданской авиации 
(ИКАО), также являлось важной составляющей сотрудничества России [4].

В результате геополитических действий в феврале 2022 года, российская авиация стала од-
ной из первых отраслей, понесших серьезный ущерб. Вскоре после начала СВО, европейские 
страны приняли решение закрыть свое воздушное пространство для российских воздушных 
судов. 2 марта Соединенные Штаты последовали их примеру, отменяя рейсы, включая по-
пулярный маршрут Москва-Нью-Йорк, на организацию которого ушло почти десять лет, на-
чиная с советских времен. В результате таких мер, российские авиакомпании оказались в не-
бывалой изоляции. Как правильно отмечает А.И. Травников, после распада Советского Союза 
открытие страны для внешнего мира и переход к рыночной экономике принесли российской 
авиации значительные преимущества [5].

В результате геополитических событий, российские авиакомпании снова столкнулись 
с ограничениями в международных полетах и вынуждены сосредоточиться на внутренних 
маршрутах. Однако, в отличие от периода пандемии, даже внутренний сектор также стал 
испытывать трудности. Одиннадцать аэропортов на юге России, включая популярные тури-
стические направления, были закрыты для гражданских самолетов. Одним из последствий 
санкций, наложенных западными странами на Россию, была конфискация самолетов ино-
странного производства, арендованных российскими авиаперевозчиками. Лизинг является 
распространенной практикой в авиационной отрасли, когда владелец самолета отвечает за его 
техническое обслуживание, страхование и регистрацию. По состоянию на конец февраля 
2022 года, в России было в эксплуатации 1290 гражданских самолетов, 70% из которых были 
иностранного производства и обеспечивали 95% воздушного трафика в стране. После введе-
ния санкций и запрета на поставки гражданских самолетов и запчастей в Россию, владельцам 
лизинговых самолетов удалось конфисковать 77 самолетов, арендованных российскими авиа-
компаниями, прежде чем остальные были остановлены и быстро перерегистрированы внутри 
страны для использования на внутренних маршрутах. Важно отметить, что самолеты с двой-
ной регистрацией считаются угрозой безопасности и не могут использоваться на международ-
ных маршрутах. Кроме того, Китай и Турция также запретили въезд в свои страны самолетам 
с двойной регистрацией [6].

Изоляция России также повлияла на Запад. Всё дело в том что, в то время как российские 
авиаперевозчики теряли маршруты и членство в глобальных альянсах, западные авиакомпа-
нии лишались удобных маршрутов через российское воздушное пространство в Сибири и Арк-
тике для полетов в Азию. Обход России приводит к увеличению продолжительности европей-
ских маршрутов в Азию на несколько часов, а следовательно, увеличению затрат на топливо. 
Например, полеты между Токио и Хельсинки, которые ранее занимали девять с половиной 
часов, теперь занимают тринадцать часов. Кроме того, европейские авиакомпании могут стол-
кнуться с жесткой конкуренцией со стороны Китая, когда тот возобновит свои полеты над тер-
риторией России после пандемии.

Западные страны также запретили продажу запчастей российским авиакомпаниям. 
Но чиновники и эксперты говорят про «новые логистические маршруты», которые помог-
ли сохранить большую часть авиапарка «на крыле». Конкретика по понятным причинам не 
раскрывается. «В течение нескольких месяцев отстраивались новые логистические цепочки. 
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Сейчас мы обеспечиваем себя тем необходимым уровнем поставок запчастей, логистических 
схем, которые позволяют нам выполнять ту летную программу, которую мы заявили», — со-
общил на NAIS первый заместитель гендиректора по коммерции и финансам «Аэрофлота» 
Андрей Чиханчин. Источники в авиакомпаниях подтверждают, что в целом ситуация норма-
лизовалась, хотя по некоторым запчастям дефицит сохраняется — в том плане, что их при-
ходится ждать долго. При этом, естественно, авиакомпании имеют определенный запас де-
талей и расходных материалов. В «Аэрофлоте», например, в зависимости от типа запчасти, 
поддерживается их 2–6-месячный запас. По запчастям стоит отметить, что сразу после начала 
СВО и введения санкций на поставки оригинальных компонентов имели место быть большие 
сроки поставок запчастей через параллельный импорт, что вынуждало некоторые компании 
превращать часть самолетов в доноров. Донорство было необходимо, чтобы было возможно 
срочно снять необходимые запчасти, ожидая прибытия запасов из других стран, это позво-
ляло не останавливать программы полетов. Сейчас можно говорить о том, что маршруты по-
ставок налажены и срок ожидания запчастей составляет 1–2 дня, однако следуют сказать, что 
стоимость запчастей для российских авиакомпаний в текущих реалиях выросла на 40–70%. 
Некоторые детали стали производиться российскими компаниями. Это детали, не влияющие 
на летную годность самолета, например, предметы интерьеров, запчасти для пассажирской 
кабины, кресел, кухонных отсеков, туалетных модулей, грузовых отсеков. 

Техническое обслуживание сохраняется на высоком уровне теми же компаниями, кото-
рые его проводили и до начала событий февраля 2022 года (Аэрофлот Техникс, S7 Technic). 
Те виды ремонта, на которые у российских компаний нет разрешений, выполняются в других 
странах, таких как Иран. Следует отметить, что эти меры позволяют поддерживать безопас-
ность и надежность в воздушном транспорте, несмотря на ограничения и вызовы, с которыми 
столкнулась отрасль.

Аэрофлот, который является крупнейшей авиакомпанией в России, намерен приобрести 
300 самолетов, произведенных в стране. Эти заказы включают в себя самолеты Sukhoi Superjet 
100 (SSJ-100), МС-21, Ту-214. Кроме того, российский госконцерн Ростех заявил о намерении 
возобновить производство самолета Ту-214, собираясь построить порядка 70 самолетов этой 
модели до 2030 года.

Указано, что самолет Ту-214 является обновленной версией Ту-204, разработанной еще 
в СССР. В апреле 2022 года было принято решение возобновить производство этой модели. 
Однако, важно отметить, что разработка и сертификация новых отечественных самолетов 
может занять многие годы, так как отечественные производители вынуждены отказываться 
от использования иностранных компонентов и проводить тщательные испытания на новые 
модели.

Следует учитывать, что хотя Россия разработала два гражданских самолета — Sukhoi 
Superjet 100 (SSJ-100) и МС-21, эти модели имеют западные составляющие. Полностью рос-
сийские модификации планируют начать производить только в 2024 году, что подчеркивает 
сложность и продолжительность процесса перехода к отечественным воздушным судам. Важ-
но учитывать, что миграция от иностранных производителей к российским займет время из-
за необходимости полной замены оборудования и сертификации новых моделей.

В современных геополитических условиях Россия сталкивается с ограничениями 
со стороны западных стран, которые запретили продажу запчастей российским авиаком-
паниям. Однако благодаря усилиям чиновников и экспертов удалось разработать новые 
логистические маршруты, которые позволили сохранить работоспособность большей ча-
сти авиапарка.

Важно отметить, что техническое обслуживание авиационной технкики продолжается 
на высоком уровне, обеспечивая безопасность и надежность в воздушном транспорте. Допол-
нительно, некоторые виды ремонта, на которые российским компаниям нет разрешения, вы-
полняются в других странах, что позволяет сохранить функциональность авиапарка.

В целом, Россия старается укрепить свою авиационную отрасль в условиях новой геополи-
тической реальности, развивая местное производство самолетов и логистические маршруты, 
что позволяет ей продолжать развитие авиационной индустрии в сложных условиях.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы, возникшие в экономике и на фондовом рынке России из-за нало-
женных санкций со стороны западных стран. Рассматривается опыт Ирана. Раскрываются процессы адаптации России 
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Abstract. This article examines the problems that have arisen in the Russian economy and stock market due to sanctions imposed 

by Western countries. The experience of Iran is considered. The processes of Russia’s adaptation to new conditions during 
the period of foreign economic pressure are revealed, and the prospects for the development of the Russian stock market are 
explained.
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В последние годы в нашей стране уделяется особое внимание развитию финансово-кредит-
ной системе в условиях введения многочисленных экономических санкций со стороны запад-
ных стран. Выступая с Посланием перед Федеральным собранием 29 февраля 2024 года, наш 
Президент отметил, что «российскому фондовому рынку необходимо усилить свою роль как 
источника инвестиций. Его капитализация к 2030 году должна удвоиться по сравнению с ны-
нешним уровнем и составить 66 процентов ВВП».
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Фондовый рынок — один из главных механизмов привлечения долгосрочных инвестиций. 
Для множества компаний фондовый рынок является одним из самых эффективных инстру-
ментом для привлечения капитала, так как компании привлекают средства не у банков под 
высокий процент. 

С каждым годом фондовый рынок привлекает все больше внимания со стороны граждан, 
так как он в долгосрочном инвестировании показывает более высокую доходность. 

В начале 2022 года после введенных санкций фондовый рынок РФ снизился на 45%. Инве-
сторы начали опасаться дальнейших инвестиций, поэтому главной целью Центрального Бан-
ка было принятие мер для стабилизации ситуации и обеспечений сохранности капиталов.

В 2022 году фондовый рынок стал одним главных механизмов привлечения инвестиций. 
В это время на фондовый рынок пришло более шести миллионов человек. У инвесторов было 
два варианта для накопления средств, а именно — рублевые депозиты и инвестиции в фондо-
вый рынок. Рублевые депозиты имели процентную привлекательность только на короткий 
срок, а для долгосрочных инвестиций — фондовый рынок.

По данным Мосбиржи в 2022 году по сравнению с предыдущим годом объем торгов вырос 
на 4,6%. Предсказанный крах Российской экономики не случился, что повлияло на настро-
ение инвесторов. В июле 2022 года количество частных инвесторов превысило 2,9 миллиона 
человек. 

 
Российский фондовый рынок зависит от политики финансовых властей и результатов де-

ятельности российских компаний. Рост российского рынка вначале был осложнен ввиду воз-
можности сокрытия основных показателей компаний: российские эмитенты получили право 
не раскрывать корпоративную информацию, если это может привести к новым санкциям. 
В октябре 2023 года почти все эмитенты начали раскрывать информацию. 

Положительная динамика фондового рынка связана с восстановлением экономики. Эта 
динамика способствует выплате дивидендов, которые розничные инвесторы реинвестируют 
в акции.

Банк России ввел ряд мер по снижению возможных рисков для начинающих инвесторов. 
Неквалифицированные инвесторы не имели возможности инвестировать в иностранные цен-
ные бумаги с начала 2023 года. Ранее этот запрет был временным, в данный момент он посто-
янный. Критерии для подтверждения квалификации также планируется ужесточать. 

Пример Ирана. На текущий момент Иранский фондовый рынок является одним из самых 
доходных в мире. У таких показателей есть свои экономические причины.
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Первое это — активное инвестирование всех слоев населения. С 2014 года количество инве-
сторов на двух крупных иранских биржах выросло более чем в 16 раз. 

В 2006 году во время приватизации предприятий, население Ирана бесплатно получило бу-
маги 49 иранских компаний. Сначала продажа этих акций была запрещена, но после снятия 
этого запрета практически все владельцы акций стали участниками торгов.

Высокий уровень инфляции. Компании после достижения точки окупаемости стараются 
провести листинг на бирже. Вариантов привлечения капитала в стране немного — выпуск ак-
ций для предприятий является самым лучшим вариантом. Тем более что они активно торгу-
ются на площадках и акций компаний с государственным участием. 

В мировой практике, в большинстве случаев, наблюдается рост рынка в благоприятной 
экономической ситуации и падение в кризисы. В Иране, переживающем кризис и только на-
чавшем выходить из него, фондовый рынок растет, несмотря на санкции.

 

РФ одним из основных способов привлечения населения для долгосрочных инвестиций 
стало появление в январе 2024 г. ИИС-3. Он создан для поддержки долгосрочных инвестиций 
в российскую экономику.

Этот ИИС должен привлечь клиентов за счет суммы налоговых льгот предыдущих двух 
типов ИИС. При открытии счета инвестор получит право на вычет 400 тыс. руб., а по исте-
чении минимального срока владения от НДФЛ будет освобожден весь доход от инвестиций 
на ИИС-3.

Так же Государственная дума по поручению президента работает над системой страхова-
ния ИИС-3. В случае банкротства профессиональных участников рынка, счета будут застра-
хованы на сумму 1,4 млн руб., что аналогично сумме страхования для банковских депозитов. 
Эта мера несомненно положительно повлияет на отношение частных инвесторов rк фондово-
му рынку.

Эту же цель преследует новая программа долгосрочных сбережений, которая была разра-
ботана в 2023 году. Она дает возможность формировать накопления за счет средств из системы 
обязательного пенсионного страхования. В этой программе предусмотрено субсидирование 
государством суммы до 36000 рублей каждый год. Бенефициарами программы будут него-
сударственные пенсионные фонды, которые также являются участниками фондового рынка 
и могут увеличивать его капитализацию.

Еще одним из возможных стимулирований в увеличении капитализации фондового рын-
ка должно стать увеличение количества IPO (первичное публичное размещение акций). 



Экономика, управление и бизнес в условиях трансформации мировых цивилизаций

435

В 2022 году в России первичное размещение акций провели всего 8 компаний, при этом в США 
и Европе эти цифры в десятки раз больше. Поэтому было поручено разработать особый режим 
IPO для российских компаний в приоритетных отраслях. Особый режим предусматривает 
льготы по налогу на прибыль организаций выходящих на публичное размещение акций. Учет 
расходов для первичного размещения с повышающим коэффициентом на оценку компании, 
аудит ее финансово-хозяйственной деятельности, а так же все сопутствующие размещению 
расходы. При этом для инвесторов, которые решат купить такие акции тоже будут льготы 
по уплате НДФЛ для физических лиц, а так же при размещении на инвестиционных плат-
формах. Освобождение от НДФЛ дивидендов по акциям, учитываемым на Индивидуальном 
Инвестиционном Счете третьего типа.

Минфин в свою очередь назначил организатора торгов заблокированных иностранных 
акций, которые возможно будет продать нерезидентам РФ по рыночной стоимости, процесс 
продажи обещает быть максимально прозрачным и простым. На первом этапе сумму выкупа 
ограничили в 100 тыс. рублей. Доступ к части заблокированных активов удалось вернуть бла-
годаря различным мерам, принятым финансовыми властями.

В России на депозитах, в банках и просто наличными хранится свыше 55 трлн. Рублей сбе-
режений населения, что тормозит рост экономики. Более активные инвестиции смогут при-
влечь большее число граждан, что позволит российской экономике, расти быстрее.
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Аннотация. Статье рассматривается концепция «черного лебедя», выделяются ее основные черты для сопоставления с 
экономическими чудесами Республики Корея в период с 1961 по 1996 год и Республики Индия в 1990-х годах. В статье 
указывается ряд причин, связанных с грамотной политикой государственного вмешательства и регулирования экономи-
ки, способствующих стремительному развитию выбранных стран. Показано, что в экономике Южной Кореи в указанный 
период ключевую роль играло переустройство экономики на экспортно-ориентированную модель, обеспечивалось соз-
дание необходимых условий для стимулирования таких отраслей, как автомобилестроение, металлургическая, нефтехи-
мическая и электротехническая, что привело к диверсификации структуры экспорта. Отмечено, что в Республике Индия 
активному росту способствовал пакет реформ 1991 года, отменяющий в 25 отраслях промышленности систему лицен-
зий, обеспечивающий снижение государственного контроля над ценами, объема государственной собственности путем 
ее приватизации и продажи активов госпредприятий, импортных пошлин. Обоснована непредвиденность наступления 
событий «черного лебедя» через рассмотрение особенностей экономической ситуации, предшествующей прогрессив-
ному периоду. При этом положительный характер событий «черного лебедя» оказал огромное влияние на экономику 
Кореи и Индии, определив их место в мире. После внушительной динамики развития событий экономического чуда 
удается проанализировать и выявить рациональное объяснение их возникновения.

Ключевые слова: концепция «Черный лебедь», экономическое чудо Республики Корея, экономическое чудо Республики 
Индия, регулирование экономики, непредвиденность событий.

Abstract. The article examines the “black swan” concept, highlighting its main features for comparison with the economic miracles 
of the Republic of Korea from 1961 to 1996 and the Republic of India in the 1990s. The article identifies several reasons related 
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to the effective policy of state intervention and economic regulation that contributed to the rapid development of the selected 
countries. It is shown that in the South Korean economy during the specified period, the restructuring towards an export-
oriented model played a key role. This facilitated the creation of necessary conditions to stimulate industries such as automotive 
manufacturing, metallurgy, petrochemicals, and electrical engineering, leading to diversification of export structure. It is noted 
that in the Republic of India, the rapid growth was facilitated by the 1991 reform package, which abolished the licensing system 
in 25 industrial sectors, resulting in reduced government control over prices and state ownership by privatizing and selling 
assets of state-owned enterprises, as well as reducing import duties. The unpredictability of “black swan” events is justified 
by examining the characteristics of the economic situation preceding the progressive period. It is emphasized that the positive 
nature of “black swan” events had a significant impact on the economies of Korea and India, defining their position in the world. 
After the impressive dynamics of the economic miracle events, it becomes possible to analyze and identify a rational explanation 
for their occurrence. 

Key words: Black Swan concept, economic miracle of the Republic of Korea, economic miracle of the Republic of India, economic 
regulation, unpredictability of events..

Анализируя понятие «черного лебедя», можно сказать, что оно тождественно значению 
неопределенности. Ведь действительно, данная концепция подтверждает свою актуальность 
в принятии и восприятии людьми решений, способных обернуться монументальными по-
следствиями. Невозможность вовремя проанализировать ситуацию ввиду различных обсто-
ятельств оборачивается фактической неожиданностью для всех, кто к ней причастен. Под 
основой «черного лебедя» подразумеваются явления, прогнозирование которых оказывается 
безуспешным, то есть человек не способен предрекать не только их результат, но и само по-
явление [2].

Безусловно, после наступления события находится объективное обоснование его возникно-
вения, становятся очевидными причины, в связи с которыми оно произошло. Но концепция 
также рассматривает тот факт, что индивидуум, после изучения какого-либо происшествия, 
начинает формировать собственное убеждение в том, что знание уже случившихся исходов по-
зволит ему в будущем избежать появления «черных лебедей», что вводит его в заблуждение. 
Это, в свою очередь, негативно сказывается на восприятии последующих подобных явлений.

Нельзя отрицать, что бороться с ними вполне реально, но не стоит забывать о том, что тогда 
оптимальным вариантом их решения будет открытие и детальный анализ экстраординарных 
и нестандартных явлений. Однако это также может негативно сказаться на прогнозировании 
обществом различных событий, ведь в таком случае появляется иллюзия всезнания. Именно 
из-за этого возникает проблема: появляется группа, именуемая экспертами. Люди считают 
себя фактически специалистами, хотя на самом деле таковыми не являются. Они начинают 
в своих работах использовать скопление формул и терминов, что создает обманчивое пред-
ставление об описываемом ими предмете через призму научной рациональности, но их подход 
лишь освещает трудности, не давая конкретных вариантов их регулирования. Такие специ-
алисты не облегчают жизнь человечеству, а, напротив, создают ложное представление спо-
койствия и поздней возможности предотвратить появление «черных лебедей», хотя их пред-
варительное предположение не удается.

Обобщая приведенную выше информацию, можно выделить характерные черты черного 
лебедя.

1. Уникальность — несмотря на некоторые схожие черты, события черного лебедя ано-
мальны. Вероятность их наступления настолько мала, что никто не может предвидеть 
эти явления.

2. События черного лебедя могут иметь как положительный, так и отрицательный харак-
тер, но они оказывают существенное влияние на экономику.

3. Впоследствии появляется рациональное объяснение возникновения явлений, связан-
ных с черным лебедем [3; 4].

Стремительный экономический рост Южной Кореи наблюдался в период с 1960-х до сере-
дины 1990-х годов, он также известен как «южнокорейское экономическое чудо» или «чудо 
на реке Ханган» [1; 6; 7].

Ослабленная Корейской войной (1950–1953) Южная Корея являлась одной из беднейших 
стран мира. В послевоенное время наблюдался значительный рост коррупции и других эконо-
мических преступлений, высокий уровень безработицы, инфляции и зависимость экономики 
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от иностранной помощи. Однако с 1960-х годов с приходом к власти президента Пан Чон Хи 
начался период реформирования и стимулирования экономики, проведения политики, осно-
ванной на реализации экономических планов — пятилеток. Развивалась политика протек-
ционизма, были приняты законы в области налогообложения, но ключевую роль играло раз-
витие экспортно-ориентированных отраслей, в то время как многие развивающиеся страны 
придерживались политики импортозамещения. На начальном этапе модернизации стреми-
тельно развивалась легкая промышленность, а в последующем — отрасли тяжелой и химиче-
ской промышленности.

Предпринятые государством меры дали толчок к развитию так называемых «чеболей» — 
крупных конгломератов, которые были объединены общим управлением и целями и домини-
ровали в различных отраслях экономики. Государство предоставляло поддержку в виде раз-
личных льгот и привилегий, благодаря чему конгломераты нарастили значительный капитал 
и получили технологии, впоследствии заняв лидирующие позиции на мировом рынке. Вы-
рученные с экспорта деньги позволяли пополнять валютные резервы, оплачивать импорт тех-
нологий и сырья. Также стремительному прогрессу способствовали значительные вложения 
в систему образования для создания высококвалифицированной рабочей силы, способствую-
щей индустриализации. Крупные вложения шли на налаживание инфраструктуры, а именно 
в развитие транспортных и коммуникационных систем.

Благодаря принятию в 1973 году акта о создании необходимой базы для таких отраслей, 
как автомобилестроение, металлургическая, нефтехимическая и электротехническая, уже 
в 1979 году Республика Корея помимо продукции легкой промышленности стала экспортиро-
вать суда для транспортировки товаров, комплектующие для автомобилей и товары длитель-
ного пользования.

В период 1980-х годов Южная Корея для укрепления структуры национальной промыш-
ленности опиралась на либерализацию и конкуренцию, а в начале 1990-х годов правительство 
продолжило политику обеспечения открытости рынка и свободы торговли.

Политика Южной Кореи в период с 1960-х до середины 1990-х годов привела к рекордному 
повышению основных макроэкономических показателей, которые отражены в табл. 1 [9; 10].

Таблица 1
Динамика макроэкономических показателей Южной Кореи

Показатель
Годы

1961 1978 1996

Рост ВВП, годовой % 6,9 11,1 7,9

ВВП на душу населения, текущий доллар США 93,8 1405,82 13402,99

Уровень инфляции, % 12,9 21,8 4,1

Экспорт, млн долл. 3,71 922,08 11523,4

Импорт, млн долл. 22,64 1019,71 12295,34

Таблица 1 иллюстрирует улучшение показателей к концу заданного периода, а именно 
переход к ползучей инфляции, увеличение экспорта более чем в 3 раза, значительное увели-
чение величины ВВП на душу населения по сравнению с 1961 годом, когда данный показатель 
был ниже 100 долларов.

При сопоставлении «экономического чуда» Южной Кореи с концепцией «Черного лебедя» 
необходимо упомянуть о трудностях прогноза стремительного развития, которое непосред-
ственно связано с географическими особенностями Южной Кореи, а именно со сравнитель-
но небольшой территорией страны, преобладанием гористой местности и ограниченностью 
в природных ресурсах, что значительно уменьшает экономические перспективы в ведении 
сельского хозяйства и развитии экспорта, что, в свою очередь, ведет к повышению расходов 
на импорт. Стоит отметить, что в начале 1960-х годов бюджет Кореи на 52% формировался из 
поддержки США, что означало прямую экономическую зависимость от иностранной помощи. 
События выбранного периода имели ключевое значение для дальнейшего развития Республи-



Экономика, управление и бизнес в условиях трансформации мировых цивилизаций

439

ки Корея, позволили стать одной из крупнейших мировых экономик. А известные корейские 
конгломераты, такие как Samsung, Hyundai, LG, являются одними из лидеров в своих отрас-
лях на международных рынках. Впоследствии аналитиками были выявлены основные черты 
политики, способствовавшей впечатляющему экономическому прогрессу, основной из кото-
рых принято выделять переход к экспортно-ориентированной модели экономики.

Чтобы сопоставить экономическую политику Индии с концепцией «черного лебедя» необ-
ходимо обратиться к ее изменениям, произошедшим в государстве в 1990-х годах. В 1950-х 
годах эта страна была одной из тех, которые относились к государствам со смешанной эконо-
микой. В ходе планов по улучшению благосостояния Индии произошло использование адми-
нистративных рычагов, которые впоследствии повлияли на лимитирование предприниматель-
ской деятельности, что способствовало уменьшению привлечения иностранного капитала. Его 
приток был достаточно небольшим, в частности из-за законодательного ограничения доли в ак-
тивах индийских компаний. Однако в то же время государство финансировало строительство 
инфраструктуры, что расширило экономическое пространство, давая больше возможностей 
для частного предпринимательства и облегчая обращение на внутреннем рынке продукции. 
Продвигалась защита от иностранной конкуренции. Прогрессировала попытка прибегнуть «к 
обществу социалистического образца», что привело в ряде стран к катастрофическим послед-
ствиям, однако фиаско в Индии из-за этого не произошло. Но стоит отметить, что это была одна 
из причин, по которым не возникало большого притока иностранных инвесторов.

Результатом продолжительной политики протекционизма в середине 1970-х стала частич-
ная независимость страны от импортируемых товаров. Произошел значительный рост объ-
емов производства, прогрессирование диверсификации продукции. Однако такие улучшения 
не обеспечивали существенных сдвигов в благосостоянии страны. Посредством сокращения 
государственного сектора к началу 1990-х доля частного сектора увеличилась до 55%, но это 
не повлекло уменьшения внешнего долга Индии. Именно поэтому в 1991 году правительство 
объявило новый пакет реформ, существенно не менявший предыдущие преобразования. Так-
же оставались приоритеты роста на основе перспективного планирования с опорой на вну-
тренние ресурсы, однако в нем была уникальная черта — произошла отмена в 25 отраслях 
промышленности системы лицензий. Они оставались лишь в областях, которые важны с точ-
ки зрения национальной безопасности. Снизился контроль государства над ценами, а также 
сократился объем госсобственности путем ее приватизации и продажи активов государствен-
ных предприятий. Произошло снижение пошлин на импортируемую продукцию, в частно-
сти, на товары промышленного назначения. Импортные пошлины за 17 лет были уменьшены 
с 120 до 10%. Товарооборот увеличился с 15 до 45% [5; 8].

В ходе реформ Индия стремилась повторить модель Китая с экспортированием товаров 
с большим объемом трудозатрат, несмотря на неспособность двигаться по этому образцу, это 
не помешало пересилить планируемый курс модернизации, динамику развития которого 
можно рассмотреть по изменению объемов различных показателей (табл. 2) [9].

Таблица 2
Динамика основных макроэкономических показателей Индии

Показатель
Годы

1961 1971 1981 1991 2001 2004

Рост ВВП, годовой % 3,7 1,6 6,0 1,1 4,8 7,9

ВВП на душу населения, текущий доллар США 86,1 118,2 271,4 303,9 449,9 624,1

Уровень инфляции, % 2,1 5,3 10,8 13,8 3,2 5,7

Экспорт, млрд долл. 1,69 2,47 11,49 22,94 60,96 126,65

Импорт, млрд долл. 2,34 2,70 16,58 22,94 65,22 139,31

Из таблицы 2 видно, что после 1991 года значение различных показателей улучшилось, то 
есть инфляция из умеренной перешла в ползучую, а также значительно увеличился экспорт 
и импорт продукции по сравнению с 1961 годом.
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По изученным данным можно сопоставить «Индийское экономическое чудо» с концепцией 
«черного лебедя». Безусловно, само наличие реформ и их проведение подразумевали улучше-
ние благосостояния страны, поскольку ограничения на рынке и неэффективная государствен-
ная политика замедляли этот процесс, однако настолько стремительный рост специалисты 
не смогли предугадать, откуда и следует, что это явление было непредсказуемым. Важно за-
метить, что с начала 1950-х проводились реформы, однако стремительный прогресс появился 
лишь после 1990-х. Невозможно не согласиться, что сам факт положительного события ока-
зал огромное влияние на экономику Индии и ее место в мире. И, конечно, после такой внуши-
тельной динамики удалось проанализировать экономическое чудо и понять, как политика, 
проводимая государством, смогла на это повлиять.

Поводя итог, следует отметить, что продуманная торговая политика помогла Корее и Ин-
дии за короткий период времени продемонстрировать значительные темпы экономического 
роста, обеспечить национальную конкурентоспособность на глобальных рынках. Политика 
Южной Кореи реализовывала задачи, направленные на развитие конкретных секторов про-
мышленности, минимизацию зависимости национального рынка от иностранных партнеров. 
Индия же стремилась улучшить благосостояние через снятие ограничений на рынке, опира-
лась на ее взаимодействие с другими странами. Это можно заметить через динамику развития 
республик, опираясь на такой макроэкономический показатель как ВВП на душу населения 
(рис. 1 и 2) [9].

 

Рис. 1. Изменение ВВП на душу населения в Южной Кореи

Рис. 2. Изменение ВВП на душу населения в Индии
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Из рисунков 1 и 2 видно, что страны смогли стимулировать производство продукции на 
их территории, что способствовало улучшению жизни населения, которое, в свою очередь, за 
рассматриваемый период увеличилось практически вдвое. Это свидетельствует о том, что про-
водимые государством реформы помогли достигнуть успехов для повышения благосостояния 
страны. А значит, данные события являются положительным проявлением концепции «Чер-
ного лебедя», поскольку каждое из них не подразумевало настолько стремительного экономи-
ческого роста, то есть не было предсказуемым до их происшествия.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вызовы, возможности и перспективы развития российской экономики в ус-
ловиях введения санкций. Обсуждается влияние международных санкций на различные аспекты экономики России 
и выявляются ключевые тенденции, представляющие вызовы для страны. Кроме того, статья анализирует различные 
возможности для развития экономики в условиях санкций, включая диверсификацию экономики, стимулирование вну-
треннего спроса, развитие инноваций, поддержку малого и среднего бизнеса, а также развитие экспортно-импортных 
операций с различными экономическими партнерами. Проведена оценка перспективы российской экономики в услови-
ях санкций, а также выделены стратегии, способствующие устойчивому и устойчивому развитию экономики в условиях 
глобальных вызовов.

Ключевые слова: развитие, санкции, вызовы, экономика, перспективы, возможности. 
Abstract. This article examines the challenges, opportunities and prospects for the development of the Russian economy in the 

context of the imposition of sanctions. The impact of international sanctions on various aspects of the Russian economy is 
discussed and key trends that pose challenges to the country are identified. In addition, the article analyzes various opportunities 
for economic development under sanctions, including economic diversification, stimulating domestic demand, developing 
innovations, supporting small and medium-sized businesses, as well as developing export-import operations with various 
economic partners. An assessment of the prospects of the Russian economy in the context of sanctions has been carried out, 
and strategies have been identified that contribute to the sustainable and sustainable development of the economy in the face 
of global challenges.

Key words: development, sanctions, challenges, economy, prospects, opportunities.

В условиях санкций России приходится столкнуться с рядом экономических затруднений, 
таких как ограничения в доступе к международным финансовым рынкам и возможность ра-
ботать со специфическими технологиями и ресурсами. Это может оказывать негативное вли-
яние на экономику страны, приводя к уменьшению объемов внешней торговли, потере инве-
стиций и ограничениям в финансовой деятельности. Санкции также могут привести к росту 
цен на ряд импортных товаров, уменьшению потока капитала и технологий, а также к сниже-
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нию доверия к российской экономике со стороны иностранных инвесторов и партнеров. Все 
эти факторы могут создавать значительные трудности для развития и устойчивости россий-
ской экономики в целом. 

Однако Россия может также рассматривать санкции как стимул к развитию собственных 
ресурсов и технологий, развитию внутренней инфраструктуры, укреплению отечественной 
производственной базы и внешнеэкономических связей. Влияние санкций может считать-
ся как возможность для изменения экономической политики, развития новых направлений 
и подталкивание к усилению внутренних реформ.

Существуют эффективные стратегии развития, которые могут помочь преодолеть вызовы 
и использовать возможности в условиях санкций.

1. Диверсификация экономики: снижение зависимости от импорта и развитие отечествен-
ного производства, разнообразие экономических секторов.

Диверсификация экономики — это процесс, в рамках которого страна стремится снизить 
зависимость от определенных источников доходов и разнообразить свои экономические ак-
тивы. В условиях санкций это важно, поскольку позволяет снизить влияние и ограничить 
уязвимость перед внешними факторами. Снижение зависимости от импорта и развитие отече-
ственного производства позволяют стране укрепить свою экономику, когда импорт товаров 
ограничен санкциями. Развитие отечественного производства также способствует созданию 
новых рабочих мест и увеличению конкурентоспособности страны на мировом рынке. 

Разнообразие экономических секторов также важно, так как это позволяет стране быть 
менее уязвимой перед изменениями в определенных отраслях. Например, развитие не толь-
ко сырьевых секторов, но и инновационных отраслей, услуг, образования, здравоохранения 
и других сфер также приносит стабильность и устойчивость к внешним факторам. Диверси-
фикация экономики также способствует разнообразию источников дохода для страны, что де-
лает ее более устойчивой к экономическим кризисам и изменениям на мировом рынке.

2. Развитие технологических инноваций: инвестиции в исследования и новые техноло-
гии, чтобы увеличить конкурентоспособность на мировом рынке. 

Развитие технологических инноваций играет важную роль в развитии экономики в усло-
виях санкций. Инвестиции в исследования и новые технологии способствуют созданию кон-
курентоспособных продуктов и услуг, что позволяет укрепить позиции страны на мировом 
рынке. Развитие инноваций способствует повышению производительности труда, снижению 
издержек производства, улучшению качества продукции и созданию новых рабочих мест. Тех-
нологические инновации также могут способствовать диверсификации экономики и развитию 
новых отраслей, что создает возможности для экономического роста в условиях санкций. 

Исследования и новые технологии могут также помочь стране снизить зависимость от им-
порта технологий и товаров и создать собственные конкурентоспособные разработки. 

В связи с этим, реализация программ и стимулирование развития технологических инно-
ваций является важным шагом для устойчивого развития экономики в условиях санкций.

3. Развитие национальной инфраструктуры: улучшение транспортной и коммуникацион-
ной системы, что повысит эффективность производства и сократит издержки.

Развитие национальной инфраструктуры играет ключевую роль в укреплении экономики 
в условиях санкций. Улучшение транспортной и коммуникационной системы способствует 
повышению эффективности производства и снижению издержек, что в результате укрепляет 
конкурентоспособность страны. Здесь несколько примеров, которые демонстрируют, почему 
развитие национальной инфраструктуры имеет такое значение: 

 — транспорт. Улучшенная инфраструктура транспортной системы, такая как дороги, 
железные дороги, аэропорты и порты, улучшает эффективность транспортировки това-
ров и сырья, сокращает временные затраты и расходы на логистику. Это делает произ-
водство более конкурентоспособным и способствует развитию экспорта;

 — коммуникации. Улучшение коммуникационной инфраструктуры, такой как широко-
полосный доступ в интернет, мобильная связь и т.д., способствует развитию информа-
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ционных технологий, повышению производительности труда, обеспечивает связь меж-
ду предприятиями и облегчает доступ к информации;

 — энергетика: Развитие национальной энергетической инфраструктуры, включая сети 
передачи электроэнергии, развитие возобновляемых источников энергии, также играет 
важную роль в обеспечении стабильного энергоснабжения предприятий и снижении за-
висимости от импорта энергоносителей. 

В целом, развитие национальной инфраструктуры не только увеличивает эффективность 
производства, но также создает новые рабочие места и способствует развитию экономики в 
целом.

4. Поддержка малого и среднего бизнеса: улучшение условий для предпринимательства, 
уменьшение бюрократических барьеров, финансовая и налоговая поддержка.

Поддержка малого и среднего бизнеса имеет важное значение для развития экономики 
в условиях санкций. Улучшение условий для предпринимательства, уменьшение бюрократи-
ческих барьеров, а также финансовая и налоговая поддержка способствуют созданию благо-
приятной среды для развития предпринимательской деятельности. 

 — Создание  новых  рабочих  мест. Малые и средние предприятия могут стать движущей 
силой для создания новых рабочих мест, что в свою очередь способствует уменьшению 
безработицы и социальной стабильности.

 — Сокращение теневой экономики. Предоставление малым и средним предприятиям до-
ступа к финансовым ресурсам и налоговым льготам может содействовать уменьшению 
теневой экономики и увеличению поступлений в бюджет. 

 — Стимулирование инноваций. Малые и средние предприятия часто являются источни-
ком инноваций и технологического развития. Поддержка их развития способствует сти-
мулированию инноваций и повышению конкурентоспособности экономики в целом. 

 — Развитие конкуренции. Наличие здоровой конкуренции, обусловленной уровнем раз-
нообразия и децентрализации бизнеса, способствует повышению качества продукции 
и услуг и улучшению потребительских характеристик. 

Эти меры направлены на создание более благоприятной среды для развития малого и сред-
него бизнеса, что, в свою очередь, способствует устойчивому росту экономики, созданию но-
вых рабочих мест и улучшению условий жизни граждан.

5. Различные торговые отношения. поиск новых рынков в других странах, укрепление 
экономических отношений с партнерами, не участвующими в санкциях.

 — Разнообразие торговых отношений и поиск новых рынков в условиях санкций являет-
ся важным элементом успешной стратегии укрепления экономики. Несмотря на санк-
ции, Россия имеет возможность расширить свои торговые связи с другими странами, 
укреплять экономические отношения с партнерами, не участвующими в санкциях. 

 — Развитие  торговых  партнерств.  Россия может искать новых торговых партнеров 
в других регионах мира, таких как Азия, Латинская Америка, Африка, для развития 
экспортно-импортных отношений. 

 — Диверсификация рынков сбыта. Развитие отношений с различными странами позволя-
ет сократить зависимость от определенных рынков и разнообразить направления экс-
порта. 

 — Расширение торговых соглашений. Подписание торговых соглашений с другими стра-
нами, создание зон свободной торговли, может способствовать развитию экспорта и им-
порта.

 — Развитие  экономического  сотрудничества. Укрепление экономических отношений с 
партнерами, не участвующими в санкциях, может способствовать развитию глобальной 
торговли и привлечению иностранных инвестиций. 

Применение этих мер может помочь снизить негативные последствия санкций и создать 
новые возможности для экономического развития, разнообразия торговых партнерств, укре-
пления конкурентоспособности на мировом рынке.
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6. Укрепление экономической самостоятельности: снижение зависимости от иностранной 
валюты и ресурсов, развитие внутреннего рынка.

Укрепление экономической самостоятельности играет важную роль в стратегии развития 
экономики в условиях санкций. Снижение зависимости от иностранной валюты и ресурсов, 
развитие внутреннего рынка способствует устойчивости и разнообразию экономических от-
ношений. 

 — Диверсификация валютной политики. Укрепление национальной валюты, разнообра-
зие валютных резервов помогают снизить зависимость от иностранной валюты и умень-
шить воздействие валютных колебаний. 

 — Развитие внутреннего производства. Сокращение зависимости от импорта путем раз-
вития отечественного производства позволяет снизить воздействие санкций на внутрен-
ний рынок. 

 — Повышение конкурентоспособности отечественных товаров. Развитие производства 
высокотехнологичных товаров и услуг, а также улучшение качества продукции помога-
ет укрепить позиции на внутреннем и мировом рынке. 

 — Повышение  самообеспечения. Развитие отечественных источников сырья и энергоре-
сурсов способствует снижению зависимости от импорта и обеспечивает устойчивость 
в условиях санкций. 

 — Рассмотрение  внутреннего  рынка  как  приоритета. Укрепление внутреннего рынка 
позволяет сглаживать воздействие мировых экономических потрясений и создавать но-
вые возможности для внутренних предприятий. 

В целом, усиление экономической самостоятельности способствует созданию более устой-
чивой экономики в условиях санкций, укреплению внутренней стабильности и развитию но-
вых возможностей для отечественного бизнеса.

7. Инвестиции в образование и кадры: развитие человеческого капитала для повышения 
конкурентоспособности и развития экономики.

Инвестиции в образование и человеческий капитал играют важную роль в развитии эконо-
мики в условиях санкций. Развитие человеческого капитала способствует повышению конку-
рентоспособности национальной экономики и созданию условий для устойчивого экономиче-
ского роста. 

 — Разработка высококвалифицированных кадров. Инвестиции в образование и развитие 
профессиональных навыков помогают создать кадры, способные конкурировать на ми-
ровом рынке труда. 

 — Инновации и развитие технологий. Образование и научные исследования способствуют 
созданию инновационных технологий, что в свою очередь увеличивает конкурентоспо-
собность экономики. 

 — Адаптация к изменяющимся рыночным условиям. Высокий уровень образования и под-
готовки позволяет предприятиям быстрее адаптироваться к новым технологиям и из-
менениям на рынке. 

 — Развитие  предпринимательства  и  самозанятости. Образование способствует разви-
тию предпринимательских навыков и мотивации к творческой инициативе, созданию 
новых предприятий и работе на себя. 

 — Уменьшение безработицы. Лучшие возможности для образования уменьшают уровень 
безработицы, что способствует стабильности экономики. 

Итак, инвестирование в образование и человеческий капитал не только улучшает качество 
жизни населения, но также способствует укреплению экономической стабильности и содей-
ствует развитию конкурентоспособности и устойчивому экономическому росту в условиях 
санкций.

8. Устойчивое использование природных ресурсов: разработка и внедрение экологически 
чистых технологий, чтобы уменьшить зависимость от импорта энергоносителей и сырья.

 — Устойчивое  использование  природных  ресурсов  и  разработка  экологически  чистых 
технологий имеют важное значение для экономики в условиях санкций. Это позволяет 
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снизить зависимость от импорта энергоносителей и сырья, а также способствует умень-
шению негативного воздействия на окружающую среду. Развитие альтернативных ис-
точников энергии: Инвестирование в солнечные, ветровые, гидроэнергетические и дру-
гие виды альтернативных источников энергии способствует сокращению зависимости 
от традиционных энергоносителей. 

 — Энергоэффективные  технологии. Разработка и внедрение энергоэффективных техно-
логий позволяет снизить расходы на энергию и уменьшить зависимость от импорта ре-
сурсов. 

 — Восстановление  ресурсов. Программы по восстановлению ресурсов, такие как облесе-
ние, защита почвы, водных ресурсов и др., способствуют устойчивому использованию 
природных ресурсов. 

 — Развитие  циркулярной  экономики. Система повторного использования и утилизации 
ресурсов и отходов способствует уменьшению потребления и сокращению зависимости 
от импорта. 

Итак, устойчивое использование природных ресурсов и разработка экологически чистых 
технологий являются ключевыми факторами для уменьшения зависимости от импорта и соз-
дания более устойчивой экономики в условиях санкций.

9. Стимулирование экспорта и туризма: развитие и продвижение российских товаров 
и услуг на мировом рынке. 

Стимулирование экспорта и туризма представляет собой важную стратегию для развития 
российской экономики в условиях санкций. Развитие и продвижение российских товаров 
и услуг на мировом рынке имеет несколько важных аспектов:

 — Диверсификация экспортных рынков. Россия может сосредоточить усилия на развитии 
торговых отношений с различными странами и регионами, снижая тем самым зависи-
мость от определенных рынков. 

 — Продвижение качественной продукции. Повышение качества российских товаров и ус-
луг позволит создать прочный имидж на мировом рынке, что в свою очередь будет спо-
собствовать их более широкому распространению. 

 — Развитие туризма. Привлечение туристов из других стран может содействовать увели-
чению валютных поступлений и развитию туристической инфраструктуры, что способ-
ствует экономическому росту. 

 — Выстраивание партнерских отношений. Развитие совместных инвестиционных и тор-
говых проектов, расширение предпринимательских и туристических связей способству-
ет развитию крупных международных партнерств. 

Стимулирование экспорта и туризма поможет укрепить и разнообразить экономику Рос-
сии, обеспечивая доступ к новым возможностям и ресурсам, необходимым для устойчивого 
развития в условиях ограничений, таких как санкции.

10. Стимулирование внутреннего потребления: улучшение уровня жизни населения, что 
также способствует развитию экономики.

Стимулирование внутреннего потребления является важным элементом стратегии разви-
тия экономики в условиях санкций. Улучшение уровня жизни населения поддерживает спрос 
на товары и услуги, что в свою очередь способствует развитию экономики. В этом контексте 
можно выделить несколько аспектов: 

 — Повышение покупательной способности. Меры по росту доходов населения, выравни-
вание социальных различий и поддержка среднего класса способствуют увеличению по-
требительского спроса. 

 — Развитие социальной инфраструктуры. Улучшение системы здравоохранения, обра-
зования, социальной защиты, а также инфраструктуры городов, включая развитие тор-
говых и развлекательных центров, способствует потреблению и экономическому росту. 

 — Продвижение местного производства. Развитие отечественного производства и предо-
ставление поддержки малому и среднему бизнесу позволяет удовлетворять спрос насе-
ления и способствует созданию рабочих мест. 
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 — Развитие  инфраструктуры  и  транспортной  системы.  Улучшение инфраструктуры 
способствует доступности товаров и услуг, а также развитию внутреннего туризма. 

В целом, стимулирование внутреннего потребления не только способствует улучшению ка-
чества жизни граждан, но также играет ключевую роль в стимулировании экономического 
роста в условиях санкций.

На наш взгляд, эти стратегии могут помочь России преодолеть вызовы, связанные с санк-
циями, и использовать возможности для развития своей экономики. В условиях современной 
ситуации в мире Россия должна стать более независимой от внешних государств, чтобы по-
казать свое могущество и самостоятельность, а также сделать экономику государства более 
прочной и стабильной.
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Аннотация. В данной статье рассказывается о влиянии ИТ на сферу бизнеса. Затрагивается история возникновения ин-
формационных технологий и их внедрения в бизнес. Раскрывается в каких направлениях максимально используются 
ИТ технологии, в каких бизнес-процессах задействованы и какие ИТ системы сейчас наиболее успешно интегрированы 
в производство. Также проводится аналитика того, какие риски возникают и могут возникнуть при использовании ИТ, 
и какие методы их предотвращения существуют. В заключении, рассматриваются тенденции и перспективы развития 
информационных технологий в будущем.

Ключевые слова: информационные технологии, история, экономика, бизнес, бизнес-процессы, информационные системы.
Abstract. This article describes the impact of IT on the business sector. The history of the emergence of information technologies 

and their introduction into business is touched upon. It reveals in which areas IT technologies are used to the maximum, in which 
business processes are involved and which IT systems are now most successfully integrated into production. It also analyzes 
what risks arise and may arise when using IT, and what methods exist to prevent them. In conclusion, the trends and prospects 
of information technology development in the future are considered.

Key words: information technology, history, economics, business, business processes, information systems.

В современном мире ИТ стали неотъемлемой частью нашей жизни и постоянно использу-
ются как в повседневной жизни человека, так и в различных сферах экономической деятель-
ности. На сегодняшний день практически невозможно представить нашу жизнь без общения 
с близкими через различные мессенджеры и соцсети, без покупок через интернет, без мобиль-
ного банкинга и т.д. Информационные технологии стали неотъемлемой частью не только 
рынка В2С но и рынка В2В. На сегодняшний день практически все предприятия от междуна-
родных корпораций до микропредприятий так или иначе применяют информационные тех-
нологии в своем бизнесе, используя как стандартные, так и специализированные информаци-
онные системы [1].

ИТ — расшифровывается как информационные технологии. ИТ представляет собой сово-
купность процессов, инструментов и методов, предназначенных для обработки, хранения, пе-
редачи и какого-либо использования информации. Важным преимуществом ИТ является то, 
что они позволяют обмениваться информацией в режиме онлайн с любой точкой мира и авто-
матизировать процессы, на которые до этого уходило крайне много времени. Это существенно 
улучшает эффективность работы и сводит практически на нет статистическую погрешность 
при обработке данных.
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Рассматривать историю развития современных ИТ стоит с создания первой ЭВМ. ЭВМ — 
это электронно-вычислительная машина. Более понятным языком это устройство, предназна-
ченное для решения вычислительных и информационных задач. Первая ЭВМ была представ-
лена миру в 1942 году, а её создателями были американцы Джон Мокли и Джон Эккерт. В то 
время основным вектором развития была выбрана цель максимальной разгрузки оборудова-
ния, формируя накопленные задачи в так называемые «пакеты» — выборки данных, объеди-
нённые по определённым критериям. Пакетный режим сильно повысил производительность 
ЭВМ и позволял обрабатывать данные без вмешательства пользователя. Совершенствование 
и развитие в данном векторе привели к тому, что уже в 80-х гг. появились так называемые 
мини-ЭВМ. Их отличием стала экономия труда программиста и возможность работы в трёх 
режимах: реального времени, разделения времени и пакетном режиме.

К 90-м годам происходит сильный скачок технологии разработки программного обеспе-
чения, чему поспособствовало именно широкое распространение персональной ЭВМ. Теперь 
разработчики, при создание программного продукта, делают упор на создание средств взаимо-
действий пользователя с ЭВМ.

Начиная с конца 90-х начала 20-х годов с развитием сети Интернет произошли револю-
ционные изменения в роли информационных технологий в деятельности предприятий [2]. 
Из роли, ограниченной административной поддержки, информационные технологии превра-
тились в элемент, включенный в основную деятельность предприятий, который полностью 
интегрировался с услугами и продуктами, а иногда становился самим бизнесом (как в случае 
с виртуальными магазинами в Интернете, где потребители могут покупать услуги и товары). 
Так началась эра информационных технологий. Стратегическая важность информационных 
технологий была полностью включена в деятельность предприятий [3].

В данный момент деятельность бизнеса просто невозможно без внедрения ИТ. Так или ина-
че информационные технологии присутствуют во всех сферах экономики. Рассмотрим наи-
более значимые из них.

 — Банковская сфера. Современные цифровые платежные системы и онлайн-банкинг де-
лают финансовые операции более доступными, удобными и оперативными, повышая 
эффективность работы банка и снижая операционные издержки. Ускорение обработки 
больших данных (Big Data) помогает своевременно выявлять закономерности в поведе-
нии клиентов, минимизировать риски ошибок в процессе работы банка. Постоянный 
анализ позволяет выявить нетипичное поведение клиента, что в свою очередь позволя-
ет предотвратить несанкционированные действия третьих лиц. Информационные тех-
нологии предоставляют банкам широкий спектр возможностей для анализа профиля 
отдельного клиента и создания индивидуальных предложений с учетом его потребно-
стей [4].

 — Онлайн-продажи. Интернет-магазины (электронные торговые площадки, маркетплей-
сы) позволяют предприятию продавать товары или услуги через интернет. Они обеспе-
чивают возможность клиентам ознакомиться с ассортиментом товаров, сделать заказ 
и оплатить его онлайн в любое время суток. Интернет-магазины позволяют предприя-
тию безгранично расширить географию продаж, увеличить объемы продаж и улучшить 
клиентский опыт. Аналитические системы позволяют предприятию анализировать 
данные о продажах, клиентах, запасах и других аспектах бизнеса. Они помогают выя-
вить тенденции рынка, прогнозировать спрос, оптимизировать ценообразование и при-
нимать обоснованные решения. Аналитические системы позволяют предприятию быть 
более гибким и адаптироваться к изменениям на рынке [5].

 — Финансы и бухгалтерия. В этой сфере использование информационных технологий 
позволяет автоматизировать многие бухгалтерские операции, сократить время на под-
готовку отчетности и снизить риски возникновения ошибок, а также существенно со-
кратить операционные расходы предприятия. Использование специализированных 
программ позволяет быстро обрабатывать большие объемы данных, а также осущест-
влять контроль за движением денежных средств.

 — Маркетинг и реклама. Использование передовых разработок в маркетинге и рекла-
ме позволяет эффективно определять целевую аудиторию, анализировать потребности 
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и поведение покупателей, а также проводить маркетинговые исследования. Благодаря 
использованию специализированных программ, организации могут быстро реагировать 
на изменения в рыночной среде и адаптировать свою маркетинговую стратегию.

 — Производство и логистика. В этой сфере использование информационных техноло-
гий позволяет автоматизировать процессы управления запасами, планирования произ-
водства, а также оптимизировать логистические процессы. Благодаря использованию 
специализированных программ, организации могут существенно сократить затраты на 
хранение и транспортировку товаров, а также повысить эффективность работы произ-
водственных линий.

 — Управление персоналом. Использование информационных технологий в управлении 
персоналом позволяет существенно упростить процессы поиска и найма сотрудников, 
контроля за рабочим временем и оценки результативности работы. Благодаря исполь-
зованию специализированных программ, организации могут сократить время на под-
готовку документов, связанных с управлением персоналом, а также повысить качество 
управления и эффективность работы сотрудников [6].

 — Образование. Информационные технологии играют важную роль в современной систе-
ме образования. Они предоставляют учащимся и преподавателям новые возможности 
для обучения и обмена знаниями. Интернет и цифровые платформы позволяют уча-
щимся получать доступ к широкому спектру образовательных ресурсов. Они могут из-
учать учебные материалы, смотреть видео-лекции, выполнять интерактивные задания 
и общаться с другими учащимися и преподавателями. Это расширяет возможности об-
учения и позволяет каждому ученику выбирать наиболее подходящий для него способ 
обучения. Информационные технологии позволяют создавать интерактивные учебные 
материалы, которые делают обучение более интересным и привлекательным для уча-
щихся. Это могут быть интерактивные задания, викторины, симуляции и виртуальные 
экскурсии. Такой подход активизирует учащихся, помогает им лучше усваивать мате-
риал и развивать навыки решения проблем. С развитием информационных технологий 
стало возможным проводить обучение онлайн. Это означает, что учащиеся могут изу-
чать учебный материал и выполнять задания в любом удобном для них месте и в любое 
удобное время. Онлайн обучение также позволяет учащимся получать обратную связь 
от преподавателей и общаться с другими учащимися через форумы и чаты.

 — Медицина. Информационные технологии играют важную роль в современной медици-
не, улучшая качество и эффективность медицинской помощи. Они помогают в сборе, 
хранении, обработке и передаче медицинской информации, а также в автоматизации 
различных процессов в здравоохранении. Одним из основных преимуществ информа-
ционных технологий в медицине является внедрение электронной медицинской доку-
ментации (ЭМД). Это позволяет заменить бумажные медицинские карты и документы 
на электронные записи, которые легко доступны и могут быть обработаны с помощью 
компьютерных систем. ЭМД позволяет врачам быстро получать доступ к медицинской 
истории пациента, результатам анализов, рецептам и другой важной информации. Это 
улучшает точность диагностики и лечения, а также позволяет избежать ошибок, свя-
занных с неправильным распознаванием рукописных записей. Информационные тех-
нологии также позволяют развивать телемедицину — предоставление медицинских 
услуг на расстоянии с помощью технологий связи. Это особенно полезно для пациен-
тов, которые находятся в удаленных или труднодоступных местах, а также для тех, кто 
нуждается в специализированной медицинской помощи. Телемедицина позволяет про-
водить консультации, диагностику и лечение пациентов через видеосвязь, передавать 
медицинские данные и результаты анализов удаленно. Это сокращает время и затраты 
на поездки к врачу, а также обеспечивает доступ к квалифицированной медицинской 
помощи даже в отдаленных районах. Также существуют системы управления медицин-
скими анализами, которые автоматически обрабатывают результаты анализов и предо-
ставляют врачам информацию о состоянии пациента. Это позволяет сократить время 
на получение результатов и улучшить точность их интерпретации. В целом, информа-
ционные технологии значительно повышают эффективность медицинской помощи, 
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улучшая доступность, точность и скорость предоставления услуг. Они помогают врачам 
принимать более обоснованные решения, улучшают координацию между различными 
специалистами и повышают уровень ухода за пациентами [7].

Схема 1. Применение информационных технологий

На сегодняшний день ИТ технологии активно и успешно используются для автоматизации 
многих бизнес-процессов в любой компании, так как документооборот, бухгалтерские и фи-
нансовые операции, операционное управление текущей деятельностью, анализ статистиче-
ских данных. 

Постепенно количество информации и факторов, которые нужно учитывать при планиро-
вании бизнес-процессов становится всё более объемными. Возникает необходимость вструк-
турировании множества данных, для развития стратегий предприятия. Использование 
технологий Big Data позволяют собирать, анализировать и обрабатывать огромные потоки 
информации, которые затем можно использовать при разработке бизнес-проектов, маркетин-
говой стратегии, а также для прогнозирования возможных вариантов поведения потенциаль-
ных потребителей продукции. Немаловажную роль ИТ технологии сыграли в оперативном до-
ступе к необходимой внутренней бизнес-информации. С внедрением «облачных технологий» 
необходимая бизнес-информация стала доступна пользователю в любое время в любой точке 
мира в онлайн режиме. Крайне важно это для предприятий, имеющих сложно структуриро-
ванную региональную сеть, когда возникает необходимость улучшить коммуникацию между 
персоналом и получать оперативную информацию в режиме онлайн.

Современные ИТ технологии позволяют предпринимателям безгранично расширить гео-
графические границы своего бизнеса и везти бизнес в ином регионе без физического присут-
ствия, расширять свои деловые связи и бизнес-контакты с партнерами из других стран.

Информационные технологии всё сильнее используются при взаимодействии бизнеса с го-
сударственными структурами. Они повышают качество предоставления услуг, улучшают 
результативность, а также позволяют сократить очереди и обхватить больший объём предо-
ставления услуг. Одной из важнейших инноваций в сфере государственного управления ста-
ло обеспечение эффективного взаимодействия между бизнесом и государственными институ-
тами (ФНС, ФТС, СФ РФ и другие), посредством электронных каналов связи. Это выгодно 
и для самого государства– такое внедрение технологий в нашу жизнь позволяет осуществлять 
более эффективное управление и мониторинг, а также более точно собирать данные о выпол-
нении поставленных задач, более разумно используя ресурсы.
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Каждый технологический скачок всегда затрагивает сферу промышленности. Так, с вне-
дрением ИТ, многие процессы были значительно оптимизированы и автоматизированы. Наи-
более востребованы ИТ технологии при автоматизации рутинных алгоритмических промыш-
ленных процессов, при мониторинге того или иного промышленного действия, что позволяет 
уменьшить время, затрачиваемое на выполнение задач, увеличивая тем самым производи-
тельность и результативность труда. 

Информационные системы помогают повысить качество бизнес-процессов компаний. Свя-
заны они, в первую очередь, с прогнозированием, стратегическим планирование и оценкой 
эффективности. Говоря более подробно, такие системы созданы для управления и учёта на 
производстве, общения с клиентами и полного управления бизнес-процессом, самостоятельно 
создавая отчёты или контролируя сроки.

В информационные технологи, которые применяются компаниями для повышения эф-
фективности управления бизнес-процессами, входят такие системы как CRM-системы, ERP-
системы, BPM-системы, BI-системы и т.д.

CRM-системы обслуживают продажи и коммуникации с клиентами. Это профильный ин-
струмент продажников, во многом дав начало другим системам. ERP-системы предназначены 
для учёта ресурсов и их удобного планирования, применяясь преимущественно на предприя-
тиях, имеющих свою производственную линию. BPM-системы нужны для планирования про-
ектов, составления подробного списка задач, распределения их по сотрудникам и службам, 
а также сбора отчётности и обратной связи. BI-системы же предназначены для сбора и анализа 
информации о компании.

Схема 2. Технологии для улучшения бизнес-процессов

ERP-системы (Enterprise Resource Planning/планирование общеорганизационных ресур-
сов) — набор инструментов для оптимизации бизнес-процессов в организации и обеспечивают 
эффективную координацию и планирование. На основании фигурирующей в ERP-системах 
информации руководство получает возможность принимать взвешенные решения касательно 
организации.

Современная ERP-система — это решение для автоматизации управления всеми бизнес-про-
цессами. К её функциональным возможностям относятся: управление производством, управле-
ние затратами, мониторинг и анализ данных, регламентированный учет, управление персона-
лом, управление закупками и продажами, управление финансами и бюджетирование. Также 
ERP-системы служат платформой для интеграции CRM-систем и систем электронной торговли.

Системы ERP используются компаниями всех отраслей. Наиболее часто они внедряются 
организациями финансового спектра, недвижимости, страхования, промышленными и тор-
говыми организациями и IT-компаниями.

CRM-системы (Customer Relationship Management / управление взаимоотношениями 
с клиентами) — предназначены для управления клиентской базой и помогают с учетом и ана-
лизом контактов с клиентами и состоявшихся сделок. 

CRM-системы помогают с организацией процессов внутри компании, что меняет организа-
цию труда и значительно увеличивает эффективность деятельности сотрудников. А удобная 
организация контактов и товаров способствует развитию программ лояльности. 
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Финальный результат внедрения — прозрачность процессов компании и слаженная работа 
отделов, что способствует развитию и расширению бизнеса. Наиболее успешно используется 
компаниями среднего и малого бизнеса, имеющими обширную клиентскую базу и многопро-
фильный спектр товаров и услуг.

BPM-системы (Business Process Management / управление бизнес-процессами) — направ-
лены на автоматизацию и оптимизацию отдельных бизнес-процессов, давая возможность 
совершенствовать и дорабатывать бизнес-процессы, повышая эффективность предприятия 
в целом. С их помощью реализуются функции моделирования, контроля и оптимизации про-
цессов. Иными словами, главная задача BPM-систем — напрямую управлять бизнес-процес-
сами, собирать данные для аналитики и передавать их руководству, сохраняя возможность 
отслеживания хода дел. BPM-система объединяет в себе преимущества предшествующих ей 
информационных систем, в том числе и CRM, расширяя функционал применения. 

Главными задачами внедрения BPM-систем являются: ускорение бизнес-процессов и обе-
спечение их прозрачности, повышение эффективности труда и сбор данных о процессах. Ос-
новная цель BPM-систем не автоматизация, а ускорение бизнес-процессов.

Целевыми процессами являются процессы сбора и обработки обращений, процессы заклю-
чения договоров, процессы кредитования и процессы сбора первичных анкет в филиалах ор-
ганизации.

Наиболее эффективны будут BPM-системы в компаниях крупного и среднего сегмента, 
с большим количеством сотрудников и процессов и необходимостью эффективной коммуни-
кации. 

BI-системы (Business Intelligence / бизнес-аналитика) — системы бизнес-аналитики — со-
бирают, хранят и наглядно демонстрируют информацию о бизнесе. Система обрабатывает 
большие массивы данных, что становится основой для бизнес-решений. С её помощью упро-
щается процесс получения и анализа информации. BI-система помогает находить закономер-
ности в данных и улучшать рабочие процессы. Они упрощают анализ данных, с их помощью 
пользователи могут принимать решения быстрее и гораздо эффективнее.

Главная функция BI-системы — оптимизация процесса анализа данных. Она позволяет 
демонстрировать информацию — такую как отчёты о финансах, производстве и бюджетах — 
максимальному количеству сотрудников и настроить к какому типу информации у пользова-
теля будет доступ. К BI-системе можно также подключить внешние источники информации.

BI-системы особенно эффективно используются в компаниях крупного и среднего бизнеса, 
в которых нужен анализ большого объема данных из разных источников. Особенно полезны 
маркетинговым агентствам и предпринимателям, т.к. помогают найти слабые места в бизнес-
процессах, понять потребности клиентов, проанализировать продажи и выяснить, почему 
снижается чистая прибыль бизнеса.

Для поддержки BI-системы потребуется сетевое оборудование для хранения данных и тех-
ническая поддержка.

Так же к информационным системам относятся системы электронного документооборота 
(СЭД) — программы для работы с электронными документами на всех стадиях жизненного цик-
ла. Современные системы поддерживают функции поиска, классификации и маршрутизации 
документов. С помощью СЭД организуется внешний и внутренний электронный документоо-
борот. С их помощью можно создавать, изменять и отправлять практически любой документ. 
Это сокращает время на обработку и подготовку отчетных файлов и экономит время и ресурсы.

В основной функционал системы документооборота входит: возможность формирования 
и редактирования документов, возможность регистрации, согласования и подписания доку-
ментов, организация электронного архива, формирование отчетов, возможность доступа со-
трудников к документации.

СЭД активно применяются не только в бизнесе, но и в государственных организациях. 
Так, госучреждения используют системы межведомственного электронного взаимодействия 
(СМЭВ), а в органах государственной власти используются системы межведомственного до-
кументооборота (МЭДО).[8]

Тем не менее, несмотря на все преимущества, внедрение ИТ в бизнес имеет и ряд суще-
ственных недостатков и опасностей, которые как наблюдаются уже сейчас, так и могут воз-
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никнуть в будущем. Так, например, стоит начать с того, что чрезмерное использование ИТ 
ведёт за собой зависимость от технических средств. Работа может быть нарушена или вовсе 
приостановлена от банального нарушения работоспособности техники или сбоя в сети. Не ме-
нее важным риском является угроза безопасности данных. Госучреждения и крупные ком-
пании, как и обычные пользователи, не застрахованы от кибератак и взломов. Недостаточ-
ная и некомпетентная защита вполне способна привести к утечке конфиденциальных данных 
компания и личных данных пользователей, что повлечёт за собой катастрофические послед-
ствия. Эта же проблема открывает глаза на ещё один нюанс — этично ли держать сотрудников 
под таким глубоким наблюдением, контролируя буквально каждое их действие. И, разумеет-
ся, нельзя не упомянуть, что персонал, ответственный за использование ИТ — должен быть 
обучен и компетентен. Обучение персонала требует не только времени, но и дополнительных 
вложений компании, для поддержания актуальных знаний своих работников.

Меры, предпринимаемые компаниями по защите информации, должны применяться си-
стемно и непрерывно, затрагивая все сферы деятельности. Но также важно помнить, чтобы 
защита не должна быть и избыточной. Возвращаясь к вопросу этики, зачастую, руководите-
ли применяют достаточно жесткие ограничения, блокируя доступ в интернет, позволяя запу-
скать программы только после личного участия системного администратора, а все документы 
и вовсе шифруя. С одной стороны, да, это позволяет избежать множество хакерских атак из-
вне, но в конечном итоге излишний контроль приводит к избыточному стрессу сотрудников, 
а также к куда большим затратам — как денежных, так и временных — на поддержание та-
кой безопасности. Другой крайностью данного аспекта является позиция, при которой любой 
пользователь, находящийся в офисе, имеет доступ к конфиденциальным данным, банально 
незащищенных даже паролями. Именно в таких случаях и происходят массовые заражения 
компьютеров и утечки данных конкурентам [9].

Затрагивая проблемы использования ИТ в бизнесе, стоит поговорить и о тенденциях разви-
тия в будущем. Сейчас тенденции сконцентрированы на четырёх аспектах: импортозамеще-
нии, информационной безопасности, финансах и персонале. Импортозамещение представляет 
собой поиск и внедрение программного обеспечения и оборудования собственного производ-
ства, что лишь положительно складывается для нашей страны. Персонал и информационная 
безопасность — подразумевает под собой решение проблем, обозначенных ранее, создание бо-
лее гибких условий безопасности, а также подготовку новых специалистов для сферы, и от-
сутствие текучки кадров за рубеж, представляя им больше возможностей для развития здесь. 
Финансовая же тенденция — это, прежде всего, о глобальном переопределении финансовых 
потоков, и его закреплении на территории Российской Федерации. 

Так же стоит поговорить и о внедрении такой технологии, как искусственный интеллект. 
ИИ, который уже присутствует в бизнес-процессах, планируя укреплять свои позиции в бли-
жайшем будущем. Так, технология активно используется в маркетинге, позволяя персонали-
зировать предложения для конкретного пользователя, что способствует большему продвиже-
нию компании. Неоспорима помощь ИИ и в самих продажах — автоматизация в данной сфере 
способствует сокращению времени на администрирование процессов, что, в свою очередь, по-
могает сделать упор на взаимодействие с самим клиентом. А нищей, которую искусственный 
интеллект по праву может занять полностью уже в ближайшем будущем, является служба 
поддержки. Применение ИИ довольно заметно экономит время и упрощает оказание помощи 
по возникшему у клиента вопросу.

Таким образом, информационные технологии играют ключевую роль в современной эко-
номике и являются мощным двигателем различных бизнес-процессов, способствуя как её ро-
сту, так и дальнейшему развитию, стимулируя инновации и улучшая процессы, уже задей-
ствованные в бизнесе.
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Аннотация. В представленной статье рассматриваются актуальные вопросы участие транспортной отрасли в формировании 
суверенитета России. Установлено, что существующая транспортная стратегия РФ и различные государственные меры 
недостаточно обеспечивает задачи формировании суверенитета России, что требует внесения изменений. Также пред-
усмотрено появление новых задач в развитии транспортной отрасли, вызванных необходимостью интеграции новых 
направлений в экономическое пространство новых экономических субъектов. В данной статье автор акцентирует вни-
мание на важности разработки и реализации правильной политики в области автомобильного транспорта для создания 
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прогрессивной, эффективной и устойчивой транспортной системы Российской Федерации, способной решать прогрес-
сивные задачи и формировании суверенитета страны.

Ключевые слова: Транспорт, транспортная стратегия, региональное развитие, эффективность, инфраструктура, регулиро-
вание.

Abstract. This article discusses current issues regarding the participation of the transport industry in the formation of Russian 
sovereignty. It has been established that the existing transport strategy of the Russian Federation and various government 
measures do not sufficiently ensure the formation of Russian sovereignty, which requires changes. It also provides for the 
emergence of new tasks in the development of the transport industry, caused by the need to integrate new directions into the 
economic space of new economic entities. In this article, the author focuses on the importance of developing and implementing 
the right policy in the field of road transport to create a progressive, efficient and sustainable transport system of the Russian 
Federation, capable of solving progressive problems and forming the country’s sovereignty.

Key words: Transport, transport strategy, regional development, efficiency, infrastructure, regulation.

Термин «суверенитет» появился в научном мире лишь в последнее время, и с этого времени 
он был адаптирован к современным условиям, а его содержание трансформировалось.

Отсюда следует, что в научной литературе авторы рассматривают теоретические и мето-
дологические вопросы сущности суверенитета и определяют, что суверенитет обеспечивает 
устойчивое положение государства, при котором в условиях существующих и перспективных 
опасностей вероятность беспрепятственного применения в критически значимых сферах ее 
жизнедеятельности гарантирована, отсутствием обеспечения важных передовых технологий, 
а также наличием ресурсно-обеспеченного потенциала для их воспроизводства.

Можно отметить, что категория «суверенитет» имела многозначное объяснение. Сувере-
нитет отождествлялся по большей части с одним из компонентов страны — государственной 
властью, народом или высшей властью. Помимо этого, все политические движения адапти-
ровали содержание суверенитета под те или иные идеологические цели, что не позволяло бес-
пристрастно квалифицировать содержание данной категории.

В настоящее время государственный суверенитет считается неотъемлемым свойством лю-
бой страны. Премьер-министр М.В. Мишустин, выступая на международном форуме-выстав-
ка «Транспорт России», заявил, что формирование транспортной системы станет основой эко-
номического суверенитета Российской Федерации.

М.В. Мишустин также озвучил ряд основных задач, которые, несомненно, помогут обре-
сти независимость и формировать стабильные условия для транспортной отрасли РФ:

 — увеличение транспортной мощности ведущих логистических коридоров;
 — укрепление связанности территорий;
 — повышение доступности транспорта;
 — достижение полного технологического суверенитета;
 — транспортная интеграция новых регионов страны;
 — подготовка квалифицированных кадров.

Транспорт играет одну из главенствующих ролей в социально-экономическом развитии 
любой страны, обеспечивая условия экономического роста, повышения конкурентоспособно-
сти национальных экономик и качества жизни населения. Доступ к безопасным, качествен-
ным и эффективным транспортным системам определяет эффективность работы и развития 
производства, бизнеса и социальной сферы.

Важно подчеркнуть, что для России с ее огромной территорией вопросы развития автомо-
бильных и железных дорог, морского сообщения имеют особое значение тем, что государство 
понимает значимость всех этих инфраструктурных логистических проектов.

В этом случае транспортным средствам отводится особая роль, в том, как они доставляют 
произведенную продукцию покупателям и как завершают производственный процесс. Вслед-
ствие этого в критериях развития рыночных отношений принципиально важно представить 
роль и место транспортной отрасли в экономике государства.

Наряду с такими базовыми отраслями, как промышленность, строительство, торговля 
и сельское хозяйство, автомобильный транспорт занимает значительное место в российской 
экономике. Базовые отрасли принимают участие в развитии валового внутреннего продукта 
и государственных доходов, гарантируя единство государства, его финансово-экономическую 
независимость и государственную безопасность.
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По виду используемого транспортного сообщения выделяют соответствующие подотрасли: 
железнодорожный и автомобильный транспорт, морской и внутренний водный транспорт, 
авиационный и трубопроводный транспорт.

Резюмируя вышесказанное можно отметить что транспортная система Российской Фе-
дерации, охватывающая огромную и сложную сеть автомобильных дорог, железных дорог, 
водных путей и авиации, играет важную роль в экономике, обеспечивая перемещение про-
дукции и людей как внутри государства, так и за его пределами. Более того, эта обширная 
система сталкивается с рядом серьезных проблем и затруднений, включая перегруженные до-
роги, старую инфраструктуру, огромные транспортные расходы и снижение производитель-
ности.

Сложное взаимодействие между политическими решениями и стратегиями оказывает глу-
бокое влияние на внутреннюю транспортную систему.

Эти события, такие как экономические санкции и политический спад, приводят к коррек-
тировке положения транспортной инфраструктуры. Помимо этого, свидетельством способ-
ности политических решений предопределять направление движения транспортной системы 
считаются реформы в сфере железнодорожного транспорта, создание транспортных коридо-
ров и развитие других видов автомобильного транспорта.

Теперь необходимо в очередной раз выходить не только из экономического кризиса, 
но и обеспечивать комплексную безопасность государства, используя системообразующий по-
тенциал транспорта.

Важнейшей составляющей любого государства является участие транспортной отрасли 
в формировании суверенитета, территориальной целостности и устойчивое социально-эконо-
мическое развитие страны поскольку транспортная отрасль гарантирует связанность террито-
рии, благодаря наличию транспортных средств формируется целое экономическое простран-
ство, сокращаются транзакционные потери в экономике, что увеличивает ее экономическую 
эффективность. 

Развитие автомобильного транспорта для крупных стран, в частности для Российской Фе-
дерации, имеет особое значение. Это настоятельно требует повышенного интереса со стороны 
органов государственной власти к данному вопросу [4; 5].

Российская Федерация имеет достаточно развитую транспортную систему. При этом, 
по данным Росстата, протяженность сети транспортных коммуникаций изменяется во време-
ни неравномерно, что фактически представлено в табл. 1. Таким образом, за последние более 
20 лет (за период с 2000 по 2022 г.) длина железнодорожных путей общего пользования увели-
чилась лишь немногим более чем на 1%. Следует отметить, что одну из лучших динамики де-
монстрирует формирование сети магистральных газо- и нефтепроводов — рост соответственно 
на 22% и 10,5%, что собственно связано, по большей части, с ввод в эксплуатацию новых экс-
портных трубопроводов.

Удовлетворительная динамика, как видно из табл. 1, характерна для показателя «про-
тяженность внутренних водных путей», который за рассматриваемый период увеличился 
на 20%, но если рассматривать этап с 2001 по 2022 г., то размеры этого показатель существен-
но не изменился, колеблясь в диапазоне 101,2–101,8 тыс. км. Наибольшее развитие получила 
сеть дорог, длина которых увеличилась почти в 2,7 раза. Нет сомнения, что это связано как 
с увеличением автопарка, так и с интенсификацией автомобильного транспорта, который яв-
ляется более гибким по сравнению с перевозками другими видами транспортных средств.

Таблица 1
Протяженность путей сообщения по Российской Федерации (на конец года), тыс. км1

Показатели 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Эксплуатационная длина желез-
нодорожных путей общего пользо-
вания

86,1 85,2 85,7 86,3 87,0 87,0 87,00

1 Транспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 года // Справочно-правовая 
система «Консультант Плюс». — URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 20.03.2024).
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Показатели 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Протяженность автомобильных 
дорог общего пользования

584,4 581,0 825,0 1 480,5 1 553,7 1 566,1 1 575,6

Протяженность газопроводов 151,7 159,9 167,5 177,7 183,7 185,2 186,7

Протяженность нефтепроводов 48,4 49,8 49,2 54,8 53,6 53,5 53,6

Протяженность внутренних во-
дных судоходных путей

84,6 101,7 101,4 101,7 101,6 101,6 101,6

Наряду с этим значительное увеличение протяженности дорог общего пользования привело 
к тому, что на их дальнейшее содержание не хватает ресурсов, особенно это касается областной 
и городской администрации. Так, по данным Росстата, по состоянию на 2022 год доля дорог 
общего пользования, соответствующих нормативным требованиям, к региональным или меж-
муниципальным дорогам составила 50,6%, а к городским дорогам — 53,7%. То есть в пределах 
пятидесяти процентов транспортные коммуникации находятся в худшем состоянии.

При этом в определенной степени выделяется ситуация по регионам, что собственно и от-
ражено на рис. 1, построенной по данным Росстата. Рисунок 1 наглядно показывает, что все 
макрорегионы РФ (федеральные округа — ФО) имеют все шансы разделиться на 3 группы.

1. Более подходящая ситуация сложилась в Северо-Кавказском, Уральском и Южном фе-
деральных округах, где характеристики доли дорог, соответствующих нормативным 
требованиям, для всех рассматриваемых категорий дорог, чем у любой другой средне-
российской дороги.

2. Противоречивая ситуация сложилась в Приволжском и Центральном федеральных 
округах, где по 1 из характеристик (доля региональных или межмуниципально-район-
ных дорог, соответствующих нормативным требованиям) ситуация хуже, чем в любом 
другом среднем по России, и второй хуже.

3. Критической ситуация считается в Дальневосточном, Северо-Западном и Сибирском 
федеральных округах. В то же время характеристики доли дорог общего пользования, 
соответствующих нормативным требованиям, в Российской Федерации низкие.

Рис. 1. Распределение федеральных округов по доле автомобильных дорог общего пользования, отве-
чающих нормативным требованиям (на конец 2022 года)2

2 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). — М., 2024. — URL: https://
rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 20.03.2024).
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Транспортная стратегия Российской Федерации и региональные нюансы формирования 
структурированы следующим образом: для системного и сбалансированного решения про-
блем становления автомобильного транспорта в Российской Федерации принято Постановле-
ние Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2021 г. Приказом № 3363-р утверж-
дена «Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 года с мониторингом этапа до 
2035 года», в которой говорится:

«Миссия государства в сфере обеспечения функционирования и развития транспортной си-
стемы заключается в создании условий для повышения качества жизни и здоровья граждан, 
экономического роста и повышения конкурентоспособности национальной экономики, укре-
пления безопасности и обороноспособности страны, реализации ее транспортного потенциала 
через опережающее развитие транспортной инфраструктуры и расширение доступа к безопас-
ным и качественным транспортным услугам с минимальным воздействием на окружающую 
среду и климат, использование географических особенностей Российской Федерации в каче-
стве ее конкурентного преимущества»3.

В представленной выше транспортной стратегии, которая представляет собой достаточно 
объемный документ, всевозможные нюансы формирования автомобильного транспорта в РФ от-
крыты со всех сторон, а анализ целеполагание и планирование осуществляются, по большей ча-
сти, в контексте о видах автомобильного транспорта (железнодорожный, автомобильный и т.п.) 
и видах перевозок (пассажирские — грузовые). Также рассмотрены многочисленные значимые 
отраслевые нюансы (цифровизация на транспорте и его цифровая модификация, формирова-
ние транзитного потенциала государства и создание международных транспортных коридоров, 
транспортная поддержка внешней торговли, переход на перспективные виды топлива и многие 
другие). Но, к сожалению, пространственные, региональные нюансы (кроме, разве что, отдельно-
го выделения транспортной подсистемы Арктической зоны РФ) в указанной стратегии не учтены.

Таким образом, можно сказать что подход представляется несколько странным. Автомо-
бильный транспорт, как его называют, «по определению» представляет собой территориально-
распределенную систему, можно рассматривать его формирование в отрыве от географического 
признака, но это обсуждение будет неполным. Тем более, что в действующей редакции транс-
портной стратегии выбран именно аналогичный расклад, когда формирование автомобильного 
транспорта рассматривается с ограниченным учетом географического фактора. То есть регио-
нальные нюансы формирования транспортной стратегии недостаточно проработаны.

При этом стратегия учитывает важный размер инвестиций (рис. 2), а также получение зна-
чительного финансово-экономического эффекта (табл. 2). Совершенно непонятно, кто станет 
бенефициаром этих эффектов и на территориях каких субъектов федерации и федеральных 
округов будут осуществлены инвестиции на сумму триллионы рублей. Это лишает объектив-
ности и делает противоречивыми стратегии и программы социально-экономического разви-
тия территорий, разрабатываемые территориями, поскольку инвестиции и финансово-эко-
номические эффекты транспортной отрасли не предусмотрены в абсолютных цифрах в этих 
региональных документах.

Подобные работы уже проводятся и на других типах транспортных средств. В то же вре-
мя эта весьма значимая с точки зрения регионального развития работа не скоординирована 
с рассмотренной нами выше транспортной стратегией, не заложена в нее, что в будущем по-
тенциально может породить некоторые вспомогательные трудности и потери связанные с ор-
ганизацией функционирования единственной транспортной системы Российской Федерации. 
Это означает, что необходимо внести коррективы в существующую транспортную стратегию.

В то же время можно отметить то, что роль транспортной политики в транспортной систе-
ме России трудно переоценить. Она действует как направляющая сила, приводя систему к по-
вышению производительности, снижению транспортных расходов, повышению безопасности 
и минимизации воздействия на окружающую среду. Однако для достижения этих целей край-
не важно оставаться в курсе как массовых тенденций в области автомобильного транспорта 
и технологий, так и индивидуальностей всех возможных направлений.

3 Транспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 года // Справочно-правовая 
система «Консультант Плюс». — URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 20.03.2024).
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Рис. 2. Инвестиции в транспортной отрасли, млрд рублей

Таблица 2
Ожидаемый объем социально-экономических эффектов  

в случае реализации всех транспортных проектов  
в рамках Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом4

Вид транспорта

Эффекты  
на этапе строительства  

(инвестиционные эффекты),  
2021–2035 годы

Эффекты  
на стадии  

эксплуатации, 
2021–2035 годы

Эффекты  
на стадии  

эксплуатации  
после 2035 года

Всего, в т.ч.: 60,4 27,2 72,2

Железнодорожные проекты 10,4 5,1 13,6

Проекты автомобильного 
транспорта

2,6
0,4 0,9

Проекты внутреннего водного 
транспорта

1,6
0,4 1,1

Проекты морского транспорта 3,0 1,6 4,4

Проекты авиации 3,3 0,2 0,5

Автодорожные проекты 20,7 5,7 15,0

Следуя основным тенденциям, Российская Федерация имеет возможность внедрять инно-
вации и получать выгоду от новых технологий, которые формируют транспортный ландшафт 
во всем мире. Это подразумевает использование современных систем логистики и управления 
грузами, интеграцию всех видов транспортных средств путем создания транспортных коридо-
ров и внедрение цифровизации для оптимизации транспортных операций.

Ряд авторов в своей работе5 резюмируют, что необходимо принимать и учитывать регио-
нальные особенности в формировании транспортной отрасли. Все регионы Российской Феде-
рации предъявляют свои особые трудности и требования. Например, северные районы требу-
ют надежной инфраструктуры, способной противостоять суровым климатическим условиям 

4 Транспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 года // Справочно-правовая 
система «Консультант Плюс». — URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 20.03.2024).

5 Эбзеев  А.А.,  Судоргин  О.А.,  Нестерчук  О.А.,  Иванов  В.Г. Влияние политики на транспортную 
систему Российской Федерации // Управление. — 2023. — Т. 11. — № 2. — С. 35–44.
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и преодолевать большие расстояния. Чрезвычайно важно адаптировать транспортную поли-
тику ко всем возможным региональным потребностям и событиям.

Эффективно реагируя как на массовые тенденции, так и на региональные особенности, Рос-
сийская Федерация имеет возможность создать передовую, эффективную и устойчивую транс-
портную систему. Эта система не только расширит возможности инклюзивности, но и просто 
адаптируется к меняющемуся экономическому и технологическому ландшафту. Также удов-
летворит растущие потребности пассажиров и грузовых перевозчиков, способствуя плавному 
и эффективному передвижению пассажиров и грузов.

В заключение можно отметить, что такое полное согласование транспортной политики вы-
ведет Российскую Федерацию на передовые позиции по совершенствованию перевозок в еже-
дневно меняющемся мире.

Проведенное исследование позволяет признать, что реализуемая транспортная стратегия 
недостаточно учитывает региональные нюансы ее реализации; этот дисбаланс (охват интере-
сов территорий и всех возможных качеств регионального развития) еще более усилился впо-
следствии в 2022 г., в связи с вхождением в состав Российской Федерации новых 4-х субъ-
ектов. Это связано с тем, что их транспортные системы для безболезненной интеграции 
в общероссийскую транспортную систему требуют принятия комплекса необходимых мер, 
которые должны быть предусмотрены в рамках единой отраслевой стратегии. Это приводит 
нас к выводу, что необходимы некоторые корректировки.
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Аннотация. В статье показано одно из возможных использований студенческой версии универсальной среды моделиро-
вания «GPSS World» для имитации работы менеджеров по продажам рекламных площадей, работающим на входящих 
звонках. 

  Описан подход к расчету нормативов продаж менеджеров по рекламе, работающих на входящих звонках. Опреде-
ляются нормативы для сотрудников различной квалификации при повременно-премиальной системе оплаты труда. 
В расчетах нормативов используется имитации, опубликованные в источниках [4] и [5]. 

  Величина норматива соответствующей категории влияет на постановку вопроса о дополнительном поощрении за вы-
сокие личные достижения сотрудника при перевыполнении задания. 

  Сделано предположение о том, что по теории Ф. Герцберга и его более современных версий может проводиться по-
ощрение работников отдела продаж рекламного бизнеса.

  Возможно использование на практике описанной в статье модели. Необходимо с хронометром промерить време-
на оформления заказов сотрудниками различных квалификаций. Рассчитать средние арифметические суммы мелких, 
средних и крупных заказов, используя данные о продажах в активное для бизнеса время и отдельно во время спада. 
Внести правки в модель.

  Бесплатность студенческой версии универсальной среды моделирования «GPSS World» делает ее применение до-
ступным всем заинтересованным лицам. 

  Представленная информация может быть использована на практике представителями рекламного бизнеса и студен-
тами направлений образования «Прикладная информатика», «Бизнес-информатика», «Менеджмент».

Ключевые слова: моделирование процесса, симуляция, «GPSS World».
Abstract. It shows that free student version of the universal modeling environment «GPSS World» simulates the work of advertising 

space sales managers working on incoming calls.
  The article gives the sales standards determining of that employees working. Those standards for managers of various 

qualifications with a time-premium system of remuneration are determined. The simulation published in the source [4] is used. 
The calculation is performed on a training example described in detail in the source [5].

  The question of additional encouragement for high personal achievements of employees who exceed the standard of their 
category is substantiated.

  The assumption is made that according to the theory of F. Herzberg and his more modern versions, employees of the sales 
department of the advertising business can be encouraged.

  The simulate model can be used in practice. It is necessary to measure the order processing times by employees of various 
qualifications. Make edits to the model. Calculate the arithmetic averages of small, medium and large orders using sales data for 
different business seasons.

  Provided information can be used by representatives of the advertising business and students of educational fields “Applied 
Informatics”, “Business Informatics”, “Management”.
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Цифровизация экономики подразумевает применение широкого спектра ПО различного 
назначения, в том числе для моделирования бизнес-процессов. В статье описано использова-
ние студенческой версии универсальной среды моделирования «GPSS World» для подсчета 
нормативов продаж менеджеров по рекламе, работающих на входящих звонках. Бесплат-
ность указанного программного продукта делает его применение доступным всем заинтересо-
ванным лицам. 

Автор поставил цель: обосновать поощрение за высокие личные достижения сотрудников 
указанного отдела различной квалификации при повременно-премиальной системе оплаты 
труда. Приведен учебный пример, который может быть изменен в соответствии с реальны-
ми рабочими условиями и использован на практике. Замеры времен выполнения операций 
менеджерами разных категорий, расчеты средних взвешенных величин мелких, средних и 
крупных заказов в газете помогут скорректировать приведенный код и получить модель для 
описания накопления денежных средств у менеджеров конкретных категорий. 

Сумма мелких (Collect1), средних (Collect2) и крупных заказов (Collect3), полученных за 
определенное количество дней, — это величина SumCollect — планка для отсчета превыше-
ния личных достижений по сравнению со средними цифрами для данной категории (норматив 
продаж конкретной категории) в данной газете. 

Сотрудники, работающие «выше средней планки» (перевыполняющие норматив продаж) 
могут быть поощрены руководством (например отправкой на дорогостоящий тренинг, выпла-
тами за высокие личные достижения, подарками и др.).

Напоминание. «Повременно-премиальная система оплаты труда — это форма оплаты тру-
да, складывающаяся из собственно зарплаты, зависящей от отработанного работником вре-
мени, и премиальных, регулярно начисляемых ему к выплате по выполнении определенных 
показателей.

Согласно ст. 129 ТК РФ зарплата может представлять собой величину, составленную 
из 3 частей:

 — собственно зарплаты или платы за непосредственно выполняемую работу;
 — выплат компенсационного характера, учитывающих особые условия, в которых осу-
ществляется труд;

 — доплат стимулирующего назначения, целью которых является дополнительное поощ-
рение за результаты работы и, соответственно, повышение заинтересованности в этих 
результатах.

В то же время введение стимулирующей части зарплаты не является обязательным. Поэто-
му каждый работодатель самостоятельно решает вопросы (ст. 129, 135 ТК РФ):

 — о наличии этой части в составе зарплаты;
 — о правилах начисления выплат стимулирующего характера» [3].

«При дисциплинарном проступке работника можно снизить премию только за пери-
од, когда был проступок, и максимум на 20% (постановление Конституционного суда РФ 
от 15.06.2023 № 32-П) [1]».

На поощрении,  в том числе стимулирующей выплатой за высокие личные достижения 
менеджеров по продажам при повременно-премиальной системе оплаты труда, остановимся 
отдельно. Автору статьи доводилось работать в частной компании, в которой именно этот вид 
оплаты применяли к менеджерам по продажам. Чаще всего практикуется выплата процента 
от суммы оформленных заказов в дополнение к небольшой основной заработной плате. 

Для анализа работы менеджеров по продажам применяется компьютерная имитация 
с помощью универсальной среды моделирования «GPSS World», описанная в источнике [6]. 
В обсуждаемый программный код вносится правка, аналогичная описанной в источнике [5], 
учитывающая накопление денежных средств во время работы менеджера по рекламе. Резуль-
тирующая имитация позволяет описать средние статистические достижения менеджера опре-
деленной квалификации. 

Если рассмотреть средние достижения менеджера, старшего менеджера и ведущего ме-
неджера, то появляется таблица расчетных достижений соответствующих существующим 
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нормативам. При выполнении плана всей группой отдельные сотрудники, с более высокими 
результатами, заслуживают не только выплату за выполнение плана, но и поощрение за лич-
ные высокие достижения.

Разберем пример. Пусть даны сведения о стандартных ценах публикаций в газете 
(см. табл. 1).

Таблица 1

Доля  
полосы

Размер 
формат

Цена, 
руб.

Скидка  
за 3 публ., 

%

Цена  
3 публ., 

руб.

Скидка  
за 5 публ., 

%

Цена  
5 публ., 

руб.

Скидка  
за 7 публ., 

%

Цена  
за 7 публ., 

руб

1/1 72 72 000 12 190 080 15 306 000 18 413 280

2/3 48 54 000 12 142 560 15 229 500 18 309 960

1/2 36 40 000 10 108 000 12 176 000 15 238 000

1/3 24 30 000 7 83 700 10 135 000 12 184 800

1/4 18 24 000 7 66 960 10 108 000 12 147 840

1/8 9 12 000 5 34 200 7 55 800 10 75 600

1/18 4 6 000 5 17 100 7 27 900 10 37 800

Строка 1 000 — 3 000 — 5 000 — —

Мелкие заказы — до 24 тысяч руб., средние заказы от 24 тысяч до 60 тысяч руб. , а круп-
ные заказы — от 60 тысяч руб. и выше.

У менеджеров группы среднее взвешенное значение мелких заказов 11906,25 руб., среднее 
взвешенное средних по стоимости заказов приблизительно 32 884,62 руб., и среднее взвешен-
ное значение крупных заказов 75 420 руб. в течение года.

При пятидневной рабочей неделе ежемесячно выпадает от 21 до 23 трудовых дней, если 
праздники не приходятся на будние дни. В месяц с праздниками может быть и 18 рабочих 
дней, Расчеты необходимо провести для 18 рабочих дней (оценка минимум), 21 рабочего дня 
и для 23 рабочих дней (оценка максимум). При необходимости можно сделать и другие расчеты.

Возьмем статистику работы для менеджеров различных категорий из учебного примера ис-
точника [6] и составим программный код по аналогии с приводимым в источнике [5] для под-
счета сумм заказов.

Описание процесса работы менеджера [6]. В прессе опубликован телефон, по которому зво-
нят потенциальные клиенты. Менеджер по продажам ведет переговоры и тратит время только 
на разговор с заинтересованными лицами и оформление заказов (все справочные материалы 
и бланки заказов лежат у него на столе). Описание переговоров с мелкими заказами: разговор 
5 мин + 1 мин, оформление заказа 5 мин + 1 мин и перерыв между звонками 0,6 мин + 0,1 мин. 
Описание переговоров с средними заказами: разговор 5 мин + 1 мин, описание возможного 
заказа 5 мин + 1 мин, оформление заказа 5 мин +1 мин и перерыв между звонками 0,6 мин + 
0,1 мин. Описание переговоров с крупными заказами: разговор 5 мин + 1 мин, описание воз-
можного заказа 15 мин + 5 мин, оформление заказа 15 мин + 5 мин и перерыв между звонками 
0,6 мин + 0,1 мин. Вероятности мелких заказов: — 0,7, и всех других — 0,3. Оставшаяся часть 
делится на средние заказы (вероятность 0,7) и крупные заказы (вероятность 0,3). 

Добавим время на обеденный перерыв 60 мин + 5 мин, на утреннее приведение себя в по-
рядок при приходе на работу 9 мин + 2 мин, на вечернее приведение себя в порядок при уходе 
с работы 9 мин + 2 мин, время технических перерывов 18 мин + 3 мин. 

Для расчета среднемесячных показателей месяцев с различным количеством рабочих дней 
определим число прогонов программы START. Если в день менеджер оформляет 32 заказа, 
тогда за 18 дней — 576, 21 — 672 и 23 — 736. START 576, START 672, START 736 подставляем 
в программный код [5]. 

Collect1 среднее взвешенное значение мелких заказов 11 906,25 руб, Collect2 среднее взве-
шенное средних по стоимости заказов 32 884,62 руб., и Collect3 среднее взвешенное значение 
крупных заказов 75 420 руб.
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По аналогии с программой из источника [5] с указанными подстановками получаем про-
граммный код, приводимый ниже. 

************************************************************************ 
*                                      model ORDERS OF SALE MANAGER                                             * 
************************************************************************
Directsale  STORAGE 800 
Collect1  VARIABLE (11.90625); 11.90625 thousands of rubles in 1 small order 
Collect2  VARIABLE (32.88462); 32.88462 thousands of rubles in 1 middle order 
Collect3  VARIABLE (75.420); 75.420 thousands of rubles in 1 big order 
SumCollect  VARIABLE (0.00); 0.0 thousands of rubles in start order sum 
  GENERATE (Exponential(1,0,0.5)) ;call connect 
  ASSIGN Collect1,V$ Collect1
  ASSIGN Collect2,V$ Collect2 
  ASSIGN Collect3,V$ Collect3
  ASSIGN SumCollect,V$SumCollect
  QUEUE Constant 
  SEIZE Facility1 
  ENTER Directsale 
  TRANSFER 0.7,SOSO1,MOST1  ;People choose 
MOST1  ADVANCE 5,1  ;Speak for 5+/-1 min 
  ADVANCE 5,1  ;Ordering 
  ADVANCE 0.6,0.1  ;Rest minets 
  LEAVE Directsale  ;Leave direct sale 
  RELEASE Facility1 
  SAVEVALUE Collect1+,P$ Collect1
  SAVEVALUE SumCollect+,V$Collect1
  DEPART Constant 
  TERMINATE 1  ;One customer is out 
SOSO1 TRANSFER 0.7,BEST1,SELDOM1  ;People choose 
SELDOM1 ADVANCE 5,1  ;Speak for 5+/-1 min 
  ADVANCE 5,1  ;Describe an order 
  ADVANCE 5,1  ;Ordering 
  ADVANCE 0.6,0.1  ;Rest minets 
  LEAVE Directsale  ;Leave direct sale 
  RELEASE Facility1 
  SAVEVALUE Collect2+,P$ Collect2
  SAVEVALUE SumCollect+,V$Collect2
  DEPART Constant 
  TERMINATE 1  ;One customer is out 
BEST1  ADVANCE 5,1  ;Speak for 5+/-1 min 
  ADVANCE 15,5  ;Describe an order 
  ADVANCE 15,5  ;Ordering 
 ADVANCE 0.6,0.1  ;Rest minets 
 LEAVE Directsale  ;Leave direct sale 
 RELEASE Facility1 
 SAVEVALUE Collect3+,P$ Collect3 
 SAVEVALUE SumCollect+,V$Collect3 
 DEPART Constant 
 TERMINATE 1  ;One customer is out 
 ADVANCE 9,2  ;Clother change minets 
 ADVANCE 60,5  ;Dinner Rest minets 
 ADVANCE 18,3  ;Technical Rest minets
 ADVANCE 9,2  ;Clother change minets
 START 576
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Напоминание об операторах языка GPSS [5]. При создании модели описывается накопи-
тель информации, появляющейся в различных блоках, STORAGE. VARIABLE — арифмети-
ческая переменная, вводимая для получения вычисляемой программой величины.

Появление транзакта моделируется оператором GENERATE. При этом транзакт в начале — 
звонок по телефону, а после беседы с менеджером — заказ на рекламу. Оператор TERMINATE 
удаляет из модели входящие транзакты. TERMINATE 1 — удаление 1 транзакта.

QUEUE увеличивает очередь транзактов на 1, DEPART высвобождает 1 транзакт из оче-
реди. SEIZE занимает канал моделирующего устройства для событий, происходящих с тран-
зактом, RELEASE освобождает канал от этих событий. ENTER увеличивает вместимость 
накопителя для информации о событиях, происходящих с транзактом, LEAVE уменьшает 
вместимость накопителя. 

Оператор ADVANCE D,F моделирует этап переговоров менеджера длительностью — 
D+/–F мин. 

Оператор ASSIGN заменяет, увеличивает или уменьшает текущее значение параметра сооб-
щения на заданное значение. Так ASSIGN Collect1,V$ Collect1 — заменяет значение перемен-
ной величины денежной массы от мелких заказов актуальным в данный момент. Аналогично 
обстоят дела с ASSIGN Collect2,V$Collect2, Collect3,V$Collect3, SumCollect,V$SumCollect: 
каждой переменной Collect2, Collect3, SumCollect присваивается соответствующее актуаль-
ное на данный момент значение.

Оператор SAVEVALUE используется для замены, увеличения или уменьшения текуще-
го значения. SAVEVALUE Collect1+,P$Collect1 увеличивает значение переменной Collect1, 
поэтому при выполнении программой команды START 32 значение Collect1 возрастает 
во столько раз, сколько было оформлено мелких заказов. Аналогичное действие происхо-
дит с SAVEVALUE Collect2+,P$Collect2. Значение переменной Wallet2 возрастает во столь-
ко раз при действии программы, сколько было оформлено средних заказов. SAVEVALUE 
Collect3+,P$Collect3 увеличит значение переменной Wallet3 в число раз, равное величине 
крупных заказов, хотя мы не задавали арифметической формулы. Просто это позволил сде-
лать оператор языка «GPSS».

Операторы SAVEVALUE SumCollect+,V$Collect1, SAVEVALUE SumCollect+,V$Collect2 
и SAVEVALUE SumCollect+,V$Collect3 размещенные за подсчетом величины соответствую-
щего накопителя Collect позволяют подсчитать окончательную сумму заказов менеджера.

Результаты проведенных в имитации расчетов в табл. 2

Таблица 2

Сумма в накопителе, в руб За 18 рабочих дней За 21 рабочий день За 23 рабочих дня

Collect1 4 750 594 5 464 969 6 000 750 

Collect2 4 373 654 5 261 539 5 656 155 

Collect3 3 318 480 3 997 260 4 525 200 

SUMCollect 12 442 728 14 723 768 16 182 105
 

Если менеджер данной квалификации выполняет план и приносит заметно больше де-
нег, чем SUMCollect (норматив продаж менеджера) из таблицы №2 за соответствующее число 
дней, то можно рассмотреть вопрос о стимулирующем поощрении (выплате за высокие лич-
ные результаты, направление на тренинг, подарок и д.р.). Поощрение определяет руководи-
тель. Если сумма, приносимая сотрудником, меньше или равна SUMCollect, то обсуждаемое 
дополнительное поощрение можно рассматривать на основании каких-то других показателей, 
но не за личные финансовые достижения.

Если этот сотрудник более двух месяцев приносит в компанию суммы превышающие ве-
личины соответствующих SUMCollect, то скорее всего его квалификация выросла — и это 
не просто удачные месяцы.

Описание работы старшего менеджера [6]. Переговоры с мелкими заказами: разговор 
3 мин + 0,5 мин, оформление заказа 4 мин + 1 мин и перерыв между звонками 0,6 мин + 
0,1 мин. Переговоры с средними заказами: разговор 3 мин + 0,5 мин, описание возможного 
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заказа 6 мин + 0,5 мин, оформление заказа 5 мин +1 мин и перерыв между звонками 0,6 мин 
+ 0,1 мин. Переговоры с крупными заказами: разговор 3 мин + 0,5 мин, описание возможного 
заказа 15 мин + 3 мин, оформление заказа 15 мин + 3 мин и перерыв между звонками 0,6 мин 
+ 0,1 мин. Вероятности мелких заказов: — 0,6, и всех других — 0,4. Оставшаяся часть делит-
ся на средние заказы (вероятность 0,65) и крупные заказы (вероятность 0,35). 

Вносим изменения согласно статистике и особенностям работы старшего менеджера в про-
граммный код, приведенный выше. Определяем число прогонов программы START. Посколь-
ку в день старший менеджер оформляет 33 заказа, за 18 дней — 594, 21 — 693 и 23 — 759 за-
казов, подставляем в итоговый программный код START 594, START 693, START 759.

Также Collect1 — среднее взвешенное значение мелких заказов 11 906,25 руб, Collect2 — 
среднее взвешенное средних по стоимости заказов 32 884,62 руб., и Collect3 — среднее взве-
шенное значение крупных заказов 75 420 руб.

Результаты расчетов смотрите в табл. 3.

Таблица 3
Сумма в накопителе, в руб За 18 рабочих дней За 21 рабочий день За 23 рабочих дня

Collect1 4 607 719 5 310 188 5 750 719 

Collect2 4 702 501 5 623 270 6 050 770 

Collect3 4 826 880 5 731 920 6 938 640 

SUMCollect 14 137 099 16 665 000 18 740 129 
 

Если старший менеджер выполняет план и приносит заметно больше денег, чем SUMCollect 
(норматив старшего менеджера) из таблицы №3 за соответствующее число дней, то можно рас-
смотреть вопрос о поощрении за высокие личные результаты. 

Описание работы ведущего менеджера [6]. Переговоры с мелкими заказами: разговор 
2 мин + 0,5 мин, оформление заказа 3 мин + 1 мин и перерыв между звонками 0,6 мин + 
0,1 мин. Переговоры с средними заказами: разговор 2 мин + 0,5 мин, описание возможного 
заказа 5 мин + 0,5 мин, оформление заказа 5 мин + 1 мин и перерыв между звонками 0,6 мин 
+ 0,1 мин. Переговоры с крупными заказами: разговор 2 мин + 0,5 мин, описание возможного 
заказа 12 мин + 2 мин, оформление заказа 12 мин + 3 мин и перерыв между звонками 0,6 мин 
+ 0,1 мин. Вероятности мелких заказов: — 0.5, и всех других — 0.5. Оставшаяся часть делит-
ся на средние заказы (вероятность 0.6) и крупные заказы (вероятность 0.4). 

Вносим изменения согласно статистике и особенностям работы ведущего менеджера в про-
граммный код, приведенный выше. Определяем число прогонов программы START. Посколь-
ку в день ведущий менеджер оформляет 34 заказа, за 18 дней — 612, 21 — 714 и 23 — 782 за-
казов, подставляем в итоговый программный код START 612, START 714, START 782.

Повторяем Collect1 — среднее взвешенное значение мелких заказов 11 906,25 руб, 
Collect2 — среднее взвешенное средних по стоимости заказов 32 884,62 руб., и Collect3 — сред-
нее взвешенное значение крупных заказов 75 420 руб.

Результаты расчетов смотрите в табл. 4.

Таблица 4
Сумма в накопителе, в руб За 18 рабочих дней За 21 рабочий день За 23 рабочих дня

Collect1 3 583 781 4 238 625 4 607 719 

Collect2 6 840 001 7 596 347 8 451 347 

Collect3 7 768 260 9 578 340 10 407 960 

SUMCollect 18 192 042 21 413 000 23 467 026 
 

Если ведущий менеджер выполняет план и приносит заметно больше денег, чем SUMCollect 
(норматив ведущего менеджера) из табл. 4 за соответствующее число дней, то можно рассмо-
треть вопрос о поощрении за высокие личные результаты.

Если такая ситуация наблюдается неоднократно, то ведущего менеджера можно попробо-
вать назначить бренд-менеджером. Компании бренды заказывают в случае согласия крупные 
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форматы в силу их статусности, однако менеджеру по продажам в таком случае необходим 
навык больших продаж... Продажи на несколько миллионов в месяц — это заявка на опреде-
ленные способности и навык.

Поощрение неразрывно связано с мотивацией сотрудников. Разработан ряд теорий моти-
вации сотрудников А. Маслоу, Ф. Герцберга, В. Врума, Ф. Герчикова, С. Адамса, Клейтона 
Альдерфера, Дэвида МакКлелланда, Л. Портера — Э. Лоулера, Э. Локка, Б. Скиннера и др.

Руководителю организации в зависимости от его предпочтений предстоит выбрать подход 
к решению этого вопроса. Возможно, что пригодятся статьи по применению теории Ф. Герц-
берга [4; 7; 8]. В источнике [4] подробно разбираются типы мотивации сотрудников, в источни-
ке [7] приводится пример применения теории Ф. Герцберга на промышленном предприятии, 
а в источнике [8] — развитие упомянутой теории в наши дни.

Автор статьи выделяет данную теорию конкретно для стимулирования отдела продаж, 
ввиду рекомендаций, предлагаемых последователями этого подхода:

 — «Конечным этапом задания работника должна быть не деталь, а объект целиком;
 — последовательность рабочих операций должна быть логична и результат должен быть 
понятным и наглядным;

 — предоставление большей самостоятельности работникам (например, выход на клиен-
тов);

 — предоставление работникам контроля и ответственности за выполнением заданий;
 — принцип обратной связи [8]».

Менеджер по продажам всегда выходит на клиента, осуществляет обратную связь с ним 
и хотел бы, чтобы с ним поступали также. Конечным этапом задания являются продажи, 
а не просто разговор. Последовательность его рабочих операций предельно логична. Погово-
рил, заключил сделку, выставил счет, получил материалы для изготовления макета, согласо-
вал макет — далее отследил оплату заказа. Контроля за выполнением и ответственности перед 
клиентом за выполнение заказа у него больше, чем у другого сотрудника компании. Именно 
менеджеру по продажам клиент высказывает все претензии, если они есть.

Согласно теории Ф. Герцберга [4] сотрудники стимулируются за их достижения, в зависи-
мости от принадлежности к тому или иному типу мотивации (Инструментальный, Професси-
ональный, Патриотический, Хозяйский, Люмпенизированный). Представителю первого типа 
увеличивают заработок, второго — предоставляют возможность обучаться за счет компании, 
третьего — объявляют благодарность на глазах у всего коллектива, четвертого — делегируют не-
которые важные полномочия, а пятого — уделяют внимание, применяя метод кнута и пряника. 

В отделах продаж, как правило, работают сотрудники, относящиеся к Инструментально-
му и Профессиональному типам. Представитель Инструментального типа интересуется воз-
можностью зарабатывать, как можно больше. Сотрудник Профессионального типа стремится 
идти вверх по карьерной лестнице, что тоже способствует увеличению заработной платы. 

Для того, чтобы воспользоваться на практике моделью, описанной в статье, необходимо 
с хронометром промерить времена оформления заказов сотрудниками различных квалифи-
каций. Рассчитать средние арифметические суммы мелких, средних и крупных заказов, ис-
пользуя данные о продажах в активное для бизнеса время (вторая половина февраля-первая 
половина апреля, вторая половина сентября-первая половина декабря) и отдельно во время 
спада (вторая половина декабря — первая половина февраля, вторая половина апреля — пер-
вая половина сентября). Указанные периоды лучше взять для большей точности средних взве-
шенных величин в различные сезоны продаж. Далее следует внести правки в модель.

Выводы

Повышение доли крупных заказов в портфеле продаж менеджера говорит о его возрастаю-
щей квалификации, и предложенная имитационная модель наглядно подчеркивает это.

В данной статье показан один из возможных подходов к определению нормативов продаж 
менеджеров по рекламе, работающих на входящих звонках. Величина норматива соответ-
ствующей категории влияет на постановку вопроса о дополнительном поощрении за высокие 
личные достижения сотрудника при перевыполнении задания. 
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Сделано предположение о том, что поощрение работников отдела продаж рекламного биз-
неса может проводиться с учетом теории Ф. Герцберга и ее более современных версий.

Средние взвешенные величины мелких, средних и крупных заказов будут близки к значе-
ниям наиболее часто оформляемым заказам. Такая информация даст ответ на вопрос: что луч-
ше продается... Возможно, стоит разработать какие-то новые пакетные предложения на серии 
публикаций определенных форматов для влияния на получаемый результат продаж. 

Автор статьи использовал студенческую версию универсальной среды моделирования 
«GPSS World» для имитации работы менеджеров по продажам рекламных площадей, рабо-
тающим на входящих звонках. Бесплатность указанного программного продукта делает при-
менение указанного ПО доступным всем заинтересованным лицам. 

Представленная информация может быть использована представителями рекламного биз-
неса и студентами направлений образования «Прикладная информатика», «Бизнес-информа-
тика», «Менеджмент».
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СТРУКТУРНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ, 
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STRUCTURAL MODELING OF THE COMPANY’S ACTIVITIES  
CARRIED OUT IN TWO INFORMATION AND LEGAL FIELDS

E.V. Semochkina,
Moscow 

E-mail: semochkina.elena@yandex.ru

Аннотация. В статье моделируется деятельность компании, публикующей и распространяющей в России рекламные со-
общения из Китайской Народной Республики, с помощью универсальной среды «ARIS EXPRESS». 

  Рассматриваются два случая: когда китайские рекламные агентства собирают заказы рекламодателей и отправляют 
информацию и необходимую для публикации оплату в Россию и когда филиалы самой российской компании, располо-
женные в Китае собирают заказы на публикацию и предоставляют их в головной офис. 

  Составлены общие диаграммы деятельности компании в двух экономических нишах информационно-правового 
поля и диаграммы характеристики экономических ниш. Вторая группа диаграмм предназначена для рассмотрения всех 
наиважнейших вопросов, без решения которых невозможно успешное развитие бизнеса. 

  С помощью экономической оценки возможной прибыли предполагаемых вариантов и оценки общей сложности ор-
ганизации процесса в обоих случаях необходимо сделать выбор для конкретной ситуации.

  Поскольку вариант развития бизнеса через открытие зарубежных филиалов может предполагать их материально-
техническую поддержку, приведены два варианта возможных карт ИТ-систем компании. Автор предлагает организо-
вывать работу на «1С:ERP», платформе «Мегаплан» или другом ПО, позволяющем взаимодействовать всей компании 
в единой среде, несмотря на удаленность и различия в местах расположения сотрудников.

  Статья может быть полезна для представителей компаний из рекламно-издательской сферы бизнеса и студентов, 
обучающихся по направлению образования «Менеджмент».

Ключевые слова: общая диаграмма, карта систем, «ARIS Express», бизнес-моделирование.
Abstract. It models the activities of a company that publishes and distributes advertising messages from China in Russia using the 

universal environment “ARIS EXPRESS”.
  Two cases are considered: 
  1. Chinese advertising agencies collect orders from advertisers and send information and payment for publication to Russia; 
  2. Branches of the Russian company located in China collect orders for publication and provide them to the head office.
  General diagrams of the company’s activities in two economic niches of the information and legal field and diagrams of the 

characteristics of economic niches are compiled. The second group of diagrams is designed to address all the most important 
issues, without which successful business development is impossible.

  Somebody can to make a choice for future development comparing economic assessment of the possible profit of the 
proposed options and an assessment of the overall complexity of the organization of the process in both cases.

  The main office supports the branches materially and technically. The author suggests to use “1C:ERP” or “Megaplan” CRM 
and gives maps of the company’s IT systems with them.

  The article may be useful for representatives of companies from the advertising and publishing business sector and students 
studying in the field of education “Management”.

Key words: “General diagram”, system map, “ARIS Express”, business modeling.

Согласно заявлению президента России Владимира Путина во время октябрьского ви-
зита в Пекин на конец 2023 года ожидался рост товарооборота с Китаем до $220 млрд [16]. 
Реальность превзошла ожидания. «Общий товарооборот между Россией и Китаем по итогам 
2023 года вырос на рекордные 26,3 процента, достигнув в абсолютном денежном выражении 
240,11 млрд долларов» [15]. Взаимодействие происходит во многих отраслях. 

В связи с этим актуально моделирование работы компании, ведущей внешнеэкономиче-
скую деятельность в Китае. Предлагается рассмотреть компанию, относящуюся к рекламно-
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издательскому бизнесу. По прогнозам [9] немецкой компании Statista, специализирующейся 
на рыночных и потребительских данных, в 2024–2028 годах ежегодные темпы роста расходов 
на рекламу в газетах Китая «составят — 20,02%, в результате чего прогнозируемый объем 
рынка составит 0,45 млрд долларов США к 2028 году». 

В статье [13] рассмотрен случай моделирования деятельности российской рекламно-из-
дательской компании, распространяющей деловую прессу с объявлениями российских ре-
кламодателей в Китае с помощью универсальной среды «ARIS EXPRESS». Построены об-
щие диаграммы («General diagram») экономических ниш информационно-правового поля 
(ИПП) для российской и зарубежной деятельности компании. («Информационно-право-
вое поле  (ИПП) — область действия рыночных отношений и законодательства, определя-
ющая социально-экономические и организационно-управленческие отношения между объ-
ектами и субъектами системы управления экономически обоснованным взаимодействием 
между инновационными и инвестиционными видами деятельности» [12]. «Экономическая 
ниша (ЭН) в информационно-правовом поле — место взаимодействия инновационных и ин-
вестиционных видов деятельности, определяющих требуемый объем экономической прибы-
ли» [12].)

В данной статье рассматривается ситуация, когда китайские рекламодатели дают в рос-
сийскую прессу деловую информацию для российской аудитории.

Первый возможный вариант: китайские агентства получают заказы на рекламу и отсыла-
ют их и материалы для изготовления макетов или готовые макеты, а также денежные сред-
ства в российскую компанию. Тогда одна общая диаграмма («General diagram») будет отра-
жать деловую активность иностранных рекламных агентств и рекламодателей в китайской 
экономической нише информационно-правового поля (ИПП) — рис. 1, а вторая — взаимодей-
ствие российской компании с иностранными партнерами, издательскую деятельность и рас-
пространение среди читателей в России — рис. 2. Эти рисунки взаимно дополняют друг друга 
и демонстрируют цикл выпуска издания. При описанном подходе к организации бизнеса от-
дел продаж в России следует заменить отделом приемки заказов от зарубежных рекламных 
агентств.

Второй возможный вариант: когда одна и таже компания работает в двух странах, т.е. го-
ловной офис и филиал располагаются в разных экономических нишах двух информационно-
правовых полей. Его рассмотрим чуть ниже. Деловая активность в китайской экономической 
нише информационно-правового поля (ИПП) представлена на рис. 5. Активность в россий-
ской экономической нише информационно-правового поля (ИПП) подобна первому варианту 
и — отдельную диаграмму делать не целесообразно.

После описания характеристик экономических ниш информационно-правового поля 
(ИПП) первого варианта (см. рис. 3 и 4) и второго (см. рис. 6 и рис. 7) ставится вопрос о пред-
почтительном пути развития компании.

На рис. 1 показано, как заказы поступают от рекламодателей в три китайских рекламных 
агентства, которые подписали договор с российской издательской компанией. После оплаты 
заказов в установленные сроки по оговоренным с партнером каналам информация и средства 
отправляются в Россию.

Продолжение бизнес-цикла — на рис. 2.
На рис. 2 показано, что издательская компания проводит рекламу в СМИ с целью попу-

ляризации своего продукта среди определенных фокус-групп рынка. Заказы, поступающие 
в отдел продаж (отдел по работе с китайскими рекламными агентствами), в соответствии 
с информационными-моделями бизнеса (они сведены на плате моделей), обрабатываются и — 
получается макет издания выведенный на пленки. Пленки поступают в типографию, а она 
позже отгружает итоговый тираж. К работе приступает отдел распространения и издание по-
падает к читателям.

Большой прямоугольник, обозначающий издательскую компанию, называется «плата мо-
делей» (по аналогии с компьютерной платой, на которой расположены важные модули элек-
тронного устройства) [13].

В самом верху «платы» размещаются маркетинговые структуры. Это диаграммы: целей, 
свежих результатов, прогнозируемых результатов, решений, тактик и стратегий.
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Рис. 1. Общая диаграмма сбора заказов на выпуск рекламы  
с помощью иностранных рекламных агентств в китайской экономической нише

Рис. 2. Общая диаграмма выпуска деловой газеты  
и ее распространения в российской экономической нише

Ниже маркетинговых диаграмм виден модуль организационных структур. Сюда входят 
модели отделов компании. Следующий модуль — структуры бизнес-процессов. Это «дерево» 
процессов, BPMN-, eEPC-диаграммы. В самом низу «платы» расположена техническая архи-
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тектура компании. Сюда относятся архитектура данных, IT-инфраструктура и карта систем. 
Все перечисленное — перечень информационных моделей компании.

К каждой из приведенных диаграмма необходимо приложить общую диаграмму («General 
diagram») с описанием экономической ниши ИПП, составленным по важным для компании 
характеристикам.

На рис. 3 — общая диаграмма китайской экономической ниши (для сбора заказов китай-
скими рекламными агентствами в российскую газету) и рис. 4 — общая диаграмма россий-
ской экономической ниши (для печати газеты и ее распространения компанией, работающей 
в одном офисе).

Рис. 3. Общая диаграмма китайской экономической ниши  
(для сбора заказов китайскими рекламными агентствами в российскую газету)

Пара рис. 1 и 3 характеризуют деловую активность и саму экономическую нишу ИПП 
в Китае при сборе рекламы китайскими рекламными агентствами. Пара рисунков 2 и 4 ха-
рактеризуют деятельность компании и экономическую нишу ИПП в России, где российская 
компания издает и распространяет издание среди населения родной страны. В помощь актив-
ному сбыту издания выпускающая компания рекламирует свою продукцию в СМИ. 

На рис. 3 приведены характеристики варианта, предполагающего работу с рекламными 
агентствами Китая. Учтены: особенности закона о рекламе в этой стране, рейтинг агентств, 
валюта для расчетов, особенности договора с каждым из партнеров: сроки подачи рекламы, 
канал предоставления информации, процент выделяемый агентству, язык на котором при-
нимаются объявления и статьи, рекомендации по работе с агентством от прежних партнеров 
по бизнесу, потенциальное число рекламодателей, привлекательные темы предложений, ка-
нал предоставления информации о заказах, газеты-конкуренты в Китае и т.д.

В источнике [8] публикуется совет для иностранных компаний: «Необходимо действовать 
через китайскую компанию и китайские агентства, которые охотно предлагают подобные ус-
луги. Среди ключевых отраслевых ассоциаций можно выделить Китайскую рекламную ассо-
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циацию (CAA) и Китайскую ассоциацию торговой рекламы (CAAC). Эти две ассоциации так-
же участвуют в подготовке «Китайского кодекса ответственного маркетинга».

Китайская ассоциация рекламы (CAA) занимается измерением рынка, разрабатывает 
идентификатор CAID — краудсорсинговый постоянный идентификатор, работающий на ос-
нове отслеживания цифровых отпечатков (fingerprinting), местный аналога IDFA [8].

Для составления списка-рейтинга в китайской рекламной отрасли проводится сертифика-
ция [8]. По итогам работы и её качеству компаниям присваиваются сертификационные знаки 
«Рекламное предприятие первого уровня CNAA I», «Рекламное предприятие второго уровня 
CNAA II» и «Рекламное предприятие третьего уровня CNAA III» в соответствии с положения-
ми официального документа «Объявление о сертификационном знаке CNAA I, CNAA II, CNAA 
III». Первая степень — наивысшая, третья — наименьшая. Сертификационные знаки присва-
иваются и юридически регистрируются Китайской рекламной ассоциацией. На основе коли-
чества предприятий, получивших этот знак качества, ассоциация составляет список-рейтинг.

По мнению Михаила Шкляева, директора по стратегии Dentsu Russia, по структуре агент-
ский бизнес мало отличается от российского [8].

Рис. 4. Общая диаграмма российской экономической ниши  
(для печати газеты и ее распространениям)

На рис. 4 приведены характеристики деятельности российской компании в российской эко-
номической нише. Учтены законы, которыми регулируется внешнеэкономическая деятель-
ность и рекламно-издательская, части тиража отправляемого каждому из агентств для рекла-
модателей, потенциальных рекламодателей и продвижения образа издания в Китае, а также 
особенности взаимодействия с конкретными партнерами согласно индивидуальным догово-
рам. Включены в диаграмму взаимодействие с типографией и дистрибьюторами, правила вза-
имодействия при форс-мажоре и рекламациях со стороны рекламодателя. Не забыты сроки 
подачи рекламы, канал предоставления информации, публикации в СМИ для продвижения 
газеты и газеты-конкуренты в России.
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Организуем бизнес по-другому: головной офис осуществляет выпуск и распространение 
издания в России, филиалы собирают рекламу в Китае (рис. 5).

Рис. 5. Общая диаграмма сбора заказов на выпуск рекламы  
в филиалах российской компании в китайской экономической нише

Вносим изменения в общие диаграммы («General diagram») каждой экономической ниши 
ИПП для этого случая и получаем изображения на рис. 6 и рис. 7.

Согласно рис. 6 при работе филиалов компании в Китае учтены: особенности закона 
о рекламе в этой стране; компания, которая будет осуществлять бухгалтерское и таможен-
ное сопровождение; условия аренды офисов; язык объявлений и статей; валюта для рас-
чета; распорядок работы филиалов; сроки подачи заказов и канал передачи информации 
(может подразумевать работу в единой ИТ-платформе, если она используется в компа-
нии); потенциальное число рекламодателей; привлекательные темы предложений; СМИ 
и интернет-площадки для рекламы издания перед рекламодателями; газеты-конкуренты 
в Китае и т.д.

Как отмечает представитель Dentsu Russia (филиала рекламно-коммуникационного хол-
динга Dentsu Inc.) в источнике [8], сотрудники филиала компании, приземленной на террито-
рии КНР, обладая китайской ID-картой (паспорт) и сим-картой, могут покупать рекламу в ин-
тернете самостоятельно открывая аккаунт. Это — достоинство работы в Китае через филиал. 
Компания в этом случае сможет самостоятельно выходить на выбранные активно посещаемые 
площадки. На рекламу в китайском интернете приходится более 74% всех бюджетов [8].

Отдельно остановимся на выборе бухгалтерской фирмы в Китае, которая будет осущест-
влять бухгалтерское и таможенное сопровождение. В источнике [2] перечислены критерии 
для руководителей, осуществляющих поиск самостоятельно:

 — обязательно наличие квалификационного сертификата бухгалтерского учета, одобрен-
ного финансовым бюро;

 — необходима кропотливая работа на полную ставку; 
 — сотрудник должен знать два языка для того, чтобы не было языкового барьера;
 — предоставление полного бухгалтерско-налогового комплекса услуг, а не только базово-
го;

 — должен быть определен приемлемый для компании интервал оплаты услуг для того, 
чтобы иметь возможность выбрать рентабельный контракт.
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Рис. 6. Общая диаграмма китайской экономической ниши  
(для сбора заказов на рекламу филиалами российской компании)

Рис. 7. Общая диаграмма российской экономической ниши  
(для печати газеты и ее распространения головным офисом компании)
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При решении этого вопроса пригодятся и рекомендации от прежних партнеров по бизнесу.
Можно воспользоваться консультациями по ведению бухучета, налогообложения и другим 

вопросам организации бизнеса в Китае в специализированных организациях, оказывающих 
целый комплекс услуг. В первую очередь стоит обратить внимание на хорошо зарекомендовав-
шие себя и долго работающие на рынке. Так Китайско-Российская компания «CNBusiness» 
(«Бизнес Китай», сайт: https://ru.set-up-company.com/) с 2016 года оказывает комплекс ус-
луг по открытию своего дела в Китае. В перечень услуг входят: бизнес консультирование, по-
иск, закупка и проверка товаров в Китае, доставка грузов из-за рубежа, юридическое сопрово-
ждение, бухгалтерское сопровождение, таможенное оформление. 

Тандем юридических компаний ООО «СинаЛекс» и ООО «Вектор плюс» (сайт: https://
chinalawyers.ru/) тоже активно действует на российском рынке с 2016 года. 

Компания «Sinoruss Consulting» (сайт: https://sinoruss.ru/) стабильно работает в этой об-
ласти с 2009 года.

«SINO-RUSSIAN BUSINESS PARK» («Китайско-Российский Бизнес Парк») (сайт: https://
china-russia.pro/) имеет положительный 18 летний опыт работы на рынках стран Юго-Восточ-
ной Азии (Китай, Гонконг, Япония, Южная Корея, Малазия, Индонезия, Вьетнам). Есть еще 
ряд компаний такого же профиля деятельности.

Согласно рис. 7 в российской экономической нише учтены законы, которыми регулиру-
ется внешнеэкономическая деятельность и рекламно-издательская, а также бухучет, части 
тиража отправляемого в филиалы для рекламодателей, потенциальных рекламодателей 
и продвижения образа издания в Китае, открытие валютного счета. Включены в диаграмму 
взаимодействие с типографией и дистрибьюторами, правила взаимодействия при форс-мажоре 
и рекламациях со стороны рекламодателя. Не забыты техническая поддержка филиалов, сро-
ки подачи рекламы, канал предоставления информации, публикации в СМИ для продвиже-
ния газеты, газеты-конкуренты в России и т.д.

Техническая поддержка работы филиалов может предполагать применение систем, позво-
ляющих организовать функционирование головного офиса и удаленных филиалов на одной 
платформе, в общем информационном поле. Автор статьи в 2007–2009 годах работал в ком-
пании, организовавшей документооборот с помощью собственной разработки на базе «Lotus 
Notes» в обоих офисах, и оценил удобства взаимодействия в общем информационном про-
странстве.

Единой платформой для организации работы офисов крупной торгово-производственной 
компании может быть, например, облачная подсистема «1С: ERP». Что она может? Подсисте-
ма осуществляет операции [17]:

 — бюджет и планирование,
 — система взаимодействия с клиентами,
 — покупки, продажи, склад и доставка,
 — производство,
 — человеческие ресурсы (кадры),
 — зарплата,
 — денежные потоки,
 — финансовый результат и контроль,
 — основные фонды,
 — бухгалтерский учет и отчетность,
 — МСФО.

В источнике [14] описано составление «Карты систем» компании, управляемой «1С: ERP», 
которая называется «1С:Фреш». Упомянутая «Карта систем» показана на рис. 8. 

Напомним обозначения, принятые на рис. 8 в соответствии с методикой «ARIS» [11].

Домен отображает группировку  
ИТ-систем в ограниченной области  
по различным критериям объединения

Программная система
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Рис. 8. Карта систем компании, организующей работу с помощью «1С:ERP» [14] 

Работать в облачной подсистеме «1С: ERP» можно в тонком клиенте или браузере. Тонкий 
клиент — приложение, специально разработанное для удаленного получения данных из об-
лачного сервиса [4]. Установка тонкого клиента позволяет работать с облачной базой так же, 
как если бы она находилась на локальном компьютере [4].

У «тонкого клиента» ряд ключевых преимуществ перед браузерами [4]:
 — он позволяет работать с высокой производительностью;
 — возможно подключение дополнительного торгового оборудования — сканеров штрихко-
дов, контрольно-кассовых аппаратов, терминалов, электронных весов и т.д.; 

 — обеспечивается надежность и безопасность соединения; 
 — снижаются риски случайных сбоев и перегрузки рабочего ПК.

В браузере можно недолго работать, если необходим экстренный доступ к данным или вход 
осуществляется с чужого компьютера или смартфона [4].

По данным исследования [7], проведенного редакцией онлайн-журнала «Финансы» (про-
ект «ИД Комсомольская правда») «Мегаплан» — лучшая CRM-система на 2024 год. В источ-
нике [7] приведены сравнительные данные по системам «Мегаплан», «SberCRM», «Bitrix24», 
«AmoCRM», «S2» (Salesap), «РосБизнесСофт» CRM, «RetailCRM», «Простой бизнес», 
«EazyWeek», «FreshOffice», «А2Б», «Первая форма», «МойСклад», «Brizo», «HelloClient».

По аналогии картой систем, полученной на основе «1С:ERP» [13], построим карту систем 
компании, организующей работу с помощью CRM «Мегаплан». 

Причин выбора указанного ПО несколько. Это CRM-система отечественного производства, 
признанная лучшей на 2024 г. [7]. Рассматриваемое ПО предназначено для управления ком-
панией, у которой есть удаленные филиалы или распределенная команда [6]. Есть приложе-
ния для Android и iOS [6]. Первые 14 дней пользование онлайн-сервисом «Мегаплан» бесплат-
но. Источник [10] отмечает, что «Мегаплан» опробован на российском рынке и в странах СНГ. 
Созданы облачная версия и коробочная.

В CRM «Мегаплан» есть ИС продаж и предусмотрены следующие инструменты: сделки 
и ведение клиентской базы, телефония и почта, задачи с ответственными и сроками, кален-
дарь с отражением занятости сотрудников, хранилище файлов, видеозвонки и вебинары, от-
четы и дашборды по ключевым показателям, управление воронками продаж, база контактов 
партнеров и подрядчиков, склад и др. [6; 10].

Если организовывать работу с помощью CRM «Мегаплан», то очень важно, что как отме-
чается в источнике [6]: «Система «Мегаплан» предлагает собственную «виртуальную АТС», 
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с одним общим исходящим номером для всех ваших сотрудников, и с личными номерами вну-
три системы.» Подробнее об особенностях телефонии «Мегаплан» можно прочитать в источ-
нике [5].

Помимо CRM компании для выполнения ее задач потребуется ИС управления производ-
ством, ИС отдела распространения, ИС бухгалтерии, сайт компании. 

В руководстве рассматриваемого ПО [10] указано, что его модульбанк имеет готовые инте-
грации со всеми популярными CMS. 

«Мегаплан» показывает сведения о расходах/доходах компании: баланс счетов, денеж-
ные потоки, задолженности. Возможности программного продукта «1С:Бухгалтерия 8» шире 
[3], поскольку он предназначен для автоматизации бухгалтерского и налогового учета в соот-
ветствии с действующим законодательством Российской Федерации. Соединить «Мегаплан» 
с «1С:Бухгалтерия 8» стоит.

В источнике [6] указано, что «компания 1С выкупила 50% акций, как «Битрикса», 
так и «Мегаплана». А потому совместное применение каких-то программных продуктов в дан-
ном случае удивление не вызывает.» В таком случае хорошо выбрать технически совместимые 
и сертифицированные программные продукты «1С:Бухгалтерия», «1С:Управление нашей 
фирмой», «1С:Договоры», «1С-Битрикс:Управление сайтом».

На рис.9 приведена карта систем компании, организующей работу с помощью CRM «Мега-
план» для обсуждаемого примера.

Рис. 9. Карта систем компании, организующей работу с помощью «Мегаплан»

На рис. 9 представлена карта в которой информационные системы работают следующим 
образом: CRM «Мегаплан» организует деловое общение коллектива, включая телефонию, 
встроенная в «Мегаплан» ИС продаж организует процессы торговли, «1С:Бухгалтерия» дает 
возможность экономисту выполнить свои обязанности, «1С:Управление нашей фирмой» по-
зволит управлять компьютерной версткой макетов, а «1С:Договоры» помогает распростра-
нять готовую продукцию через контрагентов, «1С-Битрикс:Управление сайтом» предназна-
чается для представления услуг и продукции компании в сети Интернет.

Для организации работы российского головного офиса с филиалами за рубежом может 
быть предпочтительнее система «1С:Фреш» в виду целого комплекса предоставляемых серви-
сов, а CRM «Мегаплан» требует еще соединения с продуктами той же компании «1С».

Однако многое зависит от величины компании и ее бюджета. Для ряда компаний с мень-
шим бюджетом может оказаться более перспективной CRM «Мегаплан». Ввиду того, что 
Интернет и телефония на территории Китая высоко развиты, возможно, что заложенные 
в «Мегаплан» SIP-телефония и VOIP- телефония станут преимуществом перед другими про-
граммными продуктами. Требуется обсуждение специалистами из  ИТ-отдела компании тре-
буемых подключений с китайскими коллегами. 
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Что выгоднее: работа с агентствами или собственными филиалами?
Для ответа на этот вопрос необходимо учесть характеристики экономических ниш, ука-

занные в диаграммах 3 и 6, и оценить  ожидаемую прибыль в обоих случаях. На нее сильно 
повлияют стоимости аренды офисов и материально-технической поддержки работы сотрудни-
ков филиалов, обслуживания китайской бухгалтерской компанией, с одной стороны, и суммы 
маржи агентств — партнеров, с другой стороны. Общая сложность организации процесса каж-
дого из вариантов может быть разной для разных компаний. Выбор пути развития зависит от 
конкретной ситуации.

Выводы

В статье рассмотрены общие диаграммы для организации выпуска предложений китай-
ских рекламодателей в российском деловом издании. 

Структурное моделирование проведено для двух вариантов развития события. В первом 
случае рекламу в Китае принимают агентства-партнеры по бизнесу, во втором — филиалы 
российской компании. 

Для ответа на вопрос о преимуществах работы с собственными филиалами в Китае перед 
взаимодействием с рекламными агентствами-партнерами необходимо учесть все характе-
ристики экономических ниш, указанные в диаграммах 3 и 6, и оценить ожидаемую при-
быль в обоих случаях. Это означает оценку общей сложности организации бизнес-процес-
сов в обоих случаях и сравнение суммы маржи агентств — партнеров с суммой конкретной 
стоимости аренды офисов + затраты на материально-техническую поддержку работы со-
трудников филиалов + затраты на оплату бухгалтерско-налогового сопровождения фили-
алов.

Проведенный структурный анализ работы российской организации с помощью универ-
сальной среды «ARIS EXPRESS» призван облегчить принятие решения о выборе действий 
в китайской экономической нише информационно-правового поля.

Он может быть полезен представителям компаний из сферы рекламно-издательского биз-
неса, а также для студентов, обучающихся по направлению образования «Менеджмент».
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Аннотация. В настоящее время Китай является крупнейшим в мире импортером нефти, а также одним из крупнейших по-
требителем сжиженного природного газа. Эта зависимость от внешних поставок рассматривается в Пекине как страте-
гическая уязвимость, особенно на фоне ухудшения отношений Китая с США и растущей обеспокоенности Пекина по по-
воду применения Вашингтоном санкций. В данной статье оценивается, как данное обстоятельство изменит потребление 
энергоресурсов Китаем и изменит его геополитические отношения со странами-производителями.

  Учитывая важность Китая на мировых рынках нефти и газа, понимание будущих тенденций спроса на энергию и по-
тенциальных изменений в торговых потоках вкупе с кратким обзором политики безопасности Китая в сфере нефти 
и газа на сегодняшний день важно для обсуждения будущих изменений в геополитике и энергетике. Также полезно 
оценить, какие шаги Китай предпримет в связи с недостатком некоторых критически важных материалов на своей тер-
ритории.

  В статье описываются текущие тенденции в потреблении ископаемых энергоресурсов (нефть, газ, уголь), а также 
обсуждаются энергетические отношения Китая с Ближним Востоком, Россией и США. В качестве вывода, в документе 
утверждается, что политика энергетической безопасности Китая все больше определяется перспективой санкций. Пекин 
захочет укрепить свои отношения с поставщиками энергоносителей (а также с поставщиками другого сырья), чтобы 
в случае санкций или конфликта поставщики предпочитали бы вступить в союз с Китаем, а не с США.

Ключевые слова: нефть, газ, энергетическая безопасность, энергетический переход, международные санкции.
Abstract. Сurrently, China is the world’s largest importer of oil, as well as one of the largest consumers of liquefied natural gas. 

This dependence on external supplies is seen as a strategic vulnerability in Beijing, especially as China’s relations with the United 
States deteriorate and Beijing’s growing concerns about Washington’s use of sanctions. This article assesses how this will 
change China’s energy consumption and its geopolitical relations with producing countries.

  Given China’s importance in global oil and gas markets, understanding future energy demand trends and potential changes 
in trade flows, coupled with a brief overview of China’s oil and gas security policies to date, is important for discussing future 
developments in geopolitics and energy. It is also useful to assess what steps China will take in response to shortages of certain 
critical materials on its territory.

  The article describes current trends in the consumption of fossil energy resources (oil, gas, coal), and also discusses China’s 
energy relations with the Middle East, Russia and the United States. As a conclusion, the paper argues that China’s energy 
security policy is increasingly driven by the prospect of sanctions. Beijing will want to strengthen its relationships with energy 
suppliers (as well as suppliers of other raw materials) so that in the event of sanctions or conflict, suppliers will choose to ally 
with China rather than with the United States.

Key words: oil, natural gas, energy security, energy transition, international sanctions.

1. Уголь

Китай является крупнейшим в мире потребителем и производителем угля. Уголь исполь-
зуется в Китае преимущественно для производства тепло- и электроэнергии, на их долю при-
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ходится 60 процентов общего потребления угля, а на промышленность — 33 процента по со-
стоянию на 2020 год. Благодаря большим внутренним резервам Китай смог ограничить свою 
зависимость от импортного угля примерно до 10 процентов от общего объема поставок.

На фоне растущих усилий по борьбе с загрязнением воздуха в больших городах и пере-
балансировке экономической структуры страны в сторону модели развития, в большей сте-
пени ориентированной на потребление, потребление угля снизилось в 2015 и 2016 годах. 
Но с 2017 года потребление угля в Китае снова начало расти, поскольку энергоемкие обраба-
тывающие отрасли восстановились и вырос строительный сектор. После пандемии Covid-19 
экономический рост Китая и незначительные изменения в государственной политике, учи-
тывая возобновившуюся обеспокоенность по поводу энергетической безопасности, привели 
к резкому росту потребления угля.

Однако со временем обязательство Китая достичь пика выбросов CO2 до 2030 года и достичь 
чистого нуля к 2060 году должно привести к тому, что Китай ограничит увеличение угольных 
мощностей и постепенно сократит использование угля. Структурные изменения в экономике 
и быстрое внедрение возобновляемых источников энергии будут способствовать этому сдвигу. 
Тем не менее, несмотря на то что Китай привержен энергетическому переходу, неизвестно, 
насколько быстро Китай сократит потребление угля (и будет ли он расширять производство 
установок для улавливания, использования и хранения углерода) ввиду того, что колоссаль-
ные внутренние запасы угля Китая обеспечивают существенную часть энергетической без-
опасности. Зависимость Китая от импортного угля, вероятно, останется небольшой и, скорее 
всего, даже значительно снизится. В связи с этим, поставки угля не является геополитиче-
ской уязвимостью для Китая. Напротив, большие запасы угля дают Китаю гибкость в выборе 
энергоресурсов для обеспечения экономического роста и безопасность цепей поставок, хотя 
за это приходится платить экологическими издержками. 

Признавая рост экологических издержек от использования угля, в сентябре 2020 года пре-
зидент КНР Си Цзиньпин пообещал, что страна достигнет пика выбросов CO2 до 2030 года, 
а углеродной нейтральности — к 2060 году [3]. В этом контексте интересно рассмотреть пути, 
разработанные Институтом изменения климата и устойчивого развития (ICCSD) Университе-
та Цинхуа [2]. Есть мнение, что исследования Института послужили основой для обещания 
президента Си, и, поскольку они были опубликованы вскоре после выступления главы госу-
дарства, они оказали влияние на политические дискуссии в Китае. Сценарии Цинхуа не явля-
ются планом для Китая, но они полезны для понимания политически приемлемого диапазона 
сценариев.

Учитывая, что самой большой проблемой Китая является поэтапный отказ от угля, ключе-
вые вопросы в сценариях Цинхуа и многих других прогнозах заключаются в том, насколько 
быстро ветер и солнечная энергия смогут заменить уголь, а также роль, которую ядерная и, 
в меньшей степени, гидроэнергетика будут играть в этом переходе. Согласно исследованию 
Института Цинхуа, в 2030 году на уголь будет приходиться от 48 до 35 процентов энергетиче-
ского баланса (в зависимости от сценария), а к 2050 году — от 35 до 5 процентов.

2. Нефть

Спрос на нефть в Китае увеличился почти в десять раз в период с 1980 по 2020 год, на долю 
КНР приходится 40 процентов роста мирового спроса на нефть с 2000 года [4]. Около 60 про-
центов нефти в Китае потребляется на транспорте, за ним следуют нефтехимическое сырье 
и другие отрасли промышленности с 16 процентами, в строительном секторе потребляется 8% 
всей нефти. Во всем мире страны используют в среднем 55 процентов своей нефти на транспор-
те, при этом на нефтехимическую и другие отрасли приходится 18 процентов, а на энергети-
ку — 6 процентов. Быстрый рост использования нефти в Китае связан с экономическим раз-
витием страны, ее урбанизацией и увеличением спроса на перевозки наземным (автомобили, 
грузовики) и воздушным (самолеты) транспортом. 

При этом доля нефти в энергетическом балансе Китая, составляющая 18%, ниже среднеми-
рового показателя (34%). Частично это связано с тем, что в Китае на 1000 человек приходится 
менее 200 автомобилей по сравнению с более чем 800 автомобилями в США и 400–600 авто-
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мобилями в Европе. В то же время железнодорожные сети Китая (электрические) используют-
ся для грузовых перевозок, тем самым ограничивая растущий спрос на нефть. Аналогичным 
образом, хотя, как правило, для производства нефтехимической продукции в основном ис-
пользуется нефть, в Китае метанол и уголь также используются в качестве основного сырья 
для нефтехимии, что частично замещает спрос на нефть. При этом, взрывной рост потребле-
ния нефти привел к двум большим проблемам: во-первых, к существенному увеличению вы-
бросов: по данным МЭА, в 2019 году на сжигание нефти приходилось 15% выбросов углекис-
лого газа в энергетике страны по сравнению с 13% в 2010 году, а во-вторых, спрос значительно 
опережает внутреннее производство, что приводит к увеличению импорта и опасениям по по-
воду энергетической безопасности. Импорт сырой нефти в Китай с 2019 года в среднем состав-
лял более 500 млн т в год, что примерно эквивалентно общему объему добычи нефти в России 
или Саудовской Аравии.

На протяжении многих лет китайское правительство стремилось смягчить уязвимости, 
связанные с импортом нефти: к ним относятся влияние высоких цен на нефть на китайскую 
экономику; перебои в поставках, вызванные политической нестабильностью или атаками на 
инфраструктуру в основных государствах-поставщиках энергоресурсов или в морских узких 
местах; и преднамеренные эмбарго или санкции США (например, в отношении Ирана, Вене-
суэлы и России). Реакция на эти опасения была многогранной. Что касается спроса, Пекин 
стремился повысить энергоэффективность, а также эффективность транспортных средств, 
ввел и поощрял использование общественного транспорта, а также способствовал электрифи-
кации автопарка. Что касается предложения, то оно направлено на поддержку внутреннего 
производства, диверсификацию источников импорта и создание стратегических резервов в со-
ответствии с рекомендациями МЭА, согласно которым страны должны иметь 90-дневное фор-
вардное покрытие. 

В рамках стремления Китая к энергетической безопасности китайские компании инвести-
ровали за рубежом в добывающие активы, в то время как китайское правительство предлага-
ло странам-производителям кредиты, которые они погашали поставками нефти, а не деньга-
ми. Китайские трейдеры стали более активными на международных рынках, оптимизируя 
потоки и минимизируя ценовой риск. И в попытке усилить глобальную ценовую власть 
Китая, правительство ввело бенчмарк на нефть, номинированный в национальной китай-
ской валюте. В результате китайские компании стали стремиться к заключению контрактов 
на поставки нефти в юанях. Наконец, Пекин все больше и больше национализировал свои 
цепочки поставок, полагаясь на китайских торговцев, торговый флот и страховые компании. 
Потребление нефти продолжает расти быстрыми темпами, несмотря на меры, направленные 
на снижение спроса. В 2022 году на импорт приходилось 75% от общего объема поставок неф-
ти в страну. Китай получает сырую нефть из более чем 40 стран, и ему удалось ограничить 
долю ближневосточных поставок на уровне около 50% или менее от общего объема импорта. 
Тем не менее, хотя ни на одного из поставщиков не приходится более 20% импорта нефти 
Китая, на крупнейших экспортеров — России, Саудовской Аравии, Ирака, Омана и Объеди-
ненных Арабских Эмиратов (ОАЭ) — приходится почти две трети китайского импорта нефти, 
при этом 4 из них находятся на Ближнем Востоке. При этом нужно учитывать, что офици-
альная статистика не является полной. Китайские нефтеперерабатывающие заводы имеют 
доступ к подпадающей под санкции нефти (из Ирана, Венесуэлы и России), которая обычно 
предлагается со скидкой, поскольку производители конкурируют за поставки в Китай. Таким 
образом, Китай создал (иногда с помощью продавцов) инфраструктуру для продолжения им-
порта из стран, подвергшихся санкциям.

Китай также обеспечил наземные поставки нефти по трубопроводам из России и Централь-
ной Азии (Казахстана), стремясь ограничить свою зависимость от морских потоков и узких 
мест в Ормузском и Малаккском проливах. Но на трубопроводы приходится менее 10 процен-
тов импорта, в результате чего потоки нефти в Китай в основном доставляются по морю. Китай 
также диверсифицирует свои морские маршруты транзита энергоносителей через Северный 
морской путь вдоль арктического побережья России [11]. Используя этот маршрут, танкеры 
могут следовать от экспортных терминалов в Мурманске и на полуострове Ямал до тихооке-
анских портов Китая, не проходя через морские узкие места, включая Суэцкий канал, Баб-
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эль-Мандеб и Малаккский пролив. При этом использование Северного морского пути также 
сокращает время доставки почти вдвое. Северный морской путь является привлекательной 
перспективой для экспорта СПГ из России в Китай, но его использование по-прежнему сдер-
живается ледовой обстановкой и высокой стоимостью доставки.

Различные траектории спроса на нефть зависят как от макроэкономических факторов — 
структуры экономики, которая определяет спрос на промышленное топливо и рост доходов, 
влияя на возможность путешествовать и покупать потребительские товары — так и от отрас-
левой политики. Проникновение электромобилей особенно важно, поскольку от него будет 
зависеть, насколько быстро будут вытеснены двигатели внутреннего сгорания, которые по-
требляют бензин и составляют около одной пятой потребности Китая в нефти [12]. Аналогич-
ным образом, на спрос на дизельное топливо будет влиять степень, в которой государственная 
политика поддерживает переход от автомобильных грузовых перевозок к железнодорожно-
му (электрическому) или водному транспорту, а также инновации в транспортных средствах 
на топливных элементах или электрификации тяжелых грузовиков. Аналогичным образом, 
различное сырье для нефтехимии и рост переработки материалов также будут определять объ-
ем, при котором спрос на нефть достигнет пика, и насколько быстро снизится ее использо-
вание. Например, крупнейшая государственная нефтегазовая компания Китая, Китайская 
национальная нефтяная корпорация (CNPC), ожидает, что спрос на нефть на транспорте до-
стигнет пика в 2026–2027 годах, но использование нефти в нефтехимической промышлен-
ности и в авиации продолжат расти до 2030-х годов. Несмотря на такой политический выбор, 
различные сценарии, разработанные ICCSD Цинхуа [2], BP [5], CNPC [10] и МЭА [6], в основ-
ном предсказывают, что спрос на нефть в Китае будет продолжать расти в течение следующего 
десятилетия, при этом потребление будет колебаться от 700 до 900 млн т (некоторые прогно-
зируют снижение с нынешних 800 млн т [8]). амбициозные пути сокращения выбросов затем 
приведут к падению спроса примерно до 500 млн т в 2040 году и до 300 млн т к 2050 году. 
При этом более высокие оценки спроса по-прежнему ожидают, что потребление нефти в Китае 
составит около 600 млн т баррелей в день. То есть, хотя большинство оценок сходятся во мне-
нии, что спрос на нефть в Китае останется неизменным или незначительно вырастет в ближай-
шее десятилетие, в 2030-2050 гг. он может существенно сократиться.

Что касается поставщиков, многие сценарии предполагают, что доля Ближнего Востока 
и США в мировом экспорте вырастет. Прогнозируется, что экспорт из Латинской Америки 
и Африки упадет, поскольку страны-производители будут больше потреблять свою продук-
цию внутри страны. Ожидается, что российское производство и экспорт также будут стагни-
ровать, а затем сократится. При этом, хотя будущие потребности Китая в нефти сильно раз-
личаются в зависимости от различных сценариев, он останется крупнейшим потребителем 
и импортером нефти до 2050 года. Так как импорт нефти Китаем будет тесно связан с Ближ-
ним Востоком и США, уязвимости, связанные с «бутылочными горлышками» уязвимости 
Ормузского и Малаккского проливов останутся значительными. Китай уже развивает во-
енно-морской потенциал и присутствие в мировых портах. Он также строит торговый флот 
для смягчения уязвимостей, связанных с финансовыми санкциями США. 

Хотя Китай по-прежнему уязвим к потрясениям в поставках сырой нефти, он создал боль-
шие мощности по переработке нефти, что делает его практически самодостаточным по нефте-
продуктам. Несмотря на то, что Китай по-прежнему импортирует некоторые нефтепродукты, 
ему в основном требуется только сырье для нефтехимии. Внутренние нефтеперерабатывающие 
мощности страны сегодня уступают только США, и поскольку страна продолжает строить но-
вые НПЗ, она сталкивается с избытком нефтепродуктов. В результате Китай может стать важ-
ным игроком на мировом рынке нефтепродуктов. Большинство сценариев предсказывают, что 
Китай останется вторым в мире по величине мощностей нефтепереработки. Текущая полити-
ка Пекина включает усилия по ограничению строительства новых нефтеперерабатывающих 
предприятий и постепенному сокращению экспорта продукции, вместо этого сосредоточив 
внимание на химическом и нефтехимическом производстве для удовлетворения внутренних 
потребностей. Если Китай действительно станет крупным экспортером нефтепродуктов и не-
фтехимической продукции, глобальную торговлю энергоресурсами ждут серьезные измене-
ния. Однако даже несмотря на это, растущая потребность Китая в сырьевых товарах, а также 
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в импорте продовольствия и зерна означает, что он по-прежнему будет полагаться на морские 
торговые пути, и опасения по поводу морской безопасности вряд ли исчезнут. По мере того 
как его мощь и глобальное присутствие растут, восприятие Китаем своей уязвимости будет 
меняться. После наложения санкций на Россию, Иран и Венесуэлу Пекин стремится смягчить 
потенциальное воздействие торговых ограничений с помощью различных рыночных и дипло-
матических мер. Однако неясно, насколько эффективными будут усилия Китая по защите 
своей экономики от санкций и смягчат ли они его чувство уязвимости.

3. Газ

Газ является самым быстрорастущим (по потреблению) ископаемым энергоресурсом в Ки-
тае, поскольку он считается чистым топливом и во многом является частью энергетического 
перехода страны от использования угля. Во многих странах-членах Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития (ОЭСР) газ составляет примерно четверть энергетического 
баланса и используется преимущественно в энергетике и промышленности. В Китае на долю 
газа в 2022 году приходилось 9 процентов энергобаланса, и он используется преимущественно 
в промышленном и коммерческом секторах. По данным Национальной энергетической адми-
нистрации КНР, в 2020 году промышленный спрос составил 37 процентов от общего потребле-
ния газа, в то время как на производство электроэнергии пришлось 16 процентов, а на хими-
ческую промышленность — 9 процентов.

Хотя Китай также является четвертым по величине производителем газа в мире, увели-
чение внутреннего предложения не поспевает за возросшим спросом, что приводит к росту 
импорта этого энергоресурса. В 2022 году на долю импорта пришелся 41% от общего потре-
бления газа в Китае [4]. Китайское правительство стремилось расширить внутреннее произ-
водство в целях ограничения зависимости страны от импорта, а также предприняло усилия 
по развитию наземных трубопроводных маршрутов поставок и по привлечению потоков СПГ. 
До 2017 года импорт СПГ и трубопроводного газа в Китай был примерно одинаковым, но пере-
ход с угля на газ в 2017–2018 годах привел к быстрому увеличению импорта СПГ для удовлет-
ворения краткосрочного всплеска спроса. Но газопровод «Сила Сибири» из России, который 
был запущен в 2019 году и выйдет на проектную мощность 38 млрд м3 газа в год в 2025–2026 го-
дах, постепенно восстанавливает баланс доли трубопроводов в общем объеме импорта газа.

Поставки газа в Китай концентрируются у небольшого числа поставщиков, преимуще-
ственно из стран АТР (для поставок СПГ) и Средней Азии (для трубопроводного газа).

Поскольку Пекин стремится постепенно отказаться от использования угля, потребность 
в газе в Китае будет возрастать. Но размер и скорость перехода на газ крайне неопределенны 
и будут зависеть от ряда факторов: во-первых, от того, в какой степени уголь останется частью 
энергетического баланса вместе с использованием технологий улавливания, использования 
и хранения углерода (CCUS); во-вторых, от скорости внедрения возобновляемых источников 
энергии [9]; и в-третьих, от доступности и конкурентоспособности газа. В своем 13-м пяти-
летнем плане (2016–2020 гг.) правительство Китая продвигало переход с угля на газ в про-
мышленности и быту. Это привело к резкому увеличению потребления газа. Ожидается, что 
спрос на газ в жилых и промышленных целях продолжит расти и в будущем. Газ, вероятно, 
будет играть более важную роль в качестве балансирующего топлива, помогающего справить-
ся с непостоянством выработки электроэнергии на возобновляемых источниках. В будущем 
природный газ также можно будет использовать в производстве цемента и в качестве сырья 
для производства водорода (в основном с помощью установок CCUS). Скорость перехода на газ 
при этом сильно зависит от стабильности поставок и стоимости этого вида топлива.

Несмотря на эти неопределенности, во многих различных сценариях спрос на газ в Китае 
вырастет в течение следующего десятилетия: с 366 млрд м3 в 2022 году до 550–620 млрд м3 
в 2030 году и достигнет пика в 2040 г. Однако к 2050 году разница между различными сцена-
риями составит примерно 300 млрд м3 [5; 6; 10]. Во всех этих сценариях доля газа в энергети-
ческом балансе Китая вряд ли превысит 15 процентов. Последний долгосрочный прогноз МЭА 
исключительно консервативен в отношении будущего спроса на газ в Китае, оценивая, что он 
достигнет своего пика на уровне около 440 млрд м3 в 2030 году. В период до 2050 года Китай 
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станет все более зависеть от импорта. Ожидается, что большая часть увеличения импорта СПГ 
будет приходиться на США и Катар. Ожидается, что экспорт российского СПГ до 2030 года 
будет ограничен из-за запрета на доступ России к западным технологиям и финансированию. 
Хотя ограничения на новые проекты СПГ в России также повлияют на объемы, доступные 
Китаю, Китай по-прежнему может извлечь выгоду из растущей изоляции России. Китайские 
компании могут получить новые контракты в российском энергетическом секторе и продол-
жат импортировать производимый Россией СПГ.

Несмотря на желание Китая диверсифицировать источники импорта, исходя из перспектив 
мирового производства и текущих контрактных обязательств Китая, он будет полагаться на не-
большое количество экспортеров газа: его поставки СПГ будут осуществляться преимуществен-
но из Австралии, Катара, США и России. Китай и Россия также ведут переговоры о дополни-
тельном трубопроводном соглашении («Сила Сибири-2»), которое, если оно будет заключено, 
будет означать, что Россия наряду с Туркменистаном будет доминировать в трубопроводных 
потоках. Если сделка «Сила Сибири-2» будет согласована между Китаем и Рос сией, только тру-
бопроводный импорт из России превысит 100 млрд м3 в 2030-х годах. В зависимости от перспек-
тив спроса (и объема СПГ, поступающего из России в Китай), на долю России будет приходиться 
примерно одна треть общего импорта Китая. В то же время неспособность достичь соглашения 
о поставках по трубопроводу, вероятно, будет означать усиление зависимости от СПГ, что мо-
жет быть не слишком приемлемым для Китая с геополитической точки зрения. Тем не менее, 
геополитика не является единственным фактором, определяющим сделки поставок китайских 
компаний. Несмотря на то, что они четко осознают и помнят о целях и стратегиях правитель-
ства, а также о риске санкций, их контракты основаны на коммерческих соображениях. Напри-
мер, в течение 2021 и 2022 годов китайские покупатели подписали новые контракты на постав-
ку СПГ с продавцами из США суммарным объемом около 20 млн т в год

Таким образом, перспективы спроса на газ в Китае весьма неопределенны. Хотя его ис-
пользование будет расти, скорость и масштабы будут зависеть от энергетической политики 
и цен. Но все сценарии предполагают, что Китай останется крупным мировым импортером. 
В то же время газ по-прежнему будет составлять небольшую долю энергобаланса в Китае. 
Проще говоря, важность Китая для мирового газового рынка может затмить стратегическое 
значение газа для внутреннего энергопотребления страны. Любое отключение газа повлияет 
на китайскую экономику, в основном на промышленных потребителей, но доступность угля 
может частично компенсировать это воздействие и ограничить любой серьезный ущерб эконо-
мической деятельности Китая. В то же время внутренняя добыча газа в Китае по-прежнему 
будет составлять примерно половину его поставок, а спрос будет удовлетворяться за счет им-
порта газа по трубопроводам и СПГ по морю. 

Геополитические последствия

Хотя перебои в добыче нефти и газа, возможно, и не нанесут вреда китайской экономи-
ке, перспектива санкций по-прежнему угрожает китайским лицам, принимающим решения. 
И хотя доля нефти и газа в энергетическом балансе Китая остается меньшей, чем во многих 
странах ОЭСР, согласно большинству сценариев и прогнозов, в течение следующих двух де-
сятилетий Китай останется крупнейшей страной-импортером нефти и газа. Как обсуждалось 
выше, это влечет за собой реальные и предполагаемые риски для Китая. В то же время меня-
ющиеся перспективы поставок позволяют предположить, что Китай будет все больше пола-
гаться на небольшое количество экспортеров: ожидается, что большая часть китайской неф-
ти будет поступать преимущественно из Саудовской Аравии, России, Ирака и США, а также 
из Бразилии и потенциально Ирана, а СПГ будет импортироваться в основном из США, Ав-
стралии, Катара и России. Россия также будет ключевым экспортером трубопроводного газа 
в Китай наряду с Туркменистаном. Таким образом, взаимозависимость между продавцами 
энергоресурсов и Китаем значительно возрастет. В этом разделе следует рассмотреть отноше-
ния Китая с Ближним Востоком, Россией и США.

Энергетическое сотрудничество было в центре взаимодействия Китая со странами Ближ-
него Востока, но на протяжении многих лет Пекин стремился сбалансировать свой торговый 
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дефицит с основными производителями нефти за счет экспорта товаров и инвестиций в ре-
гион. Помимо традиционных отношений в области вооружений и обороны, которые Пекин 
поддерживает с 1980-х годов, Китай расширил свои торговые отношения на дополнительные 
сектора, включая экологически чистые технологии, здравоохранение, инфраструктуру и тех-
нологии. Например, отношения с Ираном, которые включают инвестиции в добычу полезных 
ископаемых и торговлю нефтью, распространились на банковское дело, телекоммуникации 
и здравоохранение. Точно так же китайско-саудовские отношения развивались во многом 
из-за большой нефтяной зависимости Китая, но они развивались в результате продажи ору-
жия в 1980-х годах и углублялись, поскольку Эр-Рияд стремился обеспечить свою долю на 
рынке Китая путем диверсификации своих отношений, включив в них как государственные, 
так и государственные предприятия. и частных нефтеперерабатывающих заводов, а также пу-
тем инвестиций в переработку и переработку нефти в Китае. В то же время Королевство стре-
милось привлечь инвестиции из Китая в нефтепереработку и новые виды энергетики, хотя 
связи в сфере безопасности оставались ограниченными. Масштаб и глубина взаимодействия 
различаются в зависимости от страны, но в 2016 году Китай сформулировал свою структу-
ру региональной политики «1+2+3», где «1» является «ядром» торговли энергоносителями, 
а также инвестиций в добычу и добычу (в основном в дополнение к этому отношения вклю-
чают «два крыла»: строительство инфраструктуры и содействие торговле и инвестициям; 
а также «три прорыва», которые включают ядерную энергетику, космические спутники и но-
вую энергетику. К 2016 году Китай стал крупнейшим источником иностранных инвестиций 
на Ближнем Востоке. При этом Китай имеет «всеобъемлющее стратегическое партнерство» 
с Алжиром, Египтом, Ираном, Саудовской Аравией и ОАЭ; и «стратегическое партнерство» 
с Ираком, Иорданией, Кувейтом, Марокко, Оманом, Катаром и Турцией. Китай также развил 
значительные торговые и инвестиционные связи с Израилем. В этом ключе, поскольку связи 
с ключевыми поставщиками нефти, такими как Саудовская Аравия, Ирак и Иран, а также 
с Катаром по СПГ, будут углубляться, Пекин, вероятно, захочет сбалансировать свой расту-
щий торговый дефицит и расширить взаимную зависимость за счет дополнительных торго-
вых связей и инвестиций. Однако еще неизвестно, будет ли Китай стремиться и сможет ли 
получить участие в энергетическом секторе Персидского залива помимо 5%-ной доли Sinopec 
в катарской линии СПГ North Field East.

На сегодняшний день Китай не желает ввязываться в затяжные конфликты в регионе, 
признавая и извлекая выгоду из того факта, что США остаются доминирующей военной дер-
жавой в регионе. Китай, похоже, опасается нарушить хрупкий и нестабильный порядок. Тем 
не менее, даже несмотря на то, что Пекин вряд ли будет бороться за военное превосходство 
в регионе, Китай, похоже, полагает, что он может конкурировать с США посредством уста-
новления правил и норм в соревновании за «дискурсивную власть». продвигая новую мно-
гополярную архитектуру, в которой у него будет больше возможностей устанавливать гло-
бальные программы, отражающие его интересы и ценности, Ближний Восток может стать 
испытательным полигоном. Более того, китайская инициатива «Пояс и путь» представила 
позитивное видение Ближнего Востока в более широком евразийском контексте, что резко 
контрастирует с западными столицами, которые рассматривают этот регион как проблему. 
Поэтому государства Персидского залива приветствовали растущее участие Китая в регионе, 
как из-за экономических возможностей, которые оно предлагает, так и в качестве страховки 
от снижения участия США. Более того, страны Персидского залива могут использовать кон-
куренцию между США и Китаем для получения выгодных сделок или гарантий безопасности 
(на сегодняшний день в основном от США). Действительно, на сегодняшний день архитектура 
безопасности США доминирует в регионе, но Китай активизировал военные и оборонные дей-
ствия (в основном посредством совместных тренировок). Пекин создал свою первую зарубеж-
ную военную базу в Джибути в 2017 году, но военно-морское присутствие там ограниченно. 
При этом, поскольку военно-морская мощь Китая и его глобальные экономические интересы 
продолжают расширяться, в Пекине, вероятно, растет понимание ценности базирования сил 
в дружественных, геостратегически важных государствах. Это связано с тем, что многие пра-
вительства на Ближнем Востоке углубляют свои связи с Китаем и закупают оборонное обо-
рудование, особенно из-за обеспокоенности, что обязательства США по отношению к региону 
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не будут выполняться. По мере того, как США будут меньше участвовать в политической жиз-
ни Ближнего Востока, Китай, вероятно, станет более активным политически и дипломатиче-
ски в регионе. Более того, если Китай посчитает, что его отношения с США ухудшаются, у Ки-
тая будет меньше стимулов поддаваться давлению США по разным вопросам. В этом контексте 
чрезвычайно важна роль страны в заключении соглашения, призванного положить конец 
семилетнему отчуждению между Саудовской Аравией и Ираном в марте 2023 года. Впервые 
Китай взял на себя активную и ведущую роль в ближневосточной политике, извлекая выгоду 
из прочности своих отношений с обеими сторонами. А с учетом все более усиливающейся кон-
куренции между США и Китаем эта победа КНР рассматривается как поражение США. Китай 
также объявил о новых энергетических соглашениях с Саудовской Аравией и Ираном вско-
ре после объявления о сделке. Но это не обязательно означает, что Китай захочет и дальше 
выполнять свою посредническую роль в более острых региональных вопросах, особенно если 
существует риск того, что ему придется вмешаться с гарантиями безопасности или рискнуть 
своими собственными интересами. Вопрос о том, в какой степени Китай сможет продвигать 
свои ценности, не вовлекаясь в региональные конфликты и не предлагая гарантий безопас-
ности, остается открытым. Многое будет зависеть от позиции США и их участия в регионе, 
а также от готовности стран-экспортеров энергоресурсов в значительной степени полагаться 
на Китай в вопросах экономической и военной стабильности. 

В отличие от Ближнего Востока, отношения Китая с Россией не опираются только на энер-
гетику. Хотя энергетический потенциал взаимоотношений был очевиден еще с момента рас-
пада СССР (из-за роста спроса Китая на нефть в начале 1990-х гг.), сотрудничество в сфере 
энергетики сдерживалось взаимным недоверием, а также различными коммерческими 
и стратегическими приоритетами. В 1990-е годы, когда цены на нефть были низкими, Рос-
сия стремилась расширить свое энергетическое сотрудничество с Китаем, но Пекин не хотел 
брать на себя обязательства по строительству дорогостоящих трансграничных трубопрово-
дов. Несмотря на то, что в середине 1990-х годов китайский импорт резко возрос, а в Пекине 
усилилась обеспокоенность по поводу зависимости от морских перевозок, Россия не хотела 
идти на более глубокую интеграцию с Китаем. Экономический подъем Китая резко контра-
стировал с экономическими потрясениями в России, что привело к обеспокоенности в Москве 
по поводу растущего влияния Пекина, особенно когда Китай начал стремиться к обеспечению 
безопасности нефте- и газопроводов из Центральной Азии, предлагая центральноазиатским 
государствам жизненно важные нероссийские экспортные маршруты. Мировой финансовый 
кризис и падение цен на нефть способствовали прорыву: Китай предоставил российским энер-
гетическим компаниям кредит в размере 25 миллиардов долларов США в обмен на заверше-
ние строительства нефтепровода в Китай — трубопровода Восточная Сибирь — Тихий океан 
(ВСТО). Нефть по трубопроводу начала поступать в 2011 году, но в знак нежелания России 
полагаться исключительно на китайский рынок в 2013 году трубопровод был продлен до Ти-
хоокеанского побережья. ВСТО стало благом для Китая и Азии, поскольку оно предоставило 
альтернативу ближневосточным поставкам. В то же время Китай и Россия вели переговоры 
по экономически сложному проекту газопровода. Контракт на постройку газопровода «Сила 
Сибири» был подписан в Шанхае в мае 2014 года после десяти лет переговоров и был заклю-
чен отчасти из-за изоляции России после введения западных санкций в связи с присоедине-
нием Крыма. Трубопровод «Сила Сибири» был запущен с опережением графика в 2019 году, 
при этом потоки постепенно наращивались, планируется, что они достигнут полной мощно-
сти в 38 млрд м3 в год в 2025 году. В 2022 году Китай и Россия также договорились о постав-
ках дополнительных 10 млрд м3 в год. Дискуссии о дополнительном газопроводе мощностью 
50 млрд м3 в год («Сила Сибири-2») продолжаются, при этом «Газпром» объявляет о техни-
ко-экономическом обосновании строительства, но Пекин по большей части хранит молчание 
по поводу перспектив этого проекта. Точно так же, как политическая враждебность ограничи-
вала китайско-российские энергетические отношения в 1990-х годах, общая антипатия Китая 
и России к США позволила энергетическим связям расти, укрепляя двусторонние политиче-
ские связи. Начало СВО на Украине в 2022 году еще больше ускорило необходимость разворо-
та России на Восток, предоставив Китаю значительные рычаги воздействия на своего соседа, 
особенно на этапе переговоров. Но если Китай и Россия подпишут соглашение по «Силе Сиби-
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ри 2», реализация которого начнется только в конце 2020-х или начале 2030-х годов, Китай 
станет очень зависимым от России. Пока Россия остается изолированной на международном 
уровне, эта зависимость вряд ли будет представлять угрозу безопасности Китая. Напротив, 
это даст Пекину значительные рычаги воздействия, особенно если спрос на газ окажется ниже 
будущих прогнозов, и китайские трейдеры смогут реэкспортировать газ и занять сильную по-
зицию на переговорах с другими поставщиками. Но если отношения России с Китаем ухуд-
шатся, ее склонность использовать энергию в качестве оружия может стать уязвимым местом 
для Китая.

Импорт нефти и газа в Китай из США начался в 2015 году с относительно низких уровней, 
увеличившись в 2017–2018 годах и достигнув рекордного уровня в 2020 году. Как и в случае 
с Россией, рост США как крупного экспортера энергоносителей соответствовал энергетиче-
ским интересам Китая, особенно потому, что это позволило стране диверсифицировать свой 
импорт нефти и газа. Затем, в рамках эскалации торговой войны с США, Китай в сентябре 
2018 года ввел тарифы на американский СПГ, после чего в сентябре 2019 года последовали 
тарифы на американскую нефть, что привело к резкому падению экспорта США в Китай.

Несмотря на эскалацию напряженности, был предпринят ряд инициатив по восстановле-
нию связей. Поворотный момент наступил в феврале 2020 года, когда китайское правитель-
ство выпустило освобождение от тарифов на ряд продуктов, включая СПГ, в рамках согла-
шения с администрацией президента США Трампа о деэскалации торговой войны. С тех пор 
потоки СПГ из США в Китай увеличились и будут расти, учитывая, что китайские компании 
в период с 2021 по 2022 год подписали с американскими компаниями контракты на поставку 
СПГ примерно на 22 млн тонн в год.

В дальнейшем США и Китай будут становиться все более взаимозависимыми в вопросах 
нефти и газа. Хотя это создает возможности, но также создает уязвимости для обеих сторон: 
США могут ограничить потоки нефти и газа в Китай, тем самым повлияв на доступность и сто-
имость этих ресурсов, но это нанесет ущерб коммерческим интересам США. Что еще более 
важно, торговля нефтью и газом вряд ли изменит траекторию американо-китайских отно-
шений, хотя она может стать результатом усилий по улучшению отношений. И США, и Ки-
таю придется справляться с растущей нефтегазовой взаимозависимостью, прилагая усилия 
по снижению рисков в более широких цепочках поставок, включая цепочки поставок новых 
материалов, необходимых для энергетического перехода. В целом, нефть и газ будут состав-
лять меньшую долю в энергетическом балансе Китая, в то время как большие запасы нефти 
и газа позволят смягчить краткосрочные отключения электроэнергии. Но Китай будет за-
висеть от меньшего числа поставщиков, а поскольку глобальные модели потребления также 
меняются, эта растущая зависимость будет взаимной. Экспортеры энергоресурсов будут кон-
курировать за свою долю рынка в Китае, в то время как Китай будет по-прежнему озабочен 
своей энергетической безопасностью. Углубление связей между поставщиками энергоресур-
сов и Китаем также создаст новые коммерческие возможности и реалии, особенно в свете того, 
что Китай стремится снизить риски и защитить свою экономику от санкций. Китай уже раз-
работал механизмы (с помощью стран-производителей) для продолжения получения подпа-
дающей под санкции нефти, тем самым способствуя уклонению от санкций и фрагментации 
мировых рынков. Тем не менее, пока Китай не станет экономически самодостаточным в более 
широком смысле (например, в области продовольствия и технологий), он все равно будет по-
лагаться на глобальную торговлю. Усилия Китая по защите от перебоев в поставках уже при-
вели к развитию растущего военно-морского присутствия (как гражданского, так и военного), 
и наряду с растущим глобальным экономическим присутствием страны, Пекин стремится 
сформировать международные институты и торговые нормы в попытке застраховаться про-
тив возможных санкций.

Заключение

Отсутствие нефтегазовой безопасности Китая связано не только с геополитическими пред-
ставлениями, но и с реальностью импортной зависимости страны. Сегодня нефть и газ со-
ставляют 27 процентов первичного энергобаланса Китая. Несмотря на большую зависимость 
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от импорта, Китай в настоящее время обладает большими стратегическими запасами нефти, 
которые помогут смягчить экономические последствия любого краткосрочного дефицита по-
ставок. В дальнейшем, по мере того как конечное потребление будет электрифицироваться, 
спрос Китая на нефть достигнет пика и начнет снижаться уже в 2030-х годах. Спрос на газ 
будет расти еще десять лет, прежде чем достигнет пика, но доступность добытого внутри стра-
ны угля и все большего количества возобновляемых источников энергии предлагает Китаю 
значительную гибкость и надежность поставок. Однако Китай продолжает считать риски на-
рушения своей энергетической безопасности высоким. Стоит отметить, что даже если страна 
начнет агрессивно снижать свои выбросы CO2 за счет уменьшения потребления ископаемых 
топлив, она все равно останется крупнейшей в мире страной-импортером нефти и газа еще на 
два десятилетия. Поскольку отношения с США, похоже, будут продолжать ухудшаться, чув-
ство неуверенности Китая в отношении своей энергетической (и более широкой ресурсной) за-
висимости, вероятно, останется высоким. Поэтому Пекин продолжит углублять связи со свои-
ми поставщиками, уделяя особое внимание ряду экспортеров, в частности, Ближнему Востоку 
(Саудовская Аравия, Катар, Ирак и Иран) и России, особенно там, где они могут осложнить 
усилия США по сдерживанию Китая. И пока США остаются доминирующей военно-морской 
державой, Китай, вероятно, продолжит развивать свое военно-морское присутствие и воен-
ный потенциал. В то же время Пекин будет прилагать усилия по максимальной диверсифика-
ции поставок, опираясь как на наземные трубопроводы, так и на морские потоки, продолжая 
при этом развивать доступ через Северный морской путь. Но доступ к нефти и газу не является 
единственной движущей силой китайской дипломатической стратегии или стратегии безопас-
ности. Дипломатические и стратегические расчеты Китая будут основываться на более широ-
ком стремлении защитить свою экономику от санкций и расширить свое глобальное влияние. 
Зависимость Китая от других импортируемых товаров (зерна, критически важных материалов 
и т. д.) указывает на большое глобальное влияние и сохраняющуюся обеспокоенность по пово-
ду физических и финансовых узких мест. Пекину также понадобится широкая база поддерж-
ки, чтобы противостоять США и продвигать свои собственные взгляды на глобальное управле-
ние. Его обеспокоенность попытками США подавить экономический рост не ограничивается 
нефтью и газом, и поэтому его дипломатические отношения будут направлены на создание бо-
лее широкого рынка, а также геополитических возможностей. Если Пекину не удастся стать 
самодостаточным в продовольствии и энергетике, а также создать финансовую систему, дено-
минированную в юанях, или если мощь США не ослабнет, Пекину придется каким-то образом 
снижать свою внешнюю уязвимость. В то же время поставщики энергоносителей также будут 
иметь рычаги воздействия на Китай, поскольку и Китай, и страны-экспортеры будут связаны 
более тесной взаимозависимостью. Но производители энергоресурсов, вероятно, будут стре-
миться смягчить чрезмерную зависимость от Китая, используя отношения с другими регио-
нальными и глобальными державами. Морские узкие проходы останутся источником уязви-
мости, как и долларовая финансовая система. Точно так же многополярный мир, в котором 
различные державы, включая США, Европейский Союз, Индию, Китай и, возможно, другие 
(Иран/Саудовская Аравия) проецируют свою экономическую, финансовую и военную мощь 
на другие страны, может стать источником уязвимости или безопасности для Китая, в зависи-
мости от того, как эта страна будет использовать свою растущую мощь.
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Аннотация. В статье рассматриваются причины и факторы, которые влияют на формирование человеческого капитала 
в рамках цивилизационных изменений. Методологической основой исследования являются длинные экономические 
циклы Кондратьева, работы американского социолога Д. Белла, эволюционная концепция Моргана, отчеты и данные 
в сфере промышленности, экономики и социологии. Цель данной работы — установить причины, которые оказывают 
влияние на формирование человеческого капитала, выявить тенденцию и вектор развития на основе цивилизационных 
изменений, оценить влияние и степень социальных, промышленных и экономических изменений за последние 100 лет 
в России и мире. Представлены выводы и рассуждения, на основе которых можно понять взаимосвязь цивилизацион-
ного развития и формирования человеческого капитала. Приведены результаты в виде выводов на основе социальных 
и экономических статистических данных. Найдена взаимосвязь между цивилизационным развитием и формирова-
нием человеческого капитала. Особое внимание в данной работе уделено развитию и формированию человеческого 
капитала в СССР и России. Описана взаимосвязь между ростом средств производства, технологическим развитием, 
научными открытиями и ростом значимости опыта, навыков и знаний в формировании и развитии человеческого 
капитала. 

Ключевые слова: человеческий капитал, развитие цивилизаций.
Abstract. The article examines the causes and factors that influence the formation of human capital within the context of civilization 

change. The research methodology is based on Kondratieff’s long-term economic cycles, the works of American sociologists 
D. Bell and Morgan, and evolutionary concepts, reports and data from industry, economics, andsociology are used. The purpose 
of this paper is to identify the factors that influence human capital formation to determine the trend and direction of development 
based on changes in civilization, and to assess the impact and extent of social, industrial, and economic changes over 
the last 100 years in Russia and around the world. Based on these conclusions and arguments, this paper aims to understand 
the connection between civilization progress and human capital development. The results of the study are presented in the form 
of conclusions drawn from social and economic statistics. The relationship between civilization development and the formation 
of human capital has been explored. This work pays special attention to the development and formation of human capital 
in the USSR and Russia. The relationship between the growth of production means, technological developments, scientific 
discoveries, and the increasing importance of experience, skills, and knowledge in the formation and development of human 
capital are described.

Key words: human capital, the development of civilizations.

Человеческий капитал на протяжении всей истории являлся неотъемлемой частью раз-
вития и прогресса: от первых людей, которые добывали огонь и выживали до сегодняшних 
крупнейших корпораций, которые придуманы и созданы людьми. Благодаря набору опреде-
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ленных навыков, умений и опыта, накопленных человечеством за все время его существова-
ния, происходят новые открытия и движение прогресса.

Человеческий капитал — это совокупность знаний, умений и навыков, используемых для 
удовлетворения потребностей человека и общества. Он формируется вместе с экономически-
ми и социальными изменениями, научными открытиями и техническим прогрессом, зависит 
от текущей потребности общества и государства.

Эволюционная концепция Морганаоказала немалое влияние на социальную модель разви-
тия общества, созданную Карлом Марксом (1818–1883) и Фридрихом Энгельсом (1820–1895). 
Согласно теории Маркса и Энгельса, общество состоит из базиса и надстройки, а также имеет 
четыре основные стадии развития: эдем, рабство, капитализм, социализм.

Развитие мировой истории представлялось как последовательная смена общественно-эко-
номических формаций, как движение от первого бесклассового общества (первобытнообщин-
ного строя) через классовые (рабовладение, феодализм, капитализм) к новому бесклассовому 
коммунизму. Утверждалась незыблемость действия основного закона исторического разви-
тия — смена формаций происходит путем революций.

Двадцатый век стал периодом, в котором был совершен технологический рывок. Одной 
из основных идей трансформации мировых цивилизаций стали работы американского соци-
олога Даниела Белла. В 1973 году он опубликовал работу «Пришествие постиндустриального 
общества». Сущность данной работы заключается в зависимости развития истории от уровня 
технологий. Он выделил три этапа общественного развития: доиндустриальный, индустри-
альный и постиндустриальный [4].

Каждое государство попадает под влияние трансформации мировых цивилизаций: так, 
страны Европы и США, как одни из самых развитых стран того периода, во многом влияли 
на общемировые тенденции в науке, экономике и многом другом. В 1930 годы советское пра-
вительство провело масштабные компании по коллективизации сельского хозяйства и инду-
стриализации страны. Под этим всем и понимается трансформация цивилизаций — развитие 
технологий, которые затрагивают все сферы жизни, определенные периоды, для которых ха-
рактерны определенные тенденции в мировом развитии.

Для контрольных точек трансформации цивилизаций мною были взяты длинные эконо-
мические циклы Н.Д. Кондратьева [9]. С их помощью появляется возможность представить 
и описать методом наложения развития процессов на развитие человеческого капитала влия-
ние трансформации цивилизаций на рабочий капитал.

Как было сказано ранее, человеческий капитал тесно связан с развитием экономики, со-
циальной среды. 

Итак, для объяснения влияния трансформации мировых цивилизаций на формирование 
рабочего капитала рассмотрим длинные (средняя продолжительность 50 лет) циклы Кондра-
тьева. Для более структурированной оценки и наглядности можно провести параллель и от-
следить зависимость: при смене экономических циклов также менялись условия труда и эко-
номические тенденции, в которые входит прогресс текущего цикла. Каждый цикл содержит 
в себе значимые детали и релевантные факторы, которые обусловлены технических и науч-
ным прогрессом, уровнем развития общественных отношений.

Такие экономические циклы несомненно оказывают прямое влияние на динамику измене-
ния и формирования человеческого капитала.

Рассмотрим экономические циклы за последние 100 лет: начиная с третьего цикла (~1900–
1950) в развитых странах происходит становление индустриализации. 

Если говорить о практике Российской империи и далее Советского союза, вторая часть 
этого периода попадает на самый прогрессивный этап индустриализации. После первой 
мировой войны и прихода большевиков СССР начинает наращивать промышленный по-
тенциал, полностью изменив свой политический и экономический вектор. Данный период 
отлично отражает изменения в приоритетах рабочий силы: рабочий капитал начинает фор-
мироваться вокруг тяжелой промышленности, населению необходимо обучаться работать 
с новыми инструментами, чтобы обеспечить экономический рост государства. И так как 
данный цикл имеет разброс и описывает мировую экономическую конъюнктуру, вникая в 
контекст мирового экономического соперничества можно сказать, что немалое влияние на 
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Советский Союз оказала конкуренция. Многие европейские страны завершили индустриа-
лизацию еще в конце XIX и начала XX века, что стимулировало тратить ресурсы СССР на 
промышленность. Лозунг «пятилетка за три года» отлично иллюстрирует, что значимость 
промышленной гонки была для государства на первом месте, что несомненно сказывалось и 
имело влияние на формирование рабочего капитала. Вокруг этого строилась целая идеоло-
гия СССР, труд был в почете и уважался, а новые предприятия являлись инструментом для 
реализации потенциала рабочего капитала того времени. Третья волна стала важным перио-
дом, в котором была переосмыслена эффективность использования рабочей силы и рабочего 
капитала [6].

Рис. 1. Длинные экономические циклы Кондратьева [10]

Последующие циклы являются отражением прогресса: эффективность промышленности 
во всех сферах возрастала, налаживалось массовое производство. На фоне холодной войны 
настроения конкуренции технического прогресса только возрастали: к экономическим из-
держкам помимо восстановления после второй мировой войны добавились огромные расходы 
на вооружение [7; 8].

капитал стал больше зависеть от знаний, чем от чистой рабочей силы: появление конвей-
еров и новых фабрик требовало от людей все больше специальных знаний и навыков, необ-
ходимых для использования новых инструментов производства и их обслуживания. Отли-
чительной особенностью перехода в постиндустриальный период являлось то, что люди уже 
обладали базовыми знаниями о промышленности и производстве, которые они получили в ин-
дустриальный период, а именно во время третьего экономического цикла Кондратьева.

Характерными чертами пятого цикла является компьютеризация. Сложность в использо-
вании новых технологий сохраняла тенденцию увеличения доли значимости опыта и навыков 
в сущности капитала человеческого. Теперь человек имеет огромное количество ресурсов, для 
реализации которых необходимы специальные знания и опыт. Вектор труда становится все 
более вертикальным: роботизация начинает заменять человека в самых базовых и простых 
областях на производстве, а появление новых профессий заставляет адаптироваться.

Современные реалии развития экономических отношений, а равно и человеческого капи-
тала, связаны с цифровизацией экономики и управления. Цифровизация является важным 
элементом для развития уже существующих моделей развития человеческого капитала и ге-
нерации новых.

 На рис. 2 наглядно показано, как росло производство средств производства, резкий скачок 
произошел с 1920 по 1950, далее продолжал медленный, но стабильный рост.

Вместе с ростом производства на рис. 2 также росло количество выпускников вузов. Это об-
условлено развитием технического прогресса и повышения общего уровня образованности на-
селения. С развитием технологий повышается сложность в использовании средств производ-
ства, поэтому это стимулирует повышать качество и количество профессионалов, что в свою 
очередь служит развитием человеческого капитала.
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Рис. 2. Средства производства и потребления [3; 4]

Вместе с ростом производства на рис. 2 также росло количество выпускников вузов (рис. 3). 
Это обусловлено развитием технического прогресса и повышения общего уровня образованно-
сти населения. С развитием технологий повышается сложность в использовании средств про-
изводства, поэтому это стимулирует повышать качество и количество профессионалов, что в 
свою очередь служит развитием человеческого капитала.

Рис. 3. Выпуск специалистов вузами СССР, тысяч [3; 5]

Число построенных крупных предприятий достигло своего пика в 1950 году, этот год мож-
но считать вершиной формирования человеческого капитала в индустриальный период.

 Социальный ориентир развития общества — ценность опыта и знаний, гибкость мышле-
ния и умение адаптироваться к быстрорастущему технологическому прогрессу. Глобальной 
целью устойчивого развития стран в XXI веке стало социально ориентированное инновацион-
ное развитие. Цифровая экономика является экономической системой, целью которой явля-
ется создание цифровых инструментов для удовлетворения потребности общества [1].
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Рис. 4. Количество крупных промышленных предприятий в СССР, тысяч [3]

Если разбирать подробнее период цифровизации, то в 2024 году он находится на этапе си-
стемной трансформации, что означает повсеместное внедрение в жизнь каждого чел

овека и тесную связь с социумом и вектором развития человеческого капитала.
Итак, важно отметить, что на формирование человеческого капитала в первую очередь 

влияет образование. В мире на 2024 год высшее образование имеют примерно 35% населения. 
В России процент людей с образованием выше среднего составляет 56%, в Канаде 57%, в Япо-
нии 50%, в США 46%. Самый низкий процент в Бразилии — 15% и в Китае — 9%.

В России в 2020 году насчитывалось 724 учебных заведений, при этом в них обучались 
4,1 миллионов студентов. В 2010 численность студентов составляло 7 миллионов. По удель-
ным показателям в 2010 году на 10 тысяч человек приходилось 493 студентов, на 2020 — 
284 студентов. Тенденция показала отрицательный рост, но если делать прогноз на следую-
щие 10 лет, то глобальные политические и экономические потрясения будут стимулировать 
развитие человеческого капитала. Развитие оборонного комплекса России в текущей ситуа-
ции в мире будет подразумевать под собой создание новых технологий и модернизация имею-
щихся, что усложнит работу в данной сфере и создаст потребность в профессиональных высо-
коквалифицированных кадрах. Это можно отнести к различным сферам, которые могут быть 
связаны с данным направлением.

Автоматизация в мировом производстве является крайне важным аспектом, который мо-
жет повлиять на положение и состояние человеческого капитала. В 2018 году автоматизация 
в мировом производстве составила 29%, в 2022 — 42%, а в 2025 году составит свыше 50%. 
Ученые считают, что к 2040 году в мировом масштабе могут исчезнуть 47% малоквалифици-
рованных рабочих мест.

Цифровизация экономики приведет к созданию организации новых рабочих мест, требую-
щих высокоинтеллектуального труда, а значит, развитого человеческого капитала [1].

Человеческий капитал тесно связан с экономическим прогрессом, развитием производ-
ства, необходимостью более высокой квалификации, профессиональных навыков, способно-
стей к интеллектуальному труду.

Влияние развития цивилизаций на человеческий капитал заключается в прогрессе разви-
тия человека, приобретении им новых уникальных знаний, правда часто с утратой прежних 
технологий и знаний. Это формирует более развитый человеческий капитал, который проис-
ходит в том числе через развитие промышленности. В заключение можно сказать, что циви-
лизационные изменения формируют и кардинально меняют человеческий капитал под зада-
чи, решаемые им в новых экономических условиях.
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Аннотация. В статье рассматриваются таможенные преобразования как методы, способствующие унификации экономи-
ческого пространства. Под таможенными преобразованиями можно понимать преобразования, которые направлены 
на установление единого вектора деятельности таможенных органов государств, а также на унификацию их отношений, 
связанных с перемещением товаров. Основой исследования служат примеры деятельности Евразийского экономическо-
го союза в сфере модернизации таможенного дела. Выделена ключевая роль Евразийской экономической комиссии как 
инициатора таможенных преобразований и реализующего их органа. Правовой основой обеспечения единства экономи-
ческого пространства ЕАЭС является Договор о Евразийском экономическом союзе. Выделены следующие таможенные 
механизмы, осуществляемые под эгидой ЕЭК: согласованная макроэкономическая политика, единое ценообразование, 
налогообложение, защита от недобросовестной конкуренции путем наложения санкций. Выявлены перспективные на-
правления работы государств-членов над единством экономического пространства: диспропорция цен на лекарствен-
ные средства и разработка единых критериев включения товаров в категорию товаров, цены которых регулируются 
государством. Обоснованность принятых ЕЭК мер по единству экономического пространства ЕАЭС аргументируется 
множеством документов, которые комиссия выпускает — это обзоры, статистические данные, концепции, содержащие 
экономические ориентиры и прогнозы. 
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Abstract. Тhe article discusses customs transformations as methods that contribute to the unification of the economic space. 
Customs transformations can be understood as transformations aimed at establishing a single vector of activity of the customs 
authorities of states, as well as at unifying their relations related to the movement of goods. The research is based on examples 
of the activities of the Eurasian Economic Union in the field of customs modernization. The key role of the EEC as the initiator 
of customs transformations and as the implementor of them is highlighted. The legal basis for supporting the unity of the 
EAEU economic space is the Treaty on the Eurasian Economic Union. The following customs mechanisms under the leadership 
of the EEC are researched: coordinated macroeconomic policy, unified pricing, taxation, protection from unfair competition 
by imposing sanctions. Prospective areas of work on the unity of the economic space have been identified: the disproportion of 
prices for medicines and the development of uniform criteria for the inclusion of goods in the category of goods whose prices are 
regulated by the state. The validity of the measures taken by the EEC to ensure the unity of the EAEU economic space is justified 
by reviews, statistical data, concepts containing economic guidelines and forecasts.

Key words: united economic space, pricing, Eurasian Economic Commission, coordination of macroeconomic policy, The Treaty 
on the Eurasian Economic Union.

Единое экономическое пространство подразумевает единые принципы регулирования 
экономик на таможенной территории государств-членов. Основой ЕЭП является свободное 
движение товаров, услуг, капитала и рабочей силы на основе скоординированной политики 
в области внешней торговли. Эта политика может быть направлена на взаимные инвестиции, 
предпринимательскую деятельность, инфраструктуры. Государства ищут в этом проекте 
определенных политических и экономических выгод, что говорит в пользу более тесного со-
трудничества, в том числе таможенного. 

Под таможенными преобразованиями можно понимать преобразования, направленные 
на установление единого вектора деятельности таможенных органов государств, а также уни-
фикацию их отношений, связанных с перемещением товаров. На сегодняшний день суще-
ствует множество таможенных интеграций с давней историей (например, ЕС) и относительно 
новых объединений (ЕАЭС), на примере которых можно проанализировать механизмы обе-
спечения единства экономического пространства. 

Единство экономического пространства Евразийского экономического союза в первую оче-
редь осуществляется благодаря работе общих наднациональных органов, в частности Евразий-
ской экономической комиссии (ЕЭК). ЕЭК выступает как антимонопольный орган для всех 
стран — участниц ЕАЭС и регулирует ценообразование, а в случае злоупотребления — назна-
чает антидемпинговые меры, действующие на всей таможенной территории [6]. Благодаря ра-
боте ЕЭК претерпевает изменения налоговая сфера экономического пространства ЕАЭС. Уже 
сегодня на стадии ратификации находится «II Большой Протокол», в который внесены из-
менения в части унификации косвенных налогов стран-участниц. Эти изменения учитывают 
разную экономическую структуру государств — сырьевая она или промышленная [2].

В качестве другого таможенного преобразования рассмотрим механизм таможенно-тариф-
ного регулирования и его влияние на внутренние цены. Вопрос ценообразования рассмотрен 
в Договоре о ЕАЭС, в частности, закреплено приложение №19 — Протокол об общих принци-
пах и правилах конкуренции1. Статья 76 Договора подразумевает принятие мер в отношении 
субъекта рынка в случае угрозы ущемления интересов или ограничения конкуренции: 

 — навязывания условий внешнеторгового контракта;
 — необоснованное сокращение производства товара;
 — установка предельно высоких или низких цен на товар, внезапные скачки цен;
 — сговор с другими субъектами рынка с целью недобросовестной выгоды и др. [4].

Государство имеет право на регулирование вопросов ценообразования только в случае чрез-
вычайных ситуаций, а также в отношении товаров, указанных в п. 85 Протокола. Тем не ме-
нее, перечень товаров, по регулируемым государствами ценам значителен, но неясен так как 
критерии включения товаров в перечень неизвестны [3]. Целесообразным видится установить 
единые критерии для государственного ценообразования.

1 «Договор о Евразийском экономическом союзе» (подписан в г. Астане 29.05.2014) (ред. 
от 09.12.2022) // СПС Консультант плюс. — URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_163855/
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За контроль нарушения общих правил конкуренции также ответственна ЕЭК на всей та-
моженной территории. Она принимает на рассмотрение заявления о нарушении этих правил. 
Между государствами происходит взаимодействие при помощи уполномоченных на то орга-
нов в случаях, которые могут затрагивать интересы другого государства-члена в экономиче-
ской сфере. Если же правила нарушаются на трансграничных рынках — устанавливаются 
штрафные санкции в виде штрафа [4].

Для единства экономического пространства Коллегия ЕЭК также выпускает обзор нацио-
нальных систем регулирования цен на лекарственные средства в виде документа. Это связано 
с существенной ценовой диспропорцией данной категории товаров, поэтому данный вопрос 
находится в исключительном ведении ЕАЭС [5].

Цены на лекарства в странах-участницах устанавливаются одинаково — методом внешне-
го референтного ценообразования. Международное референтное ценообразование, также из-
вестное как внешнее референтное ценообразование, представляет собой механизм контроля 
цен, посредством которого правительство рассматривает цену на лекарство в других странах 
для информирования или установления цены в своей собственной стране. МРЦ чрезвычайно 
распространен как механизм единого ценообразования — все страны ЕС и ЕАСТ, за исклю-
чением Швеции и Великобритании, используют внешнюю привязку цен в той или иной фор-
ме [8].

Кроме приложения № 9 в Договоре есть и другие закрепленные методы унификации эко-
номического пространства. Одно из них — это согласованная макроэкономическая политика 
(Приложение № 14). Цель такой политики — устойчивое развитие национальных экономик 
стран-участниц и единство оценки устойчивости макроэкономических показателей. Договор 
закрепляет такие показатели как:

 — годовой дефицит консолидированного бюджета сектора государственного управления;
 — долг сектора государственного управления;
 — уровень инфляции в годовом выражении. [7] 

Именно ЕЭК занимается расчетом данных показателей, прогнозированием социально-
экономических индикаторов и выработкой ориентиров в макроэкономической политике. 
Государства-участницы также координируют курсовую политику. В случае отклонения от 
установленных ЕЭК норм, применяется Решение Коллегии ЕЭК от 23 января 2018 года № 9 
«О Порядке разработки и принятия рекомендаций и совместных мер, направленных на стаби-
лизацию экономической ситуации, в случае превышения государствами — членами Евразий-
ского экономического союза количественных значений макроэкономических показателей, 
определяющих устойчивость экономического развития».

Согласно Решению, Комиссия обязана уведомить государство — член Союза о превышении 
количественных значений показателей. На основе предложенных государством мер по урегу-
лированию по решению данного вопроса ЕЭК вырабатывает проект по их реализации и кон-
сультирует в течение времени применения мер. Более того, могут быть выработаны меры со-
вместно с другими государствами-членами при предварительном их уведомлении2. 

Таким образом, правовой базой для таможенных преобразований с целью унификации 
экономического пространства в ЕАЭС служит Договор о ЕАЭС. Данные преобразования осу-
ществляются ЕЭК при регулярном обмене информацией об экономических ситуациях в стра-
нах-участницах как между собой, так и с ЕЭК. Обоснованность принятых ЕЭК мер по един-
ству экономического пространства ЕАЭС аргументируется множеством документов, которые 
комиссия выпускает — это обзоры, статистические данные, концепции, содержащие эко-
номические ориентиры и прогнозы. Благодаря преобразованиям ЕЭК ЕАЭС можно назвать 
«единым экономическим пространством», однако, необходимо продолжить работу в этом на-
правлении, об этом говорит диспропорция цен на лекарственные средства и размытые крите-
рии включения в перечень товаров с регулируемыми государством ценами.

2 Решение Коллегии Евразийской экономической комиссии от 23 января 2018 года № 9 «О По-
рядке разработки и принятия рекомендаций и совместных мер, направленных на стабилизацию эко-
номической ситуации, в случае превышения государствами — членами Евразийского экономического 
союза количественных значений макроэкономических показателей, определяющих устойчивость эко-
номического развития» // Консорциум Кодекс. — URL: https://docs.cntd.ru/document/556329614.
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Аннотация. Региональное экономическое развитие — это термин, используемый для описания сочетания стратегий и целей, 
которые используются для улучшения экономических условий, существующих в конкретном географическом регионе. 
Этот процесс обычно преследует несколько постоянных целей, таких как улучшение инфраструктуры, таким образом, 
чтобы привлечь больше бизнеса в регион, что, в свою очередь, означает больше рабочих мест для граждан и более 
высокий уровень жизни для всех участников. Постоянно разрабатываются и реализуются новые проекты, которые по-
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тенциально могут принести больше финансовой стабильности в регион. В случае успеха подход регионального эконо-
мического развития помогает обратить вспять экономический спад, стабилизировать экономику и, в конечном счете, 
позволить региону увеличить численность населения и благосостояние.

  В статье рассматриваются проблемы экономического развития Московского региона. Методологической основой 
исследования является изучение теоретических аспектов регионального экономического развития, а также анализ фак-
торов, влияющих на экономическое развитие Московского региона. Представлен анализ показателей экономического 
развития Московского региона, позволяющий определить проблемы в данной области. На основании выявленных про-
блем предложены направления, позволяющие повысить уровень экономического развития Московского региона.

Ключевые слова: Московский регион, экономическое развитие, проблемы.
Abstract. Regional economic development is a term used to describe a combination of strategies and goals that are used to improve 

the economic conditions existing in a specific geographic region. This process usually has several ongoing goals, such as 
improving infrastructure so as to attract more business to the region, which in turn means more jobs for citizens and a higher 
standard of living for all involved. New projects are constantly being developed and implemented that could potentially bring 
more financial stability to the region. If successful, a regional economic development approach helps reverse economic decline, 
stabilize the economy, and ultimately allow the region to grow in population and wealth.

  The article discusses the problems of economic development of the Moscow region. The methodological basis of the study 
is the study of theoretical aspects of regional economic development, as well as an analysis of factors influencing the economic 
development of the Moscow region. An analysis of indicators of economic development of the Moscow region is presented, 
which allows us to identify problems in this area. Based on the identified problems, directions have been proposed to increase 
the level of economic development of the Moscow region.

Key words: Moscow region, economic development, problems.

Задача регионального экономического развития часто выполняется организациями, в со-
став которых входят заинтересованные владельцы бизнеса, политики и другие лица, жела-
ющие улучшить экономические условия, сложившиеся в регионе [7]. С этой целью участни-
ки этих организаций внимательно изучат критическую инфраструктуру региона, принимая 
во внимание факторы, влияющие на уровень его экономического развития. После оценки эко-
номического состояния региона и определения его потенциала может быть разработан и в ко-
нечном итоге реализован план развития того или иного аспекта региона [8].

Фактический процесс регионального экономического развития постоянно продолжается. 
Наряду с поиском способов улучшения инфраструктуры и стимулирования развития ново-
го бизнеса, а также притока большего числа людей для поддержки этих предприятий, коми-
тет или организация по развитию будут постоянно искать способы повышения уровня жизни 
в регионе и поддержания поступательного движения экономики. Это включает в себя поиск 
способов диверсифицировать сочетание промышленности и бизнеса в данном регионе, чтобы 
регион не зависел от какой-либо одной отрасли в плане рабочих мест и других ресурсов, кото-
рые делают возможными улучшения [2].

Далее проведен анализ показателей экономического развития Московского региона.
Московский регион — общее неофициальное наименование Москвы и Московской обла-

сти, которые, формально являясь различными субъектами Российской Федерации, имеют 
во многом общую экономику и транспортную инфраструктуру.

На начало 2024 года в Москве проживает более 13 тысяч человек. За прошедший год в го-
род прибыло почти 37 тысяч человек. Такой прирост горожан связан с активной миграцион-
ной политикой. Из общего числа населения более 7 тысяч человек являются трудоспособными 
гражданами. Из них почти 98% заняты в экономике, а около 2% занимаются поиском работы.

В декабре 2023 года количество граждан, ищущих работу, сократилось на 2 373 человека, 
достигнув отметки в 3 294 человека, что означает снижение в 1,7 раза по сравнению с преды-
дущим годом. В число безработных входили 11 634 человека, получавших пособие по безрабо-
тице. Общее число безработных к концу декабря 2023 года составило 22 100 человек. Уровень 
безработицы на конец 2023 года составил 0,3% от общей численности трудовой силы.

Сравнение индекса промышленного производства по отраслям деятельности в 2023 году 
с 2022 годом показало изменения в секторах, таких как «Обеспечение электрической энерги-
ей, газом и паром; кондиционирование воздуха», «Обрабатывающие производства», и «Водо-
снабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликви-
дации загрязнений» в период январь-декабрь.
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В декабре 2023 года индекс потребительских цен вырос на 116,2%, превысив показа-
тель ноября 2023 года, который составил 116,7%. Продовольственные товары подорожали 
на 101,4%, непродовольственные товары — на 100,6%, а услуги подешевели на 99,8%.

В декабре 2023 года было зафиксировано увеличение стоимости минимального набора 
продуктов питания на 1,2% относительно предыдущего месяца и на 3,6% в сравнении с ана-
логичным периодом прошлого года. Величина прожиточного минимума на душу населения 
составила 22 662 рубля, на трудоспособное население — 25 879 рублей, на пенсионеров — 
16 964 рубля, а на детей — 19 586 рублей.

В ноябре 2023 года средний размер заработной платы работников организаций составил 
128 848,8 рублей, что на 12,3% больше, чем в ноябре 2022 года. 

Количественный показатель зарегистрированных организаций в Москве на начало 2024 года 
превысил уровень ноября 2022 года на 104,3%, достигнув отметки в 1 041 717 единиц.

За ноябрь 2023 года организации увеличили свою прибыль до 12 151,9 млрд рублей. 
Сальдированный финансовый результат за период с января по декабрь 2023 года составил 
10 581,7 млрд рублей. Общая задолженность организаций на 1 января 2024 года достигла 
89 112,3 млрд рублей, включая просроченную сумму в размере 1 656,7 млрд рублей или 1,9% 
от общей задолженности. Сравнительно с прошлым годом, просроченная задолженность сни-
зилась с 2,1 до 1,9% на конец декабря 2023 года.

Задолженность перед кредиторами на начало 2024 года достигла 43 575,7 млрд. рублей. 
Примечательно, что просроченная часть составляла 1 518,6 млрд рублей или всего 3,5% от 
общей суммы задолженности. В то же время, дебиторская задолженность на начало 2024 года 
была на уровне 39 685,9 млрд рублей, а просроченная часть из нее составляла 1 809,6 млрд 
рублей или 4,6% от общей суммы дебиторской задолженности. 

К настоящему моменту сумма задолженности по заработной плате достигла 10,8 миллио-
нов рублей, что означает увеличение на 1,6 миллиона рублей с начала декабря 2023 года, что 
составило 117,5%. На первое января 2024 года задолженности по причине задержки финан-
сирования от государственных бюджетов всех уровней не существует [4].

Таким образом, можно сделать вывод о том, что показатели экономического развития Мо-
сквы имеют тенденцию к росту, но, не смотря на этот фактор, существуют некоторые пробле-
мы.

Так, основным доходом Москвы является рента — одно из главных направлений ее эко-
номической политики, не уделяя должного внимания развитию других секторов экономики.

Рента в Москве играет ключевую роль в формировании местного экономического ланд-
шафта. Это подтверждается тем, что примерно 41% валового регионального продукта столи-
цы создается за счет рентных доходов. 

В целом по стране рента составляет в среднем 25% от ВРП, что делает московские показа-
тели выше этой средней цифры на 17 процентных пунктов. 

На сегодняшний день важно осознать, что расчет на ренту, обусловленную действующим 
налоговым законодательством, а также временным отсутствием жесткой конкуренции со сто-
роны других городов России, может стать отрицательным фактором для Москвы. Эти преиму-
щества могут исчезнуть под воздействием изменений в федеральном налоговом законодатель-
стве и экономического подъема в других регионах страны. В результате московские власти 
могут столкнуться с серьезным сокращением доходов городского бюджета, что приведет к по-
явлению широкого спектра социальных проблем.

Несмотря на то, что эксплуатация ренты может кратковременно приносить выгоду, это 
также может серьезно подорвать конкурентоспособность московских компаний в долгосроч-
ной перспективе. 

Таким образом, важно для московских властей обратить внимание на необходимость раз-
ностороннего развития города и создания структур, которые не будут зависеть исключительно 
от рентных поступлений. Внедрение более устойчивых и инновационных моделей экономиче-
ского развития поможет сократить риски и обеспечит стабильное развитие столицы в совре-
менных условиях перемен [3].

Важно отметить, что экономическая ситуация в Москве сопровождается не только ростом 
доходов, но и некоторыми негативными аспектами. Например, часть ВРП города переходит 
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вне его границ в рамках процесса «бегства капитала» из России. Это является значительным 
вызовом для столичной экономики и требует внимательного анализа.

Одним из основных направлений развития столичной экономики должно стать оптимиза-
ция использования средств, необходимо разработать стратегии, которые позволят минимизи-
ровать «утечку» капитала из Москвы и обеспечить устойчивое развитие города.

В 2023 году в Московской области произошел значительный рост промышленного произ-
водства — на 13,7%. Этот сектор играет ключевую роль в формировании ВРП региона, по-
скольку почти четверть общего показателя экономики зависит от него. Увеличение промыш-
ленного производства оказывает серьезное влияние на общую экономическую картину.

Важным моментом стал прирост выпуска в обрабатывающей промышленности по итогам 
2023 года, который составил 15,6%. В различных отраслях промышленности наблюдалась 
заметная положительная динамика. Особенно выделялось производство компьютеров и элек-
троники, резиновых и пластмассовых изделий, машин и оборудования, транспортных средств 
(кроме авто) и готовых металлических изделий, показавшие значительный рост: (+39,6%, 
+36,1%, +34,5%, +32,4% и +24,1% соответственно). Также стоит отметить увеличение про-
изводства химических веществ и продуктов на 8,5%, неметаллической минеральной продук-
ции на 6,6%, и пищевых продуктов на 4,5%.

Эти показатели свидетельствуют о стабильном и продуктивном развитии промышленного 
сектора в Московской области, приносящем значительный вклад в общую экономику региона.

В 2023 году отгрузка товаров промышленными предприятиями области достигла рекорд-
ной отметки в размере 5,6 трлн рублей, что составляет 5,2% от общего объема отгрузки по 
всей Российской Федерации. Несмотря на это, объем строительных работ в этот год снизился 
на 10%, достигнув отметки в 680,4 млрд рублей.

Одновременно с этим в 2023 году грузооборот автомобильного транспорта вырос на 29,7%, 
достигнув отметки в 13,4 млрд тонно-километров. Это привело к увеличению объема пере-
везенных грузов на 12,6%, что составило 49,3 млн тонн, по сравнению с предыдущим годом.

Интересно отметить, что пассажирооборот автобусов по маршрутам регулярных перевоз-
ок в тот же период увеличился на 7,8%, достигнув отметки в 9 млрд пассажиро-километров. 
По данным за 2023 год, число перевезенных пассажиров увеличилось на 14,7%, достигнув 
отметки в 626,3 млн человек.

Рынок труда в 2023 году продемонстрировал стабильность и высокую гибкость, что приве-
ло к росту занятости и снижению уровня безработицы. Важным показателем является сниже-
ние безработицы до исторически низких 0,23% к концу декабря. Это свидетельствует о том, 
что экономика Московской области успешно справляется с вызовами и обеспечивает стабиль-
ность на рынке труда. 

Согласно оперативным данным за 11 месяцев 2023 года, номинальная заработная плата 
увеличилась на 16,1% и достигла отметки в 79 935,6 рубля. Этот рост является одним из са-
мых значительных за последние годы и свидетельствует об улучшении финансового положе-
ния работников в стране. 

Оборот розничной торговли в 2023 году достиг 3,8 трлн рублей, превысив уровень преды-
дущего года на 8%. В непродовольственном сегменте отмечен значительный прирост +12,5%, 
в то время как в продовольственном сегменте рост составил +3,2%.

Платные услуги населению также продемонстрировали умеренный рост на 1% в 2023 году. 
Особенно выделяются увеличение предоставления услуг в сфере образования (+6,1%) и меди-
цины (+3,1%), что свидетельствует о повышенном интересе и заботе о здоровье и образовании 
граждан [6].

В Московской области, также как и в Москве наблюдается рост экономических показате-
лей. Но также существуют и некоторые проблемы.

Важно отметить, что развитие малого и среднего бизнеса в Московской области сталки-
вается с рядом серьезных проблем. Одной из ключевых проблем является ограниченный до-
ступ к финансированию. Хотя существуют государственные программы, предназначенные 
для поддержки предпринимательства, часто предпринимателям трудно получить необходи-
мые средства для своих проектов. Это ставит под угрозу развитие бизнеса и инноваций в ре-
гионе [9].
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Сложность получения разрешений и лицензий является еще одной серьезной проблемой, 
с которой сталкиваются малые и средние предприятия. Долгие процедуры регистрации и не-
достаток ясности в требованиях создают серьезные препятствия для развития бизнеса.

Следовательно, важно предпринять дополнительные шаги для улучшения условий разви-
тия малого и среднего бизнеса в Московской области. Необходимы более прозрачные и упро-
щенные процедуры получения финансирования и разрешений. Только таким образом можно 
создать более благоприятное окружение для предпринимательства и инвестиций в регионе.

Для успешной стимуляции экономического роста и преодоления вызовов, связанных с раз-
витием бизнеса, необходимо внедрять комплексные меры по улучшению деловой среды и со-
действию развитию малого и среднего предпринимательства. Не следует забывать, что клю-
чевой ролью здесь является создание условий, способствующих инновациям и устойчивому 
развитию предприятий [5].

Осуществление необходимых реформ и усовершенствование бизнес-климата — это залог 
устойчивого экономического развития, способствующего процветанию предпринимательской 
активности и общему благосостоянию общества. Сотрудничество между государством и част-
ным сектором играет ключевую роль в создании благоприятной среды для предприниматель-
ства и инвестиций. 
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Аннотация. Авторы статьи рассматривают профессиональный идеал как ценностную профессиональную цель обучения 
в вузе, выделяя ряд аспектов. Духовно-нравственный аспект содержания идеала предполагает способность человека 
осмыслить и осознать смысл и ценность профессиональной деятельности. Духовно-нравственный аспект содержа-
ния профессионального идеала предполагает потребностно-мотивационный уровень человека, приводящий студентов 
к становлению системы профессиональных мотивов и их осмыслению. В статье отмечается, что успешность в профес-
сиональной деятельности зависит и от совокупности профессионально и социально значимых качеств личности. Каждая 
профессия требует своего собственного набора этих качеств, которые являются универсальными и имеют многофунк-
циональный характер. Найти гармонию между профессиональными навыками и нравственными ценностями, осознанно 
и созидательно применять их в своей работе — вот основа для достижения высоких результатов и удовлетворения от 
профессионального творчества.

Ключевые слова: профессиональный идеал, профессионального воспитания, образование, компетенции, профессиональ-
ная направленность.

Abstract. The authors of the article consider the professional ideal as a valuable professional goal of studying at a university, 
highlighting a number of aspects. The spiritual and moral aspect of the ideal content presupposes a person’s ability to comprehend 
and realize the meaning and value of professional activity. The spiritual and moral aspect of the content of the professional ideal 
presupposes the need-motivational level of a person, leading students to the formation of a system of professional motives and 
their understanding. The article notes that success in professional activity depends on the combination of professionally and 
socially significant personality qualities. Each profession requires its own set of these qualities, which are universal and have a 
multifunctional character. Finding harmony between professional skills and moral values, consciously and creatively applying 
them in your work is the basis for achieving high results and satisfaction from professional creativity.
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В сфере профессиональной деятельности, проводимой в определенной историко-обще-
ственной ситуации, развиваются и прогрессируют не только конкретные компетенции, зна-
ния, умения и навыки, но также формируется и глобально развивается сам работник, что, 
в конечном счете, приводит к формированию социально-профессионального образа личности 
с определенной системой ценностей, характеристиками и спецификой коммуникации внутри 
профессиональной группы. Путем приобретения опыта в физических и социальных условиях 
работник обретает способность приспосабливаться к разнообразным проявлениям действи-
тельности [10]. 

Но прежде чем начнет запускаться этот процесс молодые люди проходят определенный 
путь, связанный с выбором и обучением своей профессии. Однако исследования показывают, 
что лишь малая часть абитуриентов имеет приблизительное представление о будущей профес-
сии. Большая часть полностью не знакомы с ее особенностями, и как следствие не осознают 
своего места в социальной сфере. Такое положение дел обусловлено недостаточным профес-
сиональным ориентированием, которое должно проводиться взрослыми в семье, в школе или 
других учебных заведениях. В связи с этим, особенно актуально, чтобы студент уже в первый 
год своего обучения приступил к построению своего профессионального образа, который за-
тем превратится в его профессиональный идеал [26].

Если следовать философскому толкованию «идеал» — это идея совершенства всего, что 
должно быть, что желательно в человеке, обществе и жизни, то выработку профессионального 
эталона в данном контексте можно оценить как главный профессиональный ценностный при-
оритет, на который нацелены студенты, получающие первую специальность или проходящие 
переобучение. Значит, профессиональный идеал в абстрактном значении — это образ профес-
сионального совершенства. В.Н. Гоголев определяет профессиональный идеал как личност-
ное представление о профессиональном совершенстве, которое отражает профессиональные 
устремления определенного человека, возникающие в ходе его взаимоотношений с окружаю-
щей средой [7].

Эффективность профессионального воспитания студентов определяет, какое место про-
фессиональный идеал займет в системе их профессиональной направленности. В расширен-
ном значении под профессиональным идеалом в учебно-воспитательном аспекте представля-
ется понятие о конкурентоспособном и востребованном специалисте высокой квалификации 
в определенной профессиональной сфере. В узком педагогическом смысле профессиональный 
идеал представляет собой результат профессионального обучения и может служить качествен-
ным показателем [27] уровня профессиональной подготовки.

Профессиональный идеал как комплексное понятие, включает в себя не только профес-
сиональную компетентность, но и духовно-нравственные и социальные аспекты. И если он 
является целью, которую каждый профессионал стремится достичь в своей деятельности, 
важно разобраться с особенностями переплетения профессиональной компетентности с этиче-
скими и социальными принципами, поскольку они способны придать идеалу глубину и зна-
чимость [28].

1. Духовно-нравственный аспект содержания идеала предполагает способность человека 
осмыслить и осознать смысл и ценность профессиональной деятельности. Осознанное пони-
мание личностного смысла будущей профессии, по мнению Н.В. Асафьевой, И.Г. Боронило-
вой — важнейшее условие реализации человека [3].

В своих произведениях В. Франкл подчеркивал, что работа служит пространством, где про-
исходит уникальное взаимодействие человека и социума. Никакая профессия сама по себе не 
приносит счастья, она не более как дает шанс реализовать свою индивидуальность. Работа не 
обеспечивает человеку нужность, она позволяет раскрыть собственные возможности. Итого-
вый смысл и ценность деятельности зависят от исполнителя [25]. 

Профессиональное самоопределение является одним из трудных и значимых решений 
в нашей жизни. Многочисленные факторы влияют на принятие этого решения — социаль-
ные, экономические, биологические, интеллектуальные и психологические. Когда мы стоим 
перед выбором профессии, мы рассматриваем различные аспекты: мнения авторитетных лю-



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

510

дей, статус определенных профессий, возможность заработка, спрос на рынке, наши личные 
ресурсы, способности и интересы в определенных областях знаний, а также наши ценностные 
установки и предпочтения [11].

В рамках социально-психологических вопросов, связанных с профессиональной самореа-
лизацией индивидуальности, мы обнаруживаем неотъемлемую потребность в осознании соб-
ственной идентичности, в формировании системы ценностей, в которой образы самого себя 
и окружающего мира переплетаются, направлены в будущее, крепко связаны с прошлым 
и опосредованы настоящим [2]. Профессиональное представление включает в себя совокуп-
ность информации, имеющейся у человека о его профессии [19]. Усвоение информации обу-
словлено личностными потребностями и установками каждого человека [16].

В сфере определения смысла жизни рассматриваются моральные принципы индивида 
в его судьбе. Согласно словам С.А. Дружилова, они раскрывают направленность личности, 
формирующуюся в предпрофессиональном периоде, и служащей основанием развития про-
фессионализма. Он считает, что профессиональная направленность, представляющая собой 
одну из форм ориентации в жизни, является предпосылкой для личностного выражения в су-
ществовании и способствует подготовленности человека осваивать профессию, накапливать 
опыт и мастерство, выражать себя в профессиональной деятельности [9].

Как студент осмысливает и осознает ценность и смысл своей профессии на начальном этапе 
и в конце обучения определяется качественной профессиональной подготовкой. Она будет спо-
собствовать становлению профессиональной направленности и, как результат, осмыслению ос-
новных ценностей профессиональной деятельности. Среди таких ценностей можно выделить 
профессиональную ответственность, творчество, профессиональную надежность, профессио-
нальную компетентность, профессиональный долг, профессиональное новаторство, професси-
ональную честь, профессиональное достоинство и другие. Эти ценности, согласно В.Э. Вейсо-
ву и П.В. Кузьмину, применимы к каждой сфере труда и включают определенные требования 
к знаниям, навыкам и способностям работника, а также его гражданскому, этическому и эсте-
тическому развитию [5]. Таким образом, профессиональная компетентность врача, педагога, 
дизайнера, юриста и всех других профессий в содержательном плане существенно различается.

2. В профессионально образовательной сфере за содержательный план несут ответствен-
ность основные образовательные программы, в которых отражается компетенции и вся сово-
купность профессиональных знаний, умений и навыков выбранного направления профессио-
нальной подготовки. Термин компетенции появился в середине ХХ века и различные ученые 
давали этому термину множество определений. Некоторые зарубежные исследователи счита-
ют, что это обобщающий термин, включающий различные типы общих навыков, позитивные 
ценности и отношение, которые необходимы для обучения на протяжении всей жизни и раз-
вития личности в целом [31; 32]. Или же на это смотрят как на совокупность знаний, умений, 
навыков, опыта и поведения, которые приводят к эффективной деятельности человека. Ком-
петентность поддается измерению и может быть развита посредством обучения [33]. 

В образовательной сфере России компетентностный подход стал очень популярным, так 
как его внедрение в систему высшего профессионального образования предлагало несколько 
важных преимуществ. Во-первых, это улучшение взаимодействия со сферой труда, что позво-
ляло выпускникам быть более конкурентоспособными на рынке труда. Во-вторых, он пред-
лагал обновление содержания, методологии и условий обучения [17]. 

О.Е. Лебедев отмечает, что компетентностный подход включает в себя комплексное целе-
полагание образования, подбор адекватного содержания, управление образовательным про-
цессом и измерение образовательных результатов [15]. И.А. Зимняя указывает на то, что ком-
петенции являются внутренними, потенциальными, психологическими новообразованиями, 
такими как знания, представления, программы действий, системы ценностей и отношений. 
Они проявляются как актуальные, деятельностные выражения личности человека, как субъ-
екта жизнедеятельности, взаимодействия с другими людьми и во всех формах человеческой 
деятельности [12].

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть сформи-
рованы: универсальные и общепрофессиональные компетенции. Наименование категории 
(группы) компетенций, код и наименование компетенций выпускника регламентируют фе-
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деральные государственные образовательные стандарты высшего образования (ФГОС ВО) 
по различным направлениям подготовки. ФГОС ВО регламентируют особенности образова-
тельной среды, которая занимает главное место среди внешних факторов, оказывающих по-
ложительное влияние как на развитие, таки на и саморазвитие студентов. Ее значимость не-
оценима, поскольку от нее во многом зависит успех профессионального обучения и развития 
студента. Однако, при всей важности образовательной среды, необходимо отметить, что роль 
преподавателя в этом контексте остается неизменно высокой. Ведь именно от его личности, 
привлекательности, авторитета и профессионального умения зависит степень желания сту-
дента развиваться самостоятельно. От его эрудиции, опыта и способности увлечь студента мо-
жет зависеть его стимул к обучению. Кроме того, преподаватель, выступая в качестве кура-
тора, может помочь студенту раскрыть свой потенциал, найти свое призвание и развить свои 
таланты [20]. И как авторитетный и значимый человек может оказать существенное внима-
ние на формирование профессионального идеала. 

3. Духовно-нравственный аспект содержания профессионального идеала предполагает 
потребностно-мотивационный уровень человека. В научных работах выдающихся ученых 
К.К. Платонова, Л.И. Божович, В.С. Мерлина и других, весомо доказывается, что ключевым 
элементом, определяющим структуру личности, является направленность. Направленность 
представляет систему ключевых потребностей и мотивов.

Изначально потребности не зависимы от трудовой функции и удовлетворяются вне сферы 
профессионального роста. Только по мере достижений в труде открывается перспектива удов-
летворять их внутри деятельности и через нее. Через профессиональное развитие потребности 
личности проявляют себя в деятельности, что приводит к становлению системы профессио-
нальных мотивов и их осмыслению. 

Становление мотивационного потенциала деятельности индивида выражено двумя ключе-
выми линиями. На одной индивидуальные стимулы претерпевают преобразование, становясь 
ориентированными на трудовую сферу, на другой, с повышением профессионального уровня 
происходят внутренние сдвиги профессиональных мотивов.

В работе Ю.М. Орлова, Р.С. Вайсмана, И.А. Зимней отмечается, что уровень проявления 
познавательной мотивации и мотивации достижения заметно воздействует на качество акаде-
мической работы студента вуза [8].

Изучение исследований, направленных на изучение проблем мотивации учебной деятель-
ности в высшей школе, дает право сделать вывод, что формирование профессиональной на-
правленности играет ключевую роль в активизации интереса к учению. А.В. Петровский, 
А.А. Реан и другие авторы подчеркивают, что профессиональная направленность вмещает 
позитивное отношение к выбранной специальности, проявление интереса и стремление улуч-
шить свои профессиональные навыки, а также взращивание идеалов, взглядов и убеждений, 
связанных с выбранной сферой. Кроме того, престиж профессии также является существен-
ным фактором, способствующим учебной мотивации студентов.

4. Успешность в профессиональной деятельности зависит и от совокупности профессио-
нально значимых качеств личности. Вопрос исследования качеств личности, имеющих высо-
кую значимость для профессиональной активности в данный момент, остается актуальной. 
Его изучением занимаются психологи, работодатели, преподаватели профессионального об-
разования и сами студенты.

Эти качества в рамках психолого-педагогических исследований ряд ученых, определяют 
как «профессионально значимые качества» , другие обозначают их как «профессионально 
важные качества», третьи говорят о «профессионально значимых личностных качествах». 
Б.Г. Ананьев указывает на то, что исследование трудящейся личности не сводится к профи-
лям навыков, опытности, мастерства [1], необходимо тщательно анализировать перспективы 
профессиональной эволюции, внутренние качества индивидуальности [18].

В профессиональной сфере, успех и эффективность работы зависят от множества качеств 
и навыков, которыми должен обладать каждый специалист. Наравне с другими важными ха-
рактеристиками, которые влияют на профессиональную компетентность, способности играют 
значимую роль. Именно они, как утверждает В.Д. Шадриков, помогают человеку осваивать 
новые навыки и успешно выполнять свою работу [30]. Профессиональные навыки и качества 
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являются неотъемлемой частью успешной деятельности в любой сфере. Они отражают пси-
хологическую состоятельность личности и играют важную роль в достижении продуктивно-
сти [6]. Каждая профессия требует своего собственного набора этих качеств, которые являют-
ся универсальными и имеют многофункциональный характер.

Успешность профессиональной деятельности дуальна. С одной стороны в условиях каждой 
профессии существуют определенные требования к умениям, чертам характера и физическим 
способностям людей. С другой стороны каждый индивидуум обладает своей уникальной пси-
хофизиологической структурой, темпераментом и характером, здоровьем и навыками [18]. 
Можно конечно уповать на индивидуальный стиль деятельности, который представляет со-
бой ключевой и многофункциональный метод адаптации темперамента к условиям работы. 
Именно индивидуальный стиль деятельности помогает людям с разными темпераментами 
действовать результативно, решая одни и те же задачи. Индивидуальный стиль деятельности 
можно рассматривать как уникальную систему психологических приемов, используемых че-
ловеком осознанно или интуитивно для компенсации своих личностных особенностей с задан-
ными факторами деятельности. Но насколько индивидуальный стиль будет способствовать 
профессиональной успешности вопрос сложный.

М.И. Прозорова, высказывает убеждение о том, что отдельные биологические аспекты 
личности, если недостаточно развиты, могут стать преградой для успешного осуществления 
конкретного профессионального пути, могут препятствовать личностному и профессиональ-
ному росту или же играть роль запрета [22].

Следовательно, можно сказать, что профессиональные качества служат фундаментом 
в успешной профессиональной деятельности. Они не только являются необходимым услови-
ем для достижения профессионализма, но и способны прогрессировать и совершенствоваться 
в ходе профессиональной практики [23]. Поэтому необходимы педагогические условия чтобы 
у стендов появилось понимание значения собственных усилий в направлении профессиональ-
ного идеала. 

5. Помимо вышеназванных аспектов нужно отметить и социальный аспект содержания 
профессионального идеала, который предполагает формирование социально значимых ка-
честв личности. В сфере педагогики социально-значимые качества, описываемые Н.Б. Рус-
ских, Т.А. Бурцевой, И.О. Гапоновым интерпретируются как качества, дающие возможность 
личности успешно адаптироваться к действующей социокультурной среде. Эти качества об-
разуются в процессе социализации и не являются данностью или врожденными. В своих ис-
следованиях Е.Н. Хабарова, О.Н. Карабанова, М.Ю. Трескин обозначают несколько социаль-
но значимых качеств личности: социальную активность, направленность на самореализацию 
в деятельности, ответственность, самостоятельность и инициативность [13]. Есть исследова-
тели, которые подчеркивают важность социальной ответственности. Проведение активной 
педагогической работы со студентом и активное взаимодействие с ним могут способствовать 
ее формированию. Необходимо создавать определенные условия обучения, которые помогут 
человеку осознать важность и ценность социальной ответственности, а также научат его при-
менять это качество в различных социальных ситуациях [21].

Костюченко А.А. к вышеназванным качествам еще добавляет организованность, рефлек-
сию, эмоциональную устойчивость, эмпатию, которые в комплексе позволяют эффективно ре-
шать вопросы, имеющие значимость для общества, а также способствуют развитию личности 
в качестве активного гражданина [14]. Воспитание социально значимых качеств студентов 
по взглядам А.Н. Саржановой и Г.С. Квасных рассматривается как процесс генерации отли-
чительных признаков личности, планирования своей жизни и карьеры [24].

6. Можно также взглянуть на проблему в аспекте взаимоотношения профессионального 
идеала и нравственной культуры профессионала. Нравственная культура профессионала — 
это комплекс общепринятых профессиональных моральных норм, принципов и идеалов, 
а также путей их реализации в этическом контексте деятельности специалистов. Когда мы 
говорим о профессионализме, мы не только предполагаем набор профессиональных знаний 
и навыков. Истинный профессионал владеет нравственно зрелой, целостной культурой и ко-
торая проявляется в полном осознании своего профессионального долга, в высокой требова-
тельности к деловой репутации, должностной и квалификационной ответственности.
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В настоящее время профессионализм становится важной чертой индивидуальности, од-
ним из ключевых компонентов ее морального поведения [29]. Нравственная культура играет 
важную роль в обеспечении гармоничных взаимоотношений между людьми во всех сферах 
их жизни. Она оказывает значительное влияние на духовное развитие каждого человека и, 
справедливо, можно считать ее ключевым фактором в этом процессе [4]. Профессиональная 
культура и профессиональная этика неразрывно переплетаются в сфере работы. Профессио-
нальная этика включает в себя комплекс моральных принципов, которые являются фунда-
ментом для нашего поведения в рамках определенной профессии или профильной деятель-
ности. Профессиональная эффективность и самореализация специалиста во многом зависят 
от гармоничного сочетания профессиональных и нравственных начал в человеке. Эта интегра-
ция в человеке способна обеспечить его успех как специалиста в выбранной сфере деятельно-
сти, сохраняя его целостность и уникальность. Найти гармонию между профессиональными 
навыками и нравственными ценностями, осознанно и созидательно применять их в своей ра-
боте — вот основа для достижения высоких результатов и удовлетворения от профессиональ-
ного творчества.

С учетом специфики каждой профессии, общество считает нравственные качества работ-
ника существенными для его успешной карьеры. Таким образом, важно конкретизировать об-
щие моральные принципы в контексте трудовой деятельности каждого индивидуума. Для обе-
спечения профессиональной пригодности и эффективности работы, необходимо учитывать 
особенности каждой профессии при определении норм и стандартов нравственного поведения.

В заключение можно сказать, что воспитание профессионалов требует формирования спец-
ифических личностных качеств и атрибутов, но этот процесс не может происходить абстрак-
тно, без примера или идеала. Научный взгляд на идеал определяет его как образ, на который 
личность ориентируется в своей практике, как образ служащий ориентиром в процессе само-
воспитания. Профессиональный идеал представляет собой образец, вмещающий взгляд о про-
фессиональных качествах работающего человека, он устанавливает суть и значимость буду-
щей профессии. Соединение профессиональных, духовных и социальных аспектов дополняет 
содержание профессиональной идеологии, что является основным показателем личностного 
роста в профессиональной сфере.

В ходе своего прогресса профессиональный идеал начинает играть центральную роль в фор-
мировании личности. В результате этого процесса, профессия преображается не просто в рабо-
ту, а жизненный путь, а её обладатели в мастеров и новаторов своей отрасли, они определяют 
её дальнейшее совершенствование.

Часть информации о профессиональном образце будущие специалисты осваивают в рам-
ках учебного плана, где представлены дисциплины, которые помогают им получить знания 
и освоить профессиональные навыки. Учитывая то, что содержание образовательных про-
грамм оказывает основополагающее влияние на обучение и воспитание студентов, необходи-
мо активизировать воспитательные возможности профильных предметов в целях создания 
профессионального идеала.

В ходе анализа исследовательских данных было выявлено, что моделирование специалиста 
играет крайне важную роль в образовательном процессе. Оно не только служит системообра-
зующей образовательной цели, но также является ведущим фактором в определении условий 
образовательной деятельности и критериев качества образования. Более того, моделирование 
специалиста является базой для формирования индивидуального профессионального идеала 
студентов. Такой идеал играет важную роль в стимулировании их самообразования и самовос-
питания, требует постоянного самоанализа и самосовершенствования.

Когда студент формирует свой профессиональный идеал, важно, чтобы педагогическое 
сопровождение основывалось на реальных возможностях, способностях, знаниях и умениях 
студента. Это индивидуализированный подход, который придает воспитательное значение 
процессу. В будущей профессиональной деятельности необходимы профессиональные при-
кладные компетенции и важные личностные качества. Поскольку ключевыми элементами 
успеха и карьерного роста в профессиональной сфере являются стратегическое применение 
биологических факторов и их гармоничное сочетание с индивидуальными предпочтениями 
и талантами. 
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Сформированный профессиональный идеал становится не только главным ориентиром, но 
и визуальным показателем профессиональной устойчивости личности. Он направляет челове-
ка на путь творческого преобразования, играет роль постоянного источника мотивации и вли-
яет на поступки, помогая стать лучше в своей сфере деятельности, дают возможность студенту 
преодолевать преграды, продолжать двигаться вперед и стремиться дотянуться до определен-
ных высот в выбранной профессиональной сфере. Поэтому учебно-воспитательный процесс 
в вузе должен быть ориентирован на идеалы и стимулировать студентов к их достижению.
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Аннотация. В рамках данной статьи были рассмотрены ключевые аспекты, связанные с цветовой символикой на примере 
флагов. Проанализированы часто встречающиеся цвета, изменения флагов с учётом связи цвета и исторического фона, 
а также погрузимся в анализ того, почему определённые цвета так редко или никогда не используются в различных на-
циональных символах.

  Вексиллология, наука, изучающая флаги как государственные, национальные и различные символы. Вексиллология 
помогает нам понять не только форму и дизайн флагов, но и символическое значение, которое они несут для соот-
ветствующих народов и культур. Рассматривая значение и символику наиболее часто встречающихся цветов на флагах 
различных стран. От красного, символизирующего страсть и революцию, до зелёного, связанного с надеждой и приро-
дой, каждый цвет несёт глубокие значения, которые отражают историю и культуру народа. Проанализировав изменения 
в флагах различных стран и, попытаемся понять, как связаны изменения цветов на флагах с историческими события-
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ми и культурными традициями этих народов. В заключительной части статьи внимание на цвет, который практически 
никогда не встречается на флагах различных стран. Мы рассмотрим возможные причины, почему этот цвет остаётся 
неиспользованным и какие культурные, исторические или психологические факторы могут повлиять на такой выбор.

Статья предлагает глубокий анализ цветовой символики в флагах, их изменений и причин отсутствия определённых цветов 
на национальных символах, раскрывая связь между цветом, историей и культурой народов.

Ключевые слова: цвет, флаги, культурные, исторические и психологические факторы, дизайн, значение и символику
Abstract. Within the framework of this article, the key aspects related to color symbols were considered using the example of flags. 

The frequently occurring colors and changes in flags are analyzed, taking into account the connection between color and historical 
background, and we will also dive into the analysis of why certain colors are so rarely or never used in various national symbols.

  Vexillology, the science that studies flags as state, national and various symbols. Vexillology helps us understand not only 
the shape and design of flags, but also the symbolic meaning they carry for the respective peoples and cultures. Considering 
the meaning and symbolism of the most common colors on the flags of various countries. From red, symbolizing passion 
and revolution, to green, associated with hope and nature, each color carries deep meanings that reflect the history and culture 
of the people. After analyzing the changes in the flags of various countries, we will try to understand how the changes in colors 
on the flags are related to historical events and cultural traditions of these peoples. In the final part of the article, attention is 
drawn to the color, which is almost never found on the flags of various countries. We will look at possible reasons why this color 
remains unused and what cultural, historical or psychological factors may influence such a choice.

The article offers an in-depth analysis of the color symbols in flags, their changes and the reasons for the absence of certain colors 
on national symbols, revealing the connection between color, history and culture of peoples.

Key words: color, flags, cultural, historical and psychological factors, design, meaning and symbolism.

Исследование флагов, их символики и исторического значения является ключевым на-
правлением вексиллологии — науки, изучающей знамена, флаги и гербы. Во флагах разных 
стран мира можно встретить разнообразные цвета, каждый из которых несет определенное 
значение и символизм.

Когда мы говорим о цветах, которые присутствуют на всех флагах мира, необходимо учи-
тывать факт, что каждый флаг уникален и содержит различные цветовые комбинации. Тем 
не менее, давайте рассмотрим наиболее распространенные цвета на флагах мира и выразим 
это в процентах.

1. Красный: примерно 72% флагов мира содержат красный цвет.
2. Белый: около 70% флагов мира включают белый цвет.
3. Синий: приблизительно 69% флагов мира используют синий цвет.
4. Желтый: около 40% флагов мира содержат желтый цвет.
5. Зеленый: примерно 35% флагов мира включают зеленый цвет.
6. Черный: примерно 14% флагов мира содержат черный цвет.
7. Оранжевый: около 11% флагов мира используют оранжевый цвет.
8. Бирюзовый/Голубой: приблизительно 9% флагов мира содержат бирюзовый или голу-

бой цвет.
9. Фиолетовый: около 5% флагов мира включают фиолетовый цвет.
Эти данные приблизительные и могут колебаться в зависимости от того, какие флаги 

и конкретные оттенки цветов учитываются в анализе. Несмотря на некоторые изменения, эти 
проценты дают общее представление о распространенности цветов на флагах мира.

Некоторые из наиболее часто встречаемых цветов во флагах и их значения рассмотрим 
ниже.

1. Красный: символизирует кровь, смелость, и отвагу; также может быть ассоциирован 
с революцией и борьбой за независимость. 

 

Рис. 1. Флаг России
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2. Белый: представляет мир, свет, чистоту и нейтралитет. 
 

Рис. 2. Флаг Франции

3. Синий: ассоциируется с миром, небесами, и истиной; также может символизировать ло-
яльность и верность. 

 

Рис. 3. Флаг Греции

4. Желтый/Золотой: обычно представляет солнце, богатство, и мудрость; также может 
быть символом власти. 

 

Рис. 4. Флаг Колумбии

5. Зеленый: символизирует природу, рост и надежду; также может быть связан с богат-
ством и роскошью. 

 

Рис. 5. Флаг Колумбии

6. Черный: обычно ассоциируется с печалью, смертью, или преданностью к идеалам. 
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Рис. 6. Флаг Германии

Эти цвета часто используются в различных комбинациях на флагах различных стран, каж-
дый из них несет свой уникальный символический смысл, отражая историю, культуру и цен-
ности народа, который он представляет. Каждый цвет определенным образом воздействует на 
человека [3]. Действие цветов обусловлено, с одной стороны, непосредственным физиологиче-
ским влиянием их на организм, а с другой — ассоциациями, которые цвета вызывают на осно-
ве предшествовавшего опыта. Некоторые цвета возбуждают, другие, напротив, успокаивают 
нервную систему [1].

Еще Гете отмечал действие цветов на настроение и делил с этой точки зрения цвета на воз-
буждающие, оживляющие, бодрящие и порождающие печально-беспокойное настроение. 
К первым он относил красно-желтые, ко вторым — фиолетовые. Промежуточное место он 
отводил зеленому цвету, который способствует, по мнению Гете, состоянию спокойной уми-
ротворенности [4]. Известную роль в этом эмоциональном воздействии цветов играют, по-
видимому, и ассоциации: голубой цвет ассоциируется с цветом голубого неба, зеленый — 
с зеленью, голубо-зеленый — с водою, оранжевый — с пламенем и т.д. Цвета производят 
определенное физиологическое воздействие человеческий организм. 

Французский невропатолог Ч. Фере отметил, что показания динамометра, определяю-
щего сжатием руки мускульную силу, изменяются при различных условиях освещения [5]. 
При кратковременной работе производительность труда увеличивается при красном свете 
и уменьшается при синем; при длительной работе производительность труда увеличивается 
при зеленом цвете и снижается при синем и фиолетовом. Экспериментальные исследования 
В.М. Бехтерева, И.Н. Спиртова и других, установили возбуждающее и угнетающее действие 
различных цветов, в связи с чем Бехтеревым была поставлена задача использования терапев-
тического эмоционального воздействия цветов на психическое состояние душевнобольных. 

Ф. Стефанеску-Гоанга установил, что при действии пурпурного, красного, оранжевого, 
желтого цветов учащается и углубляется дыхание и пульс, а при действии зеленого, голубого, 
синего и фиолетового цветов возникает обратное действие. Следовательно, первая группа цве-
тов является возбуждающей, а вторая — успокаивающей. По замечаниям художников и ис-
кусствоведов, красный цвет — возбуждающий, согревающий, оживляющий, активный, энер-
гичный, очень богат ассоциациями; оранжевый — веселый, жизнерадостный, пламенный, 
соединяющий радостность желтого с возбуждением красного; желтый — теплый, бодрящий, 
веселый, привлекательный, несколько кокетливый; зеленый — спокойный, создает приятное 
(уютное) настроение, очень богат ассоциациями; синий — спокойный, серьезный, нежный, 
печальный, тоскливый, мирный, сентиментальный; фиолетовый цвет соединяет эмоциональ-
ный эффект красного и синего цветов — одновременно притягивающий и отталкивающий, 
полный жизни и возбуждающий тоску и грусть [7].

Цветам свойственна определенная выразительность. Выразительность цвета не есть ре-
зультат ассоциации и не перенос символики цвета, а качество, принадлежащее самому цвету. 
Выразительность в значительной степени зависит от установки испытуемых.

Государственный флаг обычно определяется как кусок материи (в том числе специальной) 
определённого цвета или нескольких цветов, часто с эмблемой, объявленный официальным 
символом государственной власти.

Это один из древнейших и наиболее широко распространенных геральдических знаков.
В России до последней четверти XVII века существовали знамена, а не флаги. Слово флаг, 

по данным этимологического словаря Фасмера, датируется 1699 г. и произошло от голл. vlag, 
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причем изначально, возможно, существовало в форме флаг тух голландского названия ткани, 
которая из-за прочности как раз и шла на морские флаги [9].

Знамя же изначально имело совсем другой смысл. В словаре Даля оно даже не удостоено 
отдельной словарной статьи: оно включено в статью ознаменовать. Др.-русск. — знамено-
ваться означало отличаться, выделяться чем-либо». С этой целью, в частности, поднимался 
на древке сакральный символ (знак) племени или группы людей. Знамя, по версии Даля, 
означало примерно то же, что знаменье, т.е. знак, признак и только много позже приобрело 
значение «полотнище на древке, врученное войскам для почета и как сборный знак во время 
боя».

При всем разнообразии государственных флагов следует признать, что их основным изо-
бразительным средством является сочетание цветов: именно цвет флага олицетворяют его 
государственную принадлежность. Обычно цвета представлены на флаге в виде абстрактных 
геометрических фигур — прежде всего, полос. Именно таковым является современный рос-
сийский триколор.

В большинстве случаев выбор цвета для национального флага не является случайным. Он 
отражает определенную культурно-историческую традицию данной страны и определенные 
цветовые предпочтения, веками складывающиеся в данном этносе. Речь идет о национальных 
цветах [10].

Они внесословные, внеклассовые, внепартийные и относительно постоянны: они не меня-
ются даже при смене правящих режимов.

Верность своим эмблемам и способность пронести их сквозь века составляют особую гор-
дость и служат залогом преемственности исторической жизни народов.

Любому цвету, независимо от того, является ли он национальным, свойственна определен-
ная символика, отчетливо и единообразно осознаваемая многими представителями этноса. 
Понятие «национальный цвет» с неизбежностью включает в себя множество культурно-исто-
рических и даже национально-психологических параметров [2].

Национальные особенности весьма отчетливо проявляются на уровне ассоциаций.
Об этом говорят, например, данные Е. Петровой (2006; 2008), которая сравнивала цвето-

вые ассоциации русских и французов. На желтый цвет ведущими ассоциациями в обеих ауди-
ториях были слова цвет солнца, золото, песок, теплый, веселье.

Но на этом сходство кончается. В русской — сумасшествие, разлука, осенний, которых у 
французов не было вовсе. В то же время у французов важными оказались понятия предатель-
ство, измена, начисто отсутствующие в ответах русских испытуемых.

Среди эмоциональных ответов на красный цвет у русских и французов выделяются ярость, 
гнев, агрессия, которые вызывают в воображении картину бушующего разрушительного огня 
и, как правило, связаны с повышенной эмоциональной возбудимостью, сопровождающейся 
покраснением кожи (приливом крови).

Однако эмоциональное возбуждение сопровождает отрицательные эмоции. Порозовевшее 
лицо девушки, сильно бьющееся сердце — симптомы влюбленности или просто радости и сча-
стья. На Руси долгое время именно красный цвет был цветом торжества, праздника. До сих 
пор осталась традиция отмечать выходные и праздники в календарях красным цветом. В силу 
этого среди ассоциаций на красный цвет в русской аудитории немало положительно окрашен-
ных слов; у французов они практически отсутствуют.

У каждого народа можно отметить свои цветовые симпатии.
Почетным императорским цветом в Византии был багряно-красный, в Китае — желтый. 

В Германии к числу преимущественных цветов исторически относится черный (у немцев он 
символизировал силу, мужество, великое прошлое). Напротив, французам свойственно ин-
стинктивное неприятие черного — как и русским, у которых этот цвет всегда считался знаком 
смерти, печали, монашества, мрака, ада кромешного.

Форма и атрибутика Армии Спасения глубоко символичны. Они предназначены для того, 
чтобы проповедовать без участия проповедника. Сами за себя.

Синий цвет — цвет Неба, чистоты: Символ святости Бога-Отца.
Красный цвет — символ пролитой крови Иисуса Христа.
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Желтый цвет — символизирует огонь Духа Святого.
Три цвета, которые используются во флаге, присутствуют почти в любом представлении 

Армии Спасения. Это, так называемые, цвета Армии. На самом деле — это вновь свидетель-
ство о трех основополагающих утверждениях:

Синий — ВЕРА, Бог, Небо. «Без веры угодить Богу невозможно» (Евр.11:6);
Красный — СПАСЕНИЕ, Христос, Кровь, Голгофа. «Без пролития Крови не бывает про-

щения» (Евр.9:22);
Желтый — СВЯТОСТЬ, Дух Святой, Огонь, очищение. В свое время (при основании Армии 

Спасения) доктрина о святости в нашем понимании была уникальной. Армия Спасения одна 
из первых христианских церквей, которая стала утверждать, что святость доступна каждому 
человеку. 

Рис. 7. Флаг Армии Спасения

Проявление значимости цвета может иметь две формы: опосредованную (доля того или 
иного цвета в одежде; употребительность соответствующих цветовых наименований в фоль-
клоре и художественной литературе и истории) и прямую (можно обратиться непосредственно 
к представителям русской культуры и выяснить их мнение).

Психологическое воздействие цветов может иметь общекультурные основания, но также 
подвержено индивидуальным и контекстуальным различиям. Цвета могут вызывать опреде-
ленные ассоциации и эмоции в людях в зависимости от их культурного контекста, личных 
предпочтений и опыта [6].

Что касается российских людей, культурные особенности оказали влияние на их восприя-
тие цветов. Например, красный цвет в российской культуре обычно ассоциируется с символи-
кой крови, страсти, революции и воины. Белый цвет часто ассоциируется с чистотой, добром, 
миром. Синий цвет может символизировать мудрость, спокойствие, верность.

Относительно российского триколора, который состоит из белого, синего и красного цве-
тов, каждый цвет имеет символическое значение, отражающее исторические и культурные 
аспекты. Белый цвет триколора олицетворяет мир, чистоту и свет. Синий цвет — верность, 
искренность, правдивость. Красный цвет — смелость, отвагу, силу.

Каждый цвет в российском триколоре имеет свою значимость и символику, которая может 
отразиться на восприятии российскими людьми. Однако восприятие цветов может быть инди-
видуальным, и оно может изменяться в зависимости от личных предпочтений и опыта каж-
дого человека. Чтобы понять историческое влияние на изменение цвета во флагах, обратимся 
ко второму разделу статьи

Значение цветов на флаге царской России

Двуглавый черный орел — символизирует мощь страны на Востоке, её государственную 
стабильность и нерушимость исторических границ. Данная полоса флага символизирова-
ла цель существования русского народа. Черный цвет также подчеркивал силу государства 
от границ Балтийского моря до тихоокеанского побережья.

Золотой (также желтый) — являлся знаменем православной Византии, которое в качестве 
государственного принял Иван III. Данная полоса флага находится в центре и символизирует 
духовность, стремление к нравственной чистоте и силе духа. Стоит еще добавить, что золотой 
цвет подчеркивает преемственность поколений и укрепление православной веры.
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Белый (также серебряный) — символизирует вечность и чистоту, он также является цве-
том Георгия Победоносца. Данный оттенок символизирует бескорыстную и великую жертвен-
ность во имя Отечества — отличительную черту русского характера, которая многие века вос-
хищает и пугает чужеземцев [8].

Первые два цвета появились в России в 1472 году. После женитьбы Ивана III на византий-
ской царевне Софье Палеолог. Вместе с гербом захваченной османами Византии государь пе-
ренял и геральдические символы. Императорский стяг Византии представлял собой золотое 
полотно, а изображенный на нем черный орел был увенчан двумя коронами. Этот флаг стал 
священным государственным знаменем России.

Впервые об использовании указанных цветов на русских знаменах упоминают еще во вре-
мена правления Анны Иоановны — в начале XVIII века, в документах Сената, которые были 
подписаны 17 августа 173 года, о том, что в пехотных и драгунских полках было приказано 
изготовлять шарфы по образу российского герба, то есть в оттенках черного шелка с золо-
том.

В 1858 году 11 июня император России Александр II утвердил расположение цветов на зна-
менах Российской Империи и флагах для украшения улиц и площадей. Однако только в своем 
именном указании, подписанном в декабре 1864 году, государь утвердил статус официальных 
цветов государственного знамени, для чего и подписал соответствующий закон.

Удивительно, но флаг, имеющий в себе черный, желтый и белый цвета, не был как отме-
нен, так и не был утвержден в качестве общенационального. Его место занял бело-сине-крас-
ный, который превратился из символа торгового флота в государственный в XX веке.

Со времен Александра III флаг царской России подвергался яростным нападкам сторонни-
ков либерализации общественного строя за свой явно имперский и германофильский внешний 
вид. При этом критики могли не узнавать в бело-сине-красном флаге сходства с национальны-
ми цветами таких стран как Голландия, Франция, а также совсем далеких от России Чили, 
Аргентины, Гондураса, Гаити и других. Как правило, раздражающее сходство с Германским 
полотном находили только в верхней полосе черно-желто-белого флага России.

На протяжении почти 25 лет знамя сохраняло официальный статус в Российской Импе-
рии. 28 апреля 1883 года Александр III приказал использовать как государственный бело-си-
не-красный флаг, а черно-желто-белый стяг продолжали вывешивать, но уже в торжествен-
ные, праздничные дни.

До революционных событий XX века у нашего государства было целых два вида знамен. 
В 1885 году черно-желто-белый флаг России был поднят в качестве национального во время 
исторической встречи Александра III и Франца Иосифа, императора Австрии.

Государственный флаг во времена СССР и его символика — это красное полотно с желтыми 
серпом и молотом было символом Советского государства, его единства, нерушимости, суве-
ренитета и всеобщей сплоченности народов. Красный цвет подчеркивал сплочение советских 
граждан, подкрепленных уверенной целью строительства светлого коммунистического обще-
ства. В нынешнее время он уже не используется, но все также является частью многовековой 
истории нашего государства.

С того времени красный флаг, как и красный цвет, стали символом возмущенного народа, 
борющегося с несправедливостью и готового отстаивать свое будущее. Впервые красное знамя 
было поднято в Пензенской губернии в 1861 году восставшими крестьянами. Алое знамя мож-
но было увидеть на многих рабочих стачках и забастовках. Официально его провозгласили го-
сударственным флагом РСФСР 14 апреля 1918 года. А в июне 1926 года был утвержден общий 
образец красного стяга для каждого из действующих подразделений армии.

Кроваво-красный цвет — и по сей день является символом смелости, общей героической 
борьбы народов СССР за построение социализма и коммунизма, а серп и молот стали отраже-
нием нерушимого союза обычных рабочих и крестьян-колхозников. Красная пятиконечная 
звезда стала символом долгожданного торжества коммунистических идей на пяти континен-
тах земного шара.

Государственный флаг РФ — представляет собой прямоугольное полотно, состоящее 
из трех горизонтальных равновеликих полос: верхней — белого, средней — синего, нижней — 
красного цветов.
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Официально бело-сине-красный флаг был утвержден как официальный флаг России на ко-
ронации Николая II в 1896 году. В то время красный цвет означал властность, синий — небо 
и защиту Богоматери, под покровительством которой находилась Россия и ее народ, белый — 
является цветом свободы и независимости. Существует и еще одна, более государственная 
трактовка, которая считает российский триколор как единство трех братских народов: бе-
лый — это Белоруссия, цвет белой Руси, синий — Малороссия, цвет Украины, а красный — 
цвет Великороссии, северо-восточной Руси.

В наше время неофициально чаще всего используется следующая трактовка цветов рос-
сийского флага: белый цвет символизирует мир и духовность; синий — символ веры и посто-
янства, а красный — это энергия, сила и кровь, пролитая за наше Отечество.

От двух до восьми — применено столько цветов может одновременно встретиться на флагах 
разных государств. Самый популярный, как упоминалось ранее, белый, затем идёт красный, 
и после — чёрный. Замыкают пятёрку самых популярных флаговых цветов синий и голубой. 
Связано это в основном с символизмом, потому как каждый цвет что-то означает: белый ассо-
циируется у людей с чистотой, синий — верностью и честностью, в свою очередь тот же крас-
ный стал символом жертвенности, силы и свободы. В целом во флагах встречаются почти лю-
бые цвета, но всё же есть исключения, как утверждают вексиллологи.

Итак, несмотря на то что фиолетовый и пурпурный цвета являются популярными среди 
украшений и разнообразных аксессуаров разных временных эпох, ни одна страна долгое вре-
мя не использовала его для своего флага. Нельзя сказать однозначно почему это так, посколь-
ку выбор цвета флага может зависеть от множества факторов, включая:

 — историческое и культурное значение
 — региональную символику
 — эстетические соображения и т.д.

Одно из возможных объяснений состоит в том, что фиолетовые или пурпурные красители 
исторически было труднее и дороже производить, чем другие цвета. Поэтому они реже ис-
пользовались при создании национальных флагов. Кроме того, некоторые страны могли от-
казаться от использования фиолетового и пурпурного цвета на своих флагах, чтобы избегать 
ассоциаций с существующими политическими или культурными движениями. 

В конечном счёте отсутствие этих оттенков вероятно связано с сочетанием исторических, 
культурных и эстетических факторов, а не с преднамеренным выбором для исключения цве-
та. 

До 1800 года нашей эры фиолетовый цвет был настолько редок и дорог, что его стоимость 
превышала таковую у золота. На протяжении веков этот краситель всегда ассоциировался 
с богатством и властью. Его носил только определённый класс людей вплоть до королевы Ели-
заветы I, которая запретила носить его всем, кроме королевской семьи. Материальным вопро-
сом можно объяснить и тот факт, что одним из наиболее популярных флаговых цветов счита-
ется белый, поскольку получить его можно было относительно легко, ведь льняные ткани уже 
априори были белыми. 

В итоге, причина отличия фиолетового цвета в том, что он был очень редким, а краситель, 
использовавшийся при его производстве был очень дорогим, так как он поступал от торговцев 
в городе Тир Южного Ливана с Финикийской эры, и добывался он из мелких морских улиток, 
которых больше нигде в мире не было. Потому добыча этих раковин было очень трудоёмким 
занятием, требовавшим больших усилий. Иногда для изготовления одного грамма краски 
требовалось более десяти тысяч раковин [12].

Конечно, этот цвет могли внедрить в свой гардероб только правители, из-за чего в итоге 
фиолетовый или пурпурный оттенки стали ассоциироваться с монархами таких стран как 
Египет, Рим и Персия. В какой-то момент этот краситель даже стали называть «Цветом мо-
нархов». 

Краска была настолько дорога даже для некоторых правителей, что римский император 
Аврелиан не разрешал жене покупать одеяния в пурпурных тонах, так как краска стоила 
в три раза больше её веса в золоте. Конечно, выдержать такие затраты за использование фио-
летового во флаге многим государствам было не под силу. 
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Фиолетовый стал доступен общественности лишь с 1856 года, когда восемнадцатилетний 
химик Уильям Генри Перкин, в попытках создания лекарства от малярии, случайно изго-
товил химическое, фиалкового оттенка соединение, и заметил, что оно способно окрашивать 
ткани в свой цвет. Он оформил на обнаруженный способ патент и стал производить фиолето-
вые полотка, из-за чего в последствии разбогател. Позже Уильям Перкин открыл собственную 
фабрику недалеко от Лондона.

Спустя несколько лет краситель стал насколько популярным, что одежду фиолетового цве-
та можно было не редко встретить в гардеробе королевы Виктории. Как итог фиолетовый цвет 
стал доступен широким массам и его значение и эксклюзивность померкли. Но Уильям Пер-
кин за десять лет успел заработать миллионы на своём открытии, а позже, продав фабрику, 
углубиться в исследовательскую деятельность.

Что же касается флагов стран. Большинство с того времени просто не изменились. Хотя 
сегодня немного фиолетового цвета можно обнаружить на флагах Доменики, там изображе-
на птица с оперением, обладающим фиолетовым отливом, и Сальвадора, и Никарагуа, здесь 
можно разглядеть радугу. Его решили заключить именно в радугу неспроста, ведь фиолето-
вый так же нередко являлся траурным цветом, каковым для нас является чёрный [11].

Розовый цвет так же не используется в флагах, так как он не несёт в себе каких-то важ-
ных, отражающих сущность той или иной страны, значений, как, например упомянутый ра-
нее синий или голубой. Зато в некоторых странах он ассоциируется у людей с легкомыслием 
и инфантильностью, что с трудом возможно назвать хорошими характеристиками для описа-
ния менталитета и исторического опыта государства. Так же крайне редко на флагах можно 
встретить коричневый или серый цвета, так как они не являются геральдическими цветами.

Флаг является одним из важнейших символов государственной идентичности, имеющим 
глубокие исторические корни. Разнообразие цветов, используемых на флагах, имеет свои 
уникальные значения, которые отражают историю, культуру и духовные ценности народов. 
В данном исследовании была рассмотрена связь цветов на флагах и историей становления 
государств, но примере России, их влияние на формирование национального самосознания 
и духовного единства народов [13].

Изучение цветов на флагах позволяет лучше понять исторические процессы и события, 
которые сопровождали формирование различных государств. Например, красный цвет, как 
символ крови и отваги, часто встречается на флагах многих стран с древних времен до наших 
дней. Синий цвет, ассоциирующийся с небесными просторами и морями, также широко ис-
пользуется на флагах стран-мореплавателей и морских держав. Зеленый цвет, символизиру-
ющий природу и плодородие земли, часто встречается на флагах аграрных стран. Оранжевый 
цвет, например, ассоциируется с огнем и солнцем, его использование на флагах может отра-
жать национальные особенности и традиции.

Анализ истории государственной символики также позволяет увидеть эволюцию цветов 
на флагах и их изменяющееся значение в зависимости от исторического контекста. Напри-
мер, в различные исторические периоды один и тот же цвет на флаге может означать разные 
ценности и идеалы. Так, современный облик флага может отражать сложную историю форми-
рования нации, ее борьбу за независимость и самоопределение.

Цвета на флагах играют важную роль в формировании единства и укреплении нацио-
нальной идентичности. Они объединяют народы вокруг общих ценностей, традиций и исто-
рического наследия. Символика цветов на флаге может стимулировать чувство гордости за 
свою страну, мотивировать на подвиги и деяния во имя процветания и благополучия обще-
ства.

Таким образом, связь цветов на флагах с истории становления государств является нео-
споримой. Это культурное наследие народов, отражающее их исторические пути и ценности. 
Изучение символики флагов позволяет лучше понять многообразие культур и традиций, их 
стремление к независимости и свободе, их патриотизм и любовь к родной земле. Флаги с их 
цветами и символикой остаются важным фактором укрепления единства наций и формиро-
вания общего духовного пространства, где каждый цвет символизирует уникальные черты 
и особенности разных стран и народов.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются орнаменты, как элементы искусства. Орнаменты использовались в народной 
вышивке и росписи бытовых предметов. Наиболее древние из всех видов искусств считается народная вышивка. Этим 
видом рукоделия на Руси владели все женщины вне зависимости от возраста и положения в обществе. История орна-
мента началась еще в древние времена, когда люди использовали различные узоры и узорчатые элементы для украше-
ния своей одежды и жилищ. В разные эпохи орнаменты приобрели свои уникальные стили и характеристики, отражаю-
щие культурные и исторические особенности того времени. 

Ключевые слова: цвет, культурные и исторические особенности, народные орнаменты, уникальные стили и характеристики, 
современный дизайн.

Abstract. This article discusses ornaments as elements of art. Ornaments were used in folk embroidery and painting of household 
items. Folk embroidery is considered to be the most ancient of all types of arts. This type of needlework in Russia was owned 
by all women, regardless of age and position in society. The history of ornament began in ancient times, when people used 
various patterns and patterned elements to decorate their clothes and homes. In different eras, the ornaments acquired their own 
unique styles and characteristics reflecting the cultural and historical features of that time.

Key words: color, cultural and historical features, folk ornaments, unique styles and characteristics, modern design.
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О развитии цивилизации очень многое говорит культура. Наиболее древним из всех видов 
искусств считается народная вышивка. Орнаменты для вышивки имеют свое символическое 
значение. 

Если правильно применить символ, можно достичь конкретного результата: улучшить 
здоровье, уберечься от сглаза, порчи, укрепить отношения в семье. Данная русская традиция 
была широко распространена и, пройдя через века, мало подверглась изменениям [10].

Искусство вышивки на Руси имеет очень глубокие корни. Этим видом рукоделия владели 
все женщины вне зависимости от возраста и положения в обществе. Уже с восьми-девяти лет 
девочки под руководством своих матерей начинали осваивать это мастерство, готовя себе при-
даное к свадьбе. Мотивы узоров передавались из поколения в поколение [6].

Мы рассмотрим наиболее популярные для нашей страны орнаменты.
Хохлома. Нижегородские леса в ХVII веке служили пристанищем для старообрядцев. В их 

числе были мастера-иконописцы. Именно они, по преданиям, и подсказали крестьянам тех-
нику росписи, ставшей впоследствии хохломой.

Получила свое имя хохлома от названия торговой деревни, где продавали расписную по-
суду. Промысел возник после освобождения от татаро-монгольского ига. Захватчики опусто-
шили земли, и жители разграбленных деревень кормились продажей расписных изделий [4].

 

Рис. 1. Сувенирная посуда с Хохломской росписью

В наше время хохломская живопись используется не только в росписи кухонных прибо-
ров, но и в фешн-индустрии. 

Так, предприятие «Хохломская роспись» представило в 2019 году новый бренд «Lida&Liza». 
Премьерный показ состоялся 16 ноября, и коллекция была названа «Русские народные сказ-
ки». На некоторых элементах одежды и аксессуаров присутствуют хохломские орнаменты [2].

  

Рис. 2. Хохломская роспись в элементах современной одежды

Гжель — не только село и промысел, а целый гончарный край.
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27 деревень, так называемый «Гжельский куст». Первое упоминание — во времена Ивана 
Калиты.

История орнамента началась еще в древние времена, когда люди использовали различ-
ные узоры и узорчатые элементы для украшения своей одежды и жилищ [3]. В разные эпохи 
орнаменты приобрели свои уникальные стили и характеристики, отражающие культурные 
и исторические особенности того времени. 

  

Рис. 3. Гжельские орнаменты в дизайне одежды

С развитием искусства и дизайна, орнаменты стали использоваться не только для украше-
ния, но и для передачи определенных идей, эмоций и концепций [9]. 

Они стали неотъемлемой частью художественного творчества и архитектуры, отражая 
разнообразие культур и традиций всех уголков мира. Сегодня орнаменты продолжают играть 
важную роль в искусстве и дизайне, их можно увидеть в различных формах и видах, начиная 
от традиционных этнических узоров до современных абстрактных композиций [8].

Орнаменты продолжают вдохновлять художников и дизайнеров на создание новых и уни-
кальных работ, принося радость и красоту в нашу жизнь.

Гжелью вдохновляются не только российские дизайнеры, но и иностранные. Например, 
«Valentino» на показе в 2013–2014 года (осень/зима). На платьях присутствуют похожие 
на гжель цветочные, узорчатые росписи и кружева [1].

Мезенская роспись — это традиционный русский народный вид декоративно-прикладного 
искусства, который имеет древние корни. Его имя происходит от названия Мезени, древне-
русского поселения на севере России, где эти росписи широко распространены.

История мезенской росписи уходит вглубь веков. Она возникла на землях русского Севера 
и долгое время была одним из основных видов русского декоративно-прикладного искусства. 

Мастера мезенской росписи использовали естественные пигменты, такие как красные, 
черные и желтые окиси железа, для создания ярких и насыщенных цветов [5].

Характерной особенностью мезенской росписи является использование тематики из при-
роды: цветы, птицы, животные, растения. Основные мотивы включают в себя орнаменталь-
ные узоры, геометрические формы и фигуры, символы и знаки.

  

Рис. 4. Примеры Мезенской росписи
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Со временем мезенская роспись стала популярной не только на севере России, но и за ее 
пределами. Сегодня она признана как часть культурного наследия России и остается одним 
из самых известных видов народного искусства страны [7].

 

Рис. 5. Дизайн одежды Ирина Вартанян

Дизайнер одежды из Архангельска — Ирина Вартанян шьет стильные и современные вещи 
с мезенской росписью. 

А также дизайнер Алла Балагура и продюсер Лайна Чайки. Их коллекцию, посвящен-
ную этому виду орнаментов, презентовали на модном показе в Санкт-Петербурге 26 января 
2024года.
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Аннотация. Статья исследует влияние виртуальной реальности (VR) на психологические аспекты человеческого опыта. В послед-
ние годы VR стала широко используемой технологией в различных сферах, включая развлечения, образование, медицину 
и бизнес. Однако, важно понимать, как эта технология воздействует на психологические процессы, такие как восприятие, 
эмоции, когнитивные функции и поведение. Статья рассматривает как положительные воздействия VR на психологический 
мир человека, а также обсуждает потенциальные практические и этические аспекты использования VR в различных областях.

Ключевые слова: виртуальная реальность, психологические аспекты, восприятие, эмоции, когнитивные функции, поведе-
ние, технология.

Abstract. The article explores the impact of virtual reality (VR) on the psychological aspects of human experience. In recent years, 
VR has become a widely used technology in various fields, including entertainment, education, medicine and business. However, 
it is important to understand how this technology affects psychological processes such as perception, emotions, cognitive 
functions and behavior. The article examines both the positive and negative effects of VR on the human psychological world, 
as well as discusses potential practical and ethical aspects of using VR in various fields.

Key words: virtual reality, psychological aspects, perception, emotions, cognitive functions, behavior, technology.

Что такое VR?

Виртуальная реальность (VR) — это технология, которая позволяет пользователям погру-
зиться в искусственно созданный мир, который имитирует реальность или представляет вооб-
ражаемое окружение. Виртуальная реальность обычно достигается с помощью специальных 
устройств, таких как VR-очки или шлемы, а также сенсоров и контроллеров для взаимодей-
ствия с этим виртуальным миром.
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Применение виртуальной реальности в психологии

Виртуальная реальность (VR) широко применяется в психологии для исследования и лече-
ния различных психических состояний. Вот некоторые способы, которыми VR используется 
в психологии.

1. Терапия тревожных расстройств: VR может использоваться для создания симуля-
ций ситуаций, вызывающих тревогу у пациентов, таких как выступления на публике 
или панические атаки. Пациенты могут постепенно привыкать к этим ситуациям в кон-
тролируемой обстановке, что помогает им преодолеть свои страхи.

2. Лечение фобий: VR позволяет создавать окружения, в которых пациенты могут стол-
кнуться со своими фобиями, такими как высота, пауки или полет на самолете. Это по-
зволяет пациентам постепенно привыкать к стимулам, вызывающим их фобию, и сни-
жать свою реакцию на них.

3. Реабилитация после травмы: VR используется для помощи пациентам, прошедшим че-
рез травматические события, восстановиться путем погружения в безопасные среды, 
где они могут начать процесс интеграции и возвращения к обычной жизни.

4. Обучение навыкам социального взаимодействия: VR позволяет пациентам тренировать 
навыки общения в реалистичных сценариях, что особенно полезно для людей с соци-
альными фобиями или аутизмом.

5. Исследование психологических явлений: Виртуальная реальность также используется 
для проведения психологических экспериментов, изучения восприятия, памяти, вни-
мания и других психологических явлений в контролируемой среде.

Таким образом, применение виртуальной реальности в психологии открывает новые воз-
можности для исследования и лечения различных психических состояний, предоставляя па-
циентам безопасное и контролируемое окружение для работы над своими проблемами.

Также, VR имеет глубокое влияние на психологию индивида. Именно эти психологиче-
ские эффекты VR и вызывает большой интерес среди исследователей и профессионалов в раз-
личных областях.

Одним из главных эффектов VR является иммерсивность — погружение в виртуальный 
мир таким образом, что ощущение присутствия становится непреодолимым. Используя спе-
циальные гарнитуры и контроллеры, пользователь становится частью виртуальной реально-
сти, что вызывает ощущения, невозможные в реальном мире. Этот эффект позволяет людям 
совершать «импринтинг» событий, переживаний и эмоций в виртуальной среде.

Помимо иммерсивности, VR также может стимулировать формирование сильных эмоци-
ональных реакций у пользователя. Благодаря глубокому погружению и ощущению присут-
ствия, виртуальная реальность может вызывать такие сильные эмоции, как страх, радость 
или удивление. Уже сейчас VR применяется в психотерапии, позволяя пациентам справиться 
с фобиями или реализовать свои эмоциональные потребности.

Следующим интересным психологическим эффектом VR является возможность пере-
живать и настраивать эмпатию. Виртуальная реальность позволяет пользователям прочув-
ствовать ситуации или перспективы, которые обычно недоступны им в реальной жизни. Это 
открывает новые горизонты в области социальной взаимодействия, образования и сотрудни-
чества, а также способствует развитию социальной справедливости и эмоционального разви-
тия.

Кроме того, проведенные исследования показали, что VR может оказывать положитель-
ное влияние на когнитивные функции человека, такие как внимание, память, решение про-
блем и принятие решений. Так, использование VR-инструментов в образовательном процессе 
может значительно повысить эффективность обучения, поскольку виртуальная среда способ-
ствует активному и интерактивному обучению.

Однако, как и любая новая технология, VR имеет и свои потенциальные психологические 
риски. Например, длительное пребывание в виртуальной реальности может вызывать утом-
ляемость, дезориентацию и диссоциацию. Также известны случаи возникновения психиче-
ских расстройств, таких как кибербулинг, зависимость от виртуальных миров и потеря связи 
с реальностью.
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В целом, психологические эффекты виртуальной реальности несомненно оказывают зна-
чительное влияние на сознание и поведение людей. С одной стороны, VR открывает потенци-
ал в области терапии, образования, развлечений и социального взаимодействия. С другой сто-
роны, необходимо учитывать его возможные риски и ограничения, а также развивать меры 
по защите пользователей от негативных психологических последствий.

В таком обширном и многогранным контексте психологические эффекты виртуальной ре-
альности становятся важным предметом исследования и понимания, а также способствуют 
дальнейшему развитию этой уникальной технологии и ее применения в различных сферах 
нашей жизни.
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Аннотация. В данной статье мы рассмотрим актуальность темы эмпатии и эмоционального интеллекта и их роли в про-
филактике и предотвращении преступлений в современном социальном обществе. Будут приведены исторические све-
дения, рассмотрены как вводились данные понятия в современную психологию, какие исследования были проведены 
и повлияли на данное развитие понятий. Будут рассмотрены определения, виды и стадии развития эмпатии и эмоци-
онального интеллекта, каждые из которых будут детально описаны, а также, что именно влияет на их формирование 
и развитие у отдельной личности. Данная статья выявит способы применения приведенных знаний в профилактике, 
предотвращении преступлений, а также возможности реабилитации преступников и их дальнейшее успешное возвра-
щение в социальное общество.

Ключевые слова: эмпатия, эмоциональный интеллект, профилактика преступлений, антисоциальное поведение, сочув-
ствие, терапия антисоциального поведения, реабилитация преступников, предотвращение преступлений, терапия, раз-
витие эмпатии, развитие эмоционального интеллекта

Abstract. In this article, we will consider the relevance of the topic of empathy and emotional intelligence and their role in the 
prevention and prevention of crime in modern social society. The historical information will be given, how these concepts were 
introduced into modern psychology, what studies were conducted and influenced this development of concepts. Definitions, 
types and stages of the development of empathy and emotional intelligence will be considered, each of which will be described 
in detail, as well as what exactly affects their formation and development in an individual. This article will identify ways to apply 
this knowledge in the prevention, prevention of crimes, as well as the possibilities of rehabilitation of criminals and their further 
successful return to social society.

Key words: empathy, emotional intelligence, crime prevention, antisocial behavior, empathy, antisocial behavior therapy, rehabilitation 
of criminals, crime prevention, therapy, empathy development, emotional intelligence development

Тема эмпатии и эмоционального интеллекта является очень актуальной в контексте про-
филактики и предотвращения преступлений. Не смотря на технологический рост и прогресс 
в различных сферах нашей жизни- преступность в обществе остается серьезной проблемой.

Эмпатия, как способность понимать и сопереживать чувствам других людей, может по-
мочь нам распознать причины негативных эмоций и поведения у других людей. Подобные 
эмоции являются сигналами недовольства, страдания или обиды, потенциально приводящие, 
в том числе, к преступным действиям. Таким образом, развивая эмпатию, мы можем пред-
упредить эскалацию ситуации и предложить альтернативные пути разрешения конфликта.
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Преступления мотивируются различными факторами, включая социальные, экономиче-
ские и психологические. Недостаток эмпатии и низкий уровень эмоционального интеллекта 
могут рассматриваться как факторы, способствующие возникновению и совершению престу-
пления.

Люди с низкой эмпатией и эмоциональным интеллектом испытывают трудности в понима-
нии и сочувствии к другим людям. Они более склонны к агрессии, насилию и антиобществен-
ному поведению. Развитие понимания чувств и эмоций других людей, со-чувствование, по-
могает предотвратить преступления и создать более гармоничное общество. Эмоциональный 
интеллект помогает не только понять эмоциональное состояние других людей, но и эффек-
тивно реагировать на него, что является важным аспектом профилактики и предупреждения 
преступлений.

Однако, для полноценной работы, эмпатия должна быть подкреплена эмоциональным ин-
теллектом. Эмоциональный интеллект представляет собой способность узнавать, понимать 
и управлять своими и чужими эмоциями. Люди с высоким уровнем эмоционального интеллекта 
могут более эффективно справляться с конфликтами, контролировать свои эмоции и различать 
эмоциональные сигналы других людей. Они также способны устанавливать эмоциональные 
связи с окружающими и находить конструктивные решения, что особенно важно как психо-
логам, так и работникам полиции, особенно в территориальных отделах работы с населением.

Стоит отметить, что развитие эмпатии и эмоционального интеллекта у правоохранитель-
ных органов может помочь им более глубоко понять мотивы совершенных преступлений 
и строить более эффективные стратегии борьбы с ними. Кроме того, эмпатия и эмоциональный 
интеллект необходимы также в профилактической работе с молодежью, поскольку они помо-
гают подросткам развить способность понимать эмоции других людей и избегать конфликтов.

Таким образом эмпатия и эмоциональный интеллект играют важную роль в профилактике 
и предотвращении преступлений. Развитие этих навыков помогает строить более гармонич-
ные и безопасные социальные отношения и способствует созданию общества, в котором люди 
способны решать конфликты мирными средствами и проявлять сопереживание и взаимопо-
мощь.

Историческая справка

Понятие эмпатии, было введено в психологии относительно недавно. Однако данное поня-
тие, хоть и не совсем привычном нам виде, имеет куда долгую историю [7].

Исследования понятия эмпатии проводятся в рамках различных научных дисциплин, та-
ких как психология, социология, антропология и другие.

Однако до того, как понятие эмпатии было введено в английский язык англо-американ-
ский психологом-экспериментатором Эдвардом Титчером [12], как перевод немецкого тер-
мина «Einfühlung» (или ”чувство внутрь»), для обозначения явлений связанных с эмпатией 
обычно использовался термин «симпатия». Дэвид Юм предложил идею того, что «умы лю-
дей являются зеркалами друг друга», что означает, что люди могут резонировать с мыслями 
и эмоциями другого человека, что послужило концептуальным ядром понимания данных яв-
лений [4].

Сочувствие, или то, что ранее называлось симпатией, считалось играющим центральную 
роль в формировании человека как социального и нравственного существа, позволяющего нам 
эмоционально устанавливать связь с нашими товарищами-людьми и заботиться об их благо-
получии. Таким образом, на протяжении всего начала 20го века, но особенно с конца 1940-х 
годов, эмпатия была интенсивно изучаемой темой психологических исследований.

Ключевыми работами в истории исследования понятия эмпатии можно назвать следую-
щие.

 — М. Хоффман «Эмпатическая забота: размышления о концепции и измерениях эмпатии» 
(1984) — в данной статье рассматривается концепция эмпатии как процесса, который 
включает в себя когнитивные, эмоциональные и мотивационные компоненты. Автор 
исследует различные аспекты эмпатии, такие как способность понимать и разделять 
чувства других людей, умение сопереживать [9].
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 — Дэниел Бэтсон «Эмпатия гипотеза: как она получила свои раны и дальнейшие перспек-
тивы» (2009) — статья посвящена анализу развития эмпатии гипотезы и перспективам 
дальнейших исследований в этой области [5].

 — Соболь А. «Эмпатические способности и профессиональная деятельность» (2013) — ис-
следование посвящено изучению эмпатических способностей у представителей различ-
ных профессий и их роли в профессиональной деятельности [11].

 — Лабунская В.А. «Экспрессия человека: общение и межличностное познание» (1999) — 
книга, в которой рассматриваются различные аспекты эмпатии, включая её роль в меж-
личностном общении и познании [8].

 — Бодалёв А.А. «Восприятие и понимание человека человеком» (1982) — монография, по-
свящённая изучению восприятия и понимания человека человеком, включая эмпатию 
как один из аспектов межличностного восприятия [1].

Эти исследования являются ключевыми в области изучения эмпатии и могут служить от-
правной точкой для более глубокого погружения в тему.

Эмоциональный интеллект 

Теория эмоционального интеллекта, как и понятие эмпатии, рассмотренное ранее сформи-
ровалась в психологической науке недавно. Изначально эмоции и интеллект привыкли рас-
сматривать отдельно, однако со временем все очевиднее становилась их взаимосвязь и взаи-
мозависимость. 

Изначально понятие «эмоционального интеллекта» было связано с социальным интеллек-
том. Концепция «социального интеллекта» разработана такими учеными как, Дж. Гилфорд 
(1967), X. Гарднер (1993) и Г. Айзенк (1995). В 60-е года XX века в психологии появилось 
понятие «эмоциональный интеллект». Так, в 1964 году Майкл Белдок назвал свою работу, 
в переводе с английского «чувствительность к выражению эмоционального интеллекта в трех 
способах общения», а позднее была опубликована работа Б. Лойнера «эмоциональный интел-
лект и эмансипация»

Научный подход к изучению эмоционального интеллекта как единого целого берет начало 
с публикации статьи американских психологов П. Сэловея и Дж. Майера (1990г.) Ученые пер-
воначально определили эмоциональный интеллект как «способность отслеживать собствен-
ные и чужие чувства и эмоции, различать их и использовать эту информацию для направле-
ния мышления и действий» [10].

Позднее учеными было предложено другое определение понятия «эмоциональный интел-
лект», а именно, «способность перерабатывать информацию, содержащуюся в эмоциях: опре-
делять значение эмоций, их связи друг с другом, использовать эмоциональную информацию 
в качестве основы для мышления и принятия решений» [10].

Как отмечает А.А. Панкратова «В своем определении данного конструкта они опираются 
на теоретическое положение о единстве интеллекта и эмоций: эмоциональный интеллект рас-
сматривается как «общая способность рассуждать об эмоциях и эмоциями повышать эффек-
тивность мышления» или, другими словами, как особый вид интеллекта, который обрабаты-
вает эмоции и извлекает из них пользу» [13].

В своей книге Гоулман представил концепцию эмоционального интеллекта как ключевого 
фактора успеха в жизни. Гоулман определяет эмоциональный интеллект как способность вы-
работать для себя мотивацию и настойчиво стремиться к достижению цели, несмотря на про-
валы, сдерживать порывы и откладывать получение удовлетворения, контролировать свои 
настроения и не давать страданию лишить себя возможности думать, сопереживать и наде-
яться [5].

Эта концепция эмоционального интеллекта оказала большое влияние на общество и про-
должает быть актуальной в настоящее время. Она подчёркивает важность развития эмоцио-
нального интеллекта для достижения успеха в жизни и построения гармоничных отношений 
с окружающими.
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Влияние эмпатии и эмоционального интеллекта на формирование личности  
и ее дальнейшее взаимоотношение с обществом 

Эмпатия и эмоциональный интеллект играют важную роль в формировании личности и её 
взаимодействии с обществом. Они помогают человеку лучше понимать свои и чужие эмоции, 
устанавливать более глубокие и доверительные отношения с окружающими, а также эффек-
тивно решать конфликты и преодолевать трудности.

Эмпатия берёт начало от врождённой реакции «подражания» и «отражения». Эти реак-
ции необходимы для выживания и развития человека. В раннем детстве эмпатия развивается 
в симбиотических отношениях с матерью или другими значимыми взрослыми.

Традиционно выделяют три уровня эмпатии [14].
 — Первый уровень — самый низкий. Люди с таким уровнем эмпатии не способны понимать 
чувства и мысли других людей. Они больше интересуются собой, а их выводы о других 
людях часто ошибочны. Однако осознать свою ошибку им мешает низкий уровень эмпа-
тии, поэтому заблуждения могут длиться всю жизнь.

 — Второй уровень — эпизодическая слепота к чувствам и мыслям других. Этот уровень 
эмпатии встречается чаще всего. Он свойственен любым типам личности, хотя и про-
является по-разному.

 — Третий уровень эмпатии — самый высокий. Он характеризуется постоянным, глубоким 
и точным пониманием другого человека, мысленным воссозданием его переживаний, 
ощущением их как собственных. Люди с таким уровнем эмпатии обладают глубоким 
тактом, который облегчает осознание человеком своих проблем и принятие правильных 
решений без навязывания своего мнения или интересов. Для достижения такого уровня 
эмпатии необходимо уметь отречься от своего «Я», строить отношения по принципам 
взаимного доверия и альтруизма. Эмпатия на таком уровне позволяет установить глу-
бокие и доверительные отношения с окружающими, эффективно решать конфликты 
и преодолевать трудности.

Так же, стоит указать, что современные исследователи обнаружили несколько разновид-
ностей эмпатии [2].

Аффективная эмпатия, также известная как эмоциональная, является классическим по-
ниманием этой концепции. Она предполагает способность понимать эмоции других людей 
и адекватно на них реагировать. Например, успокаивать и предлагать помощь, когда кто-то 
из наших близких переживает и расстраивается.

Соматическая эмпатия означает, что мы физиологически реагируем на эмоции других. На-
пример, чувствовать смущение, когда рядом с нами кто-то стесняется или испытывает стыд.

Когнитивная эмпатия — это умение распознавать эмоции и реакции других людей на 
рациональном уровне. Оно основывается на общем понимании того, что люди могут думать 
и чувствовать, находясь в разных ситуациях.

Каждый человек может быть склонен ко всем трем типам эмпатии или к одному из них, 
в зависимости от его индивидуальных особенностей и насколько ему близки люди, к которым 
он чувствует эмпатию.

Натуральная способность к эмпатии, то есть к пониманию и разделению эмоций другого 
человека, основана на работе зеркальных нейронов. Эти нейроны позволяют нам резониро-
вать с эмоциями других людей, понимать их чувства и переживания.

С первых минут жизни эта способность «означивается» родителями и другими людьми 
в категориях эмоциональных переживаний. Взрослые объясняют ребёнку, что означают его 
эмоции и эмоции других людей. Они используют слова, чтобы обозначить физиологические, 
мимические и двигательные проявления эмоций.

Слово становится знаком, с помощью которого сначала взрослые, а потом и сам ребёнок, 
управляет своим поведением. Способы, которыми взрослые выражают своё понимание состо-
яния ребёнка, интериоризуются и пополняют арсенал его эмпатии.

Постепенно в ходе общения со взрослыми ребёнок усваивает формы проявления «разде-
ленных» эмоций. Он учится понимать и разделять эмоции других людей, а также выражать 
свои собственные эмоции.
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Кроме того, ребёнок усваивает предписания и запреты в области эмоций. Взрослые учат 
его, как правильно реагировать на эмоции других людей и как выражать свои собственные 
эмоции. Это помогает ребёнку развивать свою эмпатию и строить гармоничные отношения с 
окружающими. 

Эмоциональное заражение — является способностью человека неосознанно воспринимать 
и воспроизводить эмоции других людей. Оно выделяется генетически как первичная форма 
эмпатического реагирования.

В первое полугодие жизни ребёнка эмоциональное заражение является одним из важней-
ших механизмов решения главных задач этого возрастного периода — обеспечения удовлет-
ворения витальных потребностей ребёнка: в физическом и эмоциональном комфорте, безопас-
ности, новых впечатлениях.

Эмоциональное слияние матери и ребёнка является залогом успешности их взаимодей-
ствия на ранних этапах. Разделенное удовольствие от общения или игры создаёт основу для 
развития познавательной активности ребёнка.

Постепенно ребёнок начинает подражать эмоциональной экспрессии взрослых, различать 
основные эмоции, предвидеть их и вызывать своими действиями. Это способствует развитию 
его эмпатии и способности понимать чувства других людей.

Одним из первых культурных средств, которое помогает ребёнку разделять эмоции с дру-
гими людьми, являются правила вежливости и чуткости по отношению к близким. По мере 
взросления ребёнка родители обращают его внимание не только на чувства окружающих лю-
дей, но и на чувства героев книг и мультфильмов.

Родители также учат ребёнка тому, как правильно помочь и утешить другого человека. 
Эмоциональная отзывчивость ребёнка «означивается» взрослыми как проявление сочувствия 
и сопереживания. Она «структурируется» гуманистическими установками, нравственными 
нормами и принципами.

Ритуалы встречи и прощания усваиваются ребёнком в ситуациях, когда он разделяет ра-
дость встречи или грусть расставания с близкими. Правила извинения, выражения сожаления 
и т.п. вводятся в другой коммуникативной ситуации. Здесь главным является привлечение 
внимания к эмоциям и состоянию другого человека и необходимость реагирования на них.

Таким образом, родители помогают ребёнку развивать эмпатию и учат его правильно реа-
гировать на эмоции других людей. Это способствует формированию гармоничных отношений 
с окружающими.

Вовлекаясь взрослыми в ситуации совместного переживания самых разнообразных эмо-
ций, ребёнок усваивает правила выражения сострадания и сорадования.

Постепенно в ходе интериоризации культурно-знаковых средств ребёнок начинает диффе-
ренцировать своё и чужое состояние. Он начинает понимать, что его эмоции могут быть свя-
заны с эмоциями других людей. Например, ребёнок может сказать: «Я расстроился, потому 
что другому больно». Он также начинает привлекать свой собственный эмоциональный опыт 
для понимания других людей. Он может сказать: «Мне тоже недавно укол делали», начинает 
называть свои эмоции сопереживания. Он может сказать: «Киску жалко», а также учится 
выражать свои эмоции. Он может подойти и пожалеть другого человека или дать ему то, что 
может его успокоить.

Кроме того, ребёнок начинает частично управлять своими эмоциями. Он может отказаться 
от просмотра грустного мультфильма или дать игрушку другому ребёнку, чтобы успокоить 
его.

Таким образом, в ходе общения со взрослыми ребёнок усваивает формы проявления «раз-
деленных» эмоций и учится управлять своим поведением. Это помогает ему развивать свою 
эмпатию и строить гармоничные отношения с окружающими. 

Как и у эмпатии, важной частью эмоционального интеллекта является способность пони-
мать свои собственные эмоции и эмоции других. Это включает в себя умение точно назвать 
и описать свои чувства, а также понимать, что вызывает эмоции у других людей. Это позволя-
ет нам лучше понимать себя и других, что может укрепить наши отношения.

Способность управлять своими эмоциями и реагировать на них конструктивно — ещё один 
важный аспект эмоционального интеллекта. Когда мы можем контролировать свои эмоции, мы 
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реже поддаёмся вспыльчивым реакциям и способствуем более гармоничным межличностным 
отношениям. Мы можем лучше решать конфликты и эффективно справляться со стрессом.

Становление эмоционального интеллекта начинается с рождения человека и проходит че-
рез четыре уровня [15].

 — Первый уровень развития связан с проявлением эмоций и способностью выражать их. 
Важно научиться различать истинные эмоции от ложных, например, различать настоя-
щую улыбку от вынужденной.

 — Второй уровень развития эмоционального интеллекта предполагает способность оцени-
вать свои и чужие эмоции. Человек начинает сравнивать эмоции между собой и с имею-
щимися у него понятиями и представлениями.

 — Третий уровень представляет собой период анализа и рассуждений над эмоциями, а так-
же использования их в рассуждениях. На этом этапе человек начинает осознавать, как и 
почему возникают определенные эмоции. Он учится понимать специфику каждой эмо-
ции, анализировать ситуацию, в которой они возникают. Например, человек понимает, 
что гнев вызывает несправедливость, а страх может быть облегчением или реакцией на 
угрозу. Также он осознает, что злость может быть результатом стыда. Человек развива-
ет способность понимать динамику и изменения человеческих чувств.

 — Четвертый уровень эмоционального интеллекта является самым высоким и предпола-
гает управление эмоциями. На этом уровне человек научается саморегулировать свои 
эмоции и управлять эмоциями других людей. Это даёт ему возможность нейтрализовать 
гнев и успокаивать других людей, а также превращать страх в радость.

Эмоциональный интеллект также включает умение управлять межличностными отноше-
ниями. Это означает умение устанавливать границы, принимать решения о том, какие отно-
шения нам важны, и какие нам следует поддерживать. Способность управлять отношениями 
может помочь нам избегать токсичных связей и создавать более поддерживающие и здоровые 
отношения.

В целом, эмоциональный интеллект помогает нам лучше понимать себя и других, управ-
лять своими эмоциями и отношениями, что способствует нашему благополучию и успеху 
в жизни.

Роль эмпатии и эмоционального интеллекта  
в профилактике и предотвращении преступлении

Развитие эмпатии и эмоционального интеллекта безусловно играет важную роль в профи-
лактике и предотвращении преступлений. 

Проявленная в раннем детстве эмпатия со стороны общества к личности, позволяет ей раз-
вить как социальные, так и межличностные навыки, что во взрослом возрасте играет ключе-
вую роль на формирование эмоционального интеллекта, что позволяет личности отслеживать 
свое эмоциональное состояние, уравновешивать таковое. 

Межличностная эмпатия позволяет установить глубокую связь с другим человеком и по-
нять, что он чувствует в данный момент, помогает людям лучше понимать друг друга, уста-
навливать более глубокие и доверительные отношения, чувствовать и понимать эмоциональ-
ное состояние, а также оказывать необходимую помощь.

Например, если человек чувствует себя одиноко или грустно, эмпатия позволяет другому 
человеку понять это и предложить свою помощь. Эмпатия также позволяет человеку почув-
ствовать, когда другой человек нуждается в поддержке или утешении

Эмпатия является важным навыком, который может быть развит с помощью практики. 
Она помогает людям устанавливать более глубокие и доверительные отношения, а также ока-
зывать необходимую помощь в нужный момент.

Стоит отметить, что эмпатия может быть так же развита и во взрослом возрасте. Люди, 
что не смогли ранее получить необходимую эмоциональную поддержку, выросли в неблагопо-
лучных условиях, которые вынудили личность подстраиваться, вырабатывая деструктивные 
паттерны поведения, могут при должном внимании, а так же необходимой помощи, быть ре-
абилитированы. 
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Примером подобного может послужить программа объединения тюрем в Индиане, с при-
ютами для животных. В 2015 году в штате Индиана организация по защите животных начала 
программу под названием F.O.R.W.A.R.D. Суть программы заключалась в том, чтобы часть 
животных из приюта поместить в учреждения для исправления поведения. В приютах часто 
бывает слишком много животных, и им не хватает ни внимания, ни общения, ни заботы, ни 
ласки. Многие из них годами сидят в клетках, так и не найдя желающих забрать их домой. 
Необходимость заботиться о маленьком, но при этом любящем существе, выявила в ранее асо-
циальных личностях необычную для них теплоту, эмоциональность и эмпатию по отношению 
к ним.

Директор организации по защиты животных Мелая Стрингер говорит, что заключенные 
лично благодарили ее за такую чудесную предоставленную возможность о ком-то позаботить-
ся. «Заключенные не раз признавались мне, что как только у них появились кошки, это было 
в первый раз за очень долгое время, когда они могли беречь кого-то, окружать вниманием, 
любить кого-то. Это учит их ответственности. Тому, как взаимодействовать в другим живым 
существом без применения насилия. Как решать проблемы и как любить. Это нечто такое, что 
некоторые из заключенных никогда еще не испытывали в своей жизни».

В купе с работой специалиста в психологической сфере подобные терапевтические про-
граммы могут дать по настоящему ценные плоды для всего общества

Заключение 

В заключение можно сказать, что эмпатия и эмоциональный интеллект играют важную 
роль в профилактике и предотвращении преступлений. Они помогают людям лучше понимать 
свои и чужие эмоции, устанавливать более глубокие и доверительные отношения с окружаю-
щими, а также эффективно решать конфликты и преодолевать трудности.

Эмпатия и эмоциональный интеллект способствуют пониманию мотивов и причин преступ-
ного поведения, установлению доверительных отношений с потенциальными преступника-
ми, решению конфликтов мирным путём и созданию атмосферы доверия и взаимопонимания 
в обществе. Повышает уровень принятия понимания и возможности оказания необходимой 
психологической помощи. 

Способствуют снижению уровня агрессии и насилия, а также значительно снижают веро-
ятность совершения преступлений. Помогают в изучении внешних триггеров, которые могут 
повлиять на эмоциональное состояние человека, что позволит предотвратить вероятные нега-
тивные последствия, в частности проявляющиеся в качестве преступлений.

В целом, развитие эмпатии и эмоционального интеллекта может быть важным шагом 
к созданию более гармоничного и безопасного общества. 
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Аннотация. Авторы статьи исследуют взгляды на потребности саморазвития подрастающего поколения в научных ис-
следованиях отмечают, что основная цель психологии и педагогики саморазвития заключается в том, чтобы помочь 
подрастающему поколению полностью раскрыть свой потенциал и достичь самореализации. В статье указывается, 
что для формирования этих потребностей необходимо уметь организовывать и управлять личными ресурсами, осно-
вываясь на имеющихся психических возможностях и создании таких педагогических условий, при которых ребенок 
может развивать свои субъектные позиции и устанавливать отношения с родителями и педагогами на основе со-
трудничества. 

Ключевые слова: саморазвитие, самообразование, потребности, нравственно-волевая мотивация.
Abstract. The authors of the article explore the views on the needs of the self-development of the younger generation in scientific 

research, noting that the main goal of psychology and pedagogy of self-development is to help the younger generation to reach 
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their full potential and achieve self-realization. The article indicates that in order to form these needs, it is necessary to be able 
to organize and manage personal resources based on available mental capabilities and create such pedagogical conditions 
under which a child can develop his subjective positions and establish relationships with parents and teachers on the basis of 
cooperation.

Key words: self-development, self-education, needs, moral and volitional motivation.

Основная цель образования заключается в личностном становлении подрастающего поко-
ления согласно установленным нормам образцового гражданина, предъявляемым обществом. 
Это включает в себя увеличение личностного потенциала учащихся, который может приме-
няться в повседневной жизни, включает ценностные установки, потребности, запросы в наи-
более эффективные способы действий, предметные навыки и умения, а знания для ориента-
ции в окружающем мире. Для этого помимо формального учебно-воспитательного процесса 
на различных его этапах огромную роль играет саморазвитие.

Этих целей нереально достичь с использованием традиционных методов обучения. Спо-
собность самостоятельно развиваться и утверждаться не формируется путем прямого воздей-
ствия со стороны педагога. М.М. Дудина утверждает, что педагог способен разъяснить и обу-
чить учащегося тому, чего он, ученик, не знает или не умеет. Однако саморазвитие недоступно 
для обучения. непередаваемо от наставника к воспитаннику напрямую. Отсюда важно, чтобы 
педагог обеспечивал среду, возможности для развития этой способности у учащихся и это ак-
туальное требование к современному учителю [4].

Определенно, что для профессионалов, осуществляющих учебно-воспитательный процесс, 
необходимо не только иметь определенный объем педагогических знаний, но и обладать иссле-
довательской культурой интеграции знаний из множества научных дисциплин, включая психо-
логию. П.И. Пидкасистый утверждал, что психология исследует эволюцию психики человека, 
в то время как педагогика вырабатывает основы управления процессом личностного развития. 
Воспитание, будь то детей или взрослых, представляет собой задуманное преобразование этой 
психики, включая мышление и деятельность. Следовательно, специалисты, не обладающие 
психологическими знаниями, не могут успешно реализовывать данный процесс [19]. 

В области науки проблема саморазвития вызывает интерес и привлекает внимание мно-
гих исследователей. Разнообразные подходы и решения этой проблемы можно найти в трудах 
философов, педагогов и психологов, как в прошлом, так и сегодня. 

Рассмотрев точки зрения исследователей относительно роли потребностей в становлении 
гармоничной личности, мы намерены разобраться в сути данного понятия. В основном, по-
требности определяются как условие, помогающее нам сохранять жизнеспособность и раз-
виваться. В зависимости от ситуации и условий, потребности могут варьироваться у разных 
людей, могут быть осознанными или неосознанными, а также поддаваться изменениям. 

К. Маркс разграничивал естественные, подлинные или искусственные, фиктивные нужды 
людей. Объективное представление о действительности усиливает возможности для личност-
ного роста человека как такового [20].

В XX веке американские ученые-психологи сделали значительный вклад в разработку на-
учных теорий о потребностях человека. А. Маслоу представил свою классификацию потреб-
ностей, которую он распределил на пять уровней в порядке их значимости. Базовые потреб-
ности, такие как потребность в пище, находятся на первом уровне, в то время как наивысшим 
уровнем является потребность в самореализации. Главная идея А. Маслоу заключается в том, 
что человек не будет стремиться удовлетворять более высокие потребности, пока он не до-
стигнет удовлетворения цели на текущем уровне. Концепция «удовлетворения потребностей» 
по мнению К. Альдерфера означает стремление индивида преодолеть примитивные потреб-
ности и двигаться в направлении личностного и социального развития. По его теории, у че-
ловека есть три основные потребности: потребность в выживании, потребность в социальном 
общении и потребность в личностном развитии [3].

Д. Макклелланд пришел к выводу, что только тот индивид, который активно стремится 
удовлетворять свои высшие потребности и постоянно движется в этом направлении, способен 
эффективно развиваться. Каждое последующее достижение в этом процессе основано на опы-
те, полученном во время преодоления предыдущих этапов [14].
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Таким образом, личностный рост и социальное развитие возможны только при активном 
стремлении индивида к удовлетворению своих потребностей высшего порядка. Этот процесс 
основан на накопленном опыте и постоянных усилиях. 

Современные научные теории потребностей человека отмечают различные параметры, та-
кие как активизация, мотивация к деятельности, творчество и труд. В результате исследова-
ния эволюции теории человеческих потребностей, проведенного Клевцовой Е.В., было отме-
чено, что все потребности, независимо от их вида и уровня, могут быть удовлетворены через 
коллективные социальные пути [10].

Таким образом, можно сказать, что педагогическая наука, внедряя различные технологии 
в учебно-воспитательный процесс, основывается на научной концептуальной основе гумани-
стической психологии. Образовательный процесс, образовательная среда способны активиро-
вать, мотивировать учащихся в коллективном взаимодействии в учебе, в труде, в творчестве 
воздействуя не просто на желательность саморазвития, а его необходимость.

В идейных течениях гуманистической психологии были раскрыты научные взгляды на 
необходимость саморазвития [16]. С середины XX века было отмечено интенсивное изучение 
саморегуляции, в том числе и саморазвития, как свободного регулирования процессом лич-
ных преобразований. Исследования К. Юнга, А. Адлера и З. Фрейда уделяли особый интерес 
к проблематике совершенствования человека и его личностного развития. А. Маслоу, К. Род-
жерс и Э. Эриксон, в свою очередь, размышляли над саморазвитием посредством понимания 
себя, самоактуализацию и самореализацию. В.Э. Франкл увидел саморазвитие в поиске смыс-
ла собственной жизни. А. Маслоу смотрел на самореализацию человека не как исходную цель, 
а как результат его активности. Теории К. Гельмгольца, А. Маслоу и К. Роджерса подтверж-
дали, что самопознание, самоактуализация и самореализация — являются ключевыми аспек-
тами саморазвития личности [16]. 

В отечественной психологической школе базис изучения саморазвития был сформиро-
ван в 1920–1980-е годы и отразился в трудах С.Л. Рубинштейна, Б.Г. Ананьева, Л.С. Вы-
готского, А.Н. Леонтьева и других. На данный момент развернутые исследования конца 
1990-х — начале 2000-х годов, проявляются в том, что саморазвитие проявило себя как 
самостоятельный объект изучения и дискуссий психологической теории и практики [26]. 
Совершенствование личности и удовлетворение ее потребностей осуществляется через по-
стоянное саморазвитие. Главная идея заключается в том, что саморазвитие не означает пре-
кращение процесса, а является стремлением к свободе и ответственности. Это позволяет ин-
дивидуальности определить свою позицию по отношению к окружающему миру и к самому 
себе, а также взять на себя ответственность за результаты своего взаимодействия. В зависи-
мости от состояния и уровня развития собственных потребностей человек удовлетворяется 
этой позицией или нет. 

Взгляд современных исследователей, таких как К.А. Абульханова-Славская, Е.П. Варла-
мова, С.Ю. Степанов, Е.Б. Старовойтенко, М.А. Щукина, Н.А. Низовских, Л.Н. Куликова, 
Е.И. Исаев, В.И. Слободчиков, Д.А. Леонтьев и других, запечатлевает процесс саморазвития 
как неоднозначный, многоплановый и сложный. Наблюдение за этим процессом позволяет 
нам выделить внутренние факторы саморазвития [12]. 

Поскольку педагогика вырабатывает основы управления процессом личностного разви-
тия, то воспитательное воздействие должно направляться на внутренние факторы каждого 
ребенка, который как можно раньше должен осознать, что является субъектом своей жизни 
и обладает способностью превратить собственное существование в объект практической реа-
лизации.

Если подробнее остановиться на внутренних факторах саморазвития, то крайне важно об-
ратиться к точке зрения ученых относительно духовных и материальных ценностей. А.В. Че-
бунин, например, считает, что материальные и духовные потребности индивида определяют 
его материальные и духовные ценности. Первые представляют собой любые объекты матери-
ального мира, имеющие значение для человека и присутствующие в его окружении. Вторые 
включают в себя состояние души и любую информацию, которая вызывает и определяет эмо-
ции, чувства, мысли и идеи, имеющие значение для человека. Подход к осознанию духовных 
ценностей в основном определяется формой мировоззрения [25].
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Духовные ценности играют важную роль в духовном росте и развитии человека. В своих 
исследованиях В.В. Байлук отмечает, что материальные и духовные ценности являются осно-
вополагающими факторами успешной самореализации личности [2]. 

Сильное стремление к самосовершенствованию и развитию личности исходит из высших 
духовных устремлений человека, включающих в осознание себя, утверждение собственного 
«Я», выражение своей индивидуальности, определение своей цели и самоактуализацию [15]. 
Л.Р. Халикова рассматривает духовность как внутреннюю активность человека, направлен-
ную на самопознание, саморазвитие. Действия самопознания и саморазвития являются вы-
ражением духовных потребностей [23].

Выделяют следующие формы саморазвития: самоутверждение, самосовершенствование 
и самоактуализация [6; 11], их особенности представлены на рис. 1.

Рис. 1. Формы саморазвития

В педагогической сфере отмечаются внутренние и внешние факторы, которые влияют на 
личностное развитие: наследственность, окружающая среда, процесс воспитания и обучения, 
а также активность человека в своем собственном развитии. Среди этих факторов воспитание 
и обучение занимают особое место, являясь одним из самых сильных воздействующих сил на 
личностное развитие человека. Именно через воспитание реализуется социальная программа 
по развитию индивидуальности, ее способностей и потенциала.

Педагогические теории указывают, что понятие саморазвития изучается в пределах об-
разования, воспитания и социализации. В работах К.Я. Вазины, Р.С. Васильевой, В.И. Ан-
дреева, В.П. Бедерхановой, О.С. Газман, И.Д. Демаковой, Л.Н. Куликовой, М. Монтессори, 
И.Ю. Шустовой, М.П. Щетинина, М.И. Рожкова, Г.К. Селевко и других авторов выражена 
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точка зрения, согласно которой саморазвитие соотносится с деятельностной, творческой, цен-
ностной и рефлексивно-регулятивной основой формирования личности. Эти взгляды служат 
концептуальной основой саморазвития как одной из современных педагогических техноло-
гий в учебно-воспитательном процессе. Н.В. Игошина подчеркивает, что технология самораз-
вития учащихся включает следующие этапы: постановку цели, выбор содержания, определе-
ние методов и средств для достижения результата, проведение рефлексии [7]. В современных 
образовательных учреждениях активно разрабатываются и применяются универсальные 
методы и подходы к стимулированию учащихся к непрерывному саморазвитию, путем инте-
грации обучения и внеклассной деятельности [1]. Каждому учащемуся ставятся уникальные 
задачи, которые направлены на удовлетворение его индивидуальных особенностей и потреб-
ностей в самопознании, в работе над собой и росте [21]. 

Согласно взгляду А.П. Каравовой, в рамках технологии саморазвития учащихся, исполь-
зование потребностей саморазвития в образовательном процессе становится первостепенной 
задачей. Обеспечение условий для саморазвития личности также включает в себя активацию 
механизмов самопознания, самосовершенствования и самоактуализации, что является одним 
из главных дидактических приоритетов — разработка заранее продуманного итогового ре-
зультата обучения, воспитания и развития ученика [8]. Опыт в области педагогики позволяет 
утверждать, что воспитательный процесс обретает истинную значимость тогда, когда ребёнок 
на каждой ступени своего развития способен самостоятельно определить свои жизненные цели 
и найти пути их достижения, опираясь на сложившиеся ценности и внутренний смысл [21]. 

В сфере саморазвития существуют два основных подхода — самовоспитание и самообразо-
вание. Имея опыт в данной области, мы пришли к выводу, что процесс развития личности сто-
ит начинать с воспитания и самовоспитания учащихся. Таким образом, мы сможем достичь 
максимального эффекта при обучении и развитии. 

Самовоспитание — это процесс моделирования у человека заданных моральных и нрав-
ственных принципов, не зависящих от общественного окружения, в котором он вырос. Од-
нако, самовоспитание предусматривает достаточный уровень развития личности, осознания 
себя, способности анализировать себя и способность осознавать собственные несовершенства. 
Эти черты определяют личностную зрелость и являются основой для осуществления процесса 
самовоспитания. Что касается самообразования, то оно является ключевым фактором в фор-
мировании высокоэффективного человека. Это процесс, который позволяет решать самому 
и определять свою траекторию роста и показывать высокие достижения в самореализации 
и самопознании. Важно понимать, что помимо творчества и самостоятельности, самообразо-
вание требует планомерности и организованности, тем самым обеспечивая благоприятную ос-
нову для личной перспективы и дальнейшей судьбы общества [9].

В дошкольном возрасте саморазвитие движется по направлению выражения себя в различ-
ных сферах активности ребенка. Дошкольная педагогика, управляя процессом личностного 
развития ребенка, особое значение уделяет игровой деятельности. Доказано, что в игре дети по-
лучают признание как со стороны других детей, так и взрослых. Потребность в признании дает 
стимул постепенно осознавать свои таланты собственную особенность и неповторимость [23].

Саморазвитие играет значительную роль в формировании личности, особенно в период 
подросткового возраста, когда она проявляется наиболее ярко. В этот период молодые люди 
стремятся к новым познаниям, высокой результативности и раскрытию собственного потен-
циала. Для старшеклассника это шаг в другую действительность взрослой жизни, где ожида-
ет множество новых возможностей и вызовов. В этой ситуации стремление к саморазвитию 
можно описать, как активность, направленную понимание и познание собственной личности. 
Это процесс открытия новых особенностей, навыков и устремлений, готовности к приобрете-
нию новых знаний. 

Чтобы достичь поставленных целей, стать лучше и развиваться, необходимо сформировать 
психологические особенности, приведенные выше. Они помогут подростку не только достичь 
успеха, но и по-новому раскрыть свою личность, а также реализовать свой потенциал. Когда 
человек осознает мотивацию своего поведения, он решительно приступает к выполнению на-
меченного. При этом он должен понимать, что обрести свободу контролировать свою жизнь-
можно только разобравшись со своим своеобразием. Для того чтобы продвигаться вперед, 
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необходимо тщательно изучить себя. Полученные знания способствуют формированию пути 
для последующего роста личности.

Перенесем фокус на процесс личностного развития в подростковом возрасте, подчеркнув 
возникновение новой способности к самосовершенствованию. Эти изменения, формирующи-
еся в течение всего подросткового периода и обусловленные предшествующим онтогенетиче-
ским развитием, накапливаются и находят свое выражение во время совместной учебной де-
ятельности. Особое внимание уделяется формированию у подростков способности и желания 
познать собственное «Я» [24]. 

В. С. Слободчиков подчеркивал, что приобретенный опыт, знания и навыки разнообразной 
деятельности способствуют индивидуальной готовности к жизненным вызовам. Л.С. Выгот-
ский, в свою очередь, подчеркивал, что в ходе обучения деградируют и угасают прежние ин-
тересы и появляются новые. Д.Б. Эльконин констатировал, что взросление, которое выража-
ется изменённой жизненной установкой подрастающего человека относительно окружения и 
социума, задает четкую траекторию и смысл социального участия, формирует набор устрем-
лений, чувственных и эмоциональных реакций [27].

Однако есть и другое мнение. А.П. Какарова высказывает мнение о том, что в сфере средне-
го и старшего школьного образования должны стать доминирующими не познавательная или 
внешняя социальная мотивация, а внутренняя, нравственно-волевая мотивация, исходящая 
из удовлетворения всей гаммы потребностей личностного развития [8]. 

В подростковом возрасте каждый открывает самого себя в новом свете, осознает отдельные 
черты и качества своего характера, проводит эксперименты, чтобы проверить их наличие. 
В период ранней юности происходит процесс объединения, который вызывает ощущение соб-
ственной уникальности, цельности и самотождественности.

Школьная педагогика, управляя процессом развития ученика, создает условия для раз-
вития теоретического мышления во время учебной деятельности, обеспечивает условия осво-
ения нового материала, генерирует новые интересы в области познания, применения техник 
самостоятельной работы для продуктивного изучения новых знаний и умений и способствует 
развитию внутренней саморефлексии. Создаются условия для переосмысления настоящего на 
фоне прогнозирования и определения вектора саморазвития, что позволяет школьнику опре-
делить, в чем хочется достичь успеха, какие способности и таланты развить, какой професси-
ональный путь выбрать [23]. Исследования Ю.В. Заводовой показывают, что формирование 
потребности в саморазвитии у школьников начинается с целеполагания и создания условий, 
при которых внешняя необходимость превращается во внутреннюю [5].

Педагогика высшей школы, управляя процессом личностного развития студентов, особое 
значение для саморазвития отводит самообразованию, в процессе, которого приобретается 
способность регулировать собственную учебу и развивать навыки самовоспитания. Студенты 
способны определить цель самообразования и выбрать наиболее эффективные средства для ее 
достижения. Р.И. Мазитова считает, что эти навыки являются неотъемлемой частью подго-
товки будущих специалистов в учебных заведениях[13].

Процессы самопознания и саморазвития на различных этапах дошкольной, школьной 
и после школьной жизни молодых людей подчинены определенным тенденциям. Существен-
ное влияние на эти процессы оказывает среда общения и старшее поколение обеспечивающее 
поддержку и сопровождение. От качества организации названных процессов и вовлеченности 
в них определяется культура самовоспитания и саморазвития личности.

Культура самовоспитания и саморазвития личности играют важную роль в формировании 
осознанной социальной ответственности. Эта ответственность осознается, когда человек при-
нимает свою ответственность внутри себя за собственные поступки, имеет право выбора воз-
можных действий и сознательность перед окружающими и коллегами за результаты своих 
действий [18].

Формирование духовных потребностей подрастающих людей, включая потенциал позна-
вать и развивать себя, играет ключевую роль в функционировании этой системы. Рожков М.И. 
исследуя вопрос педагогического сопровождение саморазвития, как целевую функцию вос-
питания отмечает, ряд условий, при которых педагогическое сопровождение саморазвития 
детей будет успешным (рис. 2). 
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Рис. 2. Условия определяющие успешность педагогического сопровождения  
саморазвития учащихся (по Рожкову М.И.)

Поддержка развития личности в области образования заключается в том, чтобы стимули-
ровать учащегося в достижении своего полного потенциала и придерживаться принципа при-
оритетности его собственного саморазвития. Это помогает ученику неизбежно осознать необ-
ходимость индивидуального роста и уделить ему первостепенное значение во всех аспектах 
жизни [17]. 

При стремлении к саморазвитию человек улучшает как материальное, так и духовное 
благополучие, работая над своими способностями. Для достижения успеха необходимо четко 
определить цель, эффективно распланировать время и последовательно претворять задуман-
ное в жизнь. Это подразумевает постоянное стремление к личностному росту через приобре-
тение новых знаний и умений, развитие характера, навыков строить планы и завершать на-
чатые дела.

А.В. Ковалева рассматривая саморазвитие как фактор успешности современного челове-
ка указывает, что образование, включая учебу в университете, — это лишь начало, основа, 
но не конечное решение всех жизненных проблем. Саморазвитие представляет собой процесс 
личностного роста через самостоятельные усилия, поиск знаний и достижения целей. Несмо-
тря на индивидуальный характер саморазвития, важным элементом выступает социальная 
активность, что позволяет раскрывать свой потенциал и достигать высоких результатов.

Подводя итог, можно сказать, что основная цель психологии саморазвития заключается 
в том, чтобы помочь человеку полностью раскрыть свой потенциал и достичь самореализа-
ции. Для этого необходимо уметь организовывать и управлять своими ресурсами, основы-
ваясь на имеющихся психических возможностях. В свою очередь, цель педагогики самораз-
вития направлена на создание таких условий, при которых ребенок может развивать свои 
субъектные позиции и устанавливать отношения с родителями и педагогами на основе со-
трудничества. Это осуществляется через осознанное педагогическое сопровождение, в рам-
ках которого стремятся формировать ценностные смыслы у ребенка и помогать ему постро-
ить свой жизненный проект. Важным аспектом педагогического сопровождения является 
помощь в принятии смысложизненных ориентаций, которые соответствуют общечеловече-
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ским нормам и ценностям бытия и определенным психологическим особенностям, которые 
не только помогут достичь поставленных целей, но и станут ключом к развитию новых аспек-
тов личности.
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Аннотация. Авторы статьи рассматривают гражданскую ответственность как ключевую концепцию, определяющую взаимо-
отношения государства и его граждан. В статье отмечена важность разработок и внедрения механизмов, способствую-
щих активному участию молодежи в процессе принятия важных решений, а также создание возможности для форми-
рования и развития инициатив молодежи в гражданской сфере. Авторы считают, что с гражданской ответственностью 
неразрывно связаны социальная активность, и нравственные качества, гражданско-правовая ответственность, патрио-
тизм и национальные чувства. Они дополняют друг друга и формируются в процессе воспитания и образования. Для 
расширения гражданской позиции важно предоставить молодежи образовательные возможности, обсуждения и вовле-
чение в общественно-политическую деятельность в родной стране. В этом процессе следует использовать ресурсы всех 
воспитательных институций, а также ресурсы искусства и средства массовой информации. 

Ключевые слова: гражданская ответственность, социальная активность, молодежь, воспитание, образовательные возмож-
ности.

Abstract. The authors of the article consider civil liability as a key concept defining the relationship between the state and its citizens. 
The article highlights the importance of developing and implementing mechanisms that promote the active participation of young 
people in the process of making important decisions, as well as creating opportunities for the formation and development 
of youth initiatives in the civil sphere. The authors believe that social activity and moral qualities, civil liability, patriotism 
and national feelings are inextricably linked with civil responsibility. They complement each other and are formed in the process 
of upbringing and education. To expand citizenship, it is important to provide young people with educational opportunities, 
discussions and involvement in socio-political activities in their native country. In this process, the resources of all educational 
institutions, as well as the resources of art and the media, should be used.

Key words. civic responsibility, social activity, youth, upbringing, educational opportunities.

Ситуация в мире сложилась так, что человечество подошло к опасной черте. Общества мно-
гих государств находятся в военной или предвоенной ситуации, ищут ресурсы (экономиче-
ские, политические, социальные и пр.) для решения возникших проблем.

Главным и самым неоценимым ресурсом для каждого государства оказалось его граждан-
ское общество. Именно его состав, его настроение, его ценностные ориентиры и идеалы опре-
деляют не только разносторонний прогресс, но и, что главное, способность обеспечить безопас-
ность и выживание национального социума. Необходимо признать, что весьма многое зависит 
от трезвого сознания и ответственного поведения каждого гражданина, от его готовности по-
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ставить общегосударственные интересы выше собственных. В конечном итоге, только общая 
энергия и единство целого обеспечат крепкое и устойчивое будущее страны.

В условиях специальной военной операции в России, вопросы гражданской ответствен-
ности и патриотизма становятся особенно актуальными. Независимо от социального статуса, 
начиная от руководителей страны и общественных деятелей, и заканчивая каждым гражда-
нином, все говорят об этом. Проблемность данной темы очевидна, поскольку общество раз-
делилось на две категории: патриотов и ответственных граждан, которые составляют пода-
вляющее большинство, и безответственных, равнодушных сограждан. Более того, возрастной 
фактор играет свою роль в данном вопросе, так как старшие и младшие поколения проявляют 
свою гражданскую позицию в разной степени.

Современные новости полны разнообразных событий. Резонансные дела, связанные с по-
собничеством террористам, поджогами и другими противоправными действиями, а также 
оказание помощи в интересах враждебных организаций, свидетельствуют о наличии проблем 
с гражданской ответственностью у современной молодежи. Однако, на противоположном по-
люсе можно наблюдать и самоотверженный труд молодых людей, который направлен на до-
стижение блага для общества, их добровольную деятельность, изобретательские достижения, 
а также подвиги на фронте, которые ни в чем не уступают старшему поколению. 

В связи с этим возникают вопросы относительно деятельности образовательной сферы, по-
дозревающие наличие недоработок или педагогических промахов в воспитании гражданской 
ответственности. Эти вопросы являются закономерными и требуют незамедлительного разре-
шения. Однако, для справедливости стоит отметить, что помимо традиционных воспитатель-
ных учреждений, таких как школа на всех ее уровнях, есть и другие институты, влияющие 
на формирование гражданской ответственности — это семья, трудовые коллективы, средства 
массовой информации, государственные учреждения и прочие организации. То есть всеобщая 
ответственность за данную проблему лежит на всем обществе в целом, на каждом из его чле-
нов.

Понимание и признание обязательств за собственную страну, народ, свои поступки и вы-
бор, создают основание для выработки деятельных социальный убеждений. В современном 
быстро меняющемся мире, воспитание людей, которые могут отдавать отчет своей граждан-
ской ответственности в силу этого проявлять соразмерную активность, становится все более 
важным. Можно сказать, что гражданская ответственность является одним из ключевых 
аспектов, обуславливающих социальную зрелость человека и его потенциал роста.

Разберемся в определениях «гражданин», «гражданственность» и «гражданская ответ-
ственность».

В толковом словаре В.И. Даля есть такое определение — «Гражданин — это человек, кото-
рый имеет гражданство определенного государства и обладает определенными правами и обя-
занностями, связанными с этим гражданством. Гражданство определяет принадлежность че-
ловека к определенному политическому сообществу и государству». 

Гражданственность представляет собой атрибут или положение гражданина. Это свиде-
тельствует, что человек принадлежит конкретной стране и обладает правами, соответствую-
щими этому положению, такими как право на защиту, право на участие в выборах, право на 
социальные гарантии и множество других привилегий, которые государство обеспечивает на-
роду [18].

Гражданская ответственность — это осмысленное осознание и исполнение гражданами 
своих прав и обязательств. Она охватывает соблюдение нормативов, законности и свобод со-
граждан, активный вклад в социальную жизнь, благотворительную помощь, исполнение на-
логовых обязательств и т.д. Гражданская ответственность включает в себя инициативность 
к общественным преобразованиям и заинтересованность в его благосостоянии [2].

Гражданство и гражданская ответственность являются значимыми концепциями, опреде-
ляя взаимоотношение между человеком и государством, а также обязанности, которые следу-
ет исполнять гражданину в соответствии с его гражданским статусом. Граждане РФ обладают 
определенными правами, которые закреплены в Конституции и законодательстве страны [22]. 
Однако, наряду с правами, гражданам России также вменяются установленные обязанно-
сти. Права и обязанности граждан России формируют социальную сферу и государственное 
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устройство. Соблюдение этих прав и обязанностей содействует совершенствованию демокра-
тического устройства, укреплению правового общества и социальной стабильности [3].

Обратимся к такой категории гражданского общества как молодежь, и рассмотрим ее роль 
в современном обществе, которая не может быть недооценена. И.М. Ильинский утверждает, 
что подрастающее поколение является основой цивилизационных изменений. Его причаст-
ность к экономической, политической, образовательной, социальной, культурной и спортив-
ной деятельности носит важную значимость для формирования благополучного жизненного 
уклада страны [10].

А поскольку молодежь оказывает значительное влияние на развитие общества, то каждое 
государство стремится направить эту силу в правильное русло, воздействуя на формирование 
молодого поколения, чтобы оно действовало в интересах страны и способствовало ее прогрес-
су [16].

Существует несколько факторов, которые способствуют этой цели. Важно, чтобы молодежь 
принимала активное участие в социальной, политической и экономической жизни общества. 
У молодежи есть огромный потенциал и способности для усвоения новых знаний и техноло-
гий. Она принимает деятельное участие в системе образования, преодолевает трудности и до-
бивается значительных успехов в научно-технической сфере. Молодежь также демонстрирует 
креативность в многообразных областях искусства.

Кроме того, стоит отметить активную роль молодежных организаций и инициатив в реше-
нии социальных проблем, их участие в общественных движениях и организациях, а также 
помощь нуждающимся. Они играют важную роль в привлечении внимания к общественным 
вызовам и содействуют их решению. Активное участие молодежи в спортивных мероприяти-
ях и организация тренировок и соревнований способствует формированию здоровой и актив-
ной молодежной среды. 

Молодые люди должны получать поддержку и стимул в своих инициативах и достижени-
ях, чтобы их таланты и способности могли развернуться полностью и быть полезными всему 
обществу.

В настоящее время взаимоотношения государства с молодым поколением приоритетная 
задача. Закон «О государственной молодежной политике в Российской Федерации» и феде-
ральная молодежная программа стали реальностью [6]. 

Одним из первоочередных дел государства в текущей обстановке остается реализация мо-
лодежной политики. Эта политика направлена на поддержание и социализацию молодежи, 
а также на обеспечение возможности для ее интенсивного вовлечения в общественную дея-
тельность и реализацию своего потенциала. 

Государство прилагает усилия для обеспечения высокого уровня образования и обеспече-
ния его доступности для всех молодых людей. 

Еще одним важным аспектом молодежной политики является создание условий для тру-
довой занятости и наращивания компетенций молодых кадров. Создаются новые вакансии, 
поощряются молодежные бизнес-идеи, обеспечивается профессиональное образование и по-
вышение квалификации. Разрабатываются системы стимулирования начинающих специали-
стов и предоставляются преференции при найме на работу [23].

Одним из ключевых аспектов молодежной политики выступает инициирование активно-
го участия молодых людей в гражданской и политической сферах. Разрабатываются и вне-
дряются механизмы, способствующие вовлечению молодежи в процесс принятия важных ре-
шений, создавало возможности для формирования и расширения молодежных гражданских 
инициатив. Молодому поколению предоставляется информационная доступность в медийной 
сфере и условия для самореализации.

Не менее значимой задачей молодежной политики есть поддержка молодых семей и осу-
ществление хороших предпосылок для рождения и осуществления родительских обязанно-
стей, обеспечить им доступ к медицинской помощи и социальному обеспечению. Государство 
может обеспечить финансовую помощь молодым семьям, создавать условия для доступного 
жилья и обеспечения семейной стабильности [27]. Молодежная политика охватывает не толь-
ко программы по улучшению культурных, спортивных и досуговых возможностей для моло-
дежи, но и продвигает идеи активной кооперация с государством [5]. 
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Только в контексте достижения данных целей и создания благоприятных условий для мо-
лодежи, государство сможет строить долгосрочную и успешную политику, которая будет спо-
собствовать интеграции молодежи в общество и обеспечению их полноценного развития.

Кроме этого, особое внимание уделяется воспитанию гражданской ответственности и мо-
рали человека, играющих основное значение в общественном пространстве и способствуют 
укреплению развитого общества. Гражданская ответственность подразумевает проактивность 
каждой личности в повседневной жизни страны, исполнение законности и моральных стан-
дартов. Это подтверждает, что каждый обязан понимать свои права, свой долг перед обще-
ством [28].

Научные теории отечественных и западных авторов традиционно представляют и позици-
онируют идею, согласно которой каждый человек ответственен за общество, в котором прохо-
дит его жизнедеятельность. Это и следует считать социальной ответственностью, которая по-
разному находит свое выражение. Это может быть в охрана окружающей среды, гражданские 
права, здравоохранение, безопасность и благотворительность [21], добровольный труд и т.д.

Нравственные качества личности тесно связаны с гражданской ответственностью. Нрав-
ственность — это сложная ценностная структура, этических стандартов и устоев, помогаю-
щие человеку отличать верные и неверные поступки. Традиционно к нравственным каче-
ствам причисляют уважительное отношение к окружающим, честность, справедливость, 
ответственность и толерантность.

Гражданская ответственность и нравственные качества личности сопряжены и взаимоза-
висимы. Обладатели высокой нравственности, обыкновенно активно выражают свою граж-
данскую ответственность и желают благополучия общества. Они не только придерживаются 
правил и нормативов, помогают окружающим, исполняют обязательства и содействуют улуч-
шению жизни своего народа.

Следует подчеркнуть, что гражданская ответственность и нравственные качества лично-
сти не появляются автономно, они формируются в ходе воспитательного воздействия. Семья, 
школа и общественные институты занимают центральное место в развитии этих достоинств у 
молодежи, формируя способность осознавать необходимость этих качеств, стараться их раз-
вивать самостоятельно [15].

Т.А. Садчикова также отмечает, что гражданская ответственность и нравственные каче-
ства человека являются базовыми элементами исправного функционирования общества, со-
действуя упорядоченности и кооперации среди людей по созданию гармоничного общества 
с равными возможностями. В свете этого, продвижение и поддержка этих качеств должны 
стать приоритетной миссией образовательных учреждений [25]. Целью которых является 
стремление к их совершенствованию и поощрению в каждом человеке, так как они улучшают 
жизненные стандарты, укрепляют сотрудничество в разрешении социальных задач.

Тесно взаимосвязаны и взаимно дополняют друг друга гражданская ответственность и со-
циальная активность. Д.В. Савченко, П.А. Кисляков, Н.В. Белякова видят в этой взаимосвя-
зи факторы формирования безопасного просоциального поведения [24].

Е.Ю. Костина и Н.А. Орлова считают, что гражданская ответственность в представлениях 
и практиках современной молодежи подразумевает живое и осознанное включение в реаль-
ность своей страны.

Исследования обнаружили, что молодежь видит свою социальную активность в разноо-
бразных вариантах, таких как добровольческая деятельность, общественная работа, участие 
в гражданских инициативах и акциях и пр. А также молодые люди считают, что гражданская 
ответственность и социальная активность не могут быть наложены на граждан принудитель-
но, а должны проявляться из собственного осознания серьезности этих значений [14].

Можно также выделить также аспект взаимосвязи гражданской ответственности и право-
вой компетентности, который является важной составляющей в современном обществе, так 
как даёт возможность гражданам осмысленно и продуктивно действовать в законодательном 
поле. С.П. Кожин рассматривая виды гражданско-правовой ответственности отмечает, что 
присутствие гражданской ответственности служит базой нормативной культуры, поскольку 
только образованные, законопослушные и добросовестные граждане могут решать насущные 
вопросы, отталкиваясь от интересов всего общества и законных оснований [12].
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Совершенствование гражданской ответственности и правовых знаний является насущной 
задачей образовательных и государственных ведомств. Планирование и проведение много-
образных проектов и мероприятий, способствующих росту правовой культуры и социальной 
инициативы, становится неотъемлемой частью этого процесса. Д.Е. Захаров считает, что в со-
временной ситуации необходимым шагом к достижению этих целей необходима интенсивная 
пропаганда гражданской ответственности и правовой компетентности в СМИ и общественных 
дискуссиях [9].

Исследуя проблему гражданской ответственности как ценностной категории современной 
молодежи, можно также проанализировать аспект гражданской ответственности, патриоти-
ческих и национальных чувствах, которые, по мнению В.А. Гладик, взаимосвязаны и име-
ют ключевое значение в развитии мировоззрения и поведенческих реакций населения. Па-
триотизм олицетворяет собой любовь и преданность Родине, а также преданность в защите ее 
интересов. Он способствует объединению граждан, становлению национальной солидарности 
и самосознания. С другой стороны, национальные чувства выражают приверженность людей 
к отечеству, его истории, культуре, традициям и ценностям. Объединяя граждан, патрио-
тические и национальные чувства способствуют формированию национального единства [4] 
и укреплению идентичности каждого гражданина.

В.Г. Журова также выделяет мысль, что граждане, обладающие патриотическими настро-
ениями, обычно ощущают больше других долг перед народом и государством. Она подчерки-
вает, что патриотические чувства и национальное самосознание не могут трансформироваться 
в национализм или избранность, принижающую значение прочих жизненно важных ценно-
стей, а должны способствовать объединению сообщества людей [7].

В последнее время наблюдается изменение отношения молодежи к патриотизму. Исследова-
ния демонстрируют, что молодые люди проявляют меньший интерес к внутренним событиям 
страны и мало активизируются в общественных мероприятиях, имеющих цель защиты и под-
держки своей Родины. Ощущение гордости за свою страну притупляется, а равнодушие к ее буду-
щему только усиливается. Однако после начала специальной военной операции ситуация начала 
немного меняться в позитивном направлении. Последние результаты социологических опросов 
подтверждают, что молодые россияне в целом умеренно относятся к общественно-политической 
ситуации в стране. А.А. Казаков предполагает, что задействованные государственными струк-
турами аргументы о необходимости обеспечения суверенности страны и защиты интересов соот-
ечественников, проживающих за рубежом, не вызывают у молодежи такого же отклика, что на-
блюдается у людей старшего возраста, но все же не показывает равнодушие к судьбе России [11].

Существенная часть молодого сообщества страны напрямую включены в общественную 
активность и признают значимость собственной социальной позиции. Потребность быть со-
знательными гражданами, присоединяться к акциям и волонтерским начинаниям, направ-
ленных на преодоление социальных проблем. Их привлекает государственная политика, ре-
формы и социальные проекты. Другая часть молодежи проявляют ослабленную гражданскую 
активность [1].

Несмотря на то, что многие молодые россияне сейчас более заинтересованы в своей личной 
жизни и не испытывают готовности к патриотической активизации, которую диктует обста-
новка в стране и исторический момент, проблема остается актуальной и требует решения. 

Ж.Е. Завадская отмечают зависимость позиции современной молодежи по отношению 
к гражданским ценностям от различных факторов, которые меняется от качества культурной 
составляющей, образования, общественного окружения и идеалов и убеждений [8]. О.А. Ко-
ряковцева, Т.В. Бугайчук также указывают на политические, экономические, социальные 
факторы, культурную обстановку, образовательные системы и личный опыт каждого моло-
дого человека [13].

А.В. Селезнева, Д.Е. Антонов исследуя ценностные основания гражданского самосозна-
ния российской молодежи отражают затруднения в поиске данных или вариантов для осмыс-
ленных гражданских инициатив. Находятся и те, кто безучастно относится к гражданским 
ценностям из-за непонимания личной позиции и сомнений в возможности влияния на соци-
альные процессы. Определенный процент молодых людей захвачены стереотипами, заблуж-
дениями или страхами [26].
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Общество предлагает сосредоточиться на усилении патриотического воспитания на всех 
уровнях, включая не только молодежь, но и детей с самого раннего возраста. Важно продол-
жать работу по вовлечению молодежи в процессы, связанные с защитой и развитием своей 
Родины.

Для расширения гражданской позиции важно, по мнению Е.В. Митинаой, обеспечить мо-
лодым людям образовательные возможности, дискуссии и вовлечение в общественно-полити-
ческую деятельность в стране [17]. 

Некоторые исследователи отмечают роль и значение искусства, основываясь на опыте 
СССР в вопросах воспитания гражданственности и патриотизма молодежи [20]. В историче-
ском контексте проводником патриотических идей и гражданских ценностей как в дореволю-
ционной России, так и в советское время оставались периодические издания для детей и мо-
лодежи [19]. Поэтому современные СМИ имеет собственный инструментарий формирования 
гражданской ответственности как ценностной категории современной молодежи

Заключение

Гражданство и гражданская ответственность — важные понятия, определяющие взаимо-
действие между личностью и государством, а также обязанности, которые должен исполнять 
каждый гражданин в соответствии с его статусом. Очень важно, чтобы государство активно 
разрабатывало и внедряло механизмы, способствующие привлечению молодежи к процессу 
принятия важных решений, и создавало условия для формирования и развития гражданских 
инициатив среди молодежи.

Гражданская ответственность и социальная активность образуют взаимосвязанный би-
ном, дополняющий друг друга, и являются важными факторами формирования безопасного 
и просоциального поведения. Объединение граждан вокруг патриотических и национальных 
чувств способствует укреплению национальной идентичности и формированию националь-
ного единства каждого гражданина. Гражданская ответственность и нравственные качества 
личности формируются не самостоятельно, а в процессе воспитания. Особое внимание сле-
дует уделять воспитанию гражданской ответственности и морали человека, превращая это 
в ценностную категорию современной молодежи. Для расширения гражданской позиции не-
обходимо обеспечить молодежи образовательные возможности, организовывать дискуссии 
и включать ее в общественно-политическую деятельность, привлекая искусство и средства 
массовой информации.
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Аннотация. Трудовая мотивация работников играет важную роль в успешности и результативности функционирования лю-
бой организации. Особенно актуальна эта тема для организаций IT-профиля, что обусловлено в первую очередь осо-
бенностями труда в сфере информационных технологий. Эта сфера характеризуется необходимостью максимальной 
активизации интеллектуальных ресурсов персонала организации. Именно специалисты IT-профиля создают уникаль-
ные программные продукты, вводят инновационные технологии в деятельность хозяйствующего субъекта. В настоящее 
время профессия специалиста IT-профиля достаточно востребована. В современных условиях жесткой конкуренции 
руководство организаций практически борется за ценных сотрудников, что требует, конечно же наличия в организации 
привлекательных условий труда для IT-специалистов. Для того, чтобы удержать в организации сотрудника, профессио-
нально подготовленного в сфере информационных технологий, руководство вынуждено применять мотивирующие ре-
сурсы, и вести эту работу более активно и разнообразно. В представленной статье показываются выявленные текущие 
особенности трудовой мотивации специалистов IT-профиля, выделены основные виды мотивации, рассматриваются 
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характерные мотивирующие факторы, учитываемые руководством IT-компаний. В ходе исследования проанализирова-
ны основные аспекты мотивации изучаемых специалистов в условиях современного производства цифрового контента. 
В заключении обобщены результаты исследования и сформулированы выводы.

Ключевые слова: трудовая мотивация, специалист, IT-сфера, информационные технологии, организация, мотивирующий 
фактор, результативность труда, проект, продукт, творческая деятельность.

Abstract. The work motivation of employees plays an important role in the success and effectiveness of the functioning of any 
organization. This topic is especially relevant for IT organizations, which is primarily due to the peculiarities of work in the field 
of information technology. This area is characterized by the need to maximize the activation of the intellectual resources of the 
organization’s staff. It is the IT specialists who create unique software products and introduce innovative technologies into the 
activities of an economic entity. Currently, the profession of an IT specialist is in high demand. In modern conditions of fierce 
competition, the management of organizations is practically fighting for valuable employees, which requires, of course, the 
presence of attractive working conditions for IT specialists in the organization. In order to retain an employee professionally 
trained in the field of information technology in the organization, the management is forced to use motivating resources, and 
conduct this work more actively and in a variety of ways. The presented article shows the identified current features of the 
work motivation of IT specialists, highlights the main types of motivation, and examines the characteristic motivating factors 
taken into account by the management of IT companies. The study analyzes the main aspects of the motivation of the studied 
specialists in the context of modern digital content production. In conclusion, the results of the study are summarized and 
conclusions are formulated.

Key words: work motivation, specialist, IT sphere, information technology, organization, motivating factor, labor productivity, 
project, product, creative activity.

Ни одна организация в современном обществе не может успешно функционировать без эф-
фективной системы мотивации персонала, которая является одним из методов повышения 
производительности труда на предприятии [1, c. 84].

В информационном обществе востребованными являются люди, способные к творческой 
и уникальной деятельности, создающие инновационные продукты. Одной из категорий таких 
людей являются специалисты IT-профиля.

Рынок специалистов в сфере информационных технологий в настоящее время испытывает 
дефицит в профессионалах своего дела. Это обстоятельство обусловливает необходимость раз-
работки руководителями организаций совместно с HR-специалистами эффективных способов 
развития трудовой мотивации, которая позволяет привлекать и удержать в компании силь-
ных специалистов IT-профиля [2, c. 342].

Хозяйственную деятельность организаций XXI века уже невозможно представить без ак-
тивного применения решений на основе информационных технологий. Представляется, что 
современные компании ни дня не смогут поработать без использования информационно-ком-
муникационных средств. Благодаря специалистам IT-профиля в организации ведется ин-
формационный обмен, обеспечивается защита коммерческой информации, личных данных 
сотрудников. Именно специалисты в области информационных систем разрабатывают и под-
держивают в рабочем состоянии необходимые программные средства, создают уникальные 
программные продукты и обеспечивают инновационные проекты.

Их деятельность, как правило, не ведется шаблонно, хотя и привязывается к определен-
ному регламенту, но, тем не менее, носит творческий характер. Такая деятельность требует 
от сотрудников IT-профиля приличного уровня знаний в сфере информационных технологий 
и максимальной активизации интеллектуальных ресурсов. Многие из них мыслят и работа-
ют, опираясь на создаваемые специально для них уникальные возможности для творчества.

В нашем исследовании, путем опроса более 80 специалистов IT-профиля, были определены 
следующие мотиваторы, применение которых (по их мнению) должно обеспечить приемле-
мое качество их труда в современных условиях. Результаты опроса представлены графически 
в виде лепестковой диаграммы, с отметками о ранге мотиватора и субъективной степени его 
удовлетворенности в процентах (рис. 1).

 Действительно, сегодня современные организации в своей деятельности основывают-
ся на следующих мотивирующих факторах, обеспечивающих им привлечение и удержание 
в своей команде хороших специалистов IT-профиля:

 — методы материального вознаграждения сотрудников (уровень оклада, заработной пла-
ты, гибкие системы премирования);
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 — полный социальный пакет;
 — система обучения и развития персонала;
 — возможность бесплатного питания за счет организации;
 — удобный график работы и возможность дистанционной работы;
 — компенсация мобильной связи, ГСМ, возможность предоставления подменного автомо-
биля сотрудникам, не имеющими личного транспорта;

 — интересные условия для активного отдыха сотрудников;
 — наличие дополнительных бонусов [3, c. 148].

Рис. 1. Соотношение мотиваторов, характерных для специалистов IT-профиля:  
ранг и процент удовлетворенности (рисунок автора)

Главным мотивирующей установкой заявляется возможность персонализированного 
профессионального развития и поддержка инновационных идей специалиста. Исходя их 
представленных в диаграмме данных, уровень предлагаемой зарплаты также выступает ре-
шающим фактором не только найма, но и удержания специалиста в организации. При этом 
исследователи отмечают, что все, а особенно ведущие аспекты трудовой мотивации сотруд-
ников должны быть закреплены в локальных нормативных актах организаций, с которыми 
заранее необходимо ознакомить персонал при трудоустройстве. Так основным документом, 
связывающим конкретного работника с компанией, определяющим перспективы трудовой 
деятельности, закрепляющим уровень заработной платы и систему ее начисления, является 
трудовой договор. А общие возможности управления мотивацией сотрудников обычно излага-
ются в Положении о мотивации персонала [4, c. 351].

Специалисты, задействованные в IT-сфере, выполняют широкий круг задач на всех уровнях 
трудовой организации. Рынок IT-услуг охватывает все сферы человеческой жизни и в каждом 
регионе, в отдельно взятой стране обладает своими особенностями. Так в Российской Феде-
рации на данный момент максимальное количество IT-проектов задействовано в таких сег-
ментах как: Fintech (финансовые информационные продукты), Edtech (дистанционные обра-
зовательные платформы), Adtech (решения в области продвижения товаров и услуг онлайн 
и анализа потребительского спроса), а также в автомобильной промышленности. В широко ос-
вещаемых исследованиях резонно отмечается, что мотивирующим элементом для привлече-
ния специалистов выступают тренды среднего уровня заработной платы. Имеются и соответ-
ствующие данные, отражающие перспективы зарплат в России по IT-специализациям, если 
кандидаты завершат обучение (чаще всего предлагается профессиональная переподготовка) 
Machine Learning — 172 тыс. рублей, Data Science — 130 тыс. рублей, Blockchain — 127 тыс. 
рублей, Data Analyst — 110 тыс. рублей [5, c. 186].
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Если же рассматривать более приземленные данные о денежном довольствии в аспек-
те профессиональной специализации, то максимальная заработная плата в среднем по Рос-
сии (по сост. на конец 2020 г.) наблюдалась у разработчиков программного обеспечения — 
93,5 тыс. рублей; далее следуют администраторы баз данных — 78 тыс. рублей; специалисты 
по IT-консалтингу — 77 тыс. рублей [5, c. 187].

Российский рынок IT-услуг активно стимулируется государственной поддержкой в виде 
различных госсубсидий. Среди тенденций отечественного рынка IT-услуг следует отметить 
выход на него дочерних структур крупных компаний. Происходит консолидация рынка под 
эгидой крупных государственных компаний. Отмечается существенный спрос на импортоза-
мещение, а также на облачные технологии.

В ходе исследования нами также были рассмотрены некоторые особенности и интересные 
методы мотивации сотрудников IT-профиля в известных зарубежных компаниях. Так, на-
пример, многие компании в сфере информационных технологий разработали такие необыч-
ные мотиваторы, которые стали вариантом наполнения социальных пакетов сотрудников:

 — сервис хранения данных Dropbox помогает сотрудникам снимать стресс с помощью му-
зыки. Компания оборудовала музыкальную студию барабанами, пианино, усилителями 
и танцевальной платформой Dance-Dance Revolution;

 — Apple оплачивает сотрудницам, которые потратили благоприятный возраст для рожде-
ния детей на карьеру, процесс замораживания и хранения яйцеклеток.

 — IT-стартапы на китайских предприятиях предусматривают возможность найма краси-
вых девушек-чирлидерш, в обязанности которых входят общение с айтишниками, соз-
дание веселой и непринужденной рабочей атмосферы, покупка завтраков и игра в пинг-
понг.

 — каждый этаж офиса штаб-квартиры Slack представляет одну из климатических зон по-
пулярного туристического маршрута Пасифик Крест Трейл [6].

Нужно сказать, что отдельные данные нашего эмпирического исследования показывают, 
что сегодня уровень заработной платы для специалистов в сфере информационных техноло-
гий фактически не является ключевым стимулом к деятельности в той или иной организа-
ции. Для сотрудников IT-профиля в настоящее время наиболее важно работать с доступом к 
новейшим технологиям, иметь возможность разрабатывать и внедрять свои инновационные 
проекты. И такие работники на вторые-третьи места скорее ставят наличие адекватных руко-
водителей в сфере продвижения информационных технологий, эффективное взаимодействие 
внутри команды. Именно такие мотиваторы и побуждают перспективных специалистов IT-
профиля работать в компании не один год.

Выстраивание и совершенствование системы мотивации специалистов IT-профиля в совре-
менных условиях — это трудные и многоплановые задач, которые и решаются в проблемных 
зонах, где отмечаются:

 — высокий уровень личной занятости (айтишник на предприятии чаще всего участвует 
в нескольких проектах что требует от него много физических сил и высокой интеллек-
туальной работоспособности);

 — демотивация и эмоциональное выгорание сотрудников из-за неправильно выбранных 
методов воздействия на специалистов и неточных оценок результатов их деятельности;

 — дефицит у предприятия свободных средств на закупку и внедрение инновационных про-
граммных средств и продуктов;

 — неясности в определении системы продвижения по карьерной лестнице (из-за неорди-
нарных результатов трудовой деятельности);

 — трудности в нормировании и определении конкретных результатов творческого труда 
такого рода.

Управление трудовой мотивацией сотрудников IT-профиля в современных условиях долж-
но быть направлено на решение следующих задач:

 — снижение текучести персонала в организации;
 — рост производительности труда;
 — возможность обеспечить реализацию творческих предложений и решений специали-
стов;
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 — наличие стабильной и сильной команды профессионалов;
 — возможность постоянного развития как личностного, так и профессионального [6].

Отметим, что специалисты в сфере IT предпочитают работать в команде профессионалов, 
ведь общение и совместная деятельность дает им новый опыт, возможность передавать свои 
навыки и умения. При этом, следует отметить тот факт, что такие сотрудники предпочитают 
самостоятельный характер осуществления трудовой деятельности, с нежестким контролем.

Специалист IT-профиля должен чувствовать свободу в корпоративном общении. Нужно 
сказать, что у таких сотрудников своеобразный стиль делового общения, который другие со-
трудники не всегда могут понять. Именно поэтому важным для специалистов IT-профиля яв-
ляется наличие не просто коллег, а единомышленников, ну и, конечно, грамотного руково-
дителя, который поймет и оценит их потенциал, а также даст профессиональную оценку их 
идеям и предложениям [7, c. 143].

Ключевую роль для специалистов в сфере информационных технологий играет режим тру-
да и условия труда. Такие работники часто склоняются к свободному графику или удаленной 
работе. В основном в крупных компаниях, которые имеют множество подразделений, у таких 
сотрудников разъездной характер работы, а транспортного средства бывает не у всех сотруд-
ников. Здесь целесообразно предоставлять сотрудникам IT-профиля рабочий автомобиль, ко-
торый они могут использовать во внерабочее время тоже. Это привлекает в основном молодых 
специалистов, у кого пока нет возможности приобрести личное транспортное средство, но есть 
знания и потенциал к эффективной работе в IT-сфере. Именно поэтому руководство организа-
ций и должно обеспечивать такие закрепляющие работника на предприятии условия труда.

Возможно также, как представляется, предоставление сотрудникам IT-профиля допол-
нительных выходных дней, отгулов за переработку. Это может быть дополнением к вариан-
там их поощрения и премирования. В организации должна проявляться заинтересованность 
и обеспечение поддержки этих сотрудников в реализации творческих проектов, чтобы у них 
не утрачивалось чувство необходимости в создании и разработке совершенно новых проектов 
и продуктов.

Таким образом, эффективная трудовая мотивация специалистов IT-профиля должна быть 
направлена на поддержку творческого потенциала работников, снижать риски демотивации 
и снижать риски эмоционального выгорания. Руководство должно постоянно признавать 
профессиональные и личностные заслуги своих IT-специалистов, обеспечивать стабильность 
и уверенность в завтрашнем дне. И, конечно, нужно понимать, что мотивирование творческо-
го труда также требует и гибкости, и творчества.
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Аннотация. В статье представлен обзор мнений и идей относительно роли средств массовой информации в современном 
коммуникативном процессе и обмене информацией. Отмечается, что Интернет позволил получить доступ к информации 
более разнообразными способами, а социальные сети и видеохостинги стали ключевым фактором доступа и создания 
информации\контента. Представлены понятия и классификация средств массовой информации. Отмечено, что средства 
массовой коммуникации способствуют функционированию ключевых социальных институтов, включая изменения в 
семье, браке и рождении детей. Рассмотрены идеи таких авторов, как Маклюен, Shaw L. D., Maccombs. Отмечается, что 
контент в современном мире может передаваться между пользователями без значимого третьего лица, политической 
фильтрации, проверки фактов или редакционных суждений.

Ключевые слова: СМИ, СМК, средства массовой информации, средства массовой коммуникации, информация.
Abstract. The article provides an overview of opinions and ideas regarding the role of the media in modern communication and 

information exchange. It is noted that the Internet has made it possible to access information in more diverse ways, and 
social networks and video hosting have become a key factor in accessing and creating information/content. The concepts and 
classification of media are presented. It is noted that mass communications contribute to the functioning of key social institutions, 
including changes in the family, marriage and the birth of children. The ideas of such authors as McLuhan, Shaw L.D., Maccombs 
are considered. It is noted that content in the modern world can be transferred between users without a significant third party, 
political filtering, fact checking or editorial judgment.

Key words: Media, QMS, mass media, mass communication, information.

Средство массовой коммуникации в современном мире — это ключевой источник информа-
ции, который оказывает значительное влияние на общественное мнение, социальные процес-
сы и экономические события. Актуальность этой темы обусловлена тем, что СМИ являются 
основным каналом передачи информации и идей между людьми и общественными группа-
ми. Наличие разнообразных СМИ в современном мире позволяет обеспечивать свободу слова, 
а также способствует развитию демократии и развитию человеческого потенциала.

Средства массовой коммуникации — это системы коммуникации, которые позволяют од-
новременно доставлять информацию определенному количеству людей на большие расстоя-
ния.

Согласно ст. 2 Закона РФ от 27.12.1991 г. № 2124-1 «О средствах массовой информации», 
в редакции от 29.07.2017 г. под СМИ понимается периодическое печатное издание, сетевое из-
дание, телеканал, радиоканал, телепрограмма, радиопрограмма, видеопрограмма, кинохро-
никальная программа, иная форма периодического распространения массовой информации 
под постоянным наименованием [1].

По мнению Городова О.А., наиболее значимыми средствами массовой информации явля-
ются:

 — периодическое печатное издание 
 — радиопрограмма 
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 — телепрограмма, 
 — видео и кинохроникальные программы 
 — специализированные средства массовой информации
 — Интернет, 
 — сетевые СМИ [3].

Средства массовой коммуникации (СМК) играют ключевую роль в формировании совре-
менного информационного общества, предоставляя доступ к компьютерам, локальным и гло-
бально-космическим информационным системам.

В качестве источника и средства распространения информации, СМК способствуют функ-
ционированию ключевых социальных институтов, включая изменения в семье, браке и рож-
дении детей.

В современном мире СМК стали мощным средством воздействия на личность и социальные 
процессы. СМК влияют на сознание индивида и формируют их взгляд на мир. Они проявляют 
колоссальное воздействие на основные стороны общественной жизни, включая экономику, 
политику и культуру. 

Важным аспектом работы СМК является обратная связь с аудиториями, которая улучшает 
процесс информационно-потребительской деятельности. Обратная связь включает анкетиро-
вание аудитории, эпистолярную коммуникацию, мгновенную связь (горячий телефон, горя-
чая линия, интерактивный опрос по компьютерной или телефонной сети), оценку деятельно-
сти определенного СМИ, рейтинговые исследования и конференции.

СМК также способствуют формированию массового сознания и развитию массовой культу-
ры информационного общества.

Одним из ключевых факторов, определяющих влияние СМК, является их доступность. 
Из всех главных достижений в развитии средств массовой коммуникации является Интернет. 
«Происходящий сегодня лавинообразный процесс глобальной информатизации общества ко-
ренным образом изменяет привычный уклад жизни и профессиональной деятельности мил-
лионов людей во всех странах мира. В истории развития цивилизации произошло несколько 
информационных революций — преобразований общественных отношений из-за кардиналь-
ных изменений в сфере обработки информации. Последняя информационная революция вы-
двигает на передний план новую отрасль — информационную индустрию, связанную с про-
изводством технических средств, методов, технологий для производства новых знаний. 
Важнейшая составляющая информационной индустрии — информационная технология» [4]. 

При помощи Интернет предоставляется доступ к многочисленным объемам информации, 
которые хранятся в различных уголках нашей планеты, то есть «интернет выполняет роль 
технологического базиса для организационной разновидности информационной эры — Сети».

С развитием интернета и прогрессом технологий, доступ к информации стал еще более про-
стым и быстрым. В настоящее время, люди могут получать информацию на своем смартфоне 
или планшете, что делает процесс доступным и удобным.

Дополнительным преимуществом электронных СМИ является то, что мы все видим ново-
сти и события по телевидению столько раз в течение дня, что это нейтрализует интерес к по-
вторному чтению тех же новостей в газетах на следующий день. В наши дни по телевидению 
доступно большое количество новостных каналов, транслирующих различную информацию 
и программы. Существует много людей, заинтересованных в наблюдении за злободневными 
темами, часто называемых «последними новостями дня», а также очень заинтересованных 
в том, чтобы услышать комментарии известных людей о текущих событиях или в течение ка-
кого-либо важного события. Это участие известных людей в событии, которое касается обыч-
ных людей, делает его для них интереснее и информативнее. Таким образом, электронные 
средства массовой информации держат людей в курсе всех текущих событий [2].

Исследователи утверждают, что СМК влияют на формирование общественного мнения. 
Например, в работе Shaw L.D., Maccombs M. было показано, что СМК могут создавать новост-
ную повестку, которая определяет, какие вопросы будут обсуждаться в обществе [7]. 

Г. Маклюэн (G. McLuhan «Understanding media») также придерживался точки зрения, что 
медиа не только передают информацию, но и сами активно влияют на индивидуальное и обще-
ственное сознание. В своей работе «Понимая медиа» он большое внимание уделил влиянию 
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рекламы на общественное сознание и развитию рекламного бизнеса [5].
М.М. Назаров факторами роста значимости массмедиа называет мощный информацион-

ный источник — главный способ передачи и источник информации для работы социальных 
институтов [6].

Однако, необходимо отметить, что СМК также могут иметь негативное влияние. Напри-
мер, в работе [8], авторы показали, что СМК могут распространять неправильную информа-
цию, что может привести к появлению псевдонаучных теорий и искажению реальности.

С появлением Youtube и социальных сетей изменил порядок восприятия и способа полу-
чения информации. Социальные медиа такие платформы, как Facebook, имеют совершенно 
другую структуру, чем предыдущие медиатехнологии. Контент может передаваться между 
пользователями без значимого третьего лица, политической фильтрации, проверки фактов 
или редакционных суждений. Индивидуальные пользователи\независимые журналисты без 
послужного списка в некоторых случаях могут охватить столько же читателей, сколько Fox 
News, CNN или New York Times [8]. Это открыло новые возможности для информационных 
ресурсов привлечь и удержать внимание зрителей, а также получить обратную связь от них. 
Таким образом, разнообразие форматов и технологий изменило уклад работы медиа и позво-
лило им более эффективно взаимодействовать со своей аудиторией.

В заключение стоит отметить, что СМК являются важным источником информации в со-
временном мире, который влияет на формирование общественного мнения и поведение людей. 
Благодаря Интернету и электронным СМИ распространение информации стало моменталь-
ным, а появление социальных сетей и мессенджеров изменило представление о коммуника-
ционных процессах. Источником информации в современном мире теперь является огромная 
цифровая среда, доступ к которой есть у всех и всегда и именно СМИ способствуют способом 
доставки информации. Наличие разнообразных СМИ в современном мире позволяет обеспе-
чивать свободу слова, а также способствует развитию демократии и развитию человеческого 
потенциала.
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Аннотация. Данная статья исследует историю и современное состояние развития печатной рекламы в России. Анализиру-
ются работы и исследования по изучению рекламных текстов. Статья также рассматривает влияние печатной рекламы 
на целевую аудиторию, ее эффективность. Исследование предоставляет обзор изученности развития печатной рекламы 
в России. 
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Abstract. This article explores the history and current state of development of print advertising in Russia. The works and research 

on studying advertising texts are analyzed. The article also examines the impact of print advertising on the target audience, its 
effectiveness. The study provides an overview of the research on the development of print advertising in Russia.
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В современном обществе реклама проникает во все сферы жизни через свои сообщения, 
технологии и продукты. Однако, как и любое социальное явление, она прошла через различ-
ные этапы развития. Российская реклама эволюционировала постепенно. История ее разви-
тия в России уходит корнями в IX век, когда купцам требовалось продвигать свой товар и они 
начали искать способы привлечения внимания к нему. Это было обусловлено специфически-
ми условиями жизни на Руси, где низкий культурный уровень населения и отсутствие грамот-
ности сказывались на рекламной деятельности. Позднее появление печатных СМИ и ограни-
ченное развитие книгопечатания также повлияли на развитие отрасли. Одним из ключевых 
факторов, оказавших значительное воздействие на формирование российской рекламы, был 
постоянный государственный контроль, проявлявшийся в желании власти регулировать ре-
кламную деятельность. Понимая, какую силу почувствуют частные издатели, получив воз-
можность публиковать рекламные объявления, правительство до 1862 года сохраняло моно-
полию на печатную рекламу. Все эти факторы сказывались на процессе развития рекламы 
в России, предопределяли главенство одних рекламных средств над другими: длительное вре-
мя российская реклама развивалась почти исключительно в устных и визуальных формах [5, 
с. 114]. В мире печатная реклама сочетается с другими формами рекламы и продолжает эво-
люционировать, адаптируясь к изменяющимся технологиям и потребностям аудитории. Важ-
но отметить, что история развития печатной рекламы в России отражает не только изменения 
в коммуникационных стратегиях, но и социокультурные трансформации в обществе.

В отличие от западной рекламы, которая уже имела значительную историю в печатном 
виде к моменту своего формирования, зарождение и развитие российской печатной рекламы 
неразрывно связаны с развитием журналистики. По словам Л.Д. Ивановой, до начала 60-х 
годов XIX века, когда в частных периодических изданиях впервые была разрешена коммер-
ческая реклама, печать рекламных сообщений была прерогативой только правительственных 
официальных газет, таких как «Санкт-Петербургские ведомости» и «Московские ведомо-
сти» [1, с. 156].

В.В. Ученова указывает, что именно это обстоятельство определило одну из ключевых осо-
бенностей газетной рекламы в «Санкт-Петербургских ведомостях» и «Московских ведомо-
стях» — ее явную зависимость от характера правления, а также особенностей не только соци-
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ально-экономической, но и внутренней и внешней политики монарха. Рекламные объявления 
того времени характеризовались информационной направленностью с намеками на рекламу. 
Главной целью была точная и максимально детальная передача информации. Эти объявле-
ния были лишены эмоциональной составляющей, манипулятивных методов и суггестивных 
приемов, и могут быть охарактеризованы как чрезвычайно честные (иногда в них сообщалось 
о недостатках или повреждениях товара) [6, с. 203].

В XVIII веке оформление рекламных блоков в газетах было стандартным и простым. Ре-
кламные объявления в «Санкт-Петербургских ведомостях» размещались в конце номера 
под заголовком «Для известия» с 1729 года. Они отделялись от других материалов жирной 
линейкой по всей ширине страницы и занимали закрепленное место на последней странице. 
Объявления начинались стандартными фразами, такими как «Охотникам до... (ведомостей, 
изрядных книг, музыки и т.д.)» или «Чрез сие чинится известно, что...». В 1733 году един-
ственным изменением стала формулировка «Чрез сие объявляется...», которая использова-
лась вместе с предыдущим вариантом до конца XVIII века [3, с. 78].

В течение XIX века язык рекламных объявлений становится более разнообразным и со-
держательным. Появляются субъективные характеристики, слова, вызывающие положи-
тельные ассоциации, и разнообразные аргументы, способные привлечь внимание покупателя. 
К концу XIX века в рекламе утверждается определенный набор языковых средств, которые 
сохраняются и в XX веке, и в современное время. Рекламные тексты XIX века скорее инфор-
мируют, чем побуждают к действию, чаще представляя информацию об услуге или товаре, чем 
призывая к их приобретению. Однако, в конце XIX — начале XX веков, реклама становится 
более агрессивной. В условиях жесткой конкуренции увеличивается использование средств 
изобразительности и их частота для привлечения внимания к тексту и продукту. По мере раз-
вития реклама вовлекает новые методы убеждения, как лингвистические, так и психологиче-
ские [4, с. 225–230].

В своей книге «Реклама в периодической печати России XVIII–XXI вв.» исследователь 
Л.Д. Иванова отмечает, что ранее объявления печатались сплошным текстом, где каждое 
новое объявление отделялось от следующего только абзацем. Однако, с середины 60-х годов 
начинает применяться рубричная реклама: каждый тип объявлений получает свою рубрику, 
внутри которой содержание объявлений классифицируется по принципу аналогии. Это упро-
щало поиск информации для читателя, экономило место в газете и позволяло стандартизиро-
вать тексты объявлений, сокращая их и избавляя от излишних повторов [1, с. 115]. 

Согласно Л.Д. Ивановой и О.В. Слядневу в газетах XVIII века основное внимание уделя-
лось рекламе печатной продукции. В рекламных разделах газет и специальных приложениях 
преобладали объявления о книжных новинках и календарях. Во второй половине XVIII века 
стала распространяться самореклама изданий. Журнальная самореклама оказала значитель-
ное влияние на язык рекламных сообщений, делая его более эмоциональным и ярким. Несмо-
тря на это, большинство рекламных сообщений сохраняло информационный характер, часто 
страдая от формальной сухости и отсутствия убедительных элементов [1, с. 95].

С развитием исследований по рекламе постепенно расширяется и тематика изучения дан-
ной области. Некоторые исследователи анализируют рекламу и ее язык преимущественно че-
рез призму маркетинга и рекламной деятельности (например, Р. Бландел, В.Л. Музыкант, 
Т.К. Серегина), в то время как другие сосредотачиваются на языковых особенностях реклам-
ных текстов, стилистических приемах, которые в них применяются [2, с. 28]. Исследования 
в области рекламы становятся все более разносторонними и включают в себя анализ эффек-
тивности рекламных кампаний, психологические аспекты воздействия рекламы на потре-
бителей, а также социокультурные и исторические контексты создания и распространения 
рекламных сообщений. Это помогает более глубоко понять роль рекламы в современном обще-
стве, ее влияние на потребительское поведение и формирование общественного мнения. Раз-
витие исследований в данной области способствует не только улучшению практики рекламы 
и маркетинга, но и расширяет наше понимание роли коммуникации и информации в совре-
менном информационном обществе.

Рекламный текст как объект лингвистического изучения оказывается в центре внима-
ния исследований отечественных и зарубежных ученых. В своей кандидатской диссертации 
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Г.Н. Фахретдинова «Язык татарской рекламы» отмечает, что интерес к рекламе в отечествен-
ной лингвистике возрос в 90-х годах ХХ века в связи с изменением общественно-политиче-
ской системы в нашей стране и ориентацией на формирование рыночных отношений. Именно 
в этот период появляется много научной литературы, посвященной рекламе. Однако тексты 
рекламы в аспекте изучения языка интересовали многих лингвистов. Основное внимание уде-
лялось особенностям функционирования языка и его роли в текстах средств массовых комму-
никаций. Исследователи обращали внимание на проблему сопоставления советской торговой 
и капиталистической коммерческой рекламы [7, с. 13].

Итак, исследование рекламы в газетах XVIII века, проведенное Л.Д. Ивановой и О.В. Сляд-
невым и К.П. Тарасовой позволяет нам погрузиться в историю развития рекламы и печати. Они 
отмечают, что в указанный период особое внимание уделялось рекламе печатной продукции, 
а самореклама изданий стала широко использоваться лишь во второй половине XVIII века. 
Журнальная самореклама играла ключевую роль в изменении языка рекламных сообщений, 
придавая им большую выразительность и яркость. Однако, даже с увеличением эмоциональ-
ной насыщенности, многие рекламы продолжали оставаться скучными и лишенными убеди-
тельности. Эти наблюдения позволяют лучше понять эволюцию языка рекламы и его связь 
с развитием печати в России. В целом, исследование подчеркивает значимость и влияние ре-
кламы на общественное сознание и культурные практики в прошлом, а также позволяет сде-
лать выводы о ее эволюции и развитии в современном мире.
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Аннотация. В статье дается определение понятия «нейромаркетинг» и приводятся наиболее распространенные методы 
проведения нейромаркетинговых исследований (магнитоэнцефалография, электроэнцефалограмма, функциональная 
магнитно-резонансная томография, мониторинг частоты сердечных сокращений и артериального давления, айтрекинг, 
кодирование лица). Каждый метод сопровождается дефиницией и краткой характеристикой. Также говорится о практи-
ческом применении нейромаркетинга в исследованиях и работе ведущих компаний. Необходимо отметить, что нейро-
маркетинг рассматривается как комплексный подход на стыке нескольких дисциплин: маркетинга, экономики потребле-
ния, психологии, нейробиологии, медицины и социологии.

  Дополнительно анализируются достоинства и недостатки этого подхода и рассматриваются конкретные примеры 
применения нейромаркетинговых инструментов ведущими мировыми компаниями (Sunsilk, L’Occitane). Также дается 
оценка эффективности примененных техник. Освещается проблема манипулятивной составляющей нейромаркетинга: 
для этого проводится разбор понятий «надуманная экономия», «обаяние цен» и объясняется воздействие подобных 
стимулов на человеческий мозг.

  В заключение дается ряд прогнозов развития нейромаркетинга в российском и международном бизнесе, оценивает-
ся влияние новых технологий (VR, AR) и искусственного интеллекта на развитие рассматриваемой сферы. Озвучивается 
предположение о усилении роли нейромаркетинга в исследованиях и бизнесе российских и зарубежных компаний.

Ключевые слова: нейромаркетинг, нейротехнолог, психологическое ценообразование, обаяние цен.
Abstract. Тhe article defines the concept of neuromarketing and presents the most common methods of neuromarketing research 

(magnetoencephalography, electroencephalogram, functional magnetic resonance imaging, heart rate and blood pressure 
monitoring, eyetracking, face coding). Each method is accompanied by a definition and its key characteristics. It also describes the 
practical application of neuromarketing in the research and work of leading companies. It is vital to mention that neuromarketing 
is considered as an integrated approach at the intersection of several disciplines: marketing, consumer economics, psychology, 
neurobiology, medicine and sociology.

  Additionally, the advantages and disadvantages of this approach are analysed and specific examples of the application 
of neuromarketing tools by leading global companies (Sunsilk, L’Occitane) are considered. The efficiency of the applied 
techniques is also evaluated. The problem of the manipulative component of neuromarketing is highlighted: for this purpose the 
phenomena of fictitious savings, price charm are analysed and the impact of such stimuli on the human brain is explained.

  In conclusion, a number of forecasts concerning the development of neuromarketing in Russian and international business 
are given, the influence of new technologies (VR, AR) and artificial intelligence on the development of this sphere is assessed. 
It is assumed that the role of neuromarketing in research and business of Russian and foreign companies will increase.

Key words: neuromarketing, neurotechnologist, psychological pricing, price charm.

Нейромаркетинг представляет собой область изучения воздействия рекламы на человече-
ский мозг. Уникальность направления заключается в том, что оно является синтезом несколь-
ких отраслей — маркетинга, экономики потребления, психологии и нейробиологии [6, с. 34]. 
Некоторые исследователи также отмечают, что нейромаркетинг вобрал в себя черты медици-
ны и социологии [9, с. 149].
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Нейромаркетинг способствует прогнозированию поведенческих решений потребителей [4]. 
Технологии нейромаркетинга применяются в проведении маркетинговых исследований, раз-
работке дизайна и упаковки товара, ценообразовании, подготовке рекламных кампаний, пре-
доставлении профессиональных услуг [5, с. 93]. Маркетинг — это одновременно философия 
бизнеса и активный процесс [7, с. 122], именно поэтому нейромаркетинг позволяет вырабо-
тать более глубокое понимание клиентского опыта. Для работы в новом направлении требуют-
ся квалифицированные кадры — нейромаркетологи и нейротехнологи. 

Чтобы подготовить нейромаркетинговые исследования высокого качества, специалисты 
задействуют следующие техники:

МЭГ, или магнитоэнцефалография, — метод, позволяющий измерять и визуализировать 
магнитные поля, которые возникают благодаря электрической активности головного 
мозга [1, с. 45–46];

ЭЭГ, или электроэнцефалограмма, — технология, которая измеряет электрическую актив-
ность мозга с помощью датчиков, размещенных на коже головы пациента, и обнаружи-
вает изменения активности мозга в течение десятых долей секунды;

ФМPТ, или функциональная магнитно-резонансная томография, предназначенная для от-
слеживания активности в глубоких подкорковых областях мозга. Технология обладает 
большей точностью, но вместе с этим ее проведение может оказаться очень дорогостоя-
щим;

мониторинг частоты сердечных сокращений и артериального давления;
айтрекинг — метод, фиксирующий изменения в направлении взгляда, размере зрачка 

и длительности зрительного контакта потребителя при взаимодействии с товаром или 
услугой. С его помощью можно отслеживать эмоциональное состояние покупателя и его 
уровень концентрации [8];

кодирование лица — мониторинг изменений мышечных сокращений и мимики пользова-
теля.

Рассмотрим пример использования нейромаркетинга зарубежной компанией Sunsilk, 
производящей средства по уходу за волосами. Она разместила на рекламном баннере модель, 
взгляд которой был направлен не вперед, а прямо на упаковку шампуня. При маркетинговых 
исследованиях использовался метод айтрекинга: эксперименты показали, что такое направ-
ление глаз привлекает больше внимания к продукту. 

Компании могут влиять на потребителя через обоняние, осязание, а также на вкусовом, 
зрительном и слуховом уровне. Например, бренд уходовой косметики L’Occitane в розничных 
магазинах распыляет свою парфюмерную продукцию с ароматом лаванды, вербены или мин-
даля, провоцируя желание попробовать, а потом и приобрести тот или иной товар.

У нейромаркетинга есть ряд достоинств и недостатков. Из преимуществ можно назвать 
правдивость полученной информации: сигналы человеческого тела демонстрируют реальный 
отклик индивида на внешние стимулы, в то время как при проведении количественных и ка-
чественных исследований респонденты могут давать неискренние ответы. Нейромаркетинг 
позволяет провести исследование на глубинном уровне, построить стратегию продвижения 
и составить портрет целевой аудитории исходя из ее скрытых страхов, желаний и потребно-
стей. В результате компания достигает большей лояльности покупателей, повышения конвер-
сии, увеличения продаж и прибыли.

Недостатком нейромаркетинга можно считать наличие манипулятивного компонен-
та: подбирая правильные механизмы воздействия (запахи, цвета, музыку), производители 
и маркетологи имплицитно влияют на потребительское поведение целевой аудитории. В ка-
честве примера можно привести феномен «надуманной экономии». Так называют ситуацию, 
когда у покупателя складывается иллюзорное представление о том, что ему удалось сэконо-
мить средства, однако в действительности он тратит ту же сумму денег или даже большую, 
чем предполагал. Этот прием использовали владельцы одного кафе, объявив о введении та-
рифа на безлимитный кофе за 299 рублей при цене одной чашки напитка 150 рублей. Как 
показала практика, среднестатистический посетитель не заказывал больше двух чашек кофе, 
а значит, экономия при покупке абонемента была мнимой [6, с. 36]. Кофейне удалость увели-
чить прибыль за счет приема «надуманной экономии».
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В этом контексте можно вспомнить традиционную уловку продавцов — психологическое це-
нообразование. Когда потенциальный покупатель видит цену 12 999 рублей вместо 13 000 ру-
блей, он склонен округлять ее в меньшую сторону. По-другому такое явление называют обая-
нием цен [2, с. 6]. Безусловно, от того, что продавец снижает цену на 1 рубль, приобретение не 
станет более выгодным для покупателя, но его мозг воспримет, что покупает товар за 12 000 
с лишним, а не за 13 000 рублей.

Еще одной слабой стороной нейромаркетинга можно считать необходимость значительных 
финансовых вложений. Проведение электроэнцефалограммы или функциональной магнит-
но-резонансной томографии обойдется компании в разы дороже, чем традиционные марке-
тинговые исследования — глубинные интервью, фокус-группы, опросы, анкетирования и так 
далее.

На основе анализа текущей ситуации компаний можно выдвинуть ряд предположений 
о развитии нейромаркетинга в ближайшие годы. С высокой долей вероятности искусственный 
интеллект будет более активно применяться для проведения и обработки маркетинговых ис-
следований. Также ввиду нестабильной международной ситуации может возрасти значимость 
эмоционального состояния покупателя при принятии решений о покупке [3]. Следовательно, 
исследование страхов, опасений, сомнений, желаний и непроизвольных реакций организма 
станет приоритетным направлением для изучения потребительского поведения в эпоху не-
определенности. 

Таким образом, нейромаркетинг — это междисциплинарное поле, объединяющее знания 
из маркетинга, экономики потребления, психологии и нейробиологии, исследующее, как 
мозг реагирует на маркетинговые стимулы. Он используется для понимания потребительских 
предпочтений, реакций и поведения с целью разработки более эффективных маркетинговых 
стратегий. В нейромаркетинговых исследованиях используются такие методы, ФМРТ, ЭЭГ, 
МЭГ, айтрекинг, кодирование лица и другие. Ожидается, что направление нейромаркетинга 
получит развитие в ближайшие десятилетия и будет использоваться совместно с искусствен-
ным интеллектом и новыми технологиями, такими как VR (виртуальная реальность) или AR 
(дополненная реальность).
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Аннотация. В данной статье мы рассмотрим явление «постправды» в современном медиапространстве, анализируя его 
проявления, опасности и возможные способы борьбы с этим явлением. Будучи в центре внимания общественных наук, 
журналистики и политики, постправда требует внимательного изучения и действий для сохранения информационной 
честности, обеспечения качественного общественного диалога и укрепления демократических ценностей. Поскольку 
в современном информационном обществе понятие «постправды» становится всё более распространенным и обсужда-
емым. С темпами развития технологий и социальных сетей, доступностью информации и ее легким распространением, 
мы оказываемся в эпоху, где обработка и восприятие информации становятся ключевыми аспектами формирования 
общественного мнения.

Ключевые слова: постправда, медиапространство, истина, СМИ, массовая коммуникация.
Abstract. In this article, we will consider the phenomenon of «post-truth» in the modern media space, analyzing its manifestations, 

dangers and possible ways to combat this phenomenon. Being the focus of social sciences, journalism and politics, post-truth 
requires careful study and action to preserve information integrity, ensure high-quality public dialogue and strengthen democratic 
values. Because in the modern information society, the concept of «post-truth» is becoming more widespread and discussed. 
With the pace of technology and social media development, the availability of information and its easy dissemination, we find 
ourselves in an era where the processing and perception of information are becoming key aspects of shaping public opinion.

Key words: post-truth, media space, truth, mass media, mass communication.

В современном медиапространстве наблюдается явление «постправды» — распростране-
ния ложной или умышленно искаженной информации, которая имеет цель манипулировать 
общественным мнением и создать определенную эмоциональную обстановку. Это явление 
оказывает значительное влияние на современные СМИ, в связи с чем является масштабной 
проблемой. В данной работе рассматривается определение понятия «постправда», а также 
роль, которую оно играет в современных медиа.
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Под термином «постправда» понимается распространение информации, основанной 
на эмоциональном воздействии и манипуляциях, в ущерб фактам и объективной реально-
сти [6]. Этот термин приобрел широкую популярность после бурного развития социальных 
сетей и позволяет описать ситуации, когда истина становится вторичной по отношению к эмо-
циональным убеждениям. Постправда может принимать различные формы, будь то искаже-
ние фактов, манипуляции с информацией или создание эмоциональной обстановки, и оказы-
вает значительное влияние на общественное сознание и развитие медиапространства.

В первую очередь стоит отметить искажение фактов. Частое искажение или вырывание 
фактов из контекста для поддержки определенной точки зрения. Как отмечает А.А. Ефанов, 
«явление постправды представляет собой результат спланированности техник, конечной це-
лью которых становится осознанная дезинформация аудитории» [1, с. 4]. Основной задачей 
использования «постправды» можно выделить следующую: необходимость сместить фокус 
внимания с одного объекта на другой, специальное замалчивание определенных деталей, ко-
торые имеют важные последствия для субъекта политических отношений. Ведь интерес к фе-
номену «постправды» сформировался как раз на волне так называемых «войн исторической 
памяти» и попыток переписать историю, в первую очередь историю Второй мировой войны 
с последующим возможным пересмотром ее итогов.

Следующее, что играет немаловажную роль в анализе проявления «постправды» это — ма-
нипулятивные заголовки. Использование острых заголовков, не соответствующих содержа-
нию статьи, для привлечения внимания и кликов. Над созданием эффектных действенных 
заголовков ежедневно работает большое количество журналистов по всему миру, создавая 
имена для своих статей и используя при этом широкий спектр разнообразных средств выра-
зительности, которые, в свою очередь, и делают заглавие привлекательным и интригующим. 
Согласно Е.С. Задровской, специфика заголовка проявляется в том, что «он, наряду с зачином 
и концовкой, относится к тем композиционным элементам текста, которые привлекают по-
вышенное внимание при первом знакомстве с публикацией» [2, с. 143–144]. Именно заголо-
вок пробуждает интерес читателя к содержимому статьи, определяет актуальность и новизну 
предложенного к прочтению материала.

Далее речь пойдет об опасности «постправды» в медиапространстве. Постправда способ-
ствует распространению ложной или искаженной информации, что подрывает доверие к СМИ 
и искажает общественное сознание. Борьба с постправдой требует внимания как со стороны 
государства, так и гражданского общества. Важно продвигать принципы критического мыш-
ления, информационной грамотности и поддерживать качественную журналистику, чтобы 
уменьшить влияние данного феномена на общественное принятие решений и идеологию. Ре-
зультатом постправды будет являться отсутствие критериев выбора при решении важных со-
циальных проблем, обоснованного именно объективными фактами. Утверждение «постправ-
ды» будет означать отсутствие доверия граждан и поставит под вопрос функционирование 
науки, важнейший социальный институт современности, который объединяет практически 
все остальные сферы жизнедеятельности. «К обстоятельному перечню опасностей, создава-
емых состоянием постфактичности и политикой постправды, стоит добавить ту, что связана 
с обесцениванием подлинно экспертного знания, антиинтеллектуализмом, фактически вы-
теснением науки и образования из сферы общественного внимания. Агрессивные попытки 
свести неудобное для власти научное суждение до уровня простого мнения приводят к тому, 
что люди не могут получить объективную оценку происходящего» [3, с. 371].

Рассматривая в целом явления, которые являются «постправдой», свидетельствуют по сути 
о системных нарушениях массовой коммуникации, ведущих к радикальным деструктивным 
трансформациям в современной социокультурной системе. Феномен вновь показал сложность 
социокультурных проблем. Понятия истины, объективности, наличие единых критериев ве-
рификации и рациональности вряд ли можно исключить, но очевидна необходимость их су-
щественного уточнения [4, с. 48]. Борьба с постправдой в современном медиапространстве тре-
бует комплексного подхода и усилий со стороны всех участников информационного процесса.

В связи с опасностью данного явления существуют так называемые способы борьбы с «пост-
правдой». Борьба с распространением «постправды» в России имеет особенность. Цензуру 
и контроль за подачей и распространением информационных новостей осуществляет руковод-
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ство большинства зарегистрированных СМИ, подконтрольных государству. Некоторые стра-
ны решили пойти по пути контроля потоков информации и введения цензуры в социальных 
сетях (Индонезия, Филиппины, Германия). Россия делает выбор в борьбе с политикой «пост-
правды», распространяющейся в Европе и США, вводя на законодательном уровне запрет 
и закрытие информационных ресурсов, угрожающих внутренней безопасности, удаление с 
сайтов недостоверной информации, обязывая социальные сети и мессенджеры предоставлять 
информацию о пользователях и их переписке [5, с. 9].

Повышение информационной грамотности граждан также укрепляет потенциал информа-
ционной безопасности общества. Правительства могут поощрять независимую журналистику, 
профессионалов своего дела с целью развития демократии, свободы слова и отстаивания неза-
висимости СМИ от государственных органов без репрессий и цензуры, позволяя электронным 
платформам, социальным сетями и СМИ в Интернете нести ответственность за распростране-
ние ложной информации.

Говоря о противодействии этому феномену, стоит уточнить, что борьба с постправдой яв-
ляется важным аспектом современного информационного пространства, и её эффективность 
напрямую зависит от совокупного усилия со стороны государства, общественности, образова-
тельных учреждений и СМИ.

Для борьбы с постправдой необходим комплексный подход, включающий в себя развитие 
информационной грамотности, поддержку качественной журналистики и прозрачность в ин-
формационном пространстве. Однако ключевым моментом является развитие критического 
мышления у каждого человека, что поможет сопротивляться манипуляциям и ложной ин-
формации.

Сохранение информационной честности, защита общества от манипуляций и формиро-
вание здорового информационного пространства — это задачи, которые требуют совместных 
усилий всех участников общества. Только путем объединенных действий мы сможем прео-
долеть влияние постправды и обеспечить качественный обмен информацией и свободу слова 
в нашем обществе.
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никновения права на примере трех этапов становления цивилизаций: догосударственного, централизованного государ-
ства, в период глобализации и становления наднационального права. Автор обращает внимание на роль права в фор-
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during the period of globalization and the formation of supranational law. The author draws attention to the role of law in the 
formation of society and public order in various historical periods.
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Право — совокупность установленных или санкционированных государством общеобяза-
тельных правил поведения, норм, соблюдение которых обеспечивается мерами государствен-
ного воздействия. Право в истории имеет различные исторические формы, например кре-
постное право, которое существовало в России более двухсот лет. Также это римское право, 
принципы которого являются основой для многих современных правовых систем. Его по-
нятия до сих пор оказывают значительное влияние на развитие права и правовой структуры 
во всем мире, помогает поменять эволюции данной отрасли на протяжении веков. Форм права 
в мире очень много, но все эти виды объединяет то, что общество в данной отрасли нуждалось, 
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оно нуждалось в первую очередь в регулировании социальных отношений, упорядочивании 
и систематизации. Даже сейчас, в современном мире, сложно представить жизнь и государ-
ство без функционирования определенного права. Без данного инструмента общество суще-
ствовало бы в хаусе.

Говоря о предпосылках возникновения и становления права можно выделить три направле-
ния: социальные, экономические и организационные. К экономическим предпосылкам отно-
сится общественное разделение труда, появление торговли, развитие ремесла; к социальным: 
разложение родоплеменной структуры, рост неравенства и разделение общества на классы; 
организационные: усложнение порядка управления общиной, необходимость подавления со-
циального неравенства, необходимость захватнических войн и защиты. 

Для рассмотрения права как элемента развития цивилизаций хочется сначала дать опре-
деление понятию цивилизации. 

Цивилизация — это определенная ступень в развитии общества, которая отражает быт, 
социальные и экономические принципы, историю общества в целом. Основой цивилизации 
выступает процесс формирования социальных связей, которые определяют целостность об-
щества. Такая целостность подразумевает единые нормы поведение, а также единую систему 
ценностей, которая сложилась в данный период в обществе. Нормы права представляют собой 
образец поведения, который должны все соблюдать. Правовая обязанность имеет сложный 
характер: она одновременно поощряет тех, кто согласовывает свои действия с установленной 
нормой, в то же время право может принуждать и применять определенные санкции про-
тив личности за несоблюдение ее норм. Отечественный правовед А.В. Поляков: «Появление 
права является одним из признаков, характеризующих человеческие сообщества, существу-
ющие в рамках истории, так как свидетельствует о появлении человеческих индивидуумов, 
обладающих определенной социальной свободой: возможностью действовать, осуществляя 
сознательный выбор того или иного поведения на основе социально признанных норм долж-
ного» [2].

В становлении права как составляющей цивилизации следует выделить три этапа. Пер-
вый этап соответствует догосударственному, архаическому обществу. На этой стадии право 
демонстрирует интегрирующую функцию. Оно играло ключевую роль в организации обще-
ственных отношений, установлении порядка и норм поведения. Руководствуясь обычном 
правом, которое формировалось на основе традиций и обычаев, передаваемых из поколения 
в поколение. Такое право выступало инструментом в решении социальных конфликтов меж-
ду общинами и отдельными личностями. Феномен догосударственного права, лишенного ад-
министративно-бюрократического, государственно-принудительного элемента, позволяет 
раскрыть исходный момент цивилизаторской миссии права — нормативность в форме вза-
имных обязательств. Взаимные, двусторонние обязательства демонстрировали образцы более 
тонкого общественного принуждения, способствующего спонтанному, добровольному следо-
ванию мононормам [4]. Мононормы — это такие правила поведения, которые входили в саму 
жизнедеятельность людей, выражая и обеспечивая социально-экономическое единство рода, 
отражая его главный интерес-выжить. Предметом мононорм были: брачно-семейные отноше-
ния, разделение труда, охота и распределение пищи, разрешение споров и военных конфлик-
тов [8]. В догосударственный период право выступало социальным регулятором отношений 
общества, носило примирительный характер.

Второй этап становления цивилизаторского исполнения права связан с возникновением 
централизованной власти, то есть с возникновением государства. Он ознаменован зарожде-
нием этноса и осознанием человеком своего этнического своеобразия, национального мента-
литета. С появлением государства как социального института сформировалась идея единого 
национального государства и национального самосознания, которому соответствуют опреде-
ленные законы [4].

Право зависело от исторического развития, самосознания, условий жизни других особен-
ностей того или иного народа. Поэтому право было уникальным для каждого государства. На-
пример, складывание древневосточного права происходило вместе с развитием государства. 
Для него был характерен ряд общих черт: социальное неравенство свободных и несвободных, 
а также среди свободных закреплялось открыто; допуск к государственной службе имели 
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представители только строго определенных социальных слоев, близких и правящей верхуш-
ке. Норма права, как правило имело религиозное обоснование. Если говорить об античном 
праве, то здесь источником права является закон, выраженный в письменной форме и имев-
ший светский характер. В Афинах утвердилась демократическая система законодательства. 
Право в глазах афинян ассоциировалось с разумом и со справедливостью [1. с. 7–9]. Идея 
уникальности правовой системы государства получила свое окончательное выражение в Гер-
мании в исторической школе права. Оформление национального государства, а вместе с ним 
и национальных правовых систем, позволило дополнить примирительный ресурс права дей-
ственной технологией разрешения конфликтов [4].

Основоположником теории естественного права является нидерландский философ — Гуго 
Гроцкий. Он написал своё произведение «О праве мира и войны» в 1625 году, в это время 
в Европе шла жестокая и бесчеловечная тридцатилетняя война, а до этого Родина Гуго Гро-
ция терпела кровавое правление герцога Альбы, который нарушал все человеческие права, 
которые тогда ещё не были сформулированы: право на жизнь, на свободу, собственность [6]. 
Право естественное Гроций определяет как предписание здравого разума, коим то или иное 
действие, в зависимости от его соответствия или противоречия самой разумной природе, при-
знается либо морально позорным, либо морально необходимым [7]. По словам Гуго, «есте-
ственное право — столь незыблемо, что не может быть изменено даже Богом».

Английский философ, Джон Локк, один из первых, кто сформулировал и обосновал идею 
прав человека. Учение о естественных прирожденных правах человека: жизнь, свободу и соб-
ственность. Джон Локк подчеркивает значимость государства в осуществлении естественных 
прав человека, так как в этом случае государство выступает в роли защитника, гаранта или 
посредника в «общественном договоре». Помимо этого, он впервые выдвинул идею разделе-
ния властей, а именно отделение законодательной власти от исполнительной.

В дальнейшем были сформулированы и предложены публичные права человека как граж-
данина: право участия в решении государственных дел, право собраний и митингов, свобода 
слова и печати. Постепенно публичные права начали признаваться равными для всех членов 
общества, независимо от социального статуса и вероисповедания. В дальнейшем развитие 
права и правового порядка привело к гуманизации и демократизации общества. 

В этот период право начинает играть ключевую роль в организации государственных отно-
шений, установлении законов, а также в регулировании власти и обязанностей государствен-
ных органов и граждан. Законы становятся основой правопорядка и устанавливают правила 
поведения для всех участников общества. С появлением государства формируется судебная 
система, которая становится ответственной за разрешение споров, принятие законных реше-
ний и наказание за нарушения законов. Суды играют важную роль в обеспечении справед-
ливости и защите прав граждан. Также, правовая система определяет структуру и функции 
государственной власти, устанавливает принципы разделения властей, контроля и баланса 
между ними. Формируется правовая культура, основанная на уважении к законам, соблюде-
нии правил и норм поведения, на осознании своих прав и обязанностей как гражданина.

С процесса глобализации начинается третий этап в развитии права как составляющей ча-
стью развития цивилизаций. Процесс глобализация превратил наш мир в единое экономи-
ческое и информационное пространство. Идея уникальности права со временем теряла свое 
значение, так как процесс интеграции мира способствовал взаимному проникновению раз-
личных культур. До сих пор такая интеграция является необратимым процессом. В свою оче-
редь это не является каким-то большим минусом, так как именно данный процесс повлиял на 
формирование единого права во всех государствах. Безусловно, в каждой стране есть какие-
то особенности, но основные права человека остаются неизменными во всем мире. Политолог 
С.Л. Удовик отмечает процесс политической глобализации «как постепенное укрепление вза-
имодействия между нациями, цивилизациями и этнокультурами, ведущее к обретению вза-
имосвязанности и образованию структур глобальной управляемости, которые интегрируют 
прежде разъединенные фрагменты мира и тем самым позволяют в ней соучаствовать» [3].

Не стоит забывать о другом явлении во время интегрирования национального права, 
а именно появление наднационального права. Генезисом наднационального права являются 
права человека. Установление международных стандартов в области прав человека и попыт-
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ка реализации их политико-правовыми средствами было осуществлено по инициативе ООН. 
В результате, был принят Международный билль о правах. Международный билль о пра-
вах — это совокупность международных документов, содержащая международный пакт об 
экономических, социальных и культурных правах (1966); международный пакт о граждан-
ских и политических правах (1966); факультативные протоколы к ним в совокупности с Все-
общей декларацией прав человека (1948). Ценность этого правового документа заключается 
в декларировании принципа универсальности, неделимости, взаимозависимости всех прав 
и основных свобод человека, через которые утверждается ценность каждого конкретного че-
ловека [4]. Это документ, который гарантирует осуществление и защиту основных прав че-
ловека, вне зависимости от его религии, национальной принадлежности, расы, пола и иного 
статуса. 

Еще одним проявлением функционирования и осуществления наднационального права 
является Европейская Конвенция о защите прав человека, которая была подписана 4 ноября 
1950 года. Данный документ дает гарантию осуществления Европейскими государствами ос-
новных гражданских и политических прав не только гражданина, но и любого человека, ко-
торый находится под юрисдикцией Совета Европы. 

В современном мире общечеловеческие ценности через право оформляются как общециви-
лизационные стандарты, интегрирующие государства, народы, социальные группы в единое 
целое — человечество. Естественные и неотчуждаемые права человека в рамках наднацио-
нального права стали общеобязательными стандартами поведения как для отдельной лично-
сти, так и для государства [4].

Итак, подводя итоги можно смело сказать, что право постоянно эволюционирует и адап-
тируется к изменяющимся условиям общества. На протяжении всей истории мы видим, как 
меняется право, но главной его задачей до сих пор остается — обеспечение порядка и справед-
ливости.
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Военные суды относятся к федеральным судам общей юрисдикции. В соответствии со ст. 26 
ФКЗ «О судебной системе Российской Федерации», могут создаваться специализированные 
федеральные суды [1]. В настоящее время правила, определяющие родовую подсудность 
гражданских дел военным судам, закреплены в ФКЗ «О военных судах Российской Федера-
ции», ФКЗ «О судебной системе Российской Федерации» и Гражданско-процессуальном ко-
дексе РФ. 

Они предусматривают разграничение компетенции по рассмотрению гражданских дел 
между военными судами и другими судами общей юрисдикции, а также между самими воен-
ными судами, в частности, разделены полномочия Судебной коллегии по делам военнослужа-
щих, окружного (флотского) военного суда и гарнизонного военного суда. В указанном акте 
также говорится, что гарнизонный военный суд рассматривает гражданские дела по первой 
инстанции, не отнесенные настоящим Федеральным конституционным законом к подсудно-
сти иных военно-судебных органов.

Таким образом, исходя из специализации военных судов и целей их деятельности, данные 
судебные органы, в общем призваны рассматривать все категории гражданских дел, возни-
кающие в связи с функционированием войск и связанные с правоотношениями по военной 
службе всеми ее участниками.
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В первой инстанции Судебная коллегия по делам военнослужащих СВО рассматривает:
 — дела об оспаривании нормативных актов Президента РФ, Правительства РФ, Министер-
ства обороны РФ, иных федеральных органов исполнительной власти, в которых пред-
усмотрена военная служба, касающихся прав, свобод и охраняемых законом интересов 
военнослужащих, граждан, проходящих военные сборы;

 — уголовные дела о преступлениях, в совершении которых обвиняется судья военного 
суда, если им заявлено соответствующее ходатайство, дела особой сложности или осо-
бого общественного значения, которые Судебная коллегия по делам военнослужащих 
вправе принять к своему производству при наличии ходатайства обвиняемого.

Правовая защита военнослужащих является функцией государства. Согласно ст. 1 ФЗ-76 
«О статусе военнослужащих» соблюдение прав, предоставляемых военнослужащим в силу 
их особого статуса, гарантируется государством. Вопросам правовой грамотности курсантов 
военных училищ и слушателей военных академий в вузах Министерства обороны РФ уделя-
ется недостаточное внимание. В основном курс обучения нацелен на изучение обязанностей 
и ответственности и лишь отчасти — прав военнослужащих. Ввиду особой направленности 
военной службы военнослужащие недостаточно компетентны в правовых вопросах, чем, к со-
жалению, часто пользуются недобросовестные чиновники различных рангов [2].

С соответствующей законодательной инициативой, направленной на защиту процессуаль-
ных прав участников специальной военной операции и предоставление им дополнительных 
гарантий.

Закрепляются гарантии приостановления гражданского, арбитражного, административ-
ного судопроизводства в отношении участников СВО, а также приостановления исполнитель-
ного производства и исполнения требований о взыскании денежных средств, за исключением 
требований по алиментным обязательствам и по обязательствам о возмещении вреда в связи 
со смертью кормильца.

В рамках подготовки ко второму чтению были учтены сенаторские поправки. В частности, 
закреплено право участников СВО бесплатно направлять письма, мобилизованные и добро-
вольцы получили право на однократную бесплатную отправку посылки с личными вещами [3, 
с. 35].

Действие указанного положения распространяется на правоотношения, возникшие 
с 24 февраля 2022 года.

Что касается любых поправок в Уголовный кодекс РФ — это целое событие, вызывающее 
активное обсуждение. Вспомним, как «гудели» СМИ и соцсети при внесении изменений в свя-
зи с мобилизацией. Но СВО быстро развернула судебную практику. Без каких-либо поправок 
в закон, суды стали лояльны к контрактникам и мобилизованным, совершившим преступле-
ние. Даже рецидивистам дают весьма мягкое наказание и отпускают за то, что они стремятся 
на спецоперацию.

Федеральный закон от 24.06.2023 № 270-ФЗ «Об особенностях уголовной ответственности 
лиц, привлекаемых к участию в специальной военной операции» установил основания и га-
рантии освобождения от уголовной ответственности участников СВО. Закон вступил в дей-
ствие со дня официального опубликования, т.е. с 24.06.2023 г. [4].

Суд рассматривает уголовные дела, опираясь на представленные материалы следствия (или 
дознания), доказательства, а также собственные убеждения. В УК РФ есть отдельная статья 
(61 УК РФ), которая перечисляет обстоятельства, смягчающие наказание подсудимого: Среди 
них: совершение впервые преступления небольшой или средней тяжести из-за случайного сте-
чения обстоятельств; несовершеннолетие виновного; беременность; наличие малолетних детей 
у виновного и т.д. [5]. Всего 10 пунктов. Перечень открытый. То есть суды могут использовать 
любые обстоятельства дела в качестве смягчающих. На своё усмотрение. СВО продолжается 
девять месяцев. И фигурантами уголовных дел становились, в том числе и участники военной 
операции, добровольцы и даже мобилизованные. Суды смягчают наказание не только тем, кто 
вернулся с военных действий, но и обвиняемым, которые изъявляют желание поехать добро-
вольцем в зону СВО или просто поддерживают политику государства в этом вопросе.

Например, Магомед Рамазанов проходил обвиняемым по ст. 318 УК РФ (Применение на-
силия в отношении представителя власти) за то, что, находясь под административным надзо-
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ром, несколько раз ударил участкового. Что само по себе отягчающее обстоятельство. Но суд 
«принял во внимание, что Рамазанов М.А. изъявил желание продолжить контракт и поехать 
добровольцем участвовать в спецоперации на Украине». В итоге приговор оказался весьма 
мягкий — три месяца ареста. А с учётом того, что он уже провёл в СИЗО 45 дней, Рамазано-
ва отпустили из зала суда. И это при том, что ранее он уже отбывал наказание за покушение 
на грабёж, а после освобождения из колонии нарушал режим административного надзора и 
даже был объявлен в розыск [6, с. 69].

В Вологде в октябре 2022 года был освобождён из-под стражи неоднократно судимый Ви-
талий Ефимовский, который во время ссоры сломал ногу гражданской жене. Приговор с на-
казанием в виде четырёх лет колонии обжаловала сама потерпевшая. В жалобе она всячески 
оправдывала действия Ефимовского, говоря, что он служит примером мужества для её сына, 
добровольно отправившись воевать в зону СВО. Суд счёл эти доводы заслуживающими внима-
ния, ведь Ефимовский снова собирался уйти добровольцем.

Приговор был изменён, и преступник получил всего лишь два года условно. При этом суд 
не стал учитывать, что ранее Ефимовский был дважды судим за кражу в крупном размере 
и мошенничество. Прекрасный прецедент создал Приозёрский городской суд Ленинградской 
области в том же октябре 2022 года. Ранее пять раз судимый доброволец (два раза за грабёж 
и три раза за кражи) за очередной грабёж получил всего лишь год условно (ч. 1 ст. 161 УК 
РФ). Несмотря на то, что за ранее совершенные «подвиги», он осуждался к реальным срокам 
в колонии особого или строгого режимов. Более 8 лет рецидивист провёл в тюрьме, и по шесто-
му эпизоду грабежа вдруг получил условный срок. Здесь появилось смягчающее обстоятель-
ство — рецидивист проходит службу по контракту в Вооружённых силах, отправившись туда 
добровольцем.

В Воронеже суд вынес ещё более интересный приговор. Алексей Коратеев стал подсудимым 
за совершение преступления, предусмотренного ч. 1 ст. 264.1 УК РФ — управление автомоби-
лем в состоянии опьянения. Заметим, что минимальный размер штрафа за это 200 000 рублей. 
Однако наш герой получил штраф в размере всего 50 000 рублей. Он, как и в остальные, выра-
зил намерение участвовать в специальной военной операции в качестве добровольца. Суд учёл 
также, что ранее Коратеев служил на Северном Кавказе и принимал участие в боевых дей-
ствиях. Вышеописанные случаи не являются единичными. Приговоры выносятся с учётом 
таких вот смягчающих обстоятельств. Причём суды порой даже не принимают во внимание 
отягчающие обстоятельства, прямо перечисленные в Уголовном кодексе РФ.

Подводя итог, необходимо отметить, что, несмотря на наличие достаточного количества 
нормативных правовых актов, регулирующих деятельность системы военных судов, обраще-
ние внимания на имеющиеся законодательные пробелы и их устранение позволит, в условиях 
военного положения и боевой обстановки, не допустить снижения боеспособности и боеготов-
ности воинских формирований и, как следствие, человеческих жертв среди военнослужащих.
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Abstract. Тhe scientific article examines the issues of using digital technologies in the context of organizing meetings and voting 
of shareholders of corporate companies. The study covers various aspects of the use of electronic voting forms, including their 
advantages, risks and challenges. The authors analyze the experience of implementing digital meetings and voting in various 
countries, as well as consider the regulatory and legislative aspects of this practice.

Key words: digitalization, shareholder voting, shareholders, shareholder, shareholders’ meeting, electronic voting, digital meetings.

Цифровые инновации активно прогрессируют, внося изменения в общество и оказывая 
влияние на различные сферы жизни. Понятия «цифровизация» и «цифровые продукты» ста-
новятся все более распространенными, повышая эффективность экономики и уровень жизни. 
Адаптация законодательства к новым вызовам цифровизации становится ключевой задачей 
для правительства. Развитие технологий, особенно интернета, представляет серьезные вызо-
вы для правовых институтов, требующие разработки новых нормативных оснований для циф-
ровой экономики. Одной из первоочередных мер является создание правовых институтов, ре-
гулирующих цифровой оборот, включая позитивные аспекты цифровых продуктов. Данный 
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анализ направлен на изучение применения цифровых технологий на практике в обществен-
ных сборищах.

Прогресс цифровой трансформации способствует изменению динамики корпоративных 
связей. Такие инновации позволяют участникам бизнеса улучшить скорость операций, со-
кратить расходы и минимизировать потери при сделках. Кроме того, они способствуют 
снижению издержек, связанных с выполнением корпоративных прав. Применение циф-
ровых технологий в корпоративной среде ограничено установленными стандартами кор-
поративного законодательства. При этом процедуры, связанные с цифровыми инструмен-
тами, должны соответствовать правовым требованиям корпоративного права. Все больше 
компаний готовы к внедрению передовых цифровых технологий, но некоторые из них мо-
гут столкнуться с препятствиями из-за отсутствия соответствующего правового регулиро-
вания.

Таким образом, одним из ключевых факторов для использования цифровых технологий 
является установление соответствующего правового регулирования, которое дает возмож-
ность компаниям самостоятельно определять условия и цели применения этих технологий. 
Развитие корпоративного законодательства тесно связано с развитием цифровых технологий, 
которые требуют легализации их использования. Недавние изменения внесены в Федераль-
ный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», чтобы расширить возмож-
ности голосования акционеров на общем собрании с использованием цифровых технологий. 
Ранее голосование проводилось заочно или через заказные письма, особенно для обществ 
с большим числом акционеров.

После внесения изменений в Федеральный закон от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» возникла возможность отправлять бюллетени для голосования 
по электронной почте лицу, указанному в реестре акционеров, если такой способ предусмо-
трен уставом общества. Теперь упоминается «электронная форма» бюллетеня, которую можно 
заполнить на сайте в Интернете, адрес которого указан в уведомлении о проведении собрания 
акционеров. Таким образом, акционеры получили возможность голосовать онлайн на общем 
собрании. В настоящее время в Государственной Думе рассматривается проект по внесению 
изменений в корпоративное законодательство, включая установление порядка проведения 
собраний. Федеральный закон позволяет использовать информационные технологии для дис-
танционного участия в общем собрании акционеров и принятия решений без их личного при-
сутствия.

Предложенный законопроект № 1059849-7 «О внесении изменений в Федеральный закон 
«Об акционерных обществах» и другие законодательные акты Российской Федерации» от-
крывает возможность проведения общих собраний акционеров удаленно, позволяя обсуждать 
вопросы повестки дня и принимать решения поставленным на голосование в Интернете без не-
обходимости определения места проведения. Акционеры также могут использовать Единую 
систему идентификации и аутентификации (ЕСИА), чтобы удаленно ознакомиться с материа-
лами и голосовать. В этом документе установлены требования к информационным технологи-
ям для проведения собраний, включая отказ от бумажных бюллетеней и других документов. 
Участникам предоставляется возможность получить доступ ко всей информации удаленно, 
с обязательной трансляцией собрания, которая затем включается в протокол. Законодатель 
предоставляет нотариусам право удостоверять решения общего собрания акционеров, и пред-
полагается, что законопроект предоставит им полномочия для такого удостоверения с исполь-
зованием цифровых технологий нотариата.

Таким образом, опыт показывает, что компании заинтересованы в использовании удален-
ных методов голосования акционеров. Например, в уставах компаний все чаще упоминается 
применение цифровых инструментов и электронных средств на общих собраниях. Преимуще-
ства цифровых технологий особенно явны при обсуждении вопросов повестки дня, особенно 
в свете пандемии коронавируса. В 2020 году акционерным обществам разрешено было прово-
дить общие собрания в заочном формате, в том числе и годовые собрания. В результате вре-
менно были сняты ограничения на принятие решений общим собранием акционеров посред-
ством заочного голосования по вопросам, таким как избрание совета директоров, ревизионной 
комиссии, утверждение аудитора и годовой отчетности компании.
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Указанные вопросы представляют важность для каждого акционерного общества. Еже-
годно на годовом собрании участников акционерного общества принимается решение по этим 
вопросам. Внедрение электронного голосования позволяет средним и мелким инвесторам вы-
ражать свою волю и принимать участие в собраниях акционеров, что способствует формирова-
нию единого сообщества заинтересованных лиц. Процесс доступа к информации и материалам 
упрощается, так как отсутствуют географические ограничения, что позволяет акционерам 
адекватно оценить инвестиционные объекты. Все эти меры направлены на защиту интересов 
акционеров.

На основании вышеизложенного предлагается разработать нормы, которые бы обеспечили 
безопасность инфраструктуры и доказательную базу при электронном голосовании участни-
ков корпорации, а также принципы экономической эффективности внедрения цифровых про-
дуктов. Решение этих проблем позволит повысить эффективность использования цифровых 
технологий. Следует отметить, что в российском законодательстве уже предприняты некото-
рые шаги в направлении создания правовых условий для использования цифровых техноло-
гий в корпоративных отношениях.

Например, в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 08.03.2018 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года» была запущена программа «Цифровая экономика». В рамках этой про-
граммы был урегулирован статус «смарт-контрактов», введено понятие цифровых прав, а так-
же внесены изменения в отношении трудовых книжек, упрощено получение нотариальных 
услуг путем цифровизации процедур. Также проводится эксперимент по внедрению кадро-
вого документооборота, и лицам, занимающимся цифровыми инновациями, предоставляется 
возможность тестировать их в условиях ограничений, установленных нормативными актами. 
Кроме того, утверждена концепция развития регулирования отношений в сфере искусствен-
ного интеллекта и робототехники до 2024 года. Рассматривается также вопрос об уточнении 
процедур идентификации, переходе на электронный кадровый документооборот и создании 
правовых основ для долгосрочного хранения документов.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются отельные аспекты государственной политики в сфере занятости населения 
России на современном этапе, в частности состояние рынка труда, основные направления государственной политики в 
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Abstract. This article examines certain aspects of state policy in the sphere of employment of the population of Russia at the present 

stage, in particular the state of the labor market, the main directions of state policy in the field of employment, as well as issues 
of regulating unemployment in Russia.

Key words: Selected aspects, employment, employment, state policy in the field of employment.

Занятость — понятие объемное. Говоря о занятости населения в современном обществе, 
в отличие от этапа социалистического, занятыми являются лица, как состоящие, так и не со-
стоящие в трудовых отношениях, граждане государства. Тем не менее, основная доля заня-
тых в России и на сегодняшний день приходится именно на наемных работников, то есть тех, 
кто заключил трудового договор, как на постоянной, так и на временной основе. 

Однако сегодня в рамках соблюдения требований трудового законодательства достаточно 
большое количество нарушений относится к наиболее сложнодоказываемым нарушениям — 
подмена трудовых отношений гражданско-правовыми. В результате чего с лицами заклю-
чается не трудовой, а гражданско-правовой договор. При этом последний имеет особенность 
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срока действия — данные договоры всегда будут заключены на определенный срок. Таким 
образом граждане фактически не имеют уверенности в завтрашнем дне, так как нет понима-
ния — будет ли у него доход или нет. Соответственно данные лица после окончания таких 
договоров остаются без дохода, то есть без работы. Но только незначительный процент таких 
лиц обращаются в службу занятости с целью получения статуса безработного. Поэтому говоря 
о безработице необходимо учитывать, что статистические данные основываются в-первую оче-
редь на официальные сведения по лицам, ставшим на учет в качестве безработных. 

Проблема же гораздо шире и фактический процент трудоспособного незанятого населения 
в России намного выше нежели говорят цифры.

Правовое регулирование российского рынка груда осуществляется в соответствии с Кон-
ституцией РФ, международными правовыми актами, кодифицированным источником рос-
сийского права — Трудовым кодексом РФ, федеральными и отраслевыми законами, указами 
Президента РФ, постановлениями Правительства РФ, актами Министерства труда и социаль-
ной защиты РФ, законами и иными правовыми актами субъектов РФ, локальными актами ор-
ганизаций. Особое место среди них занимают соглашения по социально-трудовым вопросам, 
коллективные договоры (раздел II ТК РФ).

Согласно действующему законодательству, стратегии государственной политики в об-
ласти трудоустройства классифицируются на два типа: общие мероприятия, нацеленные на 
поддержку эффективной работы рынка труда, и специальные мероприятия, предназначен-
ные для минимизации отрицательных эффектов безработицы. В Российской Федерации си-
стема занятости включает в себя механизмы трудоустройства, которые разделяются на общие 
и специальные категории, поскольку в определенных обстоятельствах процесс поиска работы 
может охватывать не только само трудоустройство, но и профессиональное обучение для по-
следующего выполнения трудовых функций. Службы занятости играют существенную роль 
в этой системе, а основные направления их работы закреплены во втором пункте пятнадцатой 
статьи Закона о занятости.

На рынке труда России основными действующими сторонами являются работники, рабо-
тодатели и государство. Работники представляют собой владельцев трудовых ресурсов и за-
висят от возможностей трудоустройства. Следует отметить, что потребность в рабочей силе 
определяется бизнес-сообществом, включая аспекты, связанные с текущим уровнем заработ-
ной платы на рынке.

Рынок труда в России характеризуется тем, что крупные предприятия аккумулируют 60% 
работников, тогда как в развитых странах — только 30%. В Российской Федерации на сред-
них и малых предприятиях аккумулировано всего 25% работников, поэтому в нашей стране 
малый и средний бизнес занимает весьма слабые позиции на рынке груда и недостаточно силь-
но влияет на соотношение спроса и предложения рабочей силы, тогда как крупному бизнесу 
предоставлен карт-бланш на рынке труда.

Российская Федерация осуществляет стратегическое управление рынком труда. Ключе-
вые задачи государственного управления в этой сфере включают в себя:

 — поддержание уровня безработицы, соответствующего естественным показателям, кото-
рые складываются из фрикционной и структурной безработицы;

 — развитие гибкости рынка труда для быстрой адаптации к изменяющимся экономиче-
ским обстоятельствам как внутри страны, так и на международном уровне, что способ-
ствует его стабильности и управляемости.

Благодаря сложившейся модели рынка труда в России поддерживается довольно стабиль-
ное состояние занятости с гибкими размерами оплаты труда за счет:

 — трудового законодательства;
 — установления минимального размера оплаты труда (МРОТ);
 — тесной привязанности оплаты труда к результатам финансово-экономической деятель-
ности предприятий.

Особенности функционирования российского рынка труда под влиянием уровня зарплат 
и общего состояния экономики страны. Развитие различных форм собственности и появление 
новых управленческих и производственных структур определяют структурные изменения 
на рынке труда. Успехи в проведении экономических реформ напрямую влияют на формиро-
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вание инфраструктуры этого рынка. В России, однако, такие процессы протекают медленно 
и сталкиваются с серьезными проблемами, такими как экономическая нестабильность, про-
изводственный спад и возрастание инфляции.

Высокий уровень безработицы подразумевает не только политические риски, но и сокра-
щение налоговых поступлений вместе с увеличением государственных расходов, что влечёт за 
собой сдерживание роста заработных плат сотрудников. Однако главную опасность для госу-
дарства представляет не столько величина безработицы, сколько её длительность. Продолжи-
тельный период высокой безработицы приводит не только к усилению социального неравен-
ства, но и к ослаблению экономической стабильности страны.

В соответствии с Конвенцией МОТ «О политике в области занятости» 1964 г. указывается, 
что в целях стимулирования экономического роста и повышения уровня жизни, удовлетво-
рения потребностей в рабочей силе, ликвидации безработицы и неполной занятости каждое 
государство, ратифицировавшее Конвенцию, провозглашает и осуществляет в качестве глав-
ной цели активную политику, направленную на содействие полной, продуктивной и свободно 
избранной занятости.

В связи с этим представляется весьма интересной мысль английского экономиста 
Дж.М. Кейнса, высказанная им в работе «Общая теория занятости, процента и денег», что со-
временный капитализм подвержен бедствию безработицы, которая вызвана дефицитом «эф-
фективного спроса». Этот спрос автор определил как сумму расходов потребителей и инвесто-
ров. По его мнению, если все сбережения через рынок капитала превращаются в инвестиции, 
т.е. идут на оплату производства, то проблем не возникает. Но если инвестиционные расходы 
не обеспечивают поглощения объема сбережений, то безработица неизбежна. Дж.М. Кейнс 
считал, что с помощью инвестиционных расходов возможно «подтянуть» экономику до уров-
ня производства, соответствующего полной занятости [1].

Верно утверждать, что реинвестирование доходов, полученных компаниями на финансо-
вом рынке, ведёт к уменьшению безработицы, росту эффективности рабочей силы благодаря 
применению инновационных технологий, а также к повышению заработной платы, в том чис-
ле к установлению более высокого минимального порога оплаты труда [2].

Для создания условий, благоприятствующих предпринимательской инициативе в круп-
ных и мелких фирмах в России, критически важно устранить диссонанс между необходимо-
стью гибкости в управлении трудовыми отношениями и стремлением государства поддержи-
вать существующие рабочие места, даже если они являются неэффективными.

Большую роль на рынке труда играет такое понятие как миграция. При этом влияние ока-
зывает изначально сам миграционный процесс граждан — внутренняя и внешняя миграция. 
Однако наиболее значимым является процесс, имеющий в основе именно вопросы, связанные 
с трудом. Таком образом именно трудовая миграция наиболее значимым образом отражается 
на рынке труда и соответственно на таком понятии как занятость населения.

В рамках данного вопроса особое внимание уделяется правовому регулированию процесса. 
Здесь надо отметить, что если в отношении иностранных мигрантов, приезжающих в поисках 
работы, законодательно достаточно четко определены соответствующие требования, то в во-
просах внутренней миграции правовой основы как таковой нет.

Миграционная политика оказывает влияние на социально-экономическое положение и со-
циальную инфраструктуру. С одной стороны, трудовая миграция играет важную роль как эф-
фективный интегратор на рынке труда, но с другой стороны, она приводит к снижению за-
работной платы. Это приводит к разделению на рынке труда, где исчезает спрос на работу, 
требующую высокой квалификации, выполняемую местными работниками, и остается спрос 
на работу с низкой оплатой, не требующую специализированных навыков, что обусловлено 
низким уровнем квалификации мигрантов, работающих в России.

На сегодняшний день трудовая миграция является наиболее сложным и наиболее важным 
вопросом. Однако в Российской Федерации в последние годы акцент был сделан в сторону ино-
странной рабочей силы. Сегодня уже видно, что многие решения, казавшиеся на тот момент 
удачными, на практике привели к негативным последствиям. Одной из причин в данном слу-
чае является желание работодателя снизить издержки производства за счет снижения затрат 
на заработную плату сотрудников. Естественно, стоимость труда иностранных неквалифици-
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рованных работников изначально был намного дешевле. Но со временем, искусственно создав 
условия для закрытия вакансий по неквалифицированному персоналу за счет иностранных 
граждан, сейчас это привело к увеличению заработных плат для данной категории работ-
ников, так как граждане РФ либо не хотят выполнять эту работу, либо их «выживает» сам 
иностранный коллектив, а иностранные работники саботируют выполнение работы. В ито-
ге уровень платы у иностранных работников растет, а граждане РФ остаются безработными. 
Причина конечно не только в этом, но и в том, что проблемы несоблюдения трудового законо-
дательства, как правило, возникают при трудовых правоотношениях именно с гражданами 
Российской Федерации.

Очевидно, что более эффективное использование национальных трудовых ресурсов могло 
бы существенно снизить потребности и зависимость российской экономики от иностранной 
рабочей силы. 

Исходя из изложенного, становится очевидной необходимость радикального реформиро-
вания институциональных механизмов рынка труда на федеральном и региональном уров-
нях, что непосредственно влияет на экономическое развитие. Это может быть достигнуто, 
в том числе, за счет перераспределения рабочей силы, установления высокого уровня оплаты 
труда и социальных гарантий, а также модернизации трудового законодательства.
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Аннотация. В статье рассматривается вопрос системы правового обеспечения информационной безопасности и тайна как 
объект посягательства. В настоящее время в связи с повсеместным внедрением в жизнь человека информационных 
технологий, под которыми надлежит понимать совокупность средств и методов сбора, обработки и передачи данных 
(первичной информации) для получения информации нового качества о состоянии объекта, процесса или явления (ин-
формационного продукта), а также информационно-компьютерных технологий, как совокупности методов и средств 
для обработки информации на основе средств вычислительной техники, связи и, отчасти, — бытовой электроники, 
телевизионное и радиовещания, проблема обеспечения информационной безопасности является наиболее острой и ак-
туальной.

  Поскольку указанная проблема по своему существу носит самостоятельный и комплексный характер, формирование 
качественной нормативной правовой базы в этой области должно стать базовым звеном. Такие процессы формирова-
ния нормативной основы в России уже довольно продолжительное время протекают, отдельными блоками формиру-
ется нормативная правовая база, что, по мнению И.Л. Бачило, В.А. Копылова и других специалистов, в скором времени 
могло бы привести к созданию «Информационного кодекса», а по нашему мнению специального судебного органа 
по рассмотрению информационных споров.

Ключевые слова: информационные технологии, информационная безопасность, информационный кодекс.
Abstract. The article considers the issue of the information security legal system and secrecy as an object of encroachment. 

Currently, due to the widespread introduction of information technologies into human life, which should be understood as 
a set of means and methods for collecting, processing and transmitting data (primary information) to obtain new quality 
information about the state of the object, process or phenomenon (information product), as well as information and computer 
technologies, as a set of methods and means for processing information based on computer equipment, communications and, 
in part, consumer electronics, television and radio broadcasting, the problem of ensuring information security is the most acute 
and urgent.
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  Since this problem is essentially independent and complex, the formation of a high-quality regulatory legal framework in this 
area should become a basic link. Such processes of forming a regulatory framework in Russia have been going on for quite 
some time, a regulatory legal framework is being formed in separate blocks, which, according to I.L. Bachilo, V.A. Kopylov 
and other specialists, could soon lead to the creation of the «Information Code,» and in our opinion a special judicial body for 
the consideration of information disputes.

Key words: information technologies, information security, information code.

Исследование системы правового обеспечения информационной безопасности в свете со-
временных проблем является актуальным и своевременным, представляет несомненный ин-
терес для ученых-правоведов, а вопросы структурирования этой системы заслуживают особо-
го внимания.

Цель проводимого в рамках доклада исследования заключается в раскрытии на основе тео-
ретических положений структуры системы правового обеспечения информационной безопас-
ности. Обозначенная цель обусловила постановку и решение следующих задач:

 — определить сущность и содержание понятия «информационная безопасность»;
 — определить место системы обеспечения информационной безопасности в системе общей 
национальной безопасности России;

 — выявить и раскрыть содержание структурных элементов системы обеспечения инфор-
мационной безопасности;

 — исследовать методы нормативного правового обеспечения информационной безопасно-
сти;

 — выявить структуру правового обеспечения информационной безопасности как вида де-
ятельности.

В настоящее время литературе энциклопедического толка значение понятия «безопас-
ность» определяется от обратного, а именно как «состояние, при котором не угрожает опас-
ность, есть защита от опасности»1. 

При изучении содержания понятия «информация», разумным будет отталкиваться от ле-
гальной точки зрения на определение значения этого понятия. Так, согласно Федеральному 
закону от 27 июля 2006 года № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о 
защите информации», информация — это сведения о лицах, предметах, фактах, событиях, 
явлениях, процессах независимо от формы их представления2. 

Таким образом, информационная безопасность представляет собой состояние, при котором 
исключается угроза опасности сведениям (сообщениям, данным), независимо от формы их по-
лучения, в том числе в качестве продуктов динамического взаимодействия данных и субъек-
тивных методов, в обществе и человеческой деятельности. 

Доктрина информационной безопасности Российской Федерации, утвержденная Указом 
Президента Российской Федерации от 5 декабря 2016 г. №6463, наиболее полно определяет 
значение исследуемого понятия: «информационная безопасность Российской Федерации — 
состояние защищенности личности, общества и государства от внутренних и внешних инфор-
мационных угроз, при котором обеспечиваются реализация конституционных прав и свобод 
человека и гражданина, достойные качество и уровень жизни граждан, суверенитет, террито-
риальная целостность и устойчивое социально-экономическое развитие Российской Федера-
ции, оборона и безопасность государства».

Указанное определение понятия «информационная безопасность» является наиболее удач-
ным, поскольку отражает его сущностные, концептуальные характеристики и не нуждается 
в дополнении.

В качестве стандартной модели безопасности часто приводят модель, состоящую из трёх 
категорий: конфиденциальность — состояние информации, при котором доступ к ней осу-

1 Ожегов С.И., Шведова Н.Ю. Толковый словарь русского языка. — 4-е изд. — М., 1997. 
2 Об информации, информационных технологиях и о защите информации (с изм. и доп., вступ. 

в силу с 10.01.2016г.): Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ // СПС «КонсультантПлюс» (дата 
обращения: 14.11.2017).

3 Доктрина информационной безопасности Российской Федерации: Указ Президента РФ 
от 06.12.2016 № 646 // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения: 14.11.2017).
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ществляют только субъекты, имеющие право на такую деятельность; целостность — недопу-
щение несанкционированной модификации информации4; доступность — предотвращение 
временного или перманентного сокрытия информации от тех пользователей, которые полу-
чили права доступа.

Обеспечение действия всех трех указанных категорий и информационной безопасности 
в целом представляет собой деятельность по созданию препятствий, недопущению, пре-
дотвращению и предупреждению реализации негативных воздействий, так называемых 
угроз, на жизненно важные интересы личности, общества и государства в информацион-
ной сфере.

Такая деятельность имеет своей целью устранение возможностей не только реализации 
угроз информационной безопасности, но и их исходных оснований, иначе говоря, источни-
ков угроз информационной безопасности., защиту тайну как особого объекта посягательства 
(адвокатской тайны доверителей, коммерческой тайны, персональных граждан. Врачебная 
тайна — по мнению Председателя Национальной ассоциации управленцев здравоохранения, 
члена Общественной палаты РФ Муслима Муслимова врачебной тайны — здесь например, 
масштабы некорректной или откровенно лживой информации о работе врачей в публичном 
пространстве достигли таких масштабов, что пора принимать законодательные решения, на-
пример поправки в закон о СМИ, которые бы ограничили использование в отношении врачей 
определённой лексики).По аналогии, можно было рассмотреть вопрос о защите от негативной 
и лживой информации: адвокатов, учителей (защита репутации) и другие публичные профес-
сии, путём введения в статью клевета уголовного кодекса более расширительного толкова-
ния и более строгих санкций5. Совокупность указанных действий образует систему обеспе-
чения информационной безопасности, которая, в свою очередь, является совокупностью сил 
и средств обеспечения информационной безопасности.

Необходимо отметить, что при анализе информационной безопасности следует разграни-
чивать значение понятий «система информационной безопасности» и «система обеспечения 
информационной безопасности». Несмотря на, кажущуюся на первый взгляд, схожесть, под 
первым понятием надлежит понимать функциональную систему, которая отражает процес-
сы взаимодействия интересов и угроз, а содержание второго понятия, как уже было отмечено 
выше, включает в себя организационную систему как государственных органов, сил, средств, 
так и различных организаций и служб предприятий, призванных решать задачи по обеспече-
нию информационной безопасности. 

Проведенный в рамках темы доклада анализ обеспечения информационной безопасности 
в России позволяет сформулировать следующие обобщающие выводы.

1. Информационная безопасность РФ — состояние защищенности личности, общества 
и государства от внутренних и внешних информационных угроз, при котором обеспечи-
ваются реализация конституционных прав и свобод человека и гражданина, достойные 
качество и уровень жизни граждан, суверенитет, территориальная целостность и устой-
чивое социально-экономическое развитие Российской Федерации, оборона и безопас-
ность государства.

2. Система обеспечения информационной безопасности РФ является составной частью об-
щей системы национальной безопасности страны. Это совокупность органов государ-
ственной власти и управления, предприятий, согласованно функционирующих на ос-
нове единых правовых норм.

3. Организационную структуру системы составляют: 
 — органы государственной власти и управления РФ и ее субъектов, решающие задачи 
обеспечения информационной безопасности в пределах своей компетенции;

 — государственные и межведомственные комиссии и советы, специализирующиеся на 
проблемах информационной безопасности;

 — структурные и межотраслевые подразделения по защите информации органов госу-

4 Glossary of security terminology // ETSI Security Techniques Advisory Group (STAG). — 1995. 
November. — P. 15. 

5 Врачебная тайна может иногда стать явью // Парламентская газета. — 2024 — № 10. — С. 19.



Роль права в развитии цивилизаций

593

дарственной власти и управления, а также структурные подразделения предприя-
тий, проводящие работы с использованием сведений, отнесенных к государственной 
тайне, или специализирующиеся в области защиты информации;

 — научно-исследовательские, проектные и конструкторские организации, выполняю-
щие работы по обеспечению информационной безопасности;

 — учебные заведения, осуществляющие подготовку и переподготовку кадров для рабо-
ты в системе обеспечения информационной безопасности.

4. Существуют следующие методы обеспечения защиты информационной безопасности 
РФ: правовые методы, организационно-технические и экономические.

5. В структуре правового обеспечения информационной безопасности как вида деятель-
ности выделяются:

 — нормативное правовое обеспечение информационной безопасности;
 — правовое обеспечение информационной безопасности как направление юридической 
науки;

 — правовое обеспечение информационной безопасности как система учебных про-
грамм и курсов.

6. Использование органами власти (в том числе и субъектами РФ) в своей деятельности 
различных средств информатизации приводит к наращиванию массивов информации, 
а также оказывает существенное влияние на технологические процессы обработки и за-
щиты данных сведений. Применение этих средств значительно опережает процессы 
совершенствования и развития соответствующей нормативной и методической базы, 
поэтому задача формирования федерального законодательства и создание четко вы-
строенной и согласованной нормативной правовой базы субъектов РФ в области защи-
ты информации с учетом складывающегося уровня информатизации становится более 
чем актуальной. 
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Аннотация. В статье рассматривается закон о средствах массовой информации с точки зрения его значения для журнали-
стов и для граждан, которые участвуют в информационном процессе. Исследован аспект получения наказания за на-
рушение закона о СМИ. На основании конкретных жизненных ситуаций проводился анализ — в каких случаях участник 
информационного процесса может получить административное наказание за неисполнение закона о СМИ.

Ключевые слова: закон о СМИ, административная ответственность, журналист, штраф.
Abstract. Тhe article examines the law on mass media from the point of view of its significance for journalists and for citizens who 

participate in the information process. The aspect of receiving punishment for violating the law on mass media is investigated. 
Based on specific life situations, an analysis was carried out — in which cases a participant in the information process can 
receive administrative punishment for non-compliance with the law on mass media.

Key words: law on mass media, administrative responsibility, journalist, fine.

В жизни за все проступки полагается определённая плата. Правило: «Не пойман не вор» — 
работает практически во всех сферах деятельности современного человека. За любую оплош-
ность, если она замечена другими людьми — сиюминутно настигает ответственность, а если 
эта же оплошность останется «в тени», то есть будет не замеченной, то тут-то расплату ждать 
не обязательно. В юриспруденции всё так и работает, ведь суд не всегда бывает справедливым 
и не все факты рассматривает на слушании, но мы это опустим, так как тема не схожа с изна-
чально заявленной.

Журналисты, как никто другой взаимодействуют со многими сферами деятельности: ме-
дицина, образование, транспорт, технологии, политика — всё это оборачивается и в правовых 
нормах, которые закреплены на территории конкретного государства. 

Журналист координирует многие направления и напрямую с ними связан. Конечно, без за-
конов, которые подкрепляют права, а также указывают на его обязанности — не обойтись. Все 
знают, что журналистика — профессия творческая, но также и не стоит забывать о том, что 
она прямой фигурант юриспруденции. 

В Российской Федерации гарантия прав, уточнение обязанностей и ответственность за их 
невыполнение и (или) выполнение и другие тонкости работы журналистов — целиком и пол-
ностью лежит в Законе РФ от 27.12.1991 № 2124-1 (ред. от 13.06.2023) «О средствах массовой 
информации» (далее — Закон о СМИ).
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Теперь нужно разобраться: что же такое Закон о СМИ, что он готов предложить журнали-
сту? Законе РФ от 27.12.1991 № 2124-1 (ред. от 13.06.2023) «О средствах массовой информа-
ции» — это совокупность норм и правил, которые регулируют отношения между обществом, 
государством, гражданами с одной стороны и СМИ, издательствами, редакциями, авторами 
и источниками информации — с другой. Закон о СМИ устанавливает порядок регистрации 
СМИ, основания для приостановления или прекращения деятельности СМИ, выдачи ли-
цензии на вещание, распространение рекламы. Федеральный закон «О средствах массовой 
информации» закрепляет права и обязанности журналистов, редакторов и издателей СМИ. 
За нарушения в сфере СМИ — Федеральный закон предусматривает ответственность предпри-
ятий и общественных объединений, учредителей, издателей, журналистов, авторов сообще-
ний и информационных материалов. Ответственность за нарушение закона о СМИ разнится: 
уголовная, административная и гражданская ответственность предусмотрена, в зависимости 
от тяжести нарушения и конкретной статьи.

Существует организация, которая контролирует выполнения данного закона на ка-
чество его исполнения — это Роскомнадзор, относится данный орган к исполнительной 
власти РФ, его главная задача — осуществлять контроль в сфере информационных тех-
нологий, данных и СМИ, и конечно же, надзор по защите персональных данных и регули-
рование радиочастотной службы. Эта организация подчиняется Министерству цифрового 
развития и создана указом Президента РФ — Дмитрия Анатольевича Медведева, в декабре 
2008 года.

Статья посвящена административной ответственности за нарушение Закона о СМИ, а это 
значит, что рассмотрение этого аспекта будет на конкретных статьях из самого Закона РФ 
от 27.12.1991 № 2124-1 (ред. от 13.06.2023) «О средствах массовой информации».

Достоверность материала — самая уязвимая черта журналиста. Многим пабликам, кото-
рые выкладывают фейковые новости частенько приходится извиняться за подобные публика-
ции. 

Основное правило журналистики: информация должна проверяться 3 раза (1 из которых — 
первоисточник). 5 июня 2023 года в одной интернет-новости (Телеграм-канал «Россия 24/7), 
появилась информация о падении человека на рельсы в метро. Автор указывал, что мужчина 
попал под поезд на станции «Таганская», но неточность состоит в том, что ЧП произошло на 
станции «Текстильщики». Фотографию привёл одной станции, а пишет совершенно про дру-
гую. 

Да. Казалось бы, пустяк, но давайте мыслить шире: есть новости, которые могут понести 
разрушительный характер. СМИ — та сфера деятельности, где нужно не только уметь слу-
шать, но и слышать. 

Любая информация должна проверяться не только авторами, но и читателями. Будьте 
бдительны и не давайте себя обмануть. Назревает вопрос: можно ли за такую недостовер-
ную информацию привлекать к ответственности. На этот вопрос нам ответит «Кодекс Рос-
сийской Федерации об административных правонарушениях» от 30.12.2001 № 195-ФЗ (ред. 
от 04.08.2023).

«КоАП РФ статья 13.15. Злоупотребление свободой массовой информации. В соответствии 
с ч. 9 ст. 13.15 КоАП РФ распространение в средствах массовой информации и на сайтах 
сети Интернет заведомо недостоверной общественно значимой информации под видом прав-
дивых фактов может повлечь административную ответственность в виде штрафа в размере 
до 100 тыс. руб. для граждан и до 500 тыс. руб. на юридических лиц».

Производство и (или) воспроизведение теле- и видеопрограмм, кинофильмов, фактоло-
гических (документальных) фильмов, которые могут быть отнесены к частным носителям 
информации, компьютерных файлов, программ обработки информационного текста, содер-
жащих скрытые подсказки (записи), воздействующие на подсознание людей и (или) оказыва-
ющие пагубное воздействие на их здоровье — влечет наложение административного штрафа 
на граждан в размере от двух до двух тысяч пятисот рублей — с конфискацией предмета ад-
министративного правонарушения; на должностных лиц — от четырех тысяч до пяти тысяч 
рублей, до пятидесяти тысяч рублей с конфискацией предмета административного правона-
рушения; на субъекта административного правонарушения.
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Таким образом, можно ли считать новость про неправильно указанную станцию метро 
в новости недостоверной информацией? Я думаю, что можно, но бегать и доказывать об этом 
будет далеко не каждый. 

Статья 4 Закона РФ от 27.12.1991 № 2124-1 «Недопустимость злоупотребления свободой 
массовой информации» гласит о том, что не допускается использование СМИ в целях реа-
лизации уголовно наказуемых деяний, для распространения сведений, которые формируют 
государственную или иную охраняемую законом тайну, для действенности экстремистской 
деятельности, для распространения передач, которые пропагандируют порнографию, культ 
насилия и жестокости среди граждан.

Основание для прекращения судом деятельности СМИ — это многоразовые нарушения ре-
дакцией в течение года требований статьи 4 настоящего Закона, по поводу которых специ-
альным органом отправлялись письменные предупреждения учредителю и (или) редакции 
(главному редактору), а равно неисполнение постановления суда о приостановлении деятель-
ности СМИ. Работа СМИ также может быть прекращена по основаниям, предусмотренным ФЗ 
«О противодействии экстремистской деятельности».

«Нарушения по этой статье влечет уголовную, административную, дисциплинарную 
или иную ответственность в соответствии с законодательством РФ».

Статья 13.15 Закона РФ от 27.12.1991 № 2124-1 «Злоупотребление свободой массовой ин-
формации» гласит о том, что производство и (или) распределение теле-, видео-, кинопрограмм, 
фактичных и художественных фильмов, которые относятся к специальным СМИ информаци-
онных компьютерных файлов и программ обработки информационных текстов, содержащих 
скрытые вставки, воздействующие на подсознание людей и (или) оказывают вредное влияние 
на их здоровье. 

«За нарушение по данной статье накладывается административный штраф на граждан 
в размере от двух тысяч до двух тысяч пятисот рублей с конфискацией предмета администра-
тивного правонарушения; на должностных лиц — от четырех тысяч до пяти тысяч рублей 
с конфискацией предмета административного правонарушения; на юридических лиц — от со-
рока тысяч до пятидесяти тысяч рублей с конфискацией предмета административного право-
нарушения».

В случае нарушения законодательства о СМИ, к ответственности могут привлечь любого 
из участников информационного пространства. Абсолютно любого, кто имеет отношение к на-
рушению: учредители, редакции, издатели, распространители, гос. органы, организации, уч-
реждения, предприятия и публичные объединения, официальные лица, журналисты, творцы 
общераспространенных информаций и материалов.

Главу 7 Закона о СМИ «Ответственность за нарушение законодательства о СМИ», симво-
лически возможно поделить на три аспекта: серьезность за ограничение свободы массовой 
информации и злоупотребление ей; другие нарушения законодательства о СМИ; избавление 
от ответственности. 

Можно выделить два аспекта:
 — «Ограничение свободы массовой информации»;
 — «Свобода массовой информации защищается законом».

Следовательно, ущемление этой свободы является нарушением закона. 
Под ущемлением свободы СМИ подразумевается — воспрепятствование законной деятель-

ности журналистов, а также тех, кто участвует в распространении продукта СМИ. При этом 
не имеет значения, кто именно воспрепятствует — должностные лица, общественные объеди-
нения или иные личности. В Законе перечислены все действия, которые могут подходить под 
ущемление свободы массовой информации: 

 — «Осуществление цензуры»;
 — «Вмешательство в деятельность и нарушение профессиональной самостоятельности ре-
дакции»;

 — «Незаконное прекращение, либо приостановление деятельности средства массовой ин-
формации»;

 — «Нарушение права редакции на запрос и получение информации. Незаконное изъятие, 
а равно уничтожение тиража или его части»;
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 — «Принуждение журналиста к распространению или отказу от передачи информации».
Установка ограничений на взаимодействие с журналистом и передачу ему информации, 

за исключением данных, которые можно отнести к государственной, коммерческой или дру-
гой специально охраняемой законом тайну.

Мы разобрались, что по каким-то статьям может грозить ответственность не только жур-
налисту, но ещё и обычному участнику информационного процесса за неисполнение закона 
о СМИ. Теперь нужно понять: а как же избежать ответственности и возможно ли это?

Освобождение редакции и журналиста от ответственности.
Чтобы обеспечить информационные и коммуникационные потребности общества, журна-

лист должен оперативно передавать достоверную информацию, стремясь при этом к полному, 
всестороннему и объективному освещению событий. Например, если руководитель департа-
мента выступает на официальном совещании, в ходе которого определенная информация пу-
бликуется впервые, журналист будет не имею возможности проверить её точность и надеж-
ность в условиях цейтнота. 

Очевидно, что журналист обязан проверять истинность транслируемой информации. К со-
жалению, это не всегда выходит сделать. Бывает, что человек вводится в заблуждение, но это 
далеко не означает, что сам хотел ввести в заблуждение читающего, а просто такое стечение 
обстоятельств.

В некоторых случаях закон способен убрать из редакции сотрудников — за распростране-
ние сведений, которые не только вообще не соответствуют реальности и порочат честь, а также 
достоинство других людей и организаций, но и представляет собой злоупотребление свободой 
СМИ, ущемляет права правам и законным интересам граждан, наносит вред здоровью и раз-
витию детей. 

«Эти случаи освобождения от ответственности прописаны в статье 57 Закона о средствах 
массовой информации и разъяснены в пункте 23 Постановления Пленума Верховного Суда 
Российской Федерации (2010)».
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Аннотация. В статье рассматривается религиозная организация как субъект коммерческой деятельности. Приводится ле-
гальное определение религиозной организации по законодательству Российской Федерации. Анализируется норматив-
но-правовое регулирование коммерческой деятельности в религиозных организациях. Рассматриваются ограничения, 
связанные со статусом некоммерческих организаций применимо к религиозным организациям, а также законодатель-
ные льготы, такие как освобождение от налогообложения доходов от продажи религиозных предметов. Подробно пред-
ставлена специфика обязательств религиозных организаций. Сформировано авторское определение термина «внутрен-
ние установления религиозных организаций». В результате проведенного исследования, были выявлены предпосылки, 
для осуществления стабильной предпринимательской деятельности религиозными организациями и выделения их как 
субъектов коммерческой деятельности с исключительными правами налогообложения и исключительными условиями 
при реализации товаров. Приводятся предложения по законодательным изменениям для уточнения правового статуса 
имущества богослужебного назначения.

Ключевые слова: коммерческая деятельность, предпринимательская деятельность, религиозная организация, церковь, на-
логообложение, налог, имущество.

Abstract. The article examines a religious organization as a subject of commercial activity. The legal definition of a religious organization 
under the legislation of the Russian Federation is given. The legal regulation of commercial activities in religious organizations is 
analyzed. The restrictions associated with the status of non-profit organizations applicable to religious organizations, as well as legislative 
benefits, such as exemption from taxation of income from the sale of religious items, are considered. The specifics of the obligations 
of religious organizations are presented in detail. The author’s definition of the term “internal regulations of religious organizations” has 
been formed. As a result of the study, the prerequisites were identified for the implementation of stable business activities by religious 
organizations and their identification as commercial entities with exclusive taxation rights and exceptional conditions for the sale of 
goods. Proposals for legislative changes are presented to clarify the legal status of property for liturgical purposes.

Key words: commercial activity, entrepreneurial activity, religious organization, church, taxation, tax, property.

В соответствии со ст. 23 Федерального закона от 26.09.1997 N 125-ФЗ (ред. от 06.04.2024) 
«О свободе совести и о религиозных объединениях»1, религиозные организации уполномоче-

1 Федеральный закон от 26 сентября 1997 № 125-ФЗ (ред. от 6 апреля 2024) «О свободе совести и о 
религиозных объединениях» // СЗ РФ. — 1997. — № 39. — Ст. 4465; 2024. № 15. Ст. 1968.
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ны реализовывать предпринимательскую деятельность и создавать собственные предприятия 
в порядке, установленном законодательством России.

По той причине, что религиозные организации являются носителями статуса «некоммер-
ческие организации», то в действующим законодательством предусмотрены следующие огра-
ничения:

1) религиозные организации осуществляют предпринимательство, которое является ка-
тализатором достижения целей, для которых они созданы (ч. 3 ст. 50 ГК РФ );

2) религиозные организации не могут являться учредителями и входить в членство товар-
ных бирж (ч. 2 ст. 11 и ч. 2 ст. 14 Федерального закона № 325 );

3) прибыль, которую получают религиозные организации в результате реализации пред-
принимательской деятельности, используется только на цели, указанные в уставе, и не 
может распределяться между членами, входящими в организацию.

Существующие законодательные преимущества позволяют религиозным организациям 
не быть ограниченными в сфере налогообложения и весьма плодотворно участвовать в пред-
принимательской деятельности несмотря на то, что весь доход должен быть реализован в це-
лях, закрепленных в уставе. 

К примеру, помимо послабления, выражающегося в освобождении от налогообложения 
доходов, которые получает религиозная организация от реализации предметов, предназна-
ченных для религии и литературы — таким организациям предоставлено право реализовы-
вать продажу этих вещей на территории церкви и в зданиях, которые ей принадлежат без при-
менения контрольно-кассовой техники.

Научные деятели в своих трудах отмечают, что религиозные организации наравне со со-
циальными правами на выполнение предпринимательской деятельности, также имеют и ис-
ключительные права на учреждение организаций, издающих специальную литературу и про-
изводящих предметы, используемые для культа религии [2; 4].

Логично сделать вывод, что такой набор исключительных прав и налоговых преимуществ 
выделяют религиозные организации и детерминируют их на реализацию коммерческой дея-
тельности. Церковь представляет из себя отдельный механизм, который способный выраба-
тывать доход, не затрагивая иных ресурсов из бюджета государства. Так как критерий «осу-
ществлять действия, которые помогают организации развиваться» тоже достаточно обширен, 
так как это могут быть как технические работы по ремонту храма и расположенных на этой 
же территории сооружений, так и ремесленные производства, которые могут производиться 
на территории церкви и там же реализовываться.

Обязательства религиозных организаций также отличаются своей спецификой: имуще-
ство, с помощью которого реализовывается богослужебная деятельность, принадлежащее 
этим организациям, не подлежит взысканию по требованию кредиторов.

Резюмируя вышесказанное, следует заключить, что религиозные организации могут быть 
субъектом коммерческой деятельности, обладая исключительными правами налогообложе-
ния и исключительными условиями при реализации предпринимательства, с ответственно-
стью, сопряженную минимальными рисками.

С внесением изменений в действующее законодательство была введена конструкция, ко-
торая регламентирует внутренние установления религиозных организаций, с которой они на-
чали согласовывать свои действия с положениями устава и закона (п. 2 ст. 123.26 ГК РФ). 
Учитывая, что согласно п. 6 ст. 50 ГК РФ, кодифицированные нормы неприменимы по от-
ношению к некоммерческим организациям, то конфигурация «внутренние установления ре-
лигиозной организации» как составляющая гражданского законодательства не должна быть 
регулятором какой-либо иной деятельности, кроме как связанной с кодексом.

Включение положений о внутренних установлениях религиозных организаций говорит 
о придании им гражданско-правовой сущности, которая оказывает влияние на правовой ста-
тус религиозных организаций, возникающее в связи с ее участием в гражданском обороте. Как 
отметили современные ученые, данными нормами закрепляется приоритет специализирован-
ного законодательства с внутренним набором прав и обязательств для данных организаций.

Действующие нормы не раскрывают дефиниции внутренних условий религиозных орга-
низаций, а в практике не встречается определенности правовой природы таких организаций. 
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В связи с этим, с целью сведения к минимуму различной трактовки данного явления, 
сформировано авторское видение данного термина: под «внутренними установлениями рели-
гиозных организаций» следует понимать нормы религиозного права, обычаи и ценностные 
ориентиры, запреты и иные положения, примечательные для религии».

Придавая анализу вышесказанное, следует отметить, что с учетом рассматриваемой кон-
струкции, исходящей из норм гражданского закона к внутреннему устройству таких органи-
заций, можно отнести правила, дозволения и запреты и ценностные ориентиры независимо от 
их формы и непредписанных действующим законодательством. 

Содержание внутреннего установления церквей близко к регламентам, регулирующим 
корпоративные отношения и иным документам корпоративных юридических лиц (п. 5 ст. 52 
ГК РФ), также содержащим основания, регулирующие деятельность таких предприятий. 

Приводя в пример мнение профессора Г. Ф. Ручкина, который в научном труде вынес 
на обсуждение мнение о том, что правовые средства могут быть рассмотрены в двух ипостасях: 
в качестве юридических способов решения субъектами соответствующих задач и в качестве 
достижения интересующих позиций [7].

В связи с этим, автор статьи делает вывод о том, что внутренние установки вполне сопо-
ставимы с приведенным авторским определением, потому что целью выработки внутренних 
установлений служит регулирование деятельности религиозной организации.

Примечательно, что внутренние установления отличны от правовых средств, содержащих-
ся в гражданском законодательстве для иных участников гражданского оборота, например: 
в отличие от корпоративных норм, законом не предусмотрено для внутренних установлений 
обязательной письменной формы, а также обязательного согласования действий с предписан-
ными положениями в уставе. Из этого следует, что внутренние установления религиозной ор-
ганизации являются правовым средством регулирования участия религиозной организации 
в гражданских правоотношениях, представляющего совокупность самостоятельных правил, 
установленных религиозными объединениями. 

Регулирование деятельности религиозных объединений, продиктованная ст. 123.26 ГК 
РФ несет особое значение при реализации коммерческой деятельности, на том основании, что 
церковь имеет свои установки ведения торговли, предписания и запреты, которые направля-
ют действия конфессий на товарном рынке. Сектор торговли из имеющихся заслуживает от-
дельной регламентации за счет достаточного количества нюансов в его реализации. 

Наличие факта влияния религии на торговлю является темой для обсуждения многих ци-
вилистов: одна группа ученых придерживается мнения, что не все мировые религии поощря-
ют торговлю, например, исламские вероисповедования наотрез запрещают ряд торговых сде-
лок; иудаистские конфессии запрещают совершать продажи ивреями не неивреям предметов, 
которые предназначены для осуществлять религиозные обряды [1].

Зарубежные авторы также склоняются к тому, что религиозные моменты участвуют в реа-
лизации торговли также и у Римско-католической церкви, так как в предписаниях сказано, что 
данная конфессия признает только справедливую цену, соответствующую качеству товара [3]. 

Второй ряд ученых [6] придерживается мнения, что религия никак не способна повлиять 
на предпринимательские правоотношения. В подтверждении своих слов, они приводят ст. 14 
Конституции РФ2, в которой регламентируется, что Россия, являясь государством светским 
не может опираться на какие-либо религиозные предписания.

Автор статьи разделят мнение первой группы цивилистов, так как приведенные примеры 
наглядно демонстрируют, что внутренние установления конфессий закладывают цену, выбор 
и ассортимент предлагаемого товара в сделке. 

Все вышесказанное еще раз доказывает тот факт, что религиозные объединения обладают 
обособленным набором специфик, которые закладываются во всей предпринимательской дея-
тельности этих организаций.

2 Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. 
(с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 г. № 1-ФКЗ, с изм., 
от 4 октября 2022 г. № 8-ФКЗ) // Рос. газета. — 1993. 25 дек.; СЗ РФ. — 2020. — № 11. — Ст. 1416; 
2022. — № 41. — Ст. 6933.
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Процесс торговли представляет собой предоставление товаров потребителю с целью реали-
зации дохода: именно из конфигурации коммерческой деятельности исходят все современные 
цивилисты, также в литературе отмечается, что моментом начала торгового оборота является 
продажа товара изготовителем, а завершается приобретением потребителем товара.

Изучение хозяйственной деятельности религиозных объединений показывает, что данные 
организации могут выступать производителем товара, а также реализовывать иные коммер-
ческие действия. Наглядным примером является оптовая торговля товарами Православного 
Братства священномученика патриарха Ермогена3, торгующего товарами церковного назна-
чения, которые на территории братства производятся и продаются, с выходом на интернет-
платформу. 

Коммерческую деятельность можно охарактеризовать как реализацию религиозными 
объединениями в рамках правового статуса, определенного целями ее деятельности, направ-
ленных на извлечение дохода действий, сопряженных с продвижением товара от продавца 
к покупателю, в соответствии с нестоящими вразрез законодательству и уставу внутренними 
установлениями религиозного объединения.

Законодательная база дает религиозным объединениям обширный перечень видов дея-
тельности, которая подпадает под статус «предпринимательская деятельность для целей, 
ради которых они созданы»:

1) религиозные организации уполномочены возводить и содержать культурные сооруже-
ния и здания, а также иные места, которые предназначены для придания вере, религи-
озных собраний, богослужений;

2) религиозные объединения имеют право проводить религиозные церемонии и обря-
ды в больничных учреждениях, богадельнях, детских домах и домах престарелых по 
просьбам находящихся в них лиц, в помещениях, которые выделяются администраци-
ей этих учреждений для воплощения этих мероприятий;

3) религиозные организации учреждают организации, которые издают литературу и пред-
меты для проведения богослужебных культов;

4) религиозные объединения осуществляют благотворительную деятельность как посред-
ством учреждения благотворительных организаций, так и своими силами.

Также рассматриваемые организации участвуют в общественной жизни под эгидой реали-
зации уставных целей организации:

1) построение лечебных центров, приютов, ночлежек, богаделен. Так, например, Церков-
ная больница святителя Алексея открыла филиал помощи раненым бойцам на СВО;

2) создание культурных и просветительских центров, учреждение СМИ . Так, церковь об-
завелась различными порталами в информационно-компьютерной сети «Интернет», 
выполняющими функции носителя информации о новостях и изменениях, связанных 
с православием и богослужением. Наиболее крупным является портал «Православие», 
зарегистрированный в 2000 году, под эгидой Конгресса православной прессы . В боль-
шинстве своем, каждая церковь имеет в распоряжении свой обособленный сайт, где пу-
бликуются новости, принадлежащие именно церкви, которой этот ресурс принадлежит;

3) учреждение профессиональных религиозных образований для подготовки религиозно-
го персонала и служителей;

4) установка и поддержание международных контактов и связей;
5) приглашение иностранных граждан в целях занятия проповеднической, деятельно-

стью. 
Следует принять во внимание комментарий Ю.Е. Булатецкого [5], уверяющего, что в слу-

чаях, когда данные некоммерческие организации изъявляют желание участвовать в граждан-
ских правоотношениях, другие участники должны быть осведомлены о их исключительных 
правах, которые не позволяют им нести риски за свою деятельность. На практике существуют 
много запретов для реализации некоторых договорных обязательств, которые при заключе-
нии договора будут признаны судом недействительными на основании ст. 168 ГК РФ.

3 Официальный портал Православного Братства священномученика патриарха Ермогена — 
URL: https://ermogen.ru/o-bratstve/ (дата обращения: 26.04.2024)
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Так, в районный суд обратилось религиозное общество к местной религиозной организа-
ции О. с исковым заявлением о признании сделки недействительной4. В судебном заседании 
истец пояснил, что данная сделка, по которой ответчику должно быть передано здание, была 
совершена без учета их интересов. 

Изучив устав истца, суд выяснил, что сделки купли-продажи может осуществлять только 
с согласия уполномоченного органа религиозной организации. В связи с этим, руководствуясь 
ст. 168 ГК РФ, удовлетворил исковые требования истца.

Говоря иначе, религиозные объединения являются активными участниками коммерче-
ского оборота, за счет их внутреннего устройства. Внутренние установления предопределяют 
и корректируют предоставляемый перечень услуг и товаров, что также влияет на договорные 
отношения и выбор контрагентов и условий заключения сделки.

В заключении следует отметить, что у религиозных организаций есть в наличии все пред-
посылки, чтобы осуществлять стабильную предпринимательскую деятельность. Установлен-
ный механизм, позволяющий церкви осуществлять любые прописанные в уставе и не запре-
щенные законом коммерческие сделки, объясним тем, что в него заложена концепция, чтобы 
церковь смогла сама себя обеспечить всем необходимым и при этом не затрагивала ресурсов 
государства, так как согласно действующему законодательству — церковь представляет из 
себя организацию, которая сопоставляет свои действия с действующим законодательством, 
но является отдельным институтом. 

Логично предположить, что наделение церкви освобождением от уплаты налогов мотиви-
ровано тем, что если она будет уплачивать налоги наравне с иными некоммерческими орга-
низациями, то она не сможет реализовывать действия, направленные на свое обеспечение, по 
той же причине, на имущественную массу религиозного предназначения не может быть обра-
щено взыскание кредиторов. 

Примечательно, что в действующем законодательстве не закреплена дефиниция «иму-
щество, предусмотренное для богослужебного назначения», в связи с избежанием двоякого 
толкования, предлагается ввести в ст. 123.28 ГК РФ п. 5, в котором будет раскрыта данная 
дефиниция, в связи с чем данный пункт будет звучать следующим образом: «под имуществом 
богослужебного назначения является имущество, которое по своему функционалу предназна-
чается и используется религиозной организацией при совершении церемоний, богослужеб-
ным мероприятий и обрядов».

Имущество, которое религиозная организация использует для реализации деятельности, 
приносящей доход, подлежит амортизации и составляют экономическую составляющую дея-
тельности религиозных объединений, в связи с чем обращение на такое имущество выполня-
ется, руководствуясь наложениями законодательства.
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Аннотация. В статье рассматривается правовые формы участия религиозных организаций в отношениях, возникающих 
вследствие коммерческой деятельности. Представители религиозных организаций зачастую стараются избежать квали-
фикации их деяний с точки зрения коммерческой деятельности. Участие богослужебных организаций в предпринима-
тельской деятельности главным образом связано с изготовлением и реализацией товаров расширенного потребления, 
эксплуатация которых возможна также и вне отправления культа. Права, которыми наделены религиозные организации 
приближают данные предприятия к реализации масштабных возможностей в сфере предпринимательства, наравне 
с иными юридическими лицами. Льготы, которые законодательно закреплены за рассматриваемыми организациями 
дают им привилегированный характер. деятельность религиозных организаций не является чем-то выходящим из рам-
ки допустимого, а наоборот законной деятельностью, так как законодателем специально была предусмотрена возмож-
ность самообеспечения религиозных организаций за счет своей деятельности. Участие религиозных организаций как 
субъектов коммерческих правоотношений выступает многоступенчатым механизмом, продиктованным двумя видами 
норм: законодательных и религиозных. 

Ключевые слова: коммерческая деятельность, религиозная организация, церковь, правовые формы, правовые отношения.
Abstract. The article examines the legal forms of participation of religious organizations in relations arising as a result of commercial 

activities. Representatives of religious organizations often try to avoid classifying their actions from the point of view of commercial 
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activity. The participation of religious organizations in business activities is mainly associated with the production and sale of 
consumer goods, the exploitation of which is also possible outside of worship. The rights vested in religious organizations bring 
these enterprises closer to realizing large-scale opportunities in the field of entrepreneurship, on an equal basis with other legal 
entities. The benefits that are legally assigned to the organizations in question give them a privileged character. The activities of 
religious organizations are not something beyond the scope of what is permissible, but rather legal activity, since the legislator 
specifically provided for the possibility of self-sufficiency of religious organizations through their activities. The participation 
of religious organizations as subjects of commercial legal relations is a multi-stage mechanism dictated by two types of norms: 
legislative and religious.

Key words: commercial activity, religious organization, church, legal forms, legal relations.

Религиозные объединения уполномочены выступать в качестве контрагента в предпри-
нимательской деятельности. По открытым данным, доходы всех вместе взятых религиозных 
церковных учреждений РФ исчисляются миллиардами рублей в год, большая часть которых 
исходила из предпринимательской составляющей церкви [4].

Религиозные объединения, взаимодействуя с производителями, рабочими, предпринима-
телями, так же являются субъектами в коммерческом обороте состава торговой деятельности.

Как отметил научный деятель Белов В.А., если субъектами предпринимательства яв-
ляются лица, которые подают товар, который они произвели или купили и перепродают, 
то под участниками торговой деятельности могут подразумеваться как производители, 
так и посредники и организации, которые приобретают товары для хозяйственного потре-
бления [1; 3]. 

Следует отметить, что представители религиозных организаций зачастую стараются из-
бежать квалификации их деяний с точки зрения коммерческой деятельности. Это хорошо 
прослеживается в публичных выступлениях, к примеру, в заявлении Межрелигиозного со-
вета РФ в попытках причислить религию к предпринимательским отношениям, было заяв-
лено, что религиозные организации не равны торговым, а феномен распространения основан 
на принципах безвозмездности с одновременным сбором пожертвований в пользу церкви, 
в связи с чем данные организации не нуждаются в кассовой технике [2].

Наравне с этим, Русская Православная Церковь в публичных заявлениях отмечала, 
что операции, которые они совершают следует считать торговыми. На основании этого, цер-
ковь отвечает, что с введением торгового сбора была выявлена деятельность объектов, реали-
зуемых продажу товаров1.

На сегодняшний день, участие богослужебных организаций в предпринимательской де-
ятельности главным образом связано с изготовлением и реализацией товаров расширенного 
потребления, эксплуатация которых возможна также и вне отправления культа.

Наличие судебных споров еще раз доказывает, что религиозные организации являют-
ся субъектами предпринимательских правоотношений: судебные споры также могут про-
исходить между религиозными организациями, являющимися представителями одной 
конфессии. Так, православная религиозная организация обратилась в суд с исковым за-
явлением к Екатеринбургской Епархии Русской Православной Церкви о взыскании с нее 
задолженности за лампадное масло и проценты за пользование чужими денежными сред-
ствами2. 

В число иных показателей можно внести усиление богослужебного содействия торговле, 
о которой свидетельствует интерес рынка к халяльной продукции, которая требует особых 
условий изготовления.

При выполнении данных действий, религиозные объединения выступают в качестве 
специфического организатора торговли, попутно создавая предписания поведения на эко-
номическом рынке не только для приверженцев религии, но и для иных заинтересовав-
шихся данным продуктом. Также, из этого примера следует, что религиозные объединения 
также как и другие организации участвуют в процессах, неразрывно связанных с предпри-

1 Закон г. Москвы от 17 декабря 2014 № 62 «О торговом сборе»// Ведомости Московской город-
ской Думы. — 20.02.2015. — № 1. — Ст. 385.

2 Определение Арбитражного суда Свердловской области по делу № А60-31760/2007-С2 от 25 ян-
варя 2008 года // URL: https://sudact.ru (дата обращения: 27.04.2024).
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нимательством, так, для халяльной продукции существует добровольная сертификация3, 
которая увеличивает доверие потребителей.

Проведя анализ, можно заключить, что права, которыми наделены религиозные организа-
ции приближают данные предприятия к реализации масштабных возможностей в сфере пред-
принимательства, наравне с иными юридическими лицами. Льготы, которые законодательно 
закреплены за рассматриваемыми организациями дают им привилегированный характер. 
В связи с этим, логично рассматривать религиозные организации рассматривать в качестве 
субъектов, тесно связанных с торговлей, подстраивающихся под нормы действующего зако-
нодательства с учетом регулирующих их деятельность, норм.

Помимо налоговых прерогатив и послаблений в обязательствах, религиозные организации 
также обладают преимуществом освобождения их от сдачи бухгалтерской отчетности4.

Согласно ст. 47 ЛК РФ5, религиозные организации являются обладателями права возве-
дения сооружений благотворительного и религиозного назначения на лесных участках, от-
носящихся к государственной или муниципальной собственности. После сооружения, такие 
строения переходят в безвозмездное пользование церковью для проведения своей непосред-
ственной деятельности (коммерческой, в том числе)6.

На протяжении своего существования, религиозные организации освобождались 
от обязанностей, которые присущи другим юридическим лицам по умолчанию, в число по-
следних послаблений входит освобождение от обязательной специальной оценки условий 
труда7. В связи с этим, с богослужебных организаций полностью снимается проведение 
оценки рабочих мест сотрудников, которая входит в комплекс мероприятий по проведе-
нию оценки.

В связи с положением о том, что религиозным организациям допустимо изготавливать ре-
лигиозную литературу с целью реализации, ФАС в постановлении пояснил, что религиозные 
учреждения уполномочены реализовывать печатные организации, которые будут ее произво-
дить, а не занимать монополистское положение8. Большая часть научных деятелей придер-
живается мнения, что такое позволение гармонично вписывается в их прямое назначение, 
которое коррелирует с их уставной целью [6].

Трудно не согласиться с вышесказанным положением, рассматривая все действующие по-
слабления, принятые по отношению к религиозным организациям, даже на контрасте с обще-
ственными, первые занимают куда более привилегированное положение, которое позволяет 
им вести куда более успешную коммерческую деятельность. 

Ряд юристов отстаивают позицию, что положение, предусмотренное п. 4 ст. 50 ГК РФ, 
регламентирующее запрет на осуществление некоммерческой организацией деятельности, 
не входящей в компетенции, указанные в принадлежащей ей уставе, лишено всякого смысла 
по причине того, что если организация реализовывает деятельность, не противоречащую це-
лям устава, но при этом не производится ограничений между основными и второстепенными 
целями деятельности некоммерческой организации значится извлечение прибыли, то вышеу-
казанная норма приводит к тому, что данная организация будет уполномочена реализовывать 

3 Официальный сайт Департамента Кашрута при Главном Раввинате России. — URL: https://
kosher.ru/about (дата обращения: 27.04.2024).

4 Федеральный закон от 6 декабря 2011 № 402-ФЗ (ред. от 12 декабря 2023) «О бухгалтерском 
учете» // СЗ РФ. — 2011. — № 50. — Ст. 7344; 2023. — № 51. — Ст. 9152.

5 Лесной кодекс Российской Федерации от 4 декабря 2006 № 200-ФЗ (ред. от 4 августа 2023) // 
СЗ РФ. — 2006. — № 50. — Ст. 5278; 2023. — № 32 (Часть II). — Ст. 6218.

6 Письмо ФНС РФ от 20.06.2005 № ГВ-6-21/499@ «О земельном налоге и налоге на имущество 
организаций» (вместе с Письмом Минфина РФ от 24.05.2005 № 03-06-02-02/41) // «Финансовый вест-
ник. Финансы, налоги, страхование, бухгалтерский учет». — 2005. — № 16; «Налогообложение». — 
2005. — № 5.

7 Федеральный закон от 27 декабря 2018 № 553-ФЗ «О внесении изменения в статью 3 Федераль-
ного закона «О специальной оценке условий труда» // СЗ РФ. — 2018. — № 53 (часть I). — Ст. 8479.

8 Постановление ФАС Центрального округа от 11.11.2004 № А35-8123/03-С27 // СПС Консуль-
тант Плюс; Егорова М.А. Коммерческое право: учебник для вузов. — М.: РАНХиГС при Президенте 
РФ; Статут, 2013. — 640 с. — URL: https://www.consultant.ru (дата обращения: 27.04.2024).



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

606

приносящую доход деятельность лишь потому, что это служит извлечению прибыли, иными 
словами, без каких-либо ограничений [5].

Возвращаясь к религиозным организациям, следует сказать, что их деятельность подпада-
ет не только под действие законодательных норм, но и под регламентацию, сформированную 
внутренним, концессионным устройством. 

Судебная практика также подчеркивает факт ограниченного толкования судами непосред-
ственной формы реализации богослужебными предприятиями предпринимательства: так, 
судом было вынесено решение о признании недействительным предписания регионального 
Управления Министерства юстиции России в части требования прекратить реализацию ком-
мерческой деятельности спортивного зала, которая никоим образом не отвечала целям, закре-
пленным в уставе9. Подход суда был сформирован из мнения, что религиозные предприятия 
способны реализовывать предпринимательскую деятельность всех видов, за исключением 
тех, которые противоречат предписанным целям.

Логично заключить, что устранению актуальной проблемы в определении границ осущест-
вления религиозного предприятия приносящей доход деятельности могло бы повлечь объеди-
нение модели, при которой культурные объединения, пользующиеся привилегированными 
правами вправе осуществлять исключительно культовою деятельность.

Схожей политики придерживается Франция, где в компетенцию религиозных объедине-
ний помимо религиозно-просветительской деятельности входит еще и издание, а также рас-
пространение литературы и благотворительность [7]. Следует отметить, что реализация дан-
ной конфигурации сняла из обсуждения ряд вопросов, связанных со «вседозволенностью» 
церкви в своих действиях. 

Обосновывая вышесказанное, представляется правильным вынести на обсуждение пред-
ложение об установлении законодательного запрета религиозным организациям выступать 
участниками или учредителями юридических лиц, цели деятельности которых не переклика-
ются с целями данной организации. Для реализации такого предложения необходимо внести 
дополнение в п. 2 ст. 18 Федерального закона № 12510, в котором будет отражено следующее: 
религиозная организация не правомочна становиться учредителем или участником организа-
ции, цели деятельности которой противостоят целям деятельности религиозного объединения. 

Критериями, регламентирующими основные цели деятельности, могут являться основы 
вероучения религиозного объединения, которые они также предоставляют в регистрирую-
щий орган. Градацию основных и второстепенных целей деятельности таких организаций мо-
гут поддерживать указанные в уставе виды деятельности, которые осуществляются ею для до-
стижения целей. 

Данное предложение сформировано с целью сведения к минимуму случаев злоупотребле-
ния данными государством полномочиями, так как могут быть случаи, что богослужительные 
организации могут создавать предприятия с помощью, которых будут реализовывать сделки, 
которые им по законодательству осуществлять запрещено. Речь вовсе не идет об ограничении 
правового статуса религиозных организаций, а только лишь корректировке их действий, так 
как следует взять во внимание факт того, что, обладая большим количеством эксклюзивных 
полномочий, данные организации нуждаются в контроле со стороны государственных властей. 

Придав анализу правовые формы участия религиозных организаций в отношениях, воз-
никающих вследствие коммерческой деятельности, следует резюмировать, что предприни-
мательство богослужебных организаций выступает как совокупность сделок и договоров, 
вызванных особенностями правового статуса, обусловленного наличием у рассматриваемых 
организаций исключительных прав, распространяющихся на широкий круг деятельности.

Развивая тему основных целей религиозных организаций, следует отметить, что они стал-
киваются с проблемами из-за их характера, например, при решении судебного спора11 между 

9 Официальный портал Министерства юстиции России. — URL: https://minjust.gov.ru/ru/
ministry/territorial_structure/ (дата обращения: 27.04.2024).

10 Федеральный закон от 26 сентября 1997 № 125-ФЗ (ред. от 6 апреля 2024) «О свободе совести 
и о религиозных объединениях» // СЗ РФ. — 1997. — № 39. — Ст. 4465; 2024. — № 15. — Ст. 1968.

11 Постановление Девятого арбитражного апелляционного суда от 19.07.2011 № 09АП-15538/2011-
АК по делу № А40-137387/10–51–1180// URL: https://sudact.ru (дата обращения: 28.04.2024).
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религиозной организацией и Роспатентом12 об оспаривании отказа в регистрации в качестве 
товарного знака. Коллизия возникла из-за того, что госорган сославшись на то, что имя ос-
нователя христианской религии не может представлять товарный знак, так как это может 
вызвать оскорбление чувств верующих людей13 и затрагивать ведущие принципы гуманности 
и морали.

Говоря иначе, религиозной организации было отказано в регистрации товарного знака, ко-
торый отвечает ее прямой деятельности на основании норм действующего законодательства14, 
которые запрещают регистрацию подобного рода обозначения. Показательный случай на-
глядно демонстрирует, что в некоторых правовых аспектах, законодатель не полностью про-
думал сочетание внутренних конфессиональных устройств и действующего законодательства, 
но также закон констатирует факт того, что нормы, закрепленные в действующем законе, 
стоят выше, чем религиозные предписания. Из этого следует, что при реализации предпри-
нимательского оборота, на религиозную организацию накладывается обязательство соблюде-
ния ряда ограничений, сопоставимых с ее правовым статусом и характером первоначальных 
видов деятельности, в то время как при участии в коммерции, действуют предписания, при-
сущие всем юридическим образованиям.

В заключении следует отметить, что предпринимательская деятельность религиозных 
организаций не является чем-то выходящим из рамки допустимого, а наоборот законной 
деятельностью, так как законодателем специально была предусмотрена возможность само-
обеспечения религиозных организаций за счет своей деятельности. Участие религиозных ор-
ганизаций как субъектов коммерческих правоотношений выступает многоступенчатым меха-
низмом, продиктованным двумя видами норм: законодательных и религиозных. 

Религиозные организации способны участвовать в предпринимательской деятельности 
в различных правовых формах в рамках допущенных норм. Помимо этого, они имеют право 
реализовывать коммерческую деятельность через свою организацию или через другое юри-
дическое лицо (даже при необходимости могут сами его учредить, если это не стоит вразрез 
с уставными целями организации и внутренним устройством конфессии).

В связи с риском злоупотребления предоставленными привилегиями, посредством созда-
ния религиозными организациями иных организаций, целью которых выступают не рели-
гиозные замыслы, что отражено в уставе организации было предложено ввести дополнение 
в п. 2 ст. 18 Федерального закона № 125, в котором будет отражено следующее: религиозная 
организация не правомочна становиться учредителем или участником организации, цели де-
ятельности которой противостоят целям деятельности религиозного объединения.

Список литературы

 1. Белов, В.А. Торговое (коммерческое) право: академический курс. Т. I. Понятие. История. Изуче-
ние: учебник для вузов / В.А. Белов. — М.: Издательство Юрайт, 2024. — 703 с. 

 2. Заявление Межрелигиозного совета России в связи с попытками приравнять распространение пред-
метов религиозного назначения к торговым отношениям // Официальный сайт Московского патри-
архата. — URL: http://www.patriarchia.ru/db/text/1475418.html (дата обращения: 27.06.2024).

 3. Коммерческое право: учебник для вузов / Е.А. Абросимова [и др.]; под общ. ред. Е.А. Абросимовой, 
В.А. Белова, Б.И. Пугинского. — 6-е изд., перераб. и доп. — М.: Изд-во Юрайт, 2024. — 590 с.

 4. Комолов  О. Тысяча церквей // Сайт политической партии «РОТ ФРОНТ». — URL: https://www.
rotfront.su/tysyachatserkvej/ (дата обращения: 28.06.2024).

 5. Орлова, О.В. Правовое регулирование религиозных объединений в России как важнейшего инсти-
тута гражданского общества / О.В. Орлова // Образование и право. — 2018. — № 6. — С. 53–57.

 6. Токуева,  С.Б.  Правовое обеспечение деятельности религиозных организаций / С.Б. Токуева, 

12 Официальный портал Федеральной службы по интеллектуальной собственности, патентам и то-
варным знакам. — URL: https://rospatent.gov.ru/ru (дата обращения: 28.04.2024).

13 Уголовный кодекс РФ от 13 июня 1996 № 63-ФЗ (ред. от 6 апреля 2024) // СЗ РФ. — 1996. — 
№ 25. — Ст. 2954; 2024. — № 15. — Ст. 1972.

14 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18 декабря 2006 № 230-ФЗ 
(ред. от 30 января 2024) // 2006. — № 52 (1 ч.). — Ст. 5496; 2024. — № 6. — Ст. 767.



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

608

К.П. Земченко, З.А. Солуева // Государственная власть и местное самоуправление. — 2023. — 
№ 5. — С.149–155.

 7. Шахов  М.О. Объединения религиозного характера в современной Франции // Сайт Сретенской 
духовной семинарии. — URL: http://sdsmp.ru/news/n3456/?sphrase_id=76580 (дата обращения: 
28.04.2024).

УДК 34

ОСНОВНЫЕ ПРАВА РЕЛИГИОЗНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  
В КОММЕРЧЕСКОМ ОБОРОТЕ

В.С. Гаджиев,
студент,

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва
Т.Т. Алиев,

доктор юридических наук, профессор, 
профессор кафедры гражданско-правовых дисциплин,

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва,
почетный адвокат России

BASIC RIGHTS OF RELIGIOUS ORGANIZATIONS  
IN COMMERCIAL TRANSACTIONS

V.S. Gadzhiev,
Student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
T.T. Aliyev,

Doctor of Law, Professor, Honorary Lawyer of Russia,
Professor of the Department of Civil Law Disciplines,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow,
Honorary Lawyer of Russia

Аннотация. Данная научная статья представляет собой комплексное исследование правового статуса религиозных орга-
низаций в Российской Федерации, с акцентом на их участие в коммерческой деятельности. В статье рассматриваются 
основные аспекты гражданско-правового регулирования, касаемо деятельности религиозных объединений как юриди-
ческих лиц. Особое внимание уделено анализу правовых оснований для создания и ведения коммерческих предприятий 
религиозными организациями, включая вопросы организации имущественной массы и финансовой деятельности. Ис-
следуется правовое обеспечение деятельности религиозных организаций в сфере продажи богослужебных предметов 
и литературы, освобожденной от налогообложения, а также особенности заключения договоров и управления иму-
ществом. Авторы также подробно рассматривают вопросы взаимодействия религиозных организаций с государством, 
включая возможность получения государственной поддержки и финансирования, а также ограничения, налагаемые 
на такие организации в сфере владения и управления имуществом. На основе анализа законодательства и судебной 
практики делается вывод о значимости гражданско-правового статуса религиозных организаций в контексте их участия 
в экономической жизни страны.
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Abstract. This scientific article is a comprehensive study of the legal status of religious organizations in the Russian Federation, 
with an emphasis on their participation in commercial activities. The article discusses the main aspects of civil law regulation 
regarding the activities of religious associations as legal entities. Particular attention is paid to the analysis of the legal basis 
for the creation and conduct of commercial enterprises by religious organizations, including issues of organizing property 
assets and financial activities. The legal support for the activities of religious organizations in the field of sale of liturgical 
objects and literature, exempt from taxation, as well as the peculiarities of concluding contracts and property management are 
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examined. The authors also examine in detail the issues of interaction between religious organizations and the state, including 
the possibility of obtaining government support and funding, as well as the restrictions imposed on such organizations in the 
field of ownership and management of property. Based on an analysis of legislation and judicial practice, a conclusion is made 
about the importance of the civil legal status of religious organizations in the context of their participation in the economic life 
of the country.

Key words: religious organizations, legal status, commercial activities, legal entities, liturgical objects, taxation, tax benefits.

С течением времени, религиозные организации все больше взаимодействуют с системами 
экономической и предпринимательской деятельности. Такие организации уже достаточно 
давно заняли нишу не только богослужебных конфессий, но также еще и социальных активи-
стов, которые реализовывают общественные мероприятия и помощь нуждающимся. Также, 
было замечено, что религиозные организации являются учредителями очень смелых, амби-
циозных проектов, которые никогда небыли им свойственны: так, в рамках обсуждения темы 
взаимодействия церкви и государства, Русская Православная церковь запустила школу бло-
геров для священников [3].

Опираясь на статистические данные из открытых информационных источников, на сегод-
няшний день, в России действует 23 494 религиозных организаций [5].

Цивилисты отмечают, что такой рост деятельности организаций детерминирован обшир-
ным перечнем прав и привилегий, которые позволяют религиозным объединениям вести ком-
мерческую деятельность без взятия на себя рисков [6].

Вопрос структурных позиций субъекта права четко прописан только по отношению к ста-
тусу личности, в связи с чем, в отношении религиозных организаций указывается именно 
структура юридического статуса и гражданина, которая определяет законные положения, ко-
торыми личность оперирует в статусе субъекта правоотношений, которые возникают в период 
реализации им норм всех отраслей права. 

Гражданское законодательство, в ст. 50 ГК РФ1 использует разделение коммерческих и не-
коммерческих организаций по запрету осуществления первыми действий по продвижению 
товара от производителя к потребителю, а идентичность или несоответствие деятельности 
юридическим лицам, указанным в п. 1 ст. 2 ГК РФ признакам ведения предпринимательства.

Для того, чтобы придать тщательному анализу права религиозных организаций — логич-
но ранжировать права религиозных организаций на общие и специальные права, возникшие 
из симбиоза уставных предприсаний, из внутреннего устройства конфессии и норм законода-
тельства. Такие постулаты коррелируют между собой, предоставляя обособленный правовой 
статус религиозным объединениям, благодаря которым они реализуют свои права. 

Общие права присущи всем организациям, без исключения. Так, религиозные организа-
ции уполномочены реализовывать предпринимательство и в связи с этим, быть участниками 
предпринимательского оборота. Помимо этого, они имеют право учреждать предприятия, ко-
торые в своей юрисдикции пользуются нормами гражданского законодательства и трудового 
законодательства2.

Вторую группу прав образуют специфические элементы правоотношений между государ-
ством и религиозными организациями. Данная группа образовалась из-за того, что религиоз-
ные организации обуславливаются тем, что они находятся обособлено стоящими в иерархии 
организаций за счет своего внутреннего устройства, такая «элитарность» компенсируется ре-
шением государства о непредставлении финансирования таких организаций.

Таким образом, у религиозных организаций есть права осуществлять свою деятельность 
согласно предписаниям, закрепленным в уставе, который является продуктом гражданского 
законодательства и на который опирается блок обязательств, так как он является связуемым 
элементом между государством и религиозными организациями. Также, религиозным орга-
низациям дается право согласовывать свои действия с внутренними концессионными прави-
лами.

1 Гражданский кодекс РФ (часть первая) от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ (в ред. от 24 июля 2023 г. 
№ 351-ФЗ) // СЗ РФ. — 1994. — № 32. — Ст. 3301; 2023. — № 31 (часть III). — Ст. 5777.

2 Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 № 197-ФЗ (ред. от 6 апреля 2024) // 
СЗ РФ. — 2002. — № 1 (ч. 1). — Ст. 3; 2024. — № 15. — Ст. 1963.
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Религиозные организации полномочны основывать и содержать культовые здания и со-
оружения, которые предназначены для больниц, богослужений и иных общественно-важных 
деятельностей. Государство передает такие объекты в собственность религиозным организа-
циям безвозмездно, но у них появляется обязанность их содержать и вести все обиходные дей-
ствия, связанные с существованием такой организации. 

Такие постройки находятся полностью во власти религиозных организаций, которые при-
обретают статус учредителя и наравне с другими участвуют в предпринимательском обороте, 
участвуя во всех аспектах такого цикла. 

Правом, присущим лишь религиозным организациям, является организация иностран-
ных граждан с целью обмена опыта и проповеднической деятельности. Такие мероприятия 
формируются посредством официального приглашения, их финансирование также ложится 
на религиозные организации. 

Стоит отметить, что религиозные организации правомочны реализовывать предпринима-
тельство и создавать собственные предприятия (не исключая коммерческие) на основании п. 1 
ст. 6 Федерального закона №73, регулирующего правовой статус некоммерческих организа-
ций и ст. 23 Федерального закона № 1254.

Следуя положению, зафиксированному в пп. 1 п. 3 ст. 149 НК РФ, продажа предметов, 
с помощью которых осуществляются богослужебные мероприятия и литературы, произво-
димых религиозными организациями или организациями, которые были учреждены ими — 
не подлежит уплате налогов, а опираясь на ст. 251 НК РФ5, при определении налоговой базы 
не учитываются денежные средства и имущественные права, которые получены религиозной 
организацией от продажи литературы и предметов богослужебного назначения. Из этого сле-
дует, что законодательство способствует включению религиозных организаций в число субъ-
ектов торговых правоотношений.

Основой права субъекта юридического лица является его имущественная обособлен-
ность, возвращаясь к ст. 3 Федерального закона № 7, которая регламентирует право соб-
ственности некоммерческих организаций, в которой сказано, что можно заключить, что 
единственной формой обособленного имущества религиозной организации является ее ор-
ганизационный капитал, который формируется из допустимых, законодателем, источни-
ков.

В связи с этим, факт данной обособленности служит основанием для включения религиоз-
ных организаций в гражданско-правовой механизм (и как следствие, в предпринимательские 
отношения), в которых они реализовывают все доступные для них правомочия и применят 
данные государством дозволения.

Апеллируя тем, что в действующем законе среди форм собственности предусмотрена 
«иная собственность» некоторые ученые склонны относить данную форму именно к религи-
озным организациям [1; 2; 4]. На взгляд Автора выпускной квалификационной работы, та-
кое положение достаточно радикально, так как наличие статуса юридического лица  — явля-
ется прямым признаком религиозной организации, что говорит о том, что ей принадлежит 
собственность частной формы. Сподвижником данной позиции стал Скловский К.И. [7], 
апеллируя классификатором форм собственности6, который предусматривает, что собствен-
ность религиозных организаций выступает как отдельная, обособленная форма собственно-
сти.

Следует прийти к выводу, что даже если взять за абсолют вышеизложенную позицию, 
то это никоим образом не поменяет на суть правомочий религиозных организаций, так как 

3 Федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» // СЗ РФ. — 
1996. — № 3. — Ст. 145.

4 Федеральный закон от 26 сентября 1997 № 125-ФЗ (ред. от 6 апреля 2024) «О свободе совести 
и о религиозных объединениях» // СЗ РФ. — 1997. — № 39. — Ст. 4465; 2024. — № 15. — Ст. 1968.

5 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31 июля 1998 № 146-ФЗ (ред. 
от 23 марта 2024) // СЗ РФ. — 1998. — Ст. 3824; 2024. — № 13. — Ст. 1681.

6 Постановление Госстандарта России от 30.03.1999 № 97 (ред. от 22.09.2023) «О принятии и вве-
дении в действие Общероссийских классификаторов» (вместе с «ОК 027-99. Общероссийский класси-
фикатор форм собственности») (дата введения 01.01.2000).
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ч. 3 ст. 8 Конституции РФ7 предусматривается гарантия того, что государство защищает все 
формы собственности.

Основным аспектом рассмотрения прав религиозных организаций в коммерческом обороте 
является ее правомочие распоряжения имущественной массой. Согласно ч. 3 ст. 50 ГК РФ, с 
учетом привилегированного правового статуса, компетенции, при реализации которых рели-
гиозными организациями осуществляется правомочие распоряжения имуществом, не долж-
ны противоречить целям их уставной деятельности. Данное ограничение относится в целом к 
имуществу таких организаций, но существуют дополнительные границы, которые относятся 
только к конкретным видам собственности (пожертвования и имущество религиозного назна-
чения).

Упомянутые ограничительные условия влекут запрет религиозным организациям иметь 
в собственности имущество, которое не является необходимым для проведения религиозных 
обрядов и указанного в ст. 21 Федерального закона № 125. Следовательно, договорные обяза-
тельства на приобретение или реализацию такого имущества будут признаны ничтожными, в 
соответствии со ст. 168 и 454 ГК РФ. Логично заключить, что для определения имущества, ко-
торое необходимо для реализации деятельности религиозных организаций, с учётом того, что 
целью ее является совместное придание вере, можно применять перечни объектов для данно-
го назначения, которые были утверждены законодателем.

Пожертвования рассматриваются как средство помощи религиозным организациям, ко-
торая нацелена именно на целевое использование. вследствие этого организации должны 
осуществлять учет поступления таких средств. Пожертвования являются центральным объ-
ектом контроля со стороны государства в отношении богослужебных организаций, на том ос-
новании, что данные выплаты приходятся для таких организаций главным источником дохо-
да, так как не все организации осуществляют религиозную деятельность. Данные выплаты и 
имущество не могут являться объектами торгового оборота.

Помимо права собственности, стоит отдельно отметить, право осуществления торговых 
правоотношений, аккумулируемого в производство и продажу продукции и товаров потребле-
ния изготовленных с использованием образов и моделей историко-культурных объектов8.

Подводя итог, следует сказать, что религиозные организации представляют из себя пол-
ноценными участниками предпринимательского оборота. Отличительной чертой таких ор-
ганизаций является их гражданско-правовой статус, базирующийся на нескольких состав-
ляющих: устав организации, который является неотъемлемой составляющей юридического 
лица, регламентирующей цели, источники аккумуляции денежных средств и структуру ор-
ганизации. 

Второй влияющей детерминантой являются внутренние установления религиозной орга-
низации, определяющие не только концепцию ее предназначения, но и порядок принятия ре-
шений, помимо этого, в данном регламенте содержится особенности заключения договорных 
отношений, которые не противоречат действующим законодательным нормам, а лишь коор-
динируют религиозную организацию при вступлении в предпринимательский оборот. 

Внутреннее религиозное устройство является главным ориентиром в исполнении прав ре-
лигиозными организациями, например, заключение договора с идущими противоречиями 
влечет его недействительность, так как законы России императивно предписывают религи-
озным организациям действовать в соответствии с уставом и внутренними условиями, заклю-
чение религиозной организации договора с идущими вразрез с внутренними установлениями 
будут расценены судом как нарушение требований предписаний, зафиксированных в ст. 168 
ГК РФ. 

С учетом того, что вышеуказанные ситуации не являются редкостью даже среди заклю-
чения сделок между двумя конфессиями, в целях сведения к минимуму таких обстоятельств 

7 Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. (с 
изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 г. № 1-ФКЗ, с изм., от 4 
октября 2022 г. № 8-ФКЗ) // Рос. газета. — 1993. 25 дек.; СЗ РФ. — 2020. — № 11. — Ст. 1416; 2022. — 
№ 41. — Ст. 6933.

8 Федеральный закон от 14 марта 1995 № 33-ФЗ (ред. от 23 марта 2024) «Об особо охраняемых 
природных территориях» // СЗ РФ. — 1995. — № 12. — Ст. 1024; 2024. — № 13. — Ст. 1686.
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предлагается авторское видение разрешения возникшего правового вопроса: выработан по-
рядок выработки условий договора с религиозной организацией, с учетом внутренних пред-
писаний:

1) идентификация смежных с договором предписаний внутренних установлений религи-
озной организации;

2) определение содержание условий о предмете договора и условий, признанных суще-
ственными с учетом законодательства и внутренних установлений богослужебных ор-
ганизаций;

3) обсуждение и сопоставление диспозитивных норм с внутренними предписаниями рели-
гиозных организаций и с точки зрения законодательства;

4) выработка условий договора, исключающих применение дозволительных норм 
или норм обычая;

5) вынесение на обсуждение иных условий договора, которые определяют стороны  
по своей инициативе, с учетом их реализации в рамках внутренних установлений рели-
гиозной организации и норм права.

Данная концепция повысит шансы на заключение договоров без последующего призна-
ния их недействительными. Как говорилось выше, несоблюдение должной осмотрительности 
пагубно влияет на контрагента, так как недействительность сделки влечет срыв всех после-
дующих процессов, например, сроков реализации продуктов, которые по договору поставки 
должна была предоставить религиозная организация. 

Стоит предположить, что признание договора недействительным также сопровождается 
для религиозных организаций достаточным количеством негативных последствий. Нагляд-
ным примером служит письмо Минфина РФ9, содержащее предписание того, что лишение 
местной религиозной организации в соответствии с установлениями епископа влечет прекра-
щение деятельности данной организации и изымается из структурных подразделений кон-
фессии. Такое предписание напрямую свидетельствует о том, что право на реорганизацию 
богослужебной организации может быть ограничено внутренними установлениями, что дает 
основания полагать с большой долей осмотрительности подходить к заключению договора 
с религиозной организацией, образованной в результате реорганизации.

Третьей опорной точкой, благодаря которой религиозные организации реализовывают 
свои права, является законодательство России. Бесспорно, религиозные организации облада-
ют обширным перечнем прав и достаточно узким набором обязательств.

В связи с этим, вышепрописанные критерии необходимы для учета как контрагентам, так 
и самим религиозным организациям. С их соблюдением можно достичь без эксцессного за-
ключения договорных правоотношений.

Применение критериев при взаимодействии с контрагентами поможет установить прозрач-
ные и справедливые условия сотрудничества, что способствует укреплению деловых отноше-
ний и доверия между сторонами. А соблюдение их при работе с религиозными организациями 
позволит избежать конфликтов, связанных с религиозными убеждениями, и обеспечить ува-
жительное отношение к вероисповеданиям всех сторон.

Таким образом, использование указанных критериев при взаимодействии с контрагента-
ми и религиозными организациями способствует гармоничным и эффективным договорным 
отношениям, что в итоге повышает качество работы и содействует развитию взаимовыгодного 
сотрудничества.
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Аннотация. Реализация прав на недвижимость в Российской Федерации представляет собой комплекс правовых и адми-
нистративных процедур, направленных на обеспечение прав и законных интересов собственников и других участни-
ков имущественных отношений. Основой правового регулирования в этой области является Гражданский кодекс РФ, 
а также специальные законы, регулирующие вопросы государственной регистрации прав на недвижимое имущество 
и сделок с ним. Процедура государственной регистрации является обязательной для признания и защиты прав на не-
движимость, что способствует прозрачности и стабильности имущественного оборота. Важную роль играет развитие 
кадастрового учета и системы электронной регистрации, которые упрощают и ускоряют процесс оформления прав 
на недвижимость. Реализация прав на недвижимость также включает механизмы защиты прав собственников и раз-
решение споров, связанных с недвижимым имуществом, что укрепляет правопорядок и доверие граждан к правовой 
системе.
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Abstract. The implementation of rights to real estate in the Russian Federation is a set of legal and administrative procedures 
aimed at ensuring the rights and legitimate interests of owners and other participants in property relations. The basis of legal 
regulation in this area is the Civil Code of the Russian Federation, as well as special laws regulating issues of state registration 
of rights to real estate and transactions with it. The state registration procedure is mandatory for the recognition and protection 
of rights to real estate, which contributes to the transparency and stability of property turnover. An important role is played 
by the development of cadastral registration and electronic registration systems, which simplify and speed up the process of 
registering rights to real estate. The implementation of real estate rights also includes mechanisms for protecting the rights of 
owners and resolving disputes related to real estate, which strengthens the rule of law and citizens’ trust in the legal system.

Key words: real estate, exercise of rights, civil code of the Russian Federation, state registration, owners, property relations, cadastral 
registration, electronic registration, legal protection, disputes about real estate, law and order, legitimate interests, property 
turnover.

Правомочия физических и юридических лиц, которые осуществляют право собственности 
и иные вещные права в отношении недвижимого имущества, носят фундаментальный харак-
тер и подлежат правовой защите. Собственник по своему усмотрению вправе совершать в от-
ношении принадлежащего ему объекта любые не нарушающие требования законодателя дей-
ствия в отношении недвижимых объектов.

Реализация прав на недвижимость трансформируется в связи с процессом активного раз-
вития цифровых технологий в целом и информационно- телекоммуникационной сети Интер-
нет в частности.

Среди первоочередных мер, которые требуются для обеспечения адекватности норматив-
ного правового материала условиям стремительного технического прогресса и становления 
цифровой экономики, следует выделить выработку новых правовых норм и институтов, кото-
рые способны обеспечить современный цифровой гражданский и торговый оборот [2].

Недвижимому имуществу как особо ценному имущественному объекту отводится особое 
место в системе общественных отношений.

На сегодняшний день в Российской Федерации сформирована система государственного 
кадастрового учета и государственной регистрации прав на объекты недвижимости с исполь-
зованием современных программных средств.

Сегодня государство, стремясь увеличить базу налогообложения, последовательно решает 
задачу скорейшего сбора и накопления сведений о максимально широком круге недвижимых 
объектов. Этому способствуют упрощение порядка кадастрового учета и регистрации прав на 
недвижимость: реализуются дачная и гаражная амнистии, совершенствуется порядок госу-
дарственной регистрации прав на недвижимые объекты.

При этом необходимо исключить накопление непроверенной и недостоверной информации 
о недвижимости, что позволит исключить рост судебных споров и минимизировать проблемы 
правообладателей.

Современное состояние правовой регламентации рассматриваемого правового института 
нельзя назвать в полной мере полным и удовлетворительным. Расширение рынка недвижи-
мости требует от юридической науки глубокого анализа проблем, которые возникают на прак-
тике в процессе заключения, исполнения договоров купли-продажи недвижимости.

Основы гражданско-правового регулирования недвижимого имущества как самостоятель-
ного объекта гражданских прав закреплены в части первой ГК РФ, в соответствии с которой 
впоследствии был принят достаточно обширный ряд нормативных правовых актов, регламен-
тирующих отношения, сопряженные с оборотом недвижимости.

Правовая регламентация купли-продажи жилья как особого вида недвижимости, реа-
лизуется комплексом важнейших законодательных актов, а именно помимо Гражданский 
Кодекс Российской Федерации (ГК РФ) это Жилищный кодекс Российской Федерации (ЖК 
РФ), Семейный кодекс Российской Федерации (СК РФ), Основы законодательства РФ о нота-
риате, Федеральным законом «О государственной регистрации недвижимости» от 13.07.2015 
№ 218-ФЗ, законодательство о приватизации жилья и др.

Сделки с объектами недвижимости должны быть оформлены соответствующим образом 
(их особенности проанализированы в Главе 2 настоящей работы), несоответствие закреплен-
ной законом формы договора выступает основанием для признания такого рода соглашения 
недействительным (в силу ст. 550 ГК РФ).
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В основу формально-юридического определения недвижимости положено экономическое 
понимание данной категории. Оно базируется прежде всего на неразрывности связи объекта 
недвижимости с землей. Именно в силу сказанного юридическое определение недвижимости 
также в первую очередь ориентирована на признак связи имущественного объекта и земель-
ного участка [6].

Нельзя не отметить, что в течение последних лет круг объектов, которые ст. 130 ГК РФ 
отнесены к недвижимости, неоднократно изменялся, в то же время изменения проводились 
не комплексно, а ввиду создания новых кодифицированных нормативных актов, к примеру, 
из статьи были исключены леса и ограниченные водные объекты при введении Водного и Лес-
ного кодексов РФ.

Исходя из вышеизложенного можно выделить основные признаки, которые свойственны 
недвижимому имуществу:

 — возможность длительного использования имущества;
 — фундаментальный характер имущества, поскольку имущество имеет устойчивое по-
ложение в пространстве, не может быть перемещено без существенного видоизменения 
или уничтожения;

 — свойство имущества удовлетворять потребности, которые имеются у его владельца [10].
Недвижимые объекты, как правило, являются дорогостоящими, их создание затратно и 

относительно долговременно. Сделки, которые совершаются с недвижимыми объектами, ока-
зывают существенное влияние на развитие экономической жизни современного общества. 
Данное обстоятельство объясняет необходимость существования четко выработанного меха-
низма нормативно-правового регулирования рассматриваемых правоотношений, который 
должен находиться в динамическом состоянии, учитывая современные проблемы, которые 
возникают в правоприменительной деятельности [5].

Нормы, которые регламентируют вопросы заключения сделок, предусмотрены положени-
ями части первой и второй Гражданского кодекса РФ, однако, в том случае, когда объектом 
сделки выступает недвижимое имущество, к возникающим правоотношениям применяются 
специальные нормативные акты — к примеру, регламентирующие земельные или жилищные 
отношения. Данное обстоятельство приводит к тому, что отдельные аспекты заключения сде-
лок с недвижимым имуществом в правоприменительной деятельности вызывают отдельные 
практические трудности как у граждан, которые желают совершить сделку, так и уполномо-
ченных органов, обязанных осуществлять государственную регистрацию. 

С 01.01.2017 произошли важные изменения правил формирования базы сведений, кото-
рая формируется по результатам регистрации объектов недвижимости. Базы данных, вклю-
ченных ранее в Государственный кадастр недвижимости и ЕГРП, стали полноправной частью 
ЕГРН. 

В настоящий момент единственным доказательством существования зарегистрированного 
права является государственная регистрация права на недвижимый объект в ЕГРН. Факты 
постановки на кадастровый учёт, возникновения и перехода права на объекты недвижимости 
подтверждаются единым документом — выпиской из ЕГРН.

Регистрационный процесс должен быть максимально простым и понятым для субъектов, 
которые обращаются в регистрационный орган. Этому способствует внедрение цифровых тех-
нологий в процесс регистрации прав на недвижимые объекты.

На объекты недвижимости традиционно выделяются вещные обязательные права. Россий-
ским законодателем выделен следующий перечень вещных прав на недвижимость:

 — собственность;
 — постоянное (бессрочное) пользование;
 — пожизненное (наследуемое) владение;
 — оперативное управление;
 — хозяйственное ведение;
 — сервитут [8].

В ст. 218 ГК РФ закреплены правовые основания приобретения права собственности. Они 
имеют разную правовую природу. Право собственности на недвижимое имущество, имеющее 
собственника, приобретается другими лицами на основании заключения сделок — такими 
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могут выступить договоры купли-продажи, мены, дарения или иной сделки об отчуждении 
объекта недвижимости.

По мнению классика отечественной цивилистики О. С. Иоффе договор должен изучаться 
как юридический факт и, соответственно, как правоотношение, а само содержание догово-
ра — в качестве сделки, которая должна соответствовать условиям, на основании которых 
достигается соглашение сторон [4].

Анализируя легальную дефиницию договора (ст. 420 ГК РФ), можно прийти к выводу 
о том, что договор — это соглашение двух или более сторон. В научной литературе можно 
встретить различные подходы к пониманию юридической природы договора. Так, договор 
рассматривается:

 — как сделка (то есть юридический факт);
 — как обязательство, порождающее правоотношение;
 — как документ, имеющий письменную форму.

Рассмотрим понятие сделки, закрепленное в нормах ГК РФ. Оно подразумевает, что 
под сделкой следует понимать любые законные действия физических и юридических лиц, 
влияющих на установление, изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей. 

Возникновение права собственности на объекты недвижимости связывают с различными 
юридическими фактами, чаще всего это результат заключения между сторонами правомер-
ной сделки.

В силу общего правила, установленного ст. 223 ГК РФ, право собственности на недвижимое 
имущество, отчуждаемое по сделке, возникает в момент государственной регистрации тако-
го права — иное может быть определено законом. Институт регистрации следует рассматри-
вать как фундаментальный институт, посредством которого могут быть определены границы, 
в рамках которых будут действовать правовые нормы [1]. При этом все недвижимые вещи под-
чиняются общему правилу о том, что «постройка следует за поверхностью» [7]. 

Значимость института регистрации права собственности не недвижимость невозможно пе-
реоценить. Несмотря на то, что данная процедура рассматривается некоторыми авторами как 
излишне отягощенная некоторым формализмом, она имеет под собой закономерные и обо-
снованные причины, прежде всего, направленные на максимальную правовую защишенность 
прав и законных интересов добросовестных участников гражданско-правовых отношений [9].

Р.А. Зейналова считает, что государственную регистрацию следует рассматривать как 
юридический акт, который подтверждает внешнее соответствие договора законодательным 
нормам [3]. Автор справедливо отмечает, что основная цель регистрации прав на недвижимое 
имущество заключается в получении гарантий законности заключаемой сделки, которые обе-
спечиваются уполномоченными государственными органами.

Сегодня достаточно актуальным направлением совершенствования гражданского зако-
нодательства РФ является установление правил цифрового оформления прав на объекты не-
движимости, которые должны быть закреплены на нормативно-правовом уровне с целью 
повышения эффективности правоприменительной деятельности при осуществлении реги-
страции прав, вытекающих из сделок, опосредующих отчуждение объектов недвижимого 
имущества. 
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Аннотация. Правовые и исторические предпосылки развития института наследственного договора связаны с эволюцией 
наследственного права и потребностью в более гибких механизмах управления наследственным имуществом. Исто-
рически наследственное право прошло долгий путь от простых традиционных форм передачи имущества до сложных 
правовых конструкций, учитывающих интересы различных участников наследственных отношений. Введение наслед-
ственного договора в российское законодательство стало ответом на необходимость модернизации наследственных 
процедур, обеспечения защиты прав наследников и учёта волеизъявления наследодателя. Этот институт позволяет на-
следодателю при жизни определить условия наследования, что снижает риск споров между наследниками и обеспе-
чивает более эффективное управление наследственным имуществом. Развитие института наследственного договора 
способствует укреплению правовой культуры и стабильности наследственных отношений в России.

Ключевые слова: наследственный договор, наследственное право, правовые предпосылки, исторические предпосылки, на-
следственное имущество, волеизъявление наследодателя, защита прав наследников, модернизация законодательства, 
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споры между наследниками, управление имуществом, правовая культура, стабильность наследственных отношений, 
российское законодательство.

Abstract. The legal and historical prerequisites for the development of the institution of inheritance contract are associated with the 
evolution of inheritance law and the need for more flexible mechanisms for managing inherited property. Historically, inheritance 
law has come a long way from simple traditional forms of property transfer to complex legal structures that take into account the 
interests of various participants in inheritance relations. The introduction of an inheritance agreement into Russian legislation 
was a response to the need to modernize inheritance procedures, ensure the protection of the rights of heirs and take into account 
the will of the testator. This institution allows the testator to determine the conditions of inheritance during his lifetime, which 
reduces the risk of disputes between heirs and ensures more efficient management of inherited property. The development of 
the institution of inheritance agreement contributes to the strengthening of the legal culture and stability of inheritance relations 
in Russia.

Key words: inheritance agreement, inheritance law, legal prerequisites, historical prerequisites, inherited property, will of the 
testator, protection of the rights of heirs, modernization of legislation, disputes between heirs, property management, legal 
culture, stability of inheritance relations, Russian legislation.

На протяжении тысячелетней истории развития человечества, людей интересовал вопрос 
распределения имущества (в первую очередь именно его) после смерти собственника. Несмо-
тря, на формирование двух правовых систем — англосаксонской и романо-германской — и их 
различном понимании регулирования процесса наследования, цели, основания этого процес-
са имеют и общие черты. Хотя, проблема определения исторических предпосылок формиро-
вания наследственного договора и связана с многовековой эволюцией правовых систем и раз-
личиями в подходах к наследованию в англосаксонской и романо-германской традициях, 
законодателю необходимо выработать понимание этих исторических корней для корректного 
толкования и применения современных норм наследственного права, а также для выработ-
ки более универсальных и справедливых механизмов распределения имущества после смерти 
собственника. Принципиальным различием вышеуказанных систем при регулировании на-
следственных отношений, является то, что в государствах общего права наследование носит 
административный характер и проходит под контролем суда (в результате наследники имеют 
право на активы, оставшиеся после уплаты всех долгов наследодателя). В России, как и в го-
сударствах романо-германской правовой системы наследование рассматривается как универ-
сальное правопреемство [5, c. 41]. По сути своей наследственный договор, согласно ГК РФ, это 
договор, где субъект (наследодатель) имеет право заключить договор с любым лицом, которое 
может быть призвано к наследованию (статья 1116) [1]. Условия этого договора определяют 
круг наследников и порядок передачи прав на имущество наследодателя после его смерти к 
выжившим сторонам договора или к выжившим третьим лицам, которые могут быть призва-
ны к наследованию. Это является одним из ключевых различий в подходах к определению 
наследственного договора в РФ и в западных странах. 

Если говорить про предпосылки в отечественном праве, следует упомянуть, что в дорево-
люционной России наследственные договоры считались недействительными, что находило 
поддержку среди ученых и юристов того времени. Все же при разработке проекта Граждан-
ского Уложения Российской Империи 1814 года М.М. Сперанский попытался внедрить по-
нятие наследственного договора. В главе 22, названной «О наследстве по договорам», со-
держались положения, регулирующие этот институт. Согласно § 260 данной главы, если два 
лица взаимно обязуются оставить друг другу все свое имущество или его часть в наследство 
после смерти, или если одно лицо обязуется оставить, а другое принять наследство, то это 
считается наследственным договором. Наследодатель именовался М.М. Сперанским отчуж-
дателем.

Основной особенностью предложенной ученым модели наследственного договора было то, 
что отчуждатель утратил бы право завещать, продавать или дарить имущество, являющееся 
предметом договора. Эти права восстанавливались только после расторжения наследственно-
го договора [2, c. 12]. Однако предложения М.М. Сперанского не были реализованы на законо-
дательном уровне, так как было решено не кодифицировать гражданское законодательство, 
а систематизировать уже существующие нормативные акты, что привело к созданию Свода 
законов Российской Империи. Судебная практика того времени также поддерживала пози-
цию непризнания юридической силы договоров о наследовании.
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Говоря о дореволюционном праве России, стоит упомянуть мнение К.Д. Кавелина, который 
утверждал, что российское наследственное право, сформировавшееся под влиянием римского 
права, рассматривает завещание как индивидуальное волеизъявление и не допускает включе-
ния в него элементов контракта, как это делается в немецком праве. Г.Ф. Шершеневич также 
утверждал, что завещание не может быть составлено несколькими лицами одновременно, по-
скольку каждое из них должно выразить свою последнюю волю индивидуально [2, c. 12].

Эти взгляды отражали устойчивую доктринальную и практическую позицию того време-
ни, согласно которой наследственные договоры не могли быть признаны действительными. 
Таким образом, сама по себе идея имплементации понятия наследственного договора в рос-
сийское законодательство была надолго отложена, и её реализация стала возможной только 
в современный период, когда правовые концепции и подходы существенно изменились, пере-
няв некоторые западные правовые модели.

Вопрос наследования или, другими словами, законного распределения имущества после 
смерти собственника имущества является актуальным вопросом права уже долгие годы. Во-
прос наследования не терял свою актуальность и в года античности, и в Средние века, так как 
с ним сталкиваются практически каждый. Ведь наследование есть суть естественного про-
цесса смены поколений, когда одно поколение преследует цель оставить нажитое имущество 
своим детям, внукам, родственникам, а иногда друзьям или знакомым, или же вовсе передать 
свое наследство в руки государству. Таким образом, предполагается важным определить, что 
повлияло на становление института наследственного договора в России. Для этого кажется 
необходимым рассмотреть историю и предпосылки наследственного права, установив момент, 
когда был выбран условный вектор развития юридического законодательства к закреплению 
данного правового института в законе.

Как уже отмечалось, институт наследования имеет более чем тысячелетнюю историю, что 
вполне естественно. В римском праве наследование было детально разработано и включало 
такие документы, как законы Двенадцати таблиц, преторские эдикты и различные коммента-
торы. Основные принципы наследственного права сформировались в системе римского права 
и распространили свое влияние на последующее развитие наследственного права в Европе. 

Происхождение наследственного договора как специфического института гражданского 
права берет начало в постклассический период римского частного права. В этот период, на-
ряду с наследованием по закону и по завещанию, возник третий способ наследования, перво-
начально называемый pactum fiduciae (в переводе — «договор о доверии»). Согласно этому 
договору, глава семьи, эмансипирующий своих сыновей, мог по взаимному согласию с ними 
установить свое право на наследование определенной доли их имущества, фактически назна-
чая себя наследником через договор. Со временем римские юристы модифицировали условия 
и содержание этого договора, чтобы придать ему юридическую силу, поскольку по общему 
правилу наследственные договоры (pacta de successione futura) считались недействительны-
ми. Благодаря работе римских юристов было выработано общее правовое понятие наслед-
ственного договора (pactum de hereditate), как имеющего юридическую силу «акта торже-
ственной передачи имущества на случай смерти» лицу, которое становилось эквивалентом 
естественного наследника.

Этот процесс эволюции правовых норм обеспечил признание и использование наследствен-
ного договора в юридической практике, несмотря на первоначальные ограничения и противо-
речия в римском праве [4, c. 36].

Также, несмотря на отсутствие полноценного аналога наследственного договора в римском 
праве, существовали институты, которые можно считать похожими на современный наслед-
ственный договор — стипуляции и фидеикомиссы. Первые являются контрактами, заключа-
емые между двумя сторонами, которые могли включать условия, касающиеся наследования. 
Эти соглашения могли предусматривать определенные действия или обязательства сторон, 
связанные с наследством. Фидеикомиссы, в свою очередь, не являлись договорами, однако 
они могли использоваться для обеспечения выполнения определенных условий, в том числе 
и касающихся наследования, что схоже с некоторыми функциями наследственного договора.

В средние века наследственное право регулировалось как светскими, так и церковными 
нормами. Важное значение имели феодальные законы, закреплявшие права на наследство 
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в зависимости от сословного положения. Одним из примеров таких законов можно считать фе-
одальные кутюмы, к примеру, «Кутюмы Бовези». Кутюмы Бовези (Coutumes de Beauvaisis), 
созданные в XIII веке французским юристом Филиппом де Бомануаром, являются одним из 
наиболее известных сборников средневекового обычного права, применявшегося в регионе 
Бовези (Beauvaisis) во Франции. В данном источнике право можно проследить предпосылку 
к будущему институту наследственного договора, ведь, согласно нормам, Кутюм Бовези, заве-
щатель мог назначить наследников и распределить движимое имущество по своему усмотре-
нию, однако недвижимость подчинялась строгим правилам наследования по обычному праву. 
Земля передавалась по наследству только в рамках семьи, чтобы обеспечить интересы буду-
щих поколений. Наследники, в свою очередь, обязаны были выполнять определенные обяза-
тельства, такие как уплата долгов, налогов и выполнение договоров, заключенных наследо-
дателем. Получается отдаленно напоминающая конструкция договора — заранее определены 
субъекты, все субъекты наследования несут правовые обязанности [3, c. 221]. 

Таким образом, мы видим, что отечественная модель наследственного договора представ-
ляет собой уникальный гибрид различных зарубежных правовых традиций, что обеспечивает 
наследодателю значительные права и свободу в распоряжении своим имуществом при жизни. 
Отечественная модель наследственного договора сформировалась благодаря анализу зарубеж-
ного опыта правового регулирования и обладает уникальными характеристиками и особенно-
стями. Его содержание и правовая конструкция является смешением английской, немецкой 
и дореволюционной отечественной моделью наследственного договора. 
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Аннотация. В исследовании анализируются актуальные проблемы, связанные с выработкой и реализацией эффективного 
алгоритма противодействия преступлениям в сфере высоких технологий.

  Автором анализируются три основных направления противодействия преступлениям, раскрываются их значение 
и роль в обеспечении безопасности информационного пространства.

  Помимо этого, рассматривается вопрос о наиболее эффективных мерах и механизмах противодействия преступле-
ниям в сфере высоких технологий. Особое внимание уделяется вопросам информационной безопасности и правовой 
защиты высоких технологий.

  В статье определяются некоторые задачи, способствующие снижению количественных показателей подобных пре-
ступлений, и показателей ущерба, причиненного данными преступлениями. 

  В заключении подводятся основные выводы и предлагаются меры по повышению компетенции правоохранительных 
органов, совершенствованию их взаимодействия с различными организациями и учреждениями в области высоких 
технологий и созданию специализированных структур для предупреждения таких преступлений.

  Статья является актуальной и важной для уголовно-правовой и криминологической отраслей, поскольку преступле-
ния в сфере высоких технологий не только охватывают большинство областей жизни общества, но и представляют се-
рьезную угрозу для государственной и личной безопасности, отличаясь сложностью расследования и необходимостью 
особых знаний должностных лиц правоохранительных органов. 

Ключевые слова: противодействие, преступления, высокие технологии, информационная безопасность, правоохранитель-
ные органы.

Abstract. Тhe study analyzes the current problems associated with the development and implementation of an effective algorithm 
for countering crimes in the field of high technology.

  The author analyzes three main directions of countering crimes, reveals their significance and role in ensuring the security of 
the information space.

  In addition, the issue of the most effective measures and mechanisms for countering crimes in the field of high technology 
is being considered. Special attention is paid to the issues of information security and legal protection of high technologies.

  The article defines some tasks that contribute to the reduction of quantitative indicators of such crimes and indicators of 
damage caused by these crimes.

  In conclusion, the main conclusions are summarized and measures are proposed to increase the competence of law 
enforcement agencies, improve their interaction with various organizations and institutions in the field of high technology and 
create specialized structures for the prevention of such crimes.

  The article is relevant and important for the criminal law and criminological branches, since crimes in the field of high 
technology not only cover most areas of society, but also pose a serious threat to state and personal security, differing in the 
complexity of the investigation and the need for special knowledge of law enforcement officials.

Key words: counteraction, crimes, high technologies, information security, law enforcement agencies.

Сегодня высокие технологии являются одним из ключевых элементов в развитии обще-
ства. Высокие технологии позволяют не только упростить жизнь человека, но и негативно 
влияют на правоотношения, в частности, выступают неким «катализатором» позволяющим 
реализовать преступный умысел. 
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Преступления, совершаемые с использованием высоких технологий, обладают такими 
признаками как трансграничность и высокоинтеллектуальность. Они не только увеличивают 
степень анонимности виновного лица, но и затрудняют расследование, поскольку требует об-
ладания специальными знаниями и навыками.

К тому же, киберпреступления совершаются в совокупности с иными преступлениями, 
причиняя тем самым ущерб одновременно различным сферам [1, с. 21].

Преступления, совершаемые с использованием высоких технологий, представляют собой 
обширную группу противоправных деяний, среди них:

 — хищения (в большинстве случаев, кражи и мошенничество);
 — преступления в сфере компьютерной информации;
 — кибертерроризм;
 — дистанционный сбыт наркотических средств и другие деяния, совершаемые в виртуаль-
ном пространстве.

Данная группа преступлений представляет собой международную угрозу.
Очевидно, что основы противодействия исследуемой группе преступлений сегодня нужда-

ются в детальном теоретическом осмыслении [2, c. 5].
Для Российской Федерации вопрос противодействия преступлениям, совершаемым с ис-

пользованием высоких технологий, является актуальным, так как данные деяния представ-
ляют собой угрозу информационной безопасности страны.

На сегодняшний день одним из важнейших направлений правоохранительных органов яв-
ляется выработка и реализация наиболее эффективного алгоритма противодействия престу-
плениям в сфере высоких технологий.

Противодействие преступности — комплекс императивных мер, реализуемых уполномо-
ченными государственными органами, в целях снижения количественных и качественных 
показателей преступности.

Целью противодействия преступности в сфере высоких технологий является снижение 
одновременно как количественных показателей подобных преступлений, так и показателей 
ущерба.

В связи с этим определяются некоторые задачи:
 — повышение уровня знания правоохранительных органов в области кибербезопасности;
 — своевременное выявление и устранение угроз безопасности действующим информаци-
онным ресурсам;

 — минимизация возможностей совершения латентных преступлений;
 — минимизация ущерба.

Противодействие включает в себя три основных направления: профилактику, предотвра-
щение и пресечение преступлений [4, с. 121].

Предупреждение преступлений в сфере высоких технологий является первым этапом борь-
бы с преступностью, так как имеет своей целью ресоциализацию потенциальных преступни-
ков и приводит к отказу лиц от преступного умысла.

Деятельность по профилактике или предупреждению преступлений подразделяется на не-
сколько уровней, каждый из которых предполагает собственные методы предупреждения.

Рассмотрим каждый из уровней подробнее.

1. Общесоциальный.
В него входят меры, направленные на социальную сферу жизнедеятельности. Они выра-

жаются в государственной поддержке развития системы научного обеспечения национальной 
безопасности государства; расширении сети научно-исследовательских и образовательных 
учреждений, обеспечивающих разработку научных исследований в сфере высоких техноло-
гий; модернизацию предупредительных мер и т.д.

К общесоциальному уровню необходимо отнести все сферы деятельности: политическую, 
экономическую, духовную и т.д.

Основная задача этого уровня состоит в повышении правовой грамотности населения, рас-
ширении знаний в области работы с персональными компьютерами, в сети Интернет, а также 
иными информационными ресурсами.
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Особое значение отводится повышению уровня социальной жизни населения, так как 
предупреждение должно заключаться не только в снижении уровня потенциальных жертв, 
но и устранении преступных умыслов.

2. Специально-криминологический.
Рассматриваемый уровень устанавливает нормативные требования. К ним относятся: 

повышение качества принимаемых законов как на федеральном, так и на региональных 
уровнях; устранение правовых коллизий, препятствующих деятельности правопримените-
лей в борьбе с преступностью; функционирование системы анализа применения действую-
щего законодательства и своевременного реагирования на процессы, происходящие в обще-
стве.

3. Организационно-управленческий.
Принятие организационно-управленческих мер предупреждения преступлений, включает 

в себя: 
 — создание системы подготовки сотрудников правоохранительных органов по специаль-
ностям «Защита информации и информационно-телекоммуникационных сетей», «Ин-
формационная безопасность»;

 — для остальных граждан целесообразно производить информирование, позволяющее 
иметь первичные навыки по управлению конфиденциальной информацией, а также 
собственными данными;

 — переход от преимущественно территориального принципа работы правоохранительных 
органов в сфере предупреждения высокотехнологичной преступности к функциональ-
ному, то есть требуется создание самостоятельных подразделений, работающих по наи-
более узкой линии обеспечения информационной безопасности;

 — установление взаимодействия правоохранительных органов с различными организаци-
ями, учреждениями, а также средствами массовой информации, что позволит сочетать 
сразу несколько направлений деятельности для решения единой цели.

Приведем практический пример. В январе 2021 года службой безопасности банка «ВТБ» 
была установлена попытка кибератаки. Преступники пытались получить личную информа-
цию о более 26 тыс. вкладчиков. Но своевременное обнаружение угрозы позволило предотвра-
тить преступление и не допустить нанесение ущерба владельцам вкладов.

Предотвращение исследуемых преступлений осуществляется по двум основным направле-
ниям. 

Первое направление обеспечивается государственными органами, осуществляющими ох-
рану информации, а также иных вспомогательных ресурсов лишь в рамках дополнительных 
функций, то есть основная задача их деятельности не состоит в обеспечении безопасности ин-
формационной среды.

К данным органам относятся Государственная Дума Федерального Собрания Российской 
Федерации, Совет Федерации Федерального Собрания Российской Федерации, суды, а также 
и различные должностные лица, деятельность которых связана с охраняемой законом инфор-
мацией.

Данные подразделения в пределах своей компетенции выполняют следующие функции:
 — защита охраняемой законом информации от неправомерного вторжения, искажения 
информации, а также ее уничтожения;

 — защита программного обеспечения от вредоносных программ;
 — борьба с преступлениями, средством совершения которых является информационные 
и телекоммуникационные сети, в особенности, мошенничество, незаконное распростра-
нение порнографических материалов, преступления в отношении несовершеннолетних 
и т.д.

Их вклад в систему противодействия основан на следующих аспектах: 
1) непрерывное совершенствование системы информационной безопасности, в особенно-

сти законодательной сферы.
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 Суть этого принципа заключается в том, что законодательные и правоприменительные 
органы, при выявлении недостатков в методике борьбы, определяют и внедряют зако-
нодательные поправки;

2) комплексное использование всех доступных средств защиты во всех структурных эле-
ментах организации и на всех этапах работы с информацией.

 Но данное направление должно реализовываться и каждым отдельным пользователем. 
В комплексные меры входит: установление паролей для входа в персональный ПК, ко-
дирование информации, исключение ее многократного переноса на иные носители и ко-
пирование и т.д.

Все пользователи, при использовании любых возможностей высоких технологий, должны 
придерживаться строгих правил конфиденциальности, собственной ответственности за раз-
мещаемую информацию и дальнейшее ее использование.

Специальные функции лежат в основе деятельности субъектов, осуществляющих ком-
плекс противодействующих мер, борьбу с преступностью. К данной группе относятся право-
охранительные органы: Федеральная служба безопасности, прокуратура, органы внутренних 
дел и т.д.

Завершающей стадией противодействия является пресечение преступлений, которая 
не позволяет довести деяния до оконченных преступлений. Пресечение зачастую состоит 
в физическом ограничении виновного и лишении его возможности осуществлять неправомер-
ные действия.

Вместе с тем стоит отметить, что современная система противодействия имеет множество 
пробелов, к ним относятся: недостаток человеческого ресурса, отсутствие необходимого уров-
ня знаний у лиц, осуществляющих охрану информации; отсутствие единого механизма защи-
ты от внутренних и внешних посягательств.

Исследователи расходятся во мнении какие меры действительно были бы эффективным 
механизмом противодействия исследуемым преступлениям. 

Яшин А.В. и Фролова Т.А. считают, что наиболее эффективными мерами служит органи-
зация специального обучения для сотрудников правоохранительных органов и индивидуаль-
ная профилактика граждан [5, с. 62].

Иванов П.И. считает, что ключевую роль играют именно меры оперативно-розыскные ме-
роприятия. Особую важность он видит и во взаимодействии с другими государственными ор-
ганами, банками [6, с. 89].

По мнению Решняк М.Г. и Павловой Д.А. для эффективного противодействия крайне важ-
ным является разработка прикладных отраслей криминалистики, а также отечественных ме-
тодик раскрытия и расследования преступлений в сфере высоких технологий. [7, с. 128].

Хлус А.М. немаловажным считает именно консолидацию мирового сообщества в борьбе 
с преступлениями в сфере высоких технологий. [8, с. 19].

На наш взгляд, предотвратить распространение преступлений в сфере высоких технологий 
невозможно использованием или внедрением лишь одного из вышеуказанных методов. Без-
условно, мировая консолидация и разработка прикладных отраслей криминалистики внесут 
положительные результаты в борьбе с анализируемой группой преступлений, но данные мето-
ды достаточно затратны и долгосрочны. В ближайшей перспективе рационально произвести 
качественное обучение тех должностных лиц правоохранительных органов, которые непо-
средственно сталкиваются с вопросами противодействия преступлениям в виртуальной сре-
де, с использованием высоких технологий, посягающих на информационную безопасность. 
К тому же, важно на непрерывной основе оповещать граждан о новых видах преступлений 
и методах распознания преступного умысла.

Таким образом, противодействие преступности в сфере высоких технологий определяется 
как комплексный, многоаспектный и непрерывный вид деятельности государственных орга-
нов, на которые возложены функции по охране информационной среды. Общее противодей-
ствие носит вспомогательный характер, так как органы его осуществляющие обладают иными 
основными задачами. Специальные функции по противодействию преступлениям возложены 
на правоохранительные органы, в основе их работы лежит профилактика, предупреждение 
и пресечение преступлений в сфере высоких технологий.
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Аннотация. В настоящее время все больше компаний предоставляют своим сотрудникам возможность работать вне места 
нахождения работодателя, включая удаленную работу и гибкие графики. Этот тренд вызван как социокультурными из-
менениями, так и экономическими факторами. В данной статье проанализированы преимущества и недостатки такой 
модели работы, а также ее экономическая целесообразность.

Ключевые слова: мода, удаленная работа, экономическая целесообразность, дань, технологии, работа вне места нахожде-
ния работодателя, сотрудника.

Abstract. Nowadays, more and more companies provide their employees with the opportunity to work outside the employer’s 
location, including remote work and flexible schedules. This trend is caused by both socio-cultural changes and economic 
factors. This article analyzes the advantages and disadvantages of such a model of work, as well as its economic feasibility.

Key words: fashion, remote work, economic feasibility, tribute, technology, work outside the location of the employer, employee.

Современные технологии и изменения в мире работы привели к распространению понятия 
«работы вне места нахождения» или «удаленной работы». Этот подход предполагает возмож-
ность работы сотрудников вне офиса, используя удаленные технологии связи и возможности 
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интернета. Особенно актуальным стало это в условиях пандемии COVID-19, когда многие ком-
пании вынуждены были перейти на удаленный режим работы.

С развитием технологий и изменением образа жизни современного общества, понятие ра-
боты вне места нахождения работодателя становится все более актуальным. С одной стороны, 
это обусловлено запросами современных работников о более гибких условиях труда, а с дру-
гой — стремлением компаний оптимизировать свои расходы и повысить производительность. 
В данной статье мы рассмотрим причины роста популярности работы вне офиса, а также про-
анализируем, является ли она данью моде или экономически целесообразной стратегией. 

Для начала хочу перечислить преимущества работы вне места нахождения работодателя.
1. Гибкий график и баланс между работой и личной жизнью: Работа из дома или удаленно 

позволяет сотрудникам лучше организовать свое время и совмещать трудовые обязан-
ности с личными делами, что способствует повышению удовлетворенности и мотива-
ции.

2. Экономия времени и денег: Удаленная работа исключает необходимость тратить время 
на дорогу до офиса и обратно, а также уменьшает расходы на транспорт и обеды.

3. Доступ к глобальному рынку труда: для компаний это означает возможность найма 
квалифицированных специалистов из разных регионов и стран, что способствует раз-
нообразию и эффективности команды. Нормы действующего законодательства не со-
держат определения

Теперь перейдем к недостаткам работы вне места нахождения работодателя.
1. Снижение коммуникации и сотрудничества: Удаленная работа может привести к умень-

шению коммуникации между сотрудниками, что негативно сказывается на коллектив-
ной работе и креативном процессе.

2. Проблемы с контролем и мотивацией: для некоторых сотрудников работа вне офиса мо-
жет стать причиной снижения производительности из-за отсутствия контроля со сторо-
ны руководства и недостаточной мотивации.

3. Безопасность данных и конфиденциальность: Работа удаленно может повлечь за собой 
угрозу безопасности данных компании и утечку конфиденциальной информации.

Рассмотрим, экономическую целесообразность работы вне места нахождения работода-
теля.

С точки зрения экономики, работа вне места нахождения работодателя может быть вы-
годной стратегией для компаний. Это позволяет сократить затраты на аренду офисных поме-
щений, коммунальные платежи и другие операционные расходы. Кроме того, такая модель 
работы может повысить уровень удовлетворенности сотрудников и привлечь талантливых 
специалистов из разных регионов страны. 

Заключение

Работа вне места нахождения работодателя — это явление, которое продолжает набирать 
обороты в современном мире. Несмотря на свои преимущества и недостатки, она является не 
только модной тенденцией, но и стратегически важной для экономического развития компа-
ний. Важно подчеркнуть, что успешная реализация этой модели требует баланса между гибко-
стью и контролем, а также инвестиций в технологии и обучение сотрудников. Для успешного 
процветания этой сферы в наше время, также обязательно подчеркнуть, что информационная 
сфера труда не отдаляется от законов, это остается все также взаимосвязано, законодатель-
ство не уходит от труда если он, то есть труд уходит в информационное поле.

Сотрудники, которые работают в мире современных технологий все также находятся под 
контролем законодательства страны. Поэтому сфера успешно развивается и в правовых аспек-
тах.
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Аннотация. Конвенция ООН о правах ребенка представляет собой уникальный международный правовой документ, который 
определяет широкий спектр прав детей и обязательства государств-членов ООН по их обеспечению. Этот документ 
обеспечивает детей различными услугами, такими как образование, отдых и досуг, и объединяет различные аспекты 
их прав в одном комплексе. Конвенция устанавливает разнообразные права ребенка, охватывая гражданские, полити-
ческие, экономические, социальные и культурные аспекты их жизни. Это первый документ, который объединил такое 
многообразие прав детей в одном комплексе. Одним из ключевых аспектов уникальности Конвенции является наличие 
механизма контроля за ее соблюдением. Этот механизм обеспечивает надлежащее исполнение положений Конвенции 
государствами-участниками, что делает ее не только инструментом защиты прав ребенка, но и эффективным механиз-
мом принуждения к их соблюдению.

Ключевые слова: конвенция ООН о правах ребенка, международный правовой документ, права детей, защита прав ребенка, 
механизм контроля, обязательства государств-участников, гарантии прав ребенка, инструмент защиты, международное 
сотрудничество, комитет ООН по правам ребенка.

Abstract. The UN Convention on the Rights of the Child is a unique international legal document that defines a wide range of 
children’s rights and the obligations of UN member states to ensure them. This document provides children with various services, 
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such as education, recreation and leisure, and brings together various aspects of their rights in one package. The Convention 
establishes a variety of children’s rights, covering civil, political, economic, social and cultural aspects of their lives. This is the 
first document that combines such a variety of children’s rights in one complex. One of the key aspects of the uniqueness of the 
Convention is the presence of a mechanism for monitoring its compliance. This mechanism ensures proper implementation of 
the provisions of the Convention by state parties, which makes it not only an instrument for protecting the rights of the child, but 
also an effective mechanism for enforcing their compliance.

Key words: UN Convention on the Rights of the Child, international legal document, children’s rights, protection of the rights of 
the child, monitoring mechanism, obligations of state parties, guarantees of the rights of the child, protection instrument, 
international cooperation, UN Committee on the Rights of the Child.

Конвенция ООН о правах ребенка — выдающийся международно-правовой документ, 
устанавливающий основные права детей на получение различных услуг и гарантирующий их 
защиту государствами-членами ООН. Это первый и главный документ в международном пра-
ве, подробно определяющий права детей и обеспечивающий их детализацию на уровне между-
народных стандартов.

Конвенция была разработана и принята после длительного периода работы и консультаций, 
начиная с 1978 года и заканчивая 1989 годом, когда она была окончательно принята резолюци-
ей 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН. С момента его принятия значительное количество стран 
подписали и стали его участниками, что свидетельствует о высоком интересе к этому документу.

Важно отметить, что Конвенция о правах ребенка — это международный документ, кото-
рый признает все права человека за детьми от 0 до 18 лет.

Конвенция провозглашает ребенка полноценной личностью и самостоятельным субъектом 
права, определяя его права как комплекс гражданских, политических, экономических, соци-
альных и культурных. Он также устанавливает правовые стандарты ответственности государств 
и создает механизм мониторинга их реализации через Комитет ООН по правам ребенка [2].

Конвенция призывает взрослых и детей строить свои отношения на основе моральных 
и правовых норм, с уважением к личности ребенка и его мнению. Она подчеркивает необхо-
димость устранения авторитарных стилей общения и развития у детей уважения к законам 
и правам других.

Основная идея Конвенции — обеспечение интересов ребенка, включая его выживание, раз-
витие, защиту и участие в общественной жизни. Он утверждает приоритет интересов детей 
над потребностями государства, общества, религии и семьи.

Конвенция также признает ребенка как самостоятельную личность, заявляя, что он имеет 
право на все права человека. В нем подчеркивается важность обеспечения безопасной и здо-
ровой среды для развития ребенка, а также гарантирования минимальных условий питания, 
медицинского обслуживания, одежды и жилья.

Таким образом, Конвенция о правах ребенка является уникальным инструментом защиты 
прав детей, который охватывает различные аспекты их жизни и обеспечивает их правовую 
защиту на международном уровне.

В статье 1 Конвенции о правах ребенка впервые акцентируется ребенок как субъект прав, 
чьи права государства обязаны уважать и гарантировать. Это подчеркивает его особую уязви-
мость и потребность в специальной защите, при этом выделяя его как независимую личность, 
не связанную исключительно с семейными или иными социальными группами [2].

Конвенция делает ребенка активным субъектом, способным защищать свои права через 
судебные или административные процедуры, что меняет его статус с пассивного объекта «за-
щиты» на активного участника процесса защиты своих интересов.

В России за последние 34 года с момента ратификации Конвенции были предприняты зна-
чительные усилия по приведению национального законодательства в соответствие с принципа-
ми Конвенции. Законодатели внесли изменения в различные области права, включая граждан-
ское, уголовное и административное законодательство, чтобы обеспечить защиту прав ребенка.

Однако, несмотря на усилия, Конвенция не полностью воплощена в законодательстве. 
Например, Семейный кодекс РФ не предусматривает права ребенка на воссоединение семьи, 
хотя это одно из ключевых прав, установленных Конвенцией [3].

Ситуация с детьми-мигрантами также остается нерешенной, несмотря на несколько попы-
ток изменить законодательство, чтобы предоставить им дополнительную защиту.
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Таким образом, хотя Россия и добилась значительных успехов в приведении своего зако-
нодательства в соответствие с принципами Конвенции о правах ребенка, некоторые аспекты 
прав детей остаются недостаточно учтенными.

Проблема бездомности в России является одной из наиболее актуальных проблем, сви-
детельствующей о неэффективности мер по защите прав детей. Оценки количества беспри-
зорных детей варьируются от нескольких миллионов, большинство из которых являются 
социальными сиротами. Несмотря на реализацию государственных программ по борьбе с без-
домностью, ситуация в этой сфере остается катастрофической.

Принятый в 1999 году Федеральный закон «Об основах системы профилактики безнад-
зорности и преступности несовершеннолетних» не принес ожидаемых результатов. Несмотря 
на выделение значительных средств из бюджетов на реализацию программ по борьбе с бездо-
мностью, ситуация не улучшается. Вместо этого многие уличные дети остаются незащищен-
ными, сталкиваясь с насилием и не имея доступа к основным услугам и возможностям [6].

Комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав, призванные контролировать 
и координировать действия в борьбе с бездомностью, зачастую оказываются неэффективными 
или даже ликвидируются в регионах. Полиция, в свою очередь, не решает проблему беспри-
зорных детей, а стремится избавиться от них, перекладывая ответственность на другие орга-
ны власти.

Плохое положение дел в этой сфере ставит серьезные вопросы об эффективности мер пра-
вительства. Вопрос о том, почему количество беспризорных детей не уменьшается, остается 
без ответа.

Для контроля за соблюдением положений Конвенции о правах ребенка создана система 
отчетности, которая требует от государств представлять периодические отчеты о мерах, при-
нятых для обеспечения прав детей. Однако, несмотря на это, проблемы в сфере защиты прав 
детей остаются острыми и требуют серьезного внимания [8].

Первый отчет о реализации прав детей государствами публикуется через два года после 
ратификации Конвенции, а затем каждые пять лет. Эта процедура не только контролирует 
выполнение государствами своих обязательств по Конвенции, но и представляет собой между-
народный механизм поддержки защиты прав детей [4].

Изучая государственные отчеты, комитет выявляет проблемы и посредством диалога ищет 
возможные решения, тем самым способствуя совершенствованию системы защиты прав детей 
на национальном уровне. Для облегчения этого процесса комитетом разработаны специаль-
ные «инструкции по представлению отчета», которые включают восемь глав.

Россия представила свой первый доклад в 1992 году, последующие — в 1998 и 2003 годах. 
После каждого доклада выпускались «Заключительные замечания», в которых выражалась 
обеспокоенность по ряду вопросов, в том числе по практике помещения детей в интернатные 
учреждения и случаям жестокого обращения с детьми.

Комитет также рекомендовал России провести комплексную реформу ювенальной юсти-
ции и начать исследование проблем физического и психологического насилия в семьях для 
разработки соответствующей политики и программ.

Кроме того, комитет выразил серьезную обеспокоенность большим количеством детей, содер-
жащихся в учреждениях, а также условиями их пребывания в этих учреждениях. Вопрос реали-
зации главной цели Конвенции — достижения благополучия всех детей во всем мире — подни-
мался как в ходе разработки документа, так и в последующие годы после его вступления в силу.

Очевидно, что достижение этой цели возможно только совместными усилиями всех орга-
нов системы ООН, таких как Всемирная организация здравоохранения, Организация ООН 
по вопросам образования, науки и культуры, Международная организация труда, Детский 
фонд ООН (ЮНИСЕФ), а также при активном участии самих государств. Конвенция обладает 
значительным потенциалом влияния на домашнюю жизнь ее участников, но важно помнить, 
что благополучие детей, уважение и защита их прав зависят не только от действий государ-
ства, но и от «негосударственный сектор», такой как средства массовой информации, частные 
предприятия, правозащитные организации.

Более того, без поддержки людей — каждого отдельного человека — Конвенция не сможет 
достичь своей главной цели.
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Аннотация. Статья посвящена анализу истории становления института мировых судей в России вплоть до судебной рефор-
мы 1864 года. Автор обращает внимание на практику мировой юстиции, ее роль в системе правосудия и общественном 
самоуправлении. Выделяются ключевые аспекты российской модели института мировой юстиции, определяется вклад 
государственных деятелей в разработку его теоретических основ.
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Abstract. The article is devoted to the formation process analysis of the justices of the peace institute in Russia up to the judicial 
reform in 1864. The author draws attention to the world justice practice, its role in the jurisdiction system and social self-
government. Key aspects of the Russian model of the world justice institute are distinguished, statesmen contribution in the 
development of its theoretical foundation.

Key words: world justice, judicial reform, justices of the peace, law enforcement practice, justice accessibility, history of justice, 
judicial system.

В научных исследованиях, посвященных мировой юстиции, преимущественно акцен-
тируется внимание на двух моделях: английской, где мировой судья объединяет в себе ад-
министративные и судебные функции, и французской, основанной на принципе сепарации 
властей, в рамках которой мировой суд ограничивается исключительно судебными полномо-
чиями. Российская модель мировой юстиции, введенная в Российской империи в 1864 году 
и построенная на основе зарубежного опыта, имеет свои отличительные черты.

Исторически мировое рассмотрение конфликтов впервые появляется в Англии, а после 
нормандского завоевания Вильгельмом I оно получает официальное закрепление в виде ста-
рых «судов сотни» и «судов графства», в которых принимали участие все фримены. Созда-
ние института мирового судьи в современном его понимании относится ко времени правления 
Эдуарда III (1327–1377 гг.), который в 1344 году инициировал реформу местного самоуправ-
ления, трансформировав роль «хранителей мира» в официально утвержденные должности 
мировых судей. Это подтверждается статутом Вестминстера 1361 года, в преамбуле которого 
указанные учреждения называются мировыми судами (Justice of the Peace), подчеркивая их 
ключевую роль в судебном разбирательстве и взыскании с нарушителей общественного по-
рядка [3, с. 18].

В каждом английском графстве назначались три-четыре почетных гражданина, облада-
ющих высоким уровнем законопослушности, включая как профессионалов в области права, 
так и лиц без юридического образования, которые получали вознаграждение за выполнение 
обязанностей мирового судьи. 

К XIV веку сложилась система сессионных заседаний, проводимых четыре раза в год, что 
дало начало так называемым четвертным судам. Изначально заседания проходили в составе 
двух мировых судей и присяжных, однако к концу XV века мировые судьи получили право 
на проведение уголовных процессов и в период межсессийных интервалов в формате «малых 
сессий» без участия присяжных. Мировой судья мог также действовать индивидуально по де-
лам, предусматривающим минимальное наказание, включая выдачу ордеров на арест подо-
зреваемых или их освобождение под залог, а также пресечение нарушений. Таким образом, 
постепенно формировалась процедура суммарного судопроизводства по гражданским и уго-
ловным делам, и термин «суд суммарной юрисдикции» (Court of Summary Jurisdiction) стал 
эквивалентом понятия мирового суда [3, с. 19].

Мировые судьи в Англии обладали обширным спектром полномочий, объединяя в своей 
деятельности как судебные, так и административные обязанности. Они имели право задер-
живать лиц, пойманных на месте преступления, разгонять нелегальные собрания, пресекать 
нищенство, требовать залог за лиц, угрожающих общественному порядку, и принимать дру-
гие меры по предотвращению правонарушений, при этом координируя деятельность полицей-
ских служб, обязанных исполнять их указания. 

С XIV века была установлена должность мирового клерка (Clerk of the Peace), задачами ко-
торого были ведение делопроизводства и юридическое консультирование мировых судей, при 
этом все клерки были квалифицированными юристами. К концу XIV века король прекратил 
выплату вознаграждения мировым судьям, а в XV веке был установлен имущественный ценз 
для назначения на эту должность, который был отменен только в 1906 году [3, с. 19].

Таким способом, исторически выработанная веками англосаксонская модель юстиции пе-
редала современной ее версии достаточно крепкую и устойчивую правовую основу, которая 
присутствует не только в самой Англии, но также находит отражение в других странах с ан-
глосаксонской правовой системой.

Переходя к анализу французской модели мирового суда, стоит отметить, что Франция ис-
пользовала и адаптировала британскую систему. В 1790 году Учредительное собрание Фран-
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ции приняло «Декрет об организации судопроизводства», где во втором разделе, посвящен-
ном судьям, было заявлено, что судебная власть осуществляется от имени Короля (Людовика 
XVI) и что судьи избираются на шестилетний срок теми, кто находится в их юрисдикции. По 
окончании срока проходили новые выборы, на которых могли быть переизбраны те же кан-
дидаты. Судейские должности были доступны для граждан старше 30 лет с пятилетним опы-
том работы в юриспруденции. Было подчеркнуто, что судебные и административные функции 
строго разделены.

В контексте структурирования мировой юстиции, указывается на введение в каждом де-
партаменте должностей мирового судьи (juges de paix) и ассистентов-экспертов. В случае на-
личия в регионе нескольких населенных пунктов с численностью свыше двух тысяч жителей, 
предполагалось создание аналогичных должностей. Кандидатура мирового судьи выбиралась 
из числа лиц, обладающих правом на избрание в органы управления на уровне департамента 
и округа, при достижении ими 30-летнего возраста. Было объявлено об отсутствии дополни-
тельных квалификационных требований. Избрание мирового судьи осуществлялась на осно-
ве голосования среди так называемых «активных граждан», уплачивающих прямые налоги, 
равные как минимум трехдневному заработку. Лица, не обладающие достаточным доходом, 
были исключены из числа избирателей. 

Срок полномочий мирового судьи и его ассистентов составлял два года с возможностью по-
следующего переизбрания. В их компетенцию входило рассмотрение исключительно личных 
и имущественных споров. При определенных размерах стоимости оспариваемого имущества 
решения суда не подлежали апелляции; в других случаях возможно было обращение в апел-
ляционный суд. Мировой судья занимался делами, связанными с оскорблениями, насиль-
ственными действиями и драками, когда данные инциденты не тянули за собой уголовное 
преследование. 

Таким образом, требования к кандидату на должность мирового судьи по сравнению с су-
дьями от короны были существенно снижены. Кроме того, в первоначальном варианте миро-
вые судьи имели только гражданскую компетенцию, и лишь со временем в результате слож-
ных преобразований этого судебного института мировой судья во Франции получил право на 
рассмотрение незначительных уголовных проступков.

Образец французского мирового судоустройства и судопроизводства установил главные 
черты, определяющие основу организации деятельности суда в правовом государстве. Пра-
вовые основы, взятые во французском судоустройстве, нашли свое отражение в моделях ми-
рового суда многих стран Европы, например, Бельгии, Италии, Испании, Пруссии, а также 
России. Конечно, мировые учреждения подвергались изменениям в силу национальных пра-
вовых традиций и особенностей судебной системы всего государства. Россия была преемницей 
Франции — модель, похожая на французскую, действовала в России в 1864–1917 гг. 

Институт мировых судей впервые в России был введен в 1864 г. в связи с проводимой су-
дебной реформой. Этот шаг был синхронизирован с изменениями в политической структуре 
общества, что подчеркивает масштаб и глубину происходивших преобразований. Важнейшим 
элементом этих преобразований стало принятие «Судебных уставов» 20 ноября 1864 года, 
ознаменовавшее собой начало действия учреждения мировых судей. Эти уставы включали 
в себя нормы и положения, регламентирующие деятельность судебных институтов, граждан-
ское и уголовное судопроизводство, а также систему наказаний, что ознаменовало кардиналь-
ный пересмотр структуры судопроизводства.

Концепция судоустройства, предложенная М. М. Сперанским, содержала тезис о роли ми-
рового судьи в качестве посредника. Эта концепция впоследствии стала основой для разработ-
ки российской модели мирового суда, и заслуга в этом принадлежит С.И. Зарудному — одно-
му из выдающихся участников судебной реформы 1864 года. 

Инициатива по введению мирового судейства была предварена созданием в 1861 году свы-
ше полутора тысяч должностей мировых посредников в 43 из 45 губерний империи. Отсут-
ствие назначений в Астраханской и Оренбургской губерниях объяснялось низким числом 
крепостного населения в этих регионах, где функции посредничества возлагались на уезд-
ных дворянских предводителей. Эта мера, хотя и носила временный характер, стала важным 
шагом к формированию единой системы мирового судопроизводства, отвечающей потребно-
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стям крестьянской реформы, и фактически положила начало интеграции правовой защиты 
в структуру местного самоуправления [1, с. 2].

Однако введение «Судебных уставов» в 1864 году не предполагало ликвидации роли миро-
вых посредников. Несмотря на это, с течением времени, особенно после 1874 года, функции 
мировых посредников были переосмыслены и частично переданы новообразованным миро-
вым судам, что способствовало укреплению правового поля и развитию судебной системы. 
В результате, к концу XIX века российская судебная система приобрела четкую структуру, 
разделяясь на общие и местные уровни судопроизводства, где мировые судьи играли ключе-
вую роль в разрешении споров на местном уровне [1, с. 11].

С момента официального введения Судебных уставов 20 ноября 1864 года начинается 
период формирования мирового судопроизводства. Этот момент стал поворотным в исто-
рии российского правосудия, поскольку внедрение мировых судей способствовало мас-
совому обращению граждан за правовой защитой, что свидетельствует о высоком уровне 
общественного доверия к новой судебной инстанции. В 1865 году, следуя указу от 19 ок-
тября о полном введении в действие Судебных уставов, правительство планировало рас-
пространение деятельности мировых судов на все губернии к 1870 году. Данный период 
был отмечен активным формированием и проверкой эффективности установленных юри-
дических норм, а также корректировкой выявленных недостатков и ошибок в правопри-
менительной практике.

Российская судебная система конца XIX века разделялась на общие и местные суды, где 
в первую входили Сенат, судебные палаты и окружные суды, а во вторую — съезд мировых 
судей, почетные и участковые мировые судьи. Участковый мировой судья, являясь наиниз-
шим звеном, разбирал дела в первой инстанции единолично в рамках своего участка, будучи 
избранным на три года. Почетные мировые судьи, не имея собственных участков и не получая 
жалованье, могли заменять участковых судей и рассматривать дела по добровольному обра-
щению сторон.

Мировой округ формировался из нескольких судебных участков, а высшая инстанция — 
съезд мировых судей — действовал коллегиально, рассматривая гражданские и уголовные 
дела на втором уровне с участием минимум трех судей. Компетенция мировых судей опреде-
лялась Уставом гражданского судопроизводства, основываясь на цене иска и имущественном 
характере спора, а также дополнительном критерии — сроке на защиту права.

Мировые судьи активно участвовали в процессе, могли инициативно приобщать справки 
и требовать доказательства. Они также проводили экспертизы для удостоверения подлинно-
сти документов. Участие в процессе было ограничено для третьих лиц с самостоятельными 
требованиями и разрешено только на первой инстанции для третьих лиц без таковых. Реше-
ния мирового судьи, принятые по делам с иском менее 30 рублей, апелляции не подлежали.

В дальнейшем мировые суды были упразднены 12 июня 1889 года, заменены судебно-ад-
министративными учреждениями, вновь введены в 1912 году и окончательно ликвидированы 
24 ноября 1917 года Декретом о суде № 1. 

Судебная реформа 1864 года, вводя мировые суды, опиралась на принцип равенства перед 
законом для представителей всех слоев общества. Данные учреждения стали одним из самых 
прогрессивных элементов судопроизводства в России до революции, охватывая гражданские 
и уголовные дела без учета сословной принадлежности лиц. Н.Н. Трофимова подчеркивала, 
что мировая юстиция являлась системой, максимально доступной для народа, основанной 
на принципах выборности, равенства, независимости и несменяемости судей на период их из-
брания, прозрачности и конкурентности процесса [5, с. 41].

Для назначения на должность мирового судьи были установлены определенные критерии.
1. Возрастной критерий — кандидату должно быть не менее 25 лет, что являлось обосно-

ванным требованием, не содержащим элементов дискриминации.
2. Образовательный  критерий — требование высшего или среднего образования, воз-

можность сдачи квалификационного экзамена или наличие трехлетнего опыта работы 
на должности, где могли быть приобретены практические навыки в сфере правосудия. 
Этот критерий признавался обоснованным для обеспечения эффективности работы ми-
ровых судей.
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3. Имущественный критерий — владение земельным участком, размер которого превы-
шает в два раза минимальный для выборов в земские собрания, или владение недвижи-
мостью стоимостью не менее 15 тысяч рублей. В городах требования к стоимости иму-
щества для уплаты налогов составляли не менее 6 тысяч рублей в столицах и не менее 
3 тысяч рублей в других городах [1, с. 3].

Кроме возрастных, образовательных и имущественных требований, анализ нормативных 
актов также выявляет наличие других ограничений для кандидатов. В частности, предус-
матривалось, что мировыми судьями могут быть исключительно представители мужского 
пола, хотя прямой запрет для женщин на занятие этой должности в законе не фиксировался. 
В тот исторический период женщины фактически не участвовали в государственной деятель-
ности, что делало такое положение нормы неписаным правилом. Также предполагалось, что 
мировой судья должен быть жителем той местности, где он намеревается занимать должность. 
И.Г. Шарков утверждает, что такое условие вводилось с целью формирования авторитетного 
местного органа власти, осведомленного о местных порядках, традициях и жителях [4, с. 35]. 
И.И. Дунаев отмечает, что это требование к проживанию на месте службы было условным, 
поскольку от кандидата не требовалось наличие регистрации в определенном уезде или гу-
бернии на момент выборов или за какой-либо период до них. Обязательность стать жителем 
местности возникала после избрания на должность мирового судьи, когда избранный канди-
дат должен был определить место своего постоянного проживания в пределах своего судебного 
участка с согласия мирового съезда и обеспечить свое присутствие там на постоянной основе 
[2, с. 12].

Критерии отбора для кандидатов на должность мирового судьи, установленные законо-
дательством, были строгими. В соответствии с 34-й статьей Устава судебных учреждений, 
предусматривалась процедура для случаев, когда в мировом округе отсутствовали кандида-
ты, удовлетворяющие всем законным требованиям. Согласно данной статье, земское собрание 
уезда имело право единогласно и при полном составе присутствующих назначить на долж-
ность мирового судьи лиц, не отвечающих формальным критериям, но пользующихся обще-
ственным уважением и доверием благодаря своим достоинствам и полезной деятельности.

В дополнение к определению требований к кандидатам, законодательство также очер-
чивало границы, в рамках которых лица не могли претендовать на занимаемую должность. 
Согласно 21-й статье Устава судебных учреждений, из списка потенциальных мировых су-
дей исключались лица: находящиеся под следствием или судебным разбирательством за со-
вершение преступлений или проступков, отбывшие наказание по вердикту суда; уволенные 
с государственной службы или исключенные из общественных объединений по судебному 
решению; признанные банкротами; находящиеся под опекой вследствие расточительного об-
ращения с собственностью. Кроме того, 22-я статья устава запрещала выборы на должность 
мирового судьи для духовенства.

Таким образом, сравнительный анализ памятников российского права позволяет сделать 
вывод, что многие элементы организации мировой юстиции не были полностью заимствова-
ны из зарубежного законодательства, поскольку в России ранее существовали аналоги миро-
вым судьям. Формирование мирового суда в России до революции учитывало отечественные 
нравственные традиции, правовую культуру и примеры передового европейского опыта в этой 
сфере. Однако отличие российской модели мировой юстиции от английской и французской 
заключалось в том, что мировые судьи не назначались правительством, а избирались. Это при-
давало институту мировой юстиции, созданному в 1864 году, высокий демократический ха-
рактер.

Мировая юстиция оказала значительное влияние на формирование и развитие право-
применительной практики, повысив эффективность и доступность правосудия для граж-
дан. Активное применение местных традиций и обычаев, ориентация на моральные основы 
при принятии решений, а также наделение мировых судей статусом местного суда отража-
ют уникальность и специфику данного института в историческом и современном контексте. 
Таким образом, опыт мировой юстиции в Российской империи демонстрировал ее ключевую 
роль в обеспечении правовой защиты и справедливости, адаптируясь к изменениям обще-
ственно-политической жизни страны и отвечая на вызовы времени.
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Аннотация. В рамках данной статьи произведён разбор сущности и значения общественного договора, его содержание, по-
казывающие взаимодействие между частями общества, его большинством и меньшинством, индивидом, а также самой 
государственной властью. Выделяются наиболее значимые инструменты для осуществления норм общественной дого-
ворённости. Прослеживаются отличия между властью, прислушивающейся к мнению народа и не прислушивающейся 
к нему. Проводиться исторический анализ процесса эволюции идей общественного договора в Российском государстве. 
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Выделяются ключевые проявления идей общественного договора на разных этапах развития нашей страны, в том числе 
в начале её существования, в период раздробленности, царской и имперской Россией. Опровергается наличие договор-
ного начала на протяжении деятельности Советского Союза, ярко выраженное в его основных нормативных актах. От-
ражаются идеи общественного договора, закреплённые в Конституции Российской Федерации. Показывается влияние 
современной эпохи на видоизменение подхода к пониманию и трактовки идеи общественного договора в нашей стране. 
Рассматривается цифровизация жизнедеятельности общества и отдельных индивидов как новый вектор его развития, 
а также выделяются её порочные черты, оказывающие деструктивные воздействия на возможность населения догова-
риваться друг с другом.

Ключевые слова: общественный договор, Российская Федерация, государство, государственная власть, Советский Союз, 
гражданин.

Abstract. Within the framework of this article, an analysis is made of the essence and significance of the social contract, its content, 
showing the interaction between parts of society, its majority and minority, the individual, as well as the state power itself. 
The most significant tools for implementing the norms of social agreement are highlighted. There are differences between the 
authorities that listen to the opinions of the people and those that do not listen to them. A historical analysis of the process of 
evolution of the ideas of the social contract in the Russian state is carried out. The key manifestations of the ideas of the social 
contract at different stages of the development of our country are highlighted, including at the beginning of its existence, during 
the period of fragmentation, by tsarist and imperial Russia. The contractual principle throughout the activities of the Soviet 
Union, clearly expressed in its main normative acts, is refuted. The ideas of the social contract enshrined in the Constitution of 
the Russian Federation are reflected. The influence of the modern era on the modification of the approach to understanding and 
interpretation of the idea of a social contract in our country is shown. The digitalization of the life of society and individuals is 
considered as a new vector of its development, and its vicious features that have a destructive impact on the capabilities of the 
population are highlighted negotiate with each other.

Key words: social contract, Russian Federation, state, government authority, Soviet Union, citizen.

Общественный договор уже на протяжении многих веков остаётся одним из самых об-
суждаемых вопросов в различных сферах научных исследований. Его значение сводится к 
тому, что люди, используя молчаливое или открытое согласие, обещают взаимными усилия-
ми создать государство или поддерживать изменения, происходящие в его структуре. Лишь 
такое государство, которое опирается на согласие своего населения, считается легитимным. 
И для того, чтобы быть таким, государство обязано удовлетворять естественные потребности 
и обеспечивать интересы проживающих в нем индивидов. С такими целями на плечи народа 
возлагается ответственность за решения вопросов в форме государства, его структуре и общего 
направления политического курса.

В случае отклонения государства от заданного народом вектора своей деятельности, ин-
дивиды способны произвести «встряски» в виде революционных событий, однако если за-
интересованность в революции не проявляет большинство населения, то это не будет рас-
сматриваться как общественный договор. При этом сам факт возможности государственного 
переворота позволяет населению «держать в узде» управляющую элиту. Одной из разновид-
ностей мирной революции можно считать выбор должностных лиц, деятельность которых 
заключается в опосредованном представлении интересов своих выборщиков индивидов и их 
гражданских решений. При демократическом устройстве государства народ в большей сте-
пени реализует положения общественного договора. Он определяет принципы организации 
и деятельности государства, создание, преобразование и ликвидацию отдельных его струк-
тур. С такими методами государство становится в большей степени подконтрольно своим 
гражданам [4, с. 85].

Бесперебойное развитие и функционирование системы государства, основанной на демо-
кратических устоях свободы выбора и социального равенства индивидов, обеспечивает прави-
тельство. Но его сдерживающий механизм стоит приводить в действие лишь в крайних случа-
ях, когда частные решения бессильны. 

Однако в истории не мало случаев, когда такое избранное правительство начинает узурпи-
ровать власть и проявлять абсолютное неуважение к своему народу и его естественным инте-
ресам. Если говорить о власти монарха, то она не может быть безграничной. Власть монарха 
должна иметь целью повышение качества жизни и безопасность своих подданных, а не удов-
летворение своих корыстных потребностей. Одним из критериев разделения монархии 
на «здоровую» и «порочную» выступает цель ее деятельности. Монарх должен в первую оче-
редь со своей стороны показывать весь авторитет законных предписаний, уважать основные 
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права и свободы своих подданных, в то время как деспот или тиран умаляют весь авторитет 
этих категорий. При порочных формах правления не будет место ни просвещению, ни образо-
ванию, а понятие закон будет подменяться волей правителя [6, с. 990].

Сотрудничая с обществом и основывая своё правления на нем, государство добивается куда 
больших успехов, нежели когда терроризирует его. К числу примеров прогрессивного разви-
тия государств, которые осуществляли свои решения с согласованием мнения народа, можно 
отнести Древнюю Грецию и Древний Рим. Добившись того, что Римская республика стала са-
мым могущественным государством, она начинает перестраиваться в империю. Однако этого 
оказало негативное воздействие на Рим. Эпоха «солдатских императоров», эпоха тирании их 
частая смена, рост коррупции и приоритет личных интересов правителя над интересами об-
щества привели к упадку Римской империи. Массовые казни и опалы, которые произошли по 
воле императора из-за боязни быть замененным этими людьми, привели к стагнации во всех 
сферах жизни, поскольку опалам в основном подвергались выдающиеся личности, чей талант 
не имел цены.

Теория общественного договора занимает важное место и в истории нашего государства, 
поскольку основано оно было, согласно положениям теории антинорманизма, на основе обще-
ственного договора славянских и скандинавских племён. Древнерусское государство возникло 
путем добровольного соглашения или договора между индивидуумами. Согласно этой теории, 
Рюриковичи на основании договора со славянскими племенами получили право управления 
территорией страны от местных общин. 

Древнерусское государство не было централизованным, поэтому власть в нем была разде-
лена между различными князьями и представляла собой объединение независимых полити-
ческих образований. Впервые нарушение общественного договора мы замечаем в эпоху прав-
ления князя Игоря, который по своей воле решил нарушить обычай сбора полюдья, за что был 
зверски убит древлянами.

В XII — первой половине XIII в. все больше начали раскрываться идеи общественного до-
говора на Руси. Новгородское вече, сотни и уличные собрания позволяло участвовать обще-
ству города в решении важных политических и социальных вопросов. В период раздроблен-
ности в истории Древней Руси многие русские города пользовались правом призвания князей 
на правление. Так, к примеру, Владимир Мономах постоянно приглашался населением раз-
личных городов на правление в них [7, с. 47].

В эпоху Московского государства возникает Боярская дума, прообразом которой послужи-
ло Вече. Однако в отличии от последнего, Дума высказывала интересы крупных вотчинников, 
а не всего населения. В XVI веке развивается институт Земских соборов, который представлял 
собой сбор представителей разных сословий для решения наиболее важных государственных 
задач.

В Смутное время объединение народа на основе договора усилилось. Так, на рубеже XVI–
XVII веков русский народ самостоятельно провёл ополчение, а также в ходе очередного Зем-
ского собора избрал нового правителя государства.

Во время правлении Петра Великого в важных документах и указах начинает присутство-
вать словосочетание «общее благо». Именно следуя идеи общего блага, Петр I пытался прово-
дить все преобразования в стране.

Правление Екатерины Великой в области реализации общественного договора связано 
с принятием Жалованной грамоты дворянству и Жалованной грамоты городам. Жалован-
ная грамота дворянству предоставляла особые привилегии и льготы в области гражданских 
и конституционных прав. Дворянам также предоставлялось право организации дворянских 
собраний в губерниях и уездах. Жалованная грамота городам развивала идеи самоуправления 
и избирательных отношений.

Реформы Александра II смогли обеспечить более высокую социальную жизнь всего на-
селения. Проведение в России судебной, земельной, военной и ряда других прогрессивных 
реформ 1860–1870 годов стали основанием демократизации жизни общества, расширению 
прав простого населения и социального равенства. Александр II также поручил Михаилу 
Лорис-Меликову составить проект Конституции и попытаться создать конституционную 
монархию. 
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После эпохи контрреформ в начале XX века произошел всплеск идей в области обществен-
ного договора. Так, Кадеты полагали вести принцип господства права над политических ап-
паратом, что должно было, в свою очередь, ограничивать властные полномочия руководящих 
лиц государства.

Апогей общественной договорённости во всей истории Российской империи начинает на-
блюдаться во времена первой русской революции, когда представители разных классов и со-
словий путём совместного согласия попытались указать правительству империи тот поли-
тический курс, который будет полезен всему народу. В ходе этой революции были приняты 
царский Манифест от 17 октября 1905 года «Об усовершенствовании государственного поряд-
ка» и «Основные государственные законы» от 23 апреля 1906 года, которые даровали огром-
ное количество прав и свобод всему населению.

Революционный процесс, кульминацией которого стало свержение монархической власти 
в Российском государстве, завершился падением абсолютизма. К власти пришли большеви-
ки, стоит отметить, что именно они использовали тезис о необходимости внедрения демокра-
тических форм управления, что напрямую пересекается с идеей общественного договора.

На деле же происходил обратный процесс постепенной ликвидации демократии и забве-
ния важности и необходимости общественного договора. Узурпация власти чиновничьим 
аппаратом, культ личности, репрессии. Во время существования Советского Союза было вы-
пущено несколько конституций, государственная власть признавала их демократическими. 
Сталинская конституция 1936 г. была признана самой демократичной, но, к сожалению, 
данный правовой акт оказался лишь фикцией, ширмой, прикрывающей настоящие престу-
пления.

Несмотря на попытку государственной власти Советского Союза ликвидировать проявле-
ние индивидуальной свободы, у них дойти до этого не получилось.

Отсутствие демократии, тоталитаризм и централизация власти, скопление властных пол-
номочий, нежелание делиться с народом возможностью управлять государством во многом 
повлияло на падение режима Советской власти.

Идея общественного договора во многом, стоит сказать, естественна и органична, то есть 
присуща людям от рождения, а потому не вызывает удивление стремление общественности 
пытаться видоизменять состояние и положение дел внутри своего государства. Энергия каж-
дой отдельной личности должна быть направлена на формирования благоприятной среды оби-
тания, а это возможно лишь при договорном процессе, при заключении соглашения между 
различными категориями граждан единого общества.

Конституция Российской Федерации, принятая всенародным голосованием 12 декабря 
1993 года, закрепила совершенно новый подход во взаимоотношениях между гражданами 
и государством. Так, в соответствии со статьёй 3 Основного закона Российской Федерации: 
«Народ осуществляет свою власть непосредственно, а также через органы государственной 
власти и органы местного самоуправления». Однако можем ли мы с уверенность сказать, 
что идея общественного договора, имеющая выражение в общем соглашении граждан по по-
воду государственного устройства, политического управления, достигла высокого уровня раз-
вития в пришедшем на смену Советского Союза, государстве. 

С момента распада Советского Союза прошло более 30 лет, представляется весьма инте-
ресным провести исследование роли права и идеи общественного договора в процессе посте-
пенного видоизменения эволюционирования правосознания граждан Российской Федерации 
в вопросе регулирования общественно значимых сфер жизнедеятельности. 

Справедливо отмечал С.С. Алексеев в своём значительном труде «Философия права», что: 
«в России, как и в других странах, имеются достаточные “правовые корни” — исторические 
правовые предпосылки, которые в конечном итоге в начале 20 столетия предопределили вы-
сокую значимость правового направления в утверждении либеральной цивилизации на рос-
сийской земле» [1, с. 265].

Появление в Российском государстве частной инициативы, защиты прав и свобод челове-
ка инициировало начало развития таких институтов, как гражданское общество, ответствен-
ность за свои поступки перед обществом, признание и уважение личности как цельной части 
единой страны. 
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Наличие экономических проблем, связанных с переходным периодом от плановой эконо-
мики к рыночной, не позволяли реализовать заложенный в недрах Российского государства 
потенциал, однако, внедрение новых элементов производства, либерализация цен, производ-
ство перераспределения ранее принадлежавших на праве собственности государству активов, 
освобождение сознания общества от идеологических догм поспособствовало началу борьбы 
с кризисом в стране. 

Тем не менее нельзя забывать и о том, что переходный период, стал во многом трагедией 
для населения Российской Федерации. Государство предприняло попытку ослабить давление 
на экономику, поспособствовать тому, чтобы появились частные предприниматели, которые 
должны были обеспечить граждан рабочими местами. Однако частные предприниматели — 
это лица с соответствующим образованием, которые обладают определённым правосознани-
ем. Частные предприниматели должны действовать в правовой среде, благоприятной для их 
деятельности, но в то же самое время и ограничивающей их свободу, в интересах общества, 
социума. 

В Российской Федерации к моменту перехода на рельсы рыночной экономики сложилась 
ситуация отсутствия правовой базы, должного количества знаний у граждан, всего того, что 
необходимо для развития законной предпринимательской деятельности, не наносящей ущер-
ба личности, обществу и государству. Всё это привело к тому, что большинство представите-
лей населения Российской Федерации просто остались без работы, были вынуждены, имея 
образование, не ориентированное на конкуренцию труда в условиях рыночной экономике, ис-
кать денежные средства всеми возможными путями. 

О несправедливом распределении при проведении приватизации, как одной из проблемы 
переходного периода в Российском государстве пишет В.В. Лазарев: «приватизация, рассчи-
танная на создание миллионов собственников, проведена с нарушением элементарных норм 
социальной справедливости, а самое главное, не обеспечила отделения собственности от вла-
сти» [3, с. 253]. В данном случае можно заявлять об отсутствии какой-либо договорённости 
в гражданской среде и тем более об отсутствии общественного договора, как средства консоли-
дации различных слоёв населения с целью создания благоприятной среды проживания в го-
сударстве. 

Экономические блага государства были распределены не в соответствии с принципами 
справедливости, договорённости, приоритета. 

Отсутствие понимания в гражданской среде важности влияния на политику страны, безу-
частность к общечеловеческим ценностям и надежда на спасение извне, вот что мешает долж-
ным образом развиться идеи общественного договора. Как справедливо отмечал французский 
учёный и правовед Жак Маритен: «не человек существует для государства; наоборот — госу-
дарство существует для человека» [7, с. 21].

С момента появления единого политического и правового центра объединения российско-
го народа — Основного закона страны начался процесс последовательного внедрения граж-
данской инициативы в осуществления руководства государственными делами. В этот период 
стремительного видоизменения гражданского сознания идея общественного договора, заро-
дившаяся ещё в Средние века, вновь приобрела актуальность уже в современном российском 
обществе. 

Особенно следует уделить внимание тому факту, в соответствии с которым становиться по-
нятно, что идея общественного договора — достаточно новое явление для российских граждан. 
Советское государство путём установления императивных правил политического управле-
ния, путём спуска специальных указаний свыше практически во всех сферах жизни обще-
ства не позволяло должным образом гражданам прийти к практической мысли о необходимо-
сти признания высокой роли общественного договора. Механизм политического управления 
для граждан Советского Союза являлся данностью, вещью, предопределённой и не требующей 
осмысления, а от индивида в рамках подобной государственной системы требовалось исклю-
чительно исполнения поставленной задачи, причём роль личности неизбежно при таком рас-
кладе умалялась, ибо идеи государственной власти стояли превыше всего. 

Но с проблемой обоснования легитимности государственной власти руководители Совет-
ского Союза неизбежно столкнулись и в данной ситуации оказалось, что способы, связанные с 
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использованием идеологии или фальшивым нагромождением императивных норм, заставля-
ющих двигаться в исключительно одном русле, постоянно сообразуясь с тем, что государство 
как механизм, обладающий карательным аппаратом, считает наиболее правильным, не пред-
ставляют в эпоху большей доступности информации, открытости, расширения потребностей 
и желаний отдельной личности чего-то устойчивого. 

Правовые и политические фикции, используемые в качестве лозунгов к объединению, 
не способны выиграть конкуренции у реальных свойств, заложенных в природе человека. 

Материалистическая идеология Советского государства, насаждавшаяся населению, 
по мнению некоторых авторов даже после образования нового государства Российской Феде-
рации, мешает в полной мере реализовать идеи естественно-правовые, напрямую связанные 
с общественным договором. Так, В.Н. Кудрявцев писал «на привычной для нас материалисти-
ческой почве трудно возродить идеи естественного права» [2, с. 7].

Для того чтобы создать тесную связь между государством и гражданином, необходимо обо-
сновать отказ от сугубо частных интересов в пользу общественных и такое обоснование даёт 
теория общественного договора. 

Представляется, что наилучшим вариантом регулирования отношений между граждани-
ном и государством будет регулирование на основании договора, подразумевающего взаимо-
действие двух сторон на базе понимания интересов друг друга, которое проявляется особым 
образом в процессе заключения общественного договора в разных его модификациях. Дого-
ворный метод регулирования отношений между гражданами не только способствует разви-
тию правосознания и культуры, но и помогает лучше понять друг друга, создать плодородную 
почву для дальнейшего сотрудничества. 

Наличие издержек при реализации диспозитивного начала договорного регулирования, 
связанных с необходимостью развития правосознания граждан, проявления их внимания 
к интересам и особенностям каждой отдельной личности, не является основанием для того, 
чтобы лишить субъектов права возможности договариваться между собой, сводить всё ис-
ключительно к императивным правилам. Безусловно, невозможно удалить из процесса вы-
яснения взаимоотношений между различными гражданами споров, непонимания, но как 
раз в этом и заключается путь переговорного процесса, направленного на установление 
прочной связи. Столкновение между различными позициям, отношениями и достижение 
в итоге благодаря соглашению общего единого мнения есть один из наиболее правильных 
способов построения здоровых отношений. В этом случае, отказываясь от частных интере-
сов, соотносясь с волей иного лица, сторона договора начинает осознавать необходимость 
уважения воли другой стороны. Такое соединение двух воль, порождающее третью волю 
общую, ограничивающую сугубо частное, исполняет исключительно положительную функ-
цию в обществе. 

Проникновение идей общественного договора в сознание граждан способствует осознанию 
роли взаимодействия государства и человека. Необходимость построения системы управле-
ния, основанной на договоре, на соглашении воль, явно проявляется в современном мире. 

Следует сказать о переосмыслении идеи общественного договора в изменившихся услови-
ях двадцать первого века. Современный период истории отмечен высоким ростом производи-
тельности, развитием технологий, повышением роли информации в жизни общества. Перед 
государством двадцать первого века стоит большая задача осуществления реализации обще-
ственного договора на практике. 

Демократические институты, стремительно ворвавшиеся в правовую действительность 
Российской Федерации с падением коммунистического режима, находятся в состоянии по-
стоянной эволюции под воздействием различных факторов. Основа общественного договора 
заключается в понимании каждым отдельным гражданином своей важной роли в процессе 
формирования государственной власти в стране. 

Повышение роли ответственности за построения будущего своей страны — вот то, на что 
должна быть направлена основная сила гражданского общества Российской Федерации. 

Возможность избирать и быть избранным есть неотъемлемое право каждого гражданина 
Российской Федерации, данное право есть апофеоз конструкции общественного договора, 
прямая его реализация. 
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Граждане сообща договариваются, путём свободного волеизъявления, без принуждения 
и иного воздействия о том, кто займёт тот или иной пост в государственной иерархии, именно 
в этом кроется основное преимущество демократического режима перед тоталитарным.

Что есть избирательное право? Как народ может реализовать свою возможность влиять на 
происходящую в стране ситуацию? Следует ли ему до последнего держаться и бороться за воз-
можность создавать, устраивать власть в государстве, решать вопросы управления и руко-
водства? Без сомнения, влияние граждан, проживающих в государстве, на устройство и ре-
ализацию властных полномочий является неотъемлемой частью любого демократического 
государства современного образца. 

Само понятие демократия обозначает непосредственную власть народа, когда сами граж-
дане определяют и направляют курс развития страны, выделяют существующие проблемы, 
избирают на должности посредством особой процедуры в специальные органы власти, наде-
ляют полномочиями определённых лиц, которых они считают наиболее компетентными, а их 
идеи — наиболее правильными и способными решить существующие политические пробле-
мы. 

Государство, в котором царит демократический режим, исходя из самой сути, поддержи-
вает существование определённых институтов, с помощью которых граждане могут предло-
жить выбрать, решить, отдать голос и таким образом выразить свою избирательную позицию. 

При недемократическом режиме даже и помыслить о возможности избрать того или иного 
кандидата на должность путём тайного, не принудительного, но сугубо свободного и справед-
ливого голосования, нельзя. 

Когда ликвидируются основа общественного процветания, конкурентная среда и осозна-
ние личностью своего права влиять на происходящее внутри страны, в таком случае велика 
вероятность установления тотальной диктатуры, и ограничение политических возможностей 
граждан. 

Такие категории, как «избирательное право», «выборы» — это неотъемлемая часть любого 
демократического общества, хотя и сами по себе они значительное время подвергались видо-
изменениям, в том числе и в рамках Российской Федерации, но, тем не менее, долгий и труд-
ный путь в конце концов должен был привести к положительному результату.

На данный момент выборы на ряду с референдумом, пожалуй, один из немногих способов 
решить политический вопрос путём должного согласования воль, путём избрания позиции 
большинства, которая является частью общего народа. Здесь стоит не исключать того, что 
меньшинство в любом случае не должно страдать, получать какие-либо невыгоды, оставаться 
в стороне, однако, зачастую все происходит наоборот. Цель общественного договора — не соз-
дать невыносимые условия для несогласных, но попытаться договориться и с ними о согласии 
в отношении к государственной власти. 

У граждан Российской Федерации на данный момент существует обширный круг возмож-
ностей осуществлять влияние на происходящие политические вопросы, например путём ре-
ферендума, путём выборов, обращений в муниципальные и иные государственные органы. 

Однако одной из характерных проблем Российского общества, так и не до конца освоившего 
идею общественного договора, идею гражданского общества, выступает политический абсенте-
изм. Отсутствие доверия вынуждает граждан сознательно отказываться от попыток повлиять 
на существующий государственный порядок. Ещё до начала процесса волеизъявления заранее 
складывается мнение, о бесполезности и предрешённости происходящего. Вместе с тем стро-
ятся различные теории и заговоры, которые быстро распространяются среди масс. Всё отме-
ченное выше не позволяет должным образом реализовать идею общественного договора, не по-
зволяет создать прочный фундамент гражданского общества. Во многом этому способствует 
отсутствие умения объединятся, конкурировать, вести диалог, учиться друг у друга.

В последнее время отмечается активное воздействие на избирательный процесс компьюте-
ризации. Вторжение так называемой эпохи цифровизации в избирательный процесс расширя-
ется, и заявления сторонников активного внедрения электронных технологий в большинство 
сфер общественной жизнедеятельности звучат всё чаще и чаще. Причём идеологи цифрови-
зации делают упор на то, что процесс переноса решения определённых задач, выполнение 
которых возможно и в реальной жизни, в виртуальный мир знаменует собой значительное 
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облегчения жизни. Но так ли прекрасно обстоят дела, как показывают нам это привержен-
цы цифрового пространства? Развитие компьютерных систем, технологий взаимодействия 
на удалённом пространстве без личного контакта, возможность получения доступа к любой 
информации, из любой точки земного шара, безусловно, всё это подкупает обывателя и за-
ставляет его зачастую не замечать тех негативных факторов, которые несёт вместе с собой так 
называемая эпоха цифровизации.

Постоянное нахождение в сети стало обыденным для современного общества, ибо приоб-
ретение специальных устройств для осуществления выхода в интернет, существенно облегче-
но. Однако иллюзия всемогущества, привходящая в жизнь вместе с определённой техникой, 
до сих пор является сильнейшим заболеванием современного общества. 

Отсутствие личных контактов и встреч, забвение традиций и исторически сложившихся 
обычаев, отчуждение от природных свойств объекта, стремление исключительно потреблять 
уже переработанную информацию, технику — вот что серьёзным образом угрожает нынешне-
му человечеству. 

Высокотехнологичные машины, аппараты, устроенные на основе искусственного ин-
теллекта, представляют собой источники повышенной опасности, использование подобных 
средств порой вообще угрожает безопасности не только отдельной личности, но и государства. 

С одной стороны техника может приносить пользу и работать на благо общества, а с другой 
стороны, та же самая техника порождает непоправимый окружающей среде, человечеству. 

Для того чтобы взаимодействовать с электронными механизмами, не имеющий по объек-
тивным причинам, в отличие от человека, такие внутренние категории, как мораль, совесть, 
честь, справедливость, необходимо обладать не только знаниями, но и пониманием, осознани-
ем всей ответственности подобной деятельности. 

Машины не должны наносить вред человеку, их ключевая цель — это помощь в выпол-
нении тех или иных полезных обществу задач. В настоящее время очень остро стоит вопрос 
о правовом регулировании различного рода отношений, связанных с постоянно развивающи-
мися технологиями. 

Если подменять активное межличностное взаимодействие суррогатом в виде виртуального 
мира, мы никогда не научимся договариваться, никогда не придём к необходимости учёта ин-
тересов каждого члена общества. 

Нет никакой необходимости ставить перед собой барьеры и преграды в виде той же самой 
электронной техники, фактически разобщающей людей друг с другом.

Представляется, что общественный договор и электронные технологии есть две несовме-
стимые вещи. Как можно добиться учёта мнения другого, когда даже не знаешь того, о чём он 
думает, не чувствуешь его положения и состояния? Умение общаться, задавать вопросы, пу-
блично выступать, всё это составляющие классической политической науки, однако, как вос-
питать внутри человека все указанные выше умения без постоянного нахождения в обществе? 

Правопорядок строится на основе знаний о происходящем в окружающем нас мире, так 
как человек не может производить что-либо новое, исключительно работая с собственным 
сознанием, ему для развития необходимо общение, дискуссия с представителем противопо-
ложных идей. Если получиться упростить громоздкую систему управления путём внедрения 
электронных технологий, то вряд ли удастся с помощью этого же способа осуществить устра-
нение многих социальных проблем. 
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Аннотация. В данной научной статье рассматриваются плюсы и минусы применения налога на профессиональный доход. 
Изложены основные характеристики налога и порядок его применения. В настоящее время данный специальный на-
логовый режим достаточно востребован у физических лиц, так как он позволяет получать доход на совершенно за-
конных основаниях, уплачивать налог в полной мере соблюдая требования действующего налогового законодательства 
Российской Федерации.

Ключевые слова: налог на профессиональный доход, самозанятые лица, специальный налоговый режим, доход.
Abstract. This scientific article examines the pros and cons of applying a tax on professional income. The main characteristics of the 

tax and the procedure for its application are outlined. Currently, this special tax regime is quite in demand among individuals, 
since it allows you to receive income on completely legal grounds, to pay tax in full compliance with the requirements of the 
current tax legislation of the Russian Federation.

Key words: tax on professional income, self-employed persons, special tax regime, income.

1 января 2019 г. в Российской Федерации вступил в силу Закон «О проведении экспери-
мента по установлению специального налогового режима “Налог на профессиональный до-
ход”». Действовать этот режим будет в течение 10 лет. С момента введения закона в действие 
можно подвести итоги и поговорить о последних изменениях, которые будут актуальны и для 
самозанятых. Налог на самозанятых был введен в Москве, Московской области, Татарста-
не и Калужской области, а с октября 2020 года — по всей стране. С 1 января 2023 года, со-
гласно Федеральному закону от 21.11.2022 № 441-ФЗ, данный спецрежим доступен в городе 
Байконур. Его можно применять в течение всего срока действия договора аренды комплекса 
«Байконур» между Правительством РФ и Правительством Республики Казахстан. ФНС Рос-
сии зарегистрировала 9 млн самозанятых. Ежедневно в качестве новых плательщиков налога 
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на профессиональный доход регистрируются более 8,5 тысяч человек. Многие прекратили де-
ятельность в качестве индивидуального предпринимателя и перешли на самозанятость. А кто-
то стал самозанятым, сохранив статус ИП, — режим это позволяет. Переход на специальный 
налоговый режим осуществляется добровольно. Данный режим предоставляет максимально 
комфортные условия для создания собственного дела и развития бизнеса: легко зарегистри-
роваться, не нужно приобретать контрольно-кассовую технику и заполнять отчетность, весь 
процесс происходит с помощью мобильного приложения «Мой налог». Достаточно скачать 
данное приложение на телефон, зарегистрироваться, указать каким видом деятельности за-
нимаетесь, вести учет (формировать чеки) и ежемесячно производить оплату рассчитанного 
налога. Физические лица и индивидуальные предприниматели, перешедшие на специальный 
налоговый режим (самозанятые), могут платить с доходов от самостоятельной деятельности 
налог по льготной ставке — 4 или 6%. Это позволяет легально вести бизнес и получать доход 
от подработок без рисков получения штрафа за незаконную предпринимательскую деятель-
ность. Ограничения для применения специального режима: отсутствие работников. У само-
занятых не должно быть работодателя и наемных работников. К этой категории относятся 
граждане, получающие доход от своей личной трудовой деятельности. Максимальный до-
ход — не более 2,4 млн руб. в год. Суммы доходов в месяц могут варьироваться в большую или 
меньшую сторону, важно чтобы итоговая сумма за год не превышала 2,4 млн руб. Эта сум-
ма ни разу не менялась. Законопроект № 393494-8, предлагающий поднять сумму доходов 
до 4,8 млн руб. с 1 января 2024 года, был отклонен. Выделим основные цели введения специ-
ального налогового режима: легализация доходов от деятельности лиц, осуществляемой без 
работодателя и найма работников по трудовым договорам; получение доходов от налоговых 
платежей самозанятых лиц; получение сведений о лицах и об осуществляемой данными ли-
цами деятельность. Согласно статье 6 422-ФЗ, к доходам по НПД не относятся: 1) доходы, 
получаемые в рамках трудовых отношений; 2) доходы от продажи недвижимого имущества, 
транспортных средств;3) доходы от передачи имущественных прав на недвижимое имущество 
(за исключением аренды (найма) жилых помещений); 4) доходы государственных и муници-
пальных служащих, за исключением доходов от сдачи в аренду (наем) жилых помещений; 
5) доходы от продажи имущества, использовавшегося налогоплательщиками для личных, до-
машних и (или) иных подобных нужд; 6) доходы от реализации долей в уставном (складочном) 
капитале организаций, паев в паевых фондах кооперативов и паевых инвестиционных фондах, 
ценных бумаг и производных финансовых инструментов; 7) доходы от ведения деятельности 
в рамках договора простого товарищества (договора о совместной деятельности) или договора 
доверительного управления имуществом; 8) доходы от оказания (выполнения) физическими 
лицами услуг (работ) по гражданско-правовым договорам при условии, что заказчиками ус-
луг (работ) выступают работодатели указанных физических лиц или лица, бывшие их рабо-
тодателями менее двух лет назад; 9) доходы от деятельности, указанной в пункте 70 статьи 
217 Налогового кодекса Российской Федерации, полученные лицами, состоящими на учёте 
в налоговом органе в соответствии с пунктом 7.3 статьи 83 Налогового кодекса РФ; (уход за 
детьми, больными, инвалидами, а также репетиторство, уборка, ведение хозяйства); 10) до-
ходы от уступки (переуступки) прав требований; 11) доходы в натуральной форме; 12) доходы 
от арбитражного управления, от деятельности медиатора, оценочной деятельности, деятель-
ности нотариуса, занимающегося частной практикой, адвокатской деятельности. Введение 
налога даже за такой короткий срок имеет положительную тенденцию. Режим благоприятен 
в первую очередь тем, что отсутствует отчетность. При отсутствии доходов никакие плате-
жи не начисляются. Все взаимодействие ведется через специально разработанное мобильное 
приложение «Мой налог», техническая поддержка которого осуществляется круглосуточно. 
В соответствии со статьей 9 Федерального закона «О налоге на профессиональный доход» на-
логовым периодом признается календарный месяц, хотя ограничения по применению налога 
на профессиональный доход связаны с размером доходов, полученных за календарный год. 
Для плательщика налога на профессиональный доход не предусмотрена возможность измене-
ния продолжительности налогового периода, что характерно для плательщика налога по па-
тентной системе налогообложения. Соответственно, при неуплате либо неполной уплате сумм 
налога на профессиональный доход по итогам налогового периода календарного месяца — на-
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логоплательщик при наличии оснований, установленных Налоговым кодексом РФ, может 
быть привлечен к ответственности за совершение налогового правонарушения. Календарный 
месяц — минимальная продолжительность налогового периода, предусмотренная Налоговым 
кодексом РФ при установлении налогов. Такая продолжительность налогового периода неха-
рактерна для специальных налоговых режимов: как правило, налоговый период составляет 
календарный год (единый сельскохозяйственный налог, упрощенная система налогообложе-
ния, патентная система налогообложения), квартал (система налогообложения в виде единого 
налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности), хотя могут устанавливаться и 
отчетные периоды. Размер налоговых ставок по налогу на профессиональный доход варьиру-
ется в зависимости от правового статуса лица, являющегося источником дохода плательщика 
налога (статья 10 Федерального закона «О налоге на профессиональный доход»). В частности, 
если доход получен от реализации товара физическому лицу, налоговая ставка составляет 
4%, если доход получен от реализации товара индивидуальному предпринимателю, юридиче-
скому лицу — 6%. Рассмотрим плюсы и минусы специального налогового режима.

Плюсы
1. Для регистрации в качестве самозанятого лица достаточно просто скачать и установить 

мобильное приложение «Мой налог» на сайте nalog.ru. Через это же приложение у са-
мозанятых происходит и обмен информацией с ИФНС.

2. Отсутствие необходимости предоставлять в ИФНС налоговые декларации. Расчет и на-
числение платежей осуществляют налоговые инспекции самостоятельно на основании 
данных, которые предоставляет налогоплательщик через программу «Мой налог».

3. Освобождение налогоплательщика от уплаты страховых взносов в Пенсионный фонд 
РФ, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования и Фонд социального 
страхования РФ.

4. Переход на спецрежим для действующих ИП возможен в любой день месяца. Но будьте 
внимательны, при переходе ИП с применяемой ранее системы налогообложения УСН, 
ЕНВД или ЕСХН в ИФНС вам необходимо будет подать заявление о снятии вас с учета 
в качестве плательщика данных режимов.

Минусы
1. Ограничение лимита дохода суммой в 2,4 млн рублей;
2. Ограничение по срокам применения налогового режима. Действовать он будет до 2028 г.
3. Самозанятым лицам запрещено иметь работников.
4. Самозанятые освобождены от обязательной уплаты пенсионных взносов за период при-

менения спецрежима, а это значит, что страховой стаж не начисляется, если только са-
мозанятые граждане не будут уплачивать пенсионные взносы в добровольном порядке. 
Отсутствие взносов в дальнейшем скажется на размере пенсии при наступлении пенси-
онного возраста.

5. Запрет на торговлю подакцизными товарами, продукцией, имеющей специальную мар-
кировку.

Таким образом, специальный налоговый режим для самозанятых, введенный посредством 
принятия федерального закона «о проведении эксперимента по установлению специального 
налогового режима «Налог на профессиональный доход», начавшего свое действие с 1 января 
2019 года, на сегодняшний день успешно функционирует во всех регионах Российской Фе-
дерации. Данный режим был введен в целях борьбы с разрастанием теневой экономики, ле-
гализации доходов и деятельности лиц, выполняющих работы или оказывающих услуги не 
имея, при этом, работодателя и работников, а также, безусловно, в целях увеличения дохо-
дов федерального бюджета и бюджетов субъектов Российской Федерации. Специальный на-
логовый режим для самозанятых лиц обладает рядом преимуществ, однако, несмотря на это, 
существует достаточно недостатков и проблем так и неразрешенных по настоящее время. 
Поскольку главная цель внедрения режима — не фискальная, а социальная, основной зада-
чей налоговых органов является информирование граждан о его преимуществах: объяснение 
насколько он прозрачен, прост и интересен. Это должно обеспечить благоприятные условия 
вхождения в проект для лиц, которые решили цивилизованно и легально осуществлять пред-
принимательскую деятельность. Налоговые средства, полученные от субъектов малого бизне-
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са, использующих специальные налоговые режимы, поступают в бюджеты разных уровней 
государства, тем самым являясь гарантом увеличения доходной части бюджетов. Специаль-
ные налоговые режимы играют важную роль в налоговой системе Российской Федерации, так 
как учитывают специфические особенности развития субъектов малого бизнеса. Кроме этого, 
использование специальных налоговых режимов в настоящее время оптимизирует деятель-
ность малого бизнеса путем замены одним налогом множества других действующих на терри-
тории Российской Федерации.
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Аннотация. В данной научной статье рассматриваются проблемы квалификации административных правонарушений, свя-
занных с практикой гадания в общественных местах на территории города Москвы. Автор анализируют нормативные 
акты, теоретические подходы к определению понятия «гадание», исследуют юридические аспекты данного явления. 
В статье освещаются вопросы, связанные с определением квалификации действий, попадающих под статью 3.9 Кодекса 
об административных правонарушениях города Москвы, и возможные трудности при применении законодательства 
в данной сфере. Также рассматривается влияние социокультурных и религиозных факторов на понимание и оценку 
гадания в общественных местах. Статья направлена на исследование актуальной проблематики квалификации админи-
стративных правонарушений в контексте общественной безопасности и соблюдения законности на территории города 
Москвы. Автор предлагает практические рекомендации и выводы для совершенствования правоприменительной прак-
тики в данной области, а именно расширить норму кодекса и создать новый закон о привлечение к ответственности 
за гадание в общественных местах, в сети Интернет, распространяющийся на всю территорию Российской Федерации. 
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Abstract. This scientific article examines the problems of qualification of administrative offenses related to the practice of fortune-
telling in public places on the territory of the city of Moscow. The author analyzes normative acts, theoretical approaches to 
the definition of the concept of «fortune telling», explores the legal aspects of this phenomenon. The article highlights issues 
related to the definition of the qualification of actions falling under Article 3.9 of the Code of Administrative Offences of the City 
of Moscow, and possible difficulties in applying legislation in this area. The influence of socio-cultural and religious factors on 
the understanding and evaluation of fortune-telling in public places is also considered. The article is aimed at researching the 
topical issues of the qualification of administrative offenses in the context of public safety and compliance with the rule of law in 
the territory of the city of Moscow. The author offers practical recommendations and conclusions for improving law enforcement 
practice in this area, namely, to expand the norm of the code and create a new law on prosecution for fortune-telling in public 
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Проблема квалификации гадания в общественных местах по статье 3.9 КоАП Москвы ак-
туальна из-за распространенности явления как в общественных местах, так и в интернете, 
неопределенности законодательства, защиты общественной безопасности и необходимости 
обучения участников правоприменительного процесса [1]. Требуется уточнение законода-
тельства и разработка эффективных механизмов противодействия данному явлению, а имен-
но гаданию в общественных местах.

Методологической основой исследования является сравнительный анализ, систематиза-
ция данных, а также сравнение и обобщение данных. Проблема квалификации составов ад-
министративных правонарушений в рамках статьи 3.9 КоАП города Москвы связана с тем, 
что данная статья касается гадания и предсказания будущего, что является довольно неодно-
значным и спорным понятием. 

Анализ статьи 3.9 КоАП города Москвы позволяет выделить следующие. 
Во-первых, статья четко запрещает осуществление гадания в общественных местах, 

но в законодательстве Российской Федерации нет прямого понятия «гадание в общественных 
местах», как такового. В процессе применения этой статьи возникают сложности с опреде-
лением, что конкретно можно считать гаданием, какие действия или высказывания подпа-
дают под это определение, а какие нет. И возникает вопрос, возможно ли привлечь к ответ-
ственности лицо, предоставляющее услуги гадания не только в конкретном месте, например, 
вокзал, но и в сети интернет, которым можно отнести известные социальные сети: Telegram, 
WhatsApp, TikTok? 

Так, учащаются случаи получения прибыли в виде денежного эквивалента путем обмана 
граждан г. Москвы на деньги с помощью гадания не только в парках, вокзалах города Мо-
сквы, но в сети Интернет. Приведем несколько примеров.

Таблица 1

Гадание 
через 
Интернет 

1. Гадалка из «TikTok» связавшись с гражданкой М. через социальную сеть, пообещала 
освятить деньги гражданки М., а потом вернуть их. Женщина согласилась на данную 
«процедуру» и сделала несколько переводов на сумму 50 000 рублей. Денежные средства 
в течение договоренного срока пострадавшей не вернулись , тогда она перестала платить 
гадалке, и ее заблокировали

Гадание 
на улице

К женщине на улице подошла гадалка и заявила, что на той порча и сглаз. Написала на 
бумажке какой-то текст, который назвала заклинанием, а потом потребовала 3 000 $ — 
якобы за снятие порчи. Женщина сказала, что у нее нет таких денег, и перевела гадалке 
15  000 ₽. Пришла в себя уже дома — и ужаснулась, как могла так поступить

Несмотря на прогресс цифровизации, гадалки продолжают свою деятельность на улицах. 
Отработанная схема, популярная с 1990-х годов, заключается в том, что женщины в яркой 
одежде просят отдать им золотые украшения, обещая избавить близких от несчастья. В насто-
ящее время, вместо украшений, они чаще требуют перевод денег на карту. К сожалению, таких 
примеров очень много, и это происходит не только в рамках одного субъекта РФ, но и на всей 
ее территории. Данные ситуации наглядным образом показывают, что существуют и бескон-
тактное гадание через Интернет, в следствие чего необходима защита прав граждан, попавшие 
под обман гадалок на денежные средства через социальные сети. Таким образом, необходимо 
конкретизировать понятие «гадание» и расширить понятие «общественное место» в рамках 
данной статьи, указав про совершение правонарушения в сети Интернет.

Во-вторых, квалификация административного правонарушения по статье 3.9 требу-
ет точного определения границ между разрешенными и запрещенными действиями, чтобы 
не возникло разночтений и споров в процессе привлечения к ответственности гадалок. Таким 
образом, важно учитывать контекст и обстоятельства случая при принятии решения о квали-
фикации нарушения [2].

В-третьих, статья 3.9 КоАП города Москвы предусматривает штрафное наказание за га-
дание в общественных местах, что является мерой превентивного воздействия на лиц, зани-
мающихся подобными практиками, но данных мер недостаточно. Необходимо расширить 
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область привлечения к ответственности за данное правонарушение не только на территории 
города Москвы, но и на другие субъекты Российской Федерации, так как гадание, как пока-
зывают примеры, может осуществляться абсолютно в любых общественных местах, в не за-
висимости от места, города и области.

Таблица 2
Статистика обманутых граждан по городу Москве, Российской Федерации

Год
Общественные места  

в Москве 
В Интернете  

в Москве 
В общественных местах  

по всей России
В Интернете  

по всей России 

2023 100 000 200 000 270 000 290 000

2022 110 000 180 000 280 000 260 000

2021 130 000 150 000 1 500 000 210 000

2020 40 000 190 000 55 000 250 000

2019 137 000 120 000 300 000 190 000

Из представленной табл. 2 видно, что количество обманутых граждан в общественных ме-
стах в Москве снижается с 2019 года до 2023 года, а в Интернете в Москве наблюдается устой-
чивый рост. В то же время, по всей России количество обманутых граждан как в обществен-
ных местах, так и в интернете, также имеет тенденцию к увеличению.

Можно сделать вывод, что проблема обмана граждан как в общественных местах, так 
и в Интернете, остается актуальной как в Москве, так и во всей Российской Федерации. 
Это указывает на необходимость принятия дополнительных мер по защите прав потребителей 
и борьбе с мошенничеством как в реальном мире, так и в виртуальной среде.

Выводы данной научной статьи о проблемах квалификации составов административных 
правонарушений по статье 3.9 КоАП города Москвы «гадание в общественных местах» подво-
дятся к следующим основным точкам.

1. Необходимо дать четкое толкование слову «гадание» в законодательстве РФ и расши-
рить понятие «общественное место» в рамках КоАП, указав про совершение правона-
рушения в сети Интернет.

2. Требуются уточнения и унификации правоприменительной практики по данному во-
просу для обеспечения единообразного подхода к рассмотрению случаев гадания в об-
щественных местах. 

3. Требуется расширить сферу применения ответственности за это правонарушение 
не только на территории Москвы, но и на другие регионы Российской Федерации путем 
принятия закона с изменениями, действующего на всей территории страны. 

В целом, статья подчеркивает актуальность и сложность проблемы квалификации адми-
нистративных правонарушений, связанных с гаданием в общественных местах, и предлагает 
рекомендации по совершенствованию правоприменительной практики в данной области для 
обеспечения эффективной борьбы с данным явлением и обеспечения законности на террито-
рии города Москвы. Проведенный анализ нормативного акта позволяет выявить некоторые 
противоречия и неоднозначности, которые могут затруднять процесс квалификации правона-
рушений по статье 3.9 КоАП города Москвы.
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Abstract. The article discusses the main structures and principles of administrative law, as well as the features of its implementation 

in different countries. The study is carried out in order to identify similarities and differences in the legislation and practice of 
applying administrative law, which will make it possible to identify general trends and features of its development in different 
jurisdictions. The results obtained can be useful for a comparative analysis of the administrative systems of different countries 
and for the development of recommendations for improving administrative law in Russia.
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Тема сравнительного анализа административного права России и других стран мира яв-
ляется крайне актуальной для современной правовой системы. В нынешних условиях, когда 
глобализация и международное сотрудничество играют все более значимую роль, сравнитель-
ное изучение административного права различных стран позволяет выявить общие тенден-
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ции, особенности и отличия в регулировании административных отношений. Данный ана-
лиз способен выявить успешные практики и инновации, которые могут быть применены для 
улучшения административной системы в различных странах. Он позволяет понять, какие 
проблемы существуют в административном законодательстве различных стран и какие могут 
быть способы их решения.

Административное право, как раздел публичного права, регулирует организацию, компе-
тенцию и деятельность государственных органов, а также их отношения с гражданами, юри-
дическими лицами и другими субъектами. Оно устанавливает правовые нормы, целями кото-
рых являются обеспечение деятельности административных органов в интересах общества, 
защита прав и свобод граждан, обеспечение законности и общественной безопасности.

В истории Древнего Китая административное управление имело огромное значение. В это 
время существовала традиция централизованной власти, где монарх контролировал богатство 
и власть. Административная система включала четко разделенные правовые нормы и проце-
дуры, регулирующие деятельность государственных органов и должностных лиц.

В период Императорской Китайской династии административное право стало более систе-
матизированным. Были учреждены законы, устанавливающие порядок управления государ-
ством и наказания за нарушения. Этот период определил основные принципы организации 
административной системы, которые в значительной степени повлияли на развитие админи-
стративного права в будущем.

С установлением Коммунистической партии Китая в 1949 году административное право 
в стране претерпело существенные изменения. Были введены новые законы и нормативные 
акты, регулирующие деятельность государственных органов и их отношения с гражданами. 
Сегодня в Китае существует развитая система административного права, которая регулирует 
широкий спектр областей, включая государственное управление, экономику, экологию и со-
циальные вопросы.

В настоящее время Китай активно развивает свое административное право, чтобы адап-
тироваться к изменяющимся обстоятельствам и вызовам современного мира. Страна уделяет 
внимание совершенствованию системы правосудия, защите прав граждан и борьбе с корруп-
цией. В будущем развитие административного права в Китае будет направлено на укрепление 
правового государства и обеспечение справедливости и эффективности в управлении.

В развитии административного права на территории России можно выделить три этапа: 
имперский (дореволюционный), советский (постреволюционный) и российский (современ-
ный).

Дореволюционная Россия была очень активна в изучении области государственной ад-
министрации и права. Начиная с XVIII века, выдающиеся российские историки, такие как 
Н.М. Карамзин, В.Н. Татищев, М.М. Щербатов, С. М. Соловьев и другие, начали обращать 
внимание на вопросы управления и форм управления.

Административное право в России начало развиваться в 1830–1840-х годах, решительно 
становясь важной областью юридической науки. Работы как Ободовского, Якоба, Гуляева, 
Рождественского, Платонова, Власьева, Степанова отразили ключевые аспекты полицейско-
го права и сравнительный анализ российского управления с европейскими аналогами.

Развитие советской науки административного права проходило через несколько этапов, 
начиная с советского периода и заканчивая послереформенным периодом. Важно отметить, 
что в последние десятилетия советской науки административного права были предприняты 
значительные усилия по углубленному изучению отрасли и внесению коррективов в соответ-
ствии с новыми политическими и правовыми реалиями.

Современное административное право, как правовая отрасль и соответствующая область 
российского законодательства переживает период интенсивного развития, в процессе кото-
рого уточняется предмет правового регулирования, реформируются практически все его ин-
ституты и сама система. Наука административного права пытается обобщить происходящие 
изменения, сформулировать новые положения, обосновать и предложить направления даль-
нейшего реформирования.

В регулировании административно-правовых отношений на первый план стали выступать 
законы. Изменился подход к государственной службе. Роль государственной администрации, 
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административного права стала иной в связи с появлением частных организаций, уменьше-
нием вмешательства государственных органов в деятельность государственных предприятий, 
учреждений, с возникновением муниципальных образований, муниципальной собственности 
данных организаций.

Акцентируя своё внимание на современном этапе развития административного права обе-
их стран, можно выделить критерии для проведения сравнительной характеристики, направ-
ленной на углублённое и структурированное понимание данной отрасли права.

1. Структура и принципы административного права.
Административное право в России является частью публичного права и регулирует отно-

шения, возникающие в процессе осуществления исполнительной власти. Основными принци-
пами российского административного права являются законность, обоснованность, неотвра-
тимость и презумпция законности действий государственных органов.

В Китае административное право также является важной частью публичного права и ре-
гулирует отношения между государством и гражданами. Принципы китайского администра-
тивного права включают законность, справедливость, эффективность и прозрачность.

2. Органы исполнительной власти и их полномочия.
В России исполнительная власть осуществляется органами государственной власти на фе-

деральном, региональном и муниципальном уровнях. Полномочия исполнительных органов 
определяются законодательством.

В Китае исполнительная власть сосредоточена в руках Центрального народного прави-
тельства и местных органов. Полномочия исполнительных органов устанавливаются Консти-
туцией и законами Китая.

3. Процедуры обжалования административных решений.
В России граждане имеют право обжаловать административные решения в судебном по-

рядке. Существует установленная процедура рассмотрения жалоб и апелляций.
В Китае также предусмотрены процедуры обжалования административных решений, од-

нако в этой стране особое внимание уделяется альтернативным способам разрешения споров, 
таким как посредничество и административный надзор.

4. Роль судебной системы в административном праве.
В России судебная система играет важную роль в обеспечении соблюдения законности 

в сфере административного права. Суды имеют право осуществлять контроль за действиями 
исполнительных органов и отменять незаконные решения.

В Китае судебная система также имеет свою роль в обеспечении правовой защиты граждан 
в административных спорах. Однако в Китае особенностью является уклонение от судебных 
процессов в пользу административных процедур.

На основе вышеизложенных исторических аспектов, а также анализе права и совокупно-
сти предложенных к ознакомлению фактов следует данный вывод:

Современное развитие административного права в России и Китае свидетельствует о необ-
ходимости адаптации данной правовой отрасли к изменяющимся условиям и вызовам совре-
менного общества. Уточнение предмета правового регулирования, реформирование институ-
тов и системы административного права отражают стремление к эффективной и справедливой 
системе государственного управления.

Важным аспектом является акцентирование внимания на законах как основе регулирова-
ния административно-правовых отношений. Изменения в подходе к государственной служ-
бе создают новые сценарии взаимодействия государственных органов, частных организаций 
и муниципальных структур.

Из проведённого сравнительного анализа структуры и принципов административного пра-
ва, органов исполнительной власти, процедур обжалования решений и роли судебной систе-
мы в России и Китае видно, что обе страны ориентированы на развитие законности, справед-
ливости и эффективности в области государственного управления.

В современном этапе развития административного права как науки и правовой отрасли 
необходимо учесть общественные изменения и потребности граждан, для обеспечения гар-
моничного функционирования административных структур и защиты прав и свобод граж-
дан.
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В итоге, структурированное и углублённое понимание административного права в кон-
тексте его современного развития позволяет выявить ключевые направления дальнейших ре-
форм, направленных на улучшение эффективности государственного управления и правовой 
защиты граждан.
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спективы для России и мира. Исследуются влияние цифровых технологий на систему административного права, а также 
анализируются проблемы и преимущества цифровой трансформации в этой сфере. В статье обсуждаются возможности 
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Abstract. This scientific article discusses the topic of digitalization of administrative law and its challenges and prospects for Russia 
and the world. The impact of digital technologies on the system of administrative law is studied, as well as the problems and 
benefits of digital transformation in this area are analyzed. The article discusses the possibilities of using modern information 
systems, artificial intelligence and other technologies to optimize administrative procedures and increase the efficiency of public 
administration.
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Актуальность темы цифровизации административного права напрямую связанна с проис-
ходящей в мире цифровой революцией, которая кардинально меняются способы взаимодей-
ствия государства и граждан, а также внутренние механизмы управления государственными 
структурами. В связи с этим, цифровизация административного права становится необходи-
мой для обеспечения эффективности и прозрачности государственного управления, сниже-
ния бюрократических барьеров, повышения доступности государственных услуг для граждан 
и бизнеса, а также для обеспечения безопасности и защиты прав и свобод граждан в условиях 
цифровой среды.

Цифровизация административного права представляет собой процесс внедрения цифро-
вых технологий и решений в область административного права с целью оптимизации рабо-
ты государственных органов, повышения эффективности и доступности юридических услуг 
для граждан и бизнеса.

Одним из ключевых аспектов является обеспечение безопасности данных. Переход к циф-
ровым технологиям в административном праве требует разработки и внедрения механизмов 
защиты информации от несанкционированного доступа и кибератак. Это вызывает необхо-



Роль права в развитии цивилизаций

655

димость создания эффективных систем шифрования, механизмов аутентификации и монито-
ринга безопасности данных [1].

Соответствие реалиям современного мира напрямую касается и данной отрасли права. 
В ходе совершенствования правовой системы административного законодательства стоить от-
метить появление новых вызовов, с которыми сталкивается законодательство. 

1. Культурный и институциональный сдвиг.
Для успешной цифровизации административного права необходимо изменить культуру 

работы в государственных органах и обществе:
 — обучение и подготовка. Госслужащие должны быть готовы к использованию новых тех-
нологий и методов работы. Проведение обучающих программ и тренингов по цифрови-
зации необходимо для повышения компетенций персонала;

 — изменение  менталитета. Важно внедрить в органах власти уважение к цифровым 
инструментам и готовность к изменениям в рабочих процессах. Это также относит-
ся к гражданам, которым нужно продемонстрировать преимущества цифровизации 
для повседневной жизни;

 — создание цифровой культуры. Популяризация цифровых технологий среди населения 
и закладывание основ цифровой безопасности становятся важными элементами куль-
турного сдвига в обществе.

2. Кибербезопасность.
С увеличением объема цифровых данных необходимы меры по обеспечению их защиты 

от киберугроз:
 — шифрование данных. Использование современных методов шифрования поможет обе-
зопасить информацию от несанкционированного доступа;

 — многоуровневая  защита. Важно строить системы цифровизации с учётом защиты 
на разных уровнях, чтобы предотвратить утечки данных и кибератаки;

 — обучение сотрудников. Регулярное проведение обучений по кибербезопасности для со-
трудников поможет им быть более осведомленными о возможных угрозах и правилах 
безопасного поведения в цифровом пространстве.

3. Прозрачность и ответственность.
Для успешного процесса цифровизации административного права необходимо обеспечить 

прозрачность и определить ответственность за возможные ошибки и недочеты:
 — открытый доступ к информации. Гарантировать широкий доступ к информации о про-
цессах цифровизации и действиях государственных органов в этом направлении;

 — механизмы контроля. Внедрение систем контроля и мониторинга, а также учёт обрат-
ной связи от пользователей помогут выявить проблемы и оперативно реагировать на них;

 — установление норм и правил. Чёткое определение норм и правил использования цифро-
вых технологий в сфере административного права поможет предотвратить возможные 
нарушения и недопонимания.

Будучи решенными, эти вызовы могут сделать цифровизацию административного права 
более эффективной и безопасной, обеспечивая при этом прозрачность и ответственность в про-
цессе внедрения новых технологий. Стоит отметить, что для наиболее продуктивного процес-
са адаптации следует выявить некоторые критерии оптимизации, благоприятно сказываю-
щиеся на развитии административного права в последствии [4].

Цифровизация административного права позволит ускорить и упростить процедуры 
за счет следующих мер.

 — Автоматизация. Использование цифровых технологий позволит автоматизировать 
множество процессов, что сократит время на выполнение административных процедур 
и уменьшит вероятность ошибок.

 — Электронные сервисы. Граждане и компании смогут воспользоваться услугами онлайн, 
подать документы, следить за статусом заявок и получать информацию без необходимо-
сти посещения офисов государственных органов.

 — Цифровые платформы. Создание специализированных цифровых платформ для взаи-
модействия с государственными органами поможет сделать процессы более прозрачны-
ми и эффективными.
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4. Улучшение доступности.
Цифровизация административного права не только упростит процессы, но и сделает их бо-

лее доступными для граждан и компаний:
 — онлайн-сервисы. Граждане смогут получать необходимые юридические услуги прямо 
через интернет, что сэкономит их время и снизит затраты на походы в государственные 
учреждения;

 — расширение доступа. Цифровизация позволит увеличить доступность юридических ус-
луг для тех, кто находится в отдаленных регионах или имеет ограниченные возможно-
сти физически посещать офисы государственных органов;

 — информационная прозрачность. Предоставление информации о правах и обязанностях 
граждан через цифровые каналы поможет повысить уровень осведомленности и самосо-
знания.

5. Развитие электронного правительства (e-Government).
Цифровизация административного права способствует развитию электронного правитель-

ства:
 — электронные услуги. Предоставление широкого спектра государственных услуг онлайн 
снизит бюрократию, упростит взаимодействие с государственными органами и повысит 
уровень обслуживания;

 — цифровая идентификация. Внедрение систем цифровой идентификации позволит упро-
стить процесс подачи документов и повысит безопасность взаимодействия граждан с го-
сударством;

 — оптимизация  ресурсов. Переход к электронному правительству позволит государству 
оптимизировать использование ресурсов, сократить бюрократию и улучшить качество 
предоставляемых услуг [2],

Развитие электронного правительства через цифровизацию административного права ста-
нет ключевым фактором в повышении эффективности государственного управления и улуч-
шении условий жизни граждан и бизнеса.

Заключение

Цифровизация административного права представляет собой перспективное направление 
развития, способное существенно улучшить работу государственных органов и повысить до-
ступность и качество юридических услуг для граждан и компаний. 

Использование цифровых технологий, таких как автоматизация процессов, развитие 
электронных сервисов и создание специализированных цифровых платформ, позволит опти-
мизировать процессы, уменьшить бюрократию и повысить эффективность взаимодействия 
с органами власти [1].

Улучшение доступности юридических услуг через онлайн-сервисы и инновационные под-
ходы способствует удовлетворению потребностей граждан и компаний, особенно в отдален-
ных регионах.

Развитие электронного правительства через цифровизацию административного права 
улучшит качество предоставляемых государственных услуг и оптимизирует использование 
ресурсов, что обеспечит более эффективное взаимодействие государства с населением и биз-
несом.

В целом, цифровизация административного права представляет собой важную стратегиче-
скую инициативу для современного общества, способную принести значительные выгоды как 
для государства, так и для его граждан.
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Аннотация. Данная статья исследует исторический аспект влияния международного права на административное законо-
дательство Российской Федерации. Анализируются основные этапы развития международного права и его влияние 
на формирование нормативной базы административного права в России. Особое внимание уделяется роли Европейской 
Конвенции о защите прав человека и основных свобод (1950 года) и практике Европейского Суда по правам челове-
ка в контексте соблюдения прав и свобод граждан в административном процессе. Рассматриваются примеры влия-
ния международного права на административное законодательство РФ и механизмы обеспечения соответствия норм 
международного и национального права в области защиты прав человека. Исследование позволяет понять важность 
учитывания международных стандартов прав человека при разработке и применении административных норм в России.
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Abstract. This article examines the historical aspect of the influence of international law on the administrative legislation of the 

Russian Federation. The main stages of the development of international law and its impact on the formation of the regulatory 
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framework of administrative law in Russia are analyzed. Special attention is paid to the role of the European Convention for the 
Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms (1950) and the practice of the European Court of Human Rights in the 
context of respect for the rights and freedoms of citizens in the administrative process. Examples of the influence of international 
law on the administrative legislation of the Russian Federation and mechanisms for ensuring compliance with the norms of 
international and national law in the field of human rights protection are considered. The study makes it possible to understand 
the importance of taking into account international human rights standards in the development and application of administrative 
norms in Russia.

Key words: administrative law, international law, conventions, agreements, contracts.

Тема исторического аспекта влияния международного права на административное зако-
нодательство РФ остается крайне актуальной проблемой исследования по нескольким при-
чинам. В свою очередь таковыми причинами являются мировая интеграция, значимость РФ в 
международном сообществе, а также развитие административного права на современном эта-
пе. Стоит отметить, что исследование данной темы позволяет лучше понять происхождение 
основных норм и принципов административного права в России. Структурированный анализ 
изменений в законодательстве в контексте воздействия международных обязательств позво-
ляет выявить основные пути развития рассматриваемой отрасли права и в свою очередь может 
являться инструментом для прогнозирования последующих изменений и дополнений. Сле-
довательно, выявить основной вклад и влияние международного права на административное 
законодательство Российской Федерации, поскольку именно международное право является 
некой основой не только в этой отросли права. 

1. Период Дореволюционной России.
В это время действовал ряд международных соглашений, которые затрагивали админи-

стративные вопросы и принципы управления государством. Например, ряд договоров и кон-
венций, связанных с международными торговыми и экономическими отношениями, могли 
затрагивать административные процедуры и регулирование деятельности государственных 
органов [3]. Одним из таких примеров могут стать Женевские конвенции 1864, 1906, 1929 го-
дов. Эти соглашения, несмотря на свою основную цель в обеспечении защиты раненых и воен-
нопленных, включали в себя и административные аспекты, касающиеся управления оккупи-
рованными территориями и оказания помощи населению. Женевские конвенции включали 
себя не только принцип современного международного права: войны ведутся против воору-
женных сил противника; военные действия и насилие против гражданского населения, боль-
ных, раненых, военнопленных и т. д. запрещаются. Эти соглашения требуют от участников 
конфликта различать гражданское население от военных, чтобы обеспечить защиту граждан-
ского населения и запретить нападения на них. В рамках административного права РФ суще-
ствует ряд норм, которые напрямую связаны с выполнением обязательств по Женевским кон-
венциям. Например, в России действует Федеральный закон «О статусе военнослужащих», 
который регулирует вопросы военного права и обязанности военнослужащих во время кон-
фликтов. Этот закон включает в себя меры по обеспечению соблюдения норм международного 
гуманитарного права, включая положения Женевских конвенций, например, о защите граж-
данского населения. 

Также в рамках административного права могут быть приняты приказы и инструкции, 
устанавливающие порядок и механизмы контроля за соблюдением норм международного 
гуманитарного права при военных действиях, в том числе исходя из положений Женевских 
конвенций. Таким образом, в дореволюционной России происходило влияние международно-
го право на административное. 

2. Советский период.
Советский Союз активно участвовал в формировании и подписании различных между-

народных соглашений, конвенций и договоров. Эти документы касались не только вопросов 
военной безопасности, но и прав человека, экологии и других сфер жизни общества. Подпи-
сание и ратификация таких документов влияли на изменения в административном законода-
тельстве СССР. [4] Одним из таких примеров может стать Конвенция о защите прав человека 
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и основных свобод (1950), также известная как Европейская конвенция. Подписание данной 
конвенции означало, что Советский Союз обязался соблюдать и защищать права и свободы 
граждан, что в свою очередь потребовало внесения изменений в административное законо-
дательство. Принимая во внимание, что Россия не только подписала, но и ратифицировала 
данную Конвенцию, ее положения должны быть учтены во всех сферах правоприменения, 
включая административное право. Например, в административном законодательстве могут 
быть установлены нормы, обеспечивающие соблюдение основных принципов и стандартов 
прав человека, зафиксированных в данной Конвенции.

В случае нарушения прав человека в рамках административной ответственности или при де-
ятельности государственных органов, граждане могут обращаться к внутренним судебным 
органам, чтобы защитить свои права на основе положений Конвенции о защите прав человека 
и основных свобод. Таким образом, административное законодательство играет важную роль 
в обеспечении соблюдения международных стандартов прав человека, в том числе и Конвен-
ции о защите прав человека и основных свобод 1950 года.

3. Постсоветский период и современность.
В постсоветской России именно в этот период активно осуществляется влияние между-

народного права на национальное административное законодательство. Россия становится 
участником множества международных организаций и подписывает соглашения, которые 
влияют на реформирование и модернизацию административной системы [2]. Так Россия 
в 2012 году вступила в ВТО, что привело к изменениям в административных процедурах та-
моженного контроля, торговли и регулирования внешнеэкономической деятельности в соот-
ветствии с международными стандартами.

Также стоит отметить, что неразрывно связаны с влиянием Европейского Суда по правам 
человека (ЕСПЧ) и его решений на российское административное законодательство. Реше-
ния ЕСПЧ по делам об административных правонарушениях и неправомерных действиях го-
сударственных органов обязывают Россию приводить свое законодательство в соответствие 
с нормами международного права. Практика Европейского Суда по правам человека оказы-
вает влияние на формирование и совершенствование административного законодательства 
в России в части защиты прав человека и основных свобод. Решения ЕСПЧ часто становятся 
ориентиром при разработке новых нормативных актов и при принятии решений в судебной 
практике. Таким образом, судебная практика и решения Европейского Суда по правам чело-
века имеют важное значение и влияют на административное правоприменение в России в кон-
тексте защиты прав человека и обеспечения соблюдения стандартов Европейской Конвенции 
о защите прав человека и основных свобод.

Влияние международного права прослеживается в сфере административного права в кон-
тексте национальных программ, принятия конвенций по борьбе с коррупцией, охране окру-
жающей среды, установлении международных стандартов [1]. Одним из таких Организация 
Объединенных Наций приняла Конвенцию ООН против коррупции (UNCAC) в 2003 году. Рос-
сия стала участником этой конвенции в 2008 году.

UNCAC предполагает разработку и принятие комплекса мер по борьбе с коррупцией, вклю-
чая превентивные меры, наказание коррупции и международное сотрудничество.

Таким образом, исторический аспект влияния международного права на административ-
ное законодательство России подчеркивает важность гармонизации национального законо-
дательства с принципами и нормами мирового правопорядка, что способствует соблюдению 
прав и свобод граждан, а также улучшению качества государственного управления.
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Рассмотрение понятия и особенностей законодательства в области защиты прав потребите-
лей в России представляет собой важный аспект современного гражданского права. Прогресс 
развития этого законодательства является неотъемлемой частью эволюции законодательных 
актов, касающихся защиты прав потребителей в России. Правовое регулирование отношений 
в этой сфере оказывает значительное влияние на формирование и развитие рыночных отноше-
ний в стране. В данном контексте особое внимание уделяется федеральным законам и другим 
правовым актам, регулирующим вопросы защиты прав потребителей.

Особенности правового регулирования в сфере защиты прав потребителей определяются 
нормами различных отраслей права, что подчеркивает многогранность и сложность данной 
темы. Значение Закона Российской Федерации «О защите прав потребителей» выражается 
не только в его структуре и сфере действия, но и в роли, которую он играет в формировании 
правовых отношений в данной области [2].

Рассмотрение понятия потребителя, продавца, изготовителя, исполнителя в контексте их 
участия в правоотношениях, связанных с защитой прав потребителей, включает их юриди-
ческую характеристику и выделение отличительных особенностей [7]. Важное внимание уде-
ляется также понятию недостатка товара, работы, услуги, а также критериям существенного 
недостатка. В рамках этого анализа рассматривается юридическое понятие качества и без-
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опасности продукции, а также обязательные требования к их качеству. Освещается также 
правовой статус стандартов в данной области.

Рассмотрение темы национальных стандартов и стандартов организаций в контексте за-
щиты прав потребителей дополняет предыдущий анализ, углубляя понимание юридических 
аспектов в данной области. Разъяснение понятия, содержания и разновидностей технических 
регламентов предоставляет более полное представление о структуре нормативной базы, регу-
лирующей качество товаров, работ и услуг.

Важным элементом в обсуждении защиты прав потребителей является понимание декла-
рации о соответствии, а также юридическая характеристика таких понятий, как сертифика-
ция, сертификат соответствия и система сертификации [4]. Рассмотрение срока годности, сро-
ка службы и гарантийного срока в контексте правового регулирования придает значимость 
аспектам временного характера в отношениях потребителей и продавцов, а также подчерки-
вает важность гарантий и обязательств сторон.

Понятие и содержание информации об изготовителе, исполнителе, продавце, а также то-
варах, работах, услугах становятся ключевыми вопросами, обеспечивающими прозрачность 
и информированность потребителей. Рассмотрение обязательных сведений, включаемых 
в информацию, углубляет понимание требований к предоставлению информации на рынке 
[7]. Наконец, анализ ответственности продавца, изготовителя и исполнителя за ненадлежа-
щую информацию о товаре, работе или услуге дополняет предыдущие рассмотрения, подчер-
кивая важность соблюдения законодательных норм в сфере защиты прав потребителей.

Защита прав потребителей в процессе выполнения работ является важным аспектом в обе-
спечении справедливых отношений между исполнителями и потребителями. Рассмотрение 
сроков выполнения работ или оказания услуг, а также последствий их нарушения, позволяет 
более глубоко понять вопросы временных рамок и их влияния на права сторон в сфере предо-
ставления услуг.

Права потребителя при выявлении недостатков выполненной работы или предоставленной 
услуги представляют собой важный аспект защиты интересов потребителей. Изучение сроков 
устранения недостатков подчеркивает не только права потребителя на качественное исполне-
ние, но и обязанности исполнителей в решении выявленных проблем [7].

Регулирование правил бытового и других видов обслуживания потребителей предостав-
ляет дополнительный контекст для понимания особенностей прав потребителей в различных 
сферах, таких как торговля, общественное питание, туризм, коммунальные услуги, автосто-
янки, гостиничные услуги, медицина, право, образование, информация, финансы, реклама, 
транспорт и связь.

Государственная и общественная защита прав потребителей представляет собой важное 
направление в правовом обеспечении справедливых отношений между потребителями и по-
ставщиками товаров, работ и услуг [7; 4]. Рассмотрение правового статуса контролирующих 
органов, а также их функций по надзору за соблюдением законодательства о защите прав по-
требителей, позволяет лучше понять механизмы государственного вмешательства в данную 
сферу.

Полномочия федеральных органов исполнительной власти, включая их территориальные 
подразделения, по контролю за качеством и безопасностью товаров, работ и услуг играют важ-
ную роль в обеспечении высоких стандартов предоставляемых услуг. Органы местного само-
управления также участвуют в реализации мер по защите прав потребителей, а общественные 
объединения, вроде ассоциаций и союзов, активно вступают в этот процесс, представляя инте-
ресы потребителей и борясь за соблюдение их прав [7].

Защита интересов неопределенного круга потребителей является важным аспектом право-
вого регулирования, обеспечивая более широкий круг защищенных лиц. В случае нарушения 
прав потребителей, продавец, изготовитель или исполнитель несут ответственность, включая 
имущественную компенсацию за вред, вызванный недостатками товара, работы или услуги. 
Помимо этого, потребители имеют право на компенсацию морального вреда и доступ к судеб-
ной защите в случае несоблюдения их законных прав.

В современных условиях развивающегося общества защита прав потребителей является 
неотъемлемой частью правового поля, направленного на обеспечение справедливых и взаимо-
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выгодных отношений между поставщиками и потребителями. Российское законодательство 
стремится создать надежный механизм государственной и общественной защиты интересов 
потребителей.

Законодательства о защите прав потребителей выявило его ключевые аспекты, включая 
правовое регулирование в сфере торговли, общественного питания, туризма, коммунальных 
услуг и других областей. Ответственность продавцов, изготовителей и исполнителей за нару-
шение прав потребителей оказывается важным стимулом для соблюдения высоких стандар-
тов качества предоставляемых товаров и услуг [6].

Рассмотренные аспекты включают также права потребителей на компенсацию морального 
вреда и доступ к судебной защите. Государство и общественные объединения активно участву-
ют в обеспечении эффективной защиты прав потребителей, создавая условия для справедли-
вых и взаимовыгодных отношений на рынке товаров и услуг.

Обобщая вышеизложенное, можно заключить, что в системе современного российско-
го права акцент на защите прав потребителей не только обеспечивает соблюдение законов, 
но и способствует развитию культуры потребительских отношений, в которой соблюдение 
прав становится неотъемлемой частью процесса предоставления товаров и услуг.

Роль образования и информирования важна для эффективной защиты прав потребителей, 
поскольку обеспечивает формирование общества, способного осознанно использовать свои 
права. Международное сотрудничество также играет ключевую роль в создании единых стан-
дартов и механизмов защиты на мировом уровне.
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Аннотация. В статье обсуждаются развитие и проблемы процесса банкротства в России, с особым вниманием к измене-
ниям в законодательстве, включая внедрение внесудебного банкротства с 2020 года. Освещаются как судебные, так и 
внесудебные аспекты процедуры банкротства, подчеркивая проблемы, связанные с конфликтами между кредиторами и 
должниками, которые могут затягивать процесс и ухудшать качество активов. Статья также затрагивает роль медиации 
в разрешении споров и неоднозначное отношение судебной практики к такому подходу, подчеркивая важность согласо-
вания интересов всех участников для достижения мировых соглашений и предотвращения деструктивных последствий 
банкротства.
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Abstract. Тhe article discusses the development and problems of the bankruptcy process in Russia, with special attention to changes 
in legislation, including the introduction of out-of-court bankruptcy from 2020. Both judicial and non-judicial aspects of the 
bankruptcy procedure are highlighted, highlighting the problems associated with conflicts between creditors and debtors, which 
can delay the process and worsen the quality of assets. The article also touches on the role of mediation in dispute resolution 
and the ambiguous attitude of judicial practice towards this approach, emphasizing the importance of coordinating the interests 
of all participants in order to reach amicable agreements and prevent the destructive consequences of bankruptcy.

Key words: bankruptcy in Russia, out-of-court bankruptcy, bankruptcy court procedure, mediation and bankruptcy, conflicts of 
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В современной экономике России возник новый вид отношений — институт несостоятель-
ности (банкротства), который стал широко распространен среди индивидуальных предприни-
мателей и физических лиц. Эти люди, столкнувшиеся с уменьшением доходов, не в состоянии 
погасить свои прежние обязательства. Банкротство физических лиц означает, что человек 
не в силах погасить свои долги, и он становится должником или банкротом перед своими кре-
диторами. Причины банкротства могут быть различными, от утраты работы до несчастного 
случая. В таких случаях как должник, так и его кредиторы могут инициировать процедуру 
банкротства [7, с. 61].

Процедура банкротства в институте предполагает решение проблемы неэффективных пред-
приятий, перераспределение активов и бизнесов с учетом интересов кредиторов в пользу более 
успешных владельцев для улучшения экономической ситуации. Иногда, однако, результаты 
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банкротства приводят к ухудшению качества активов и полному разрушению бизнеса, что вы-
зывает вопрос о причинах такого исхода. Почему в одних случаях перераспределение активов 
проходит гладко, а качество не ухудшается, а в других — происходит разрушение на протя-
жении длительного времени? Основная причина этого кроется в конфликте, возникающем 
в ходе процедуры банкротства.

Процедуры без конфликтов проходят быстро и стабильно, сохраняя ценность активов, в то 
время как конфликтные процедуры длительны, сопровождаются конфронтацией, инциден-
тами, ухудшением качества активов, значительными расходами и угрозами для участников.

31.07.2020 г. был принят Федеральный закон № 289-ФЗ «О внесении изменений в Феде-
ральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации в части внесудебного банкротства гражданина». Таким образом, с 1 сен-
тября 2020 года в соответствии с этим законом физические лица могут использовать механизм 
внесудебного банкротства .

Процедура банкротства физического лица проводится на основании Федерального закона 
от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности банкротстве)»1.

Она может быть судебной и внесудебной. Обе процедуры банкротства регулируются Феде-
ральным законом от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»2.

На сегодняшний день в законодательстве и в понимании права основным способом раз-
решения конфликтов является суд. Однако судебный метод урегулирования не является эф-
фективным из-за того, что он сосредотачивается исключительно на формальной стороне, иг-
норируя интересы сторон. Следствием этого являются отрицательные последствия: судебные 
процессы замедляют процедуру, арбитражный управляющий ограничен в своих действиях, 
подвергаясь риску жалоб и отстранения, партнеры боятся сотрудничать с компанией, нахо-
дящейся в процессе банкротства, оборот снижается, зарплата не выплачивается. По завер-
шении процедуры активы уже не находятся в том состоянии, в котором они были до начала 
процесса.

Затянутые сроки процедур и конфликтность процедуры — главные факторы, которые при-
водят к ухудшению активов предприятий-должников. В судебных процессах стороны борются 
за свои интересы, что вызывает неопределенность и мешает работе предприятия с контраген-
тами. Это приводит к отсутствию инвестиций, увольнениям и затруднениям в производствен-
ном процессе.

В недавнем обсуждении проекта изменений в закон о банкротстве, один арбитражный 
управляющий выразил мнение в социальной сети о трудности одновременного удовлетво-
рения интересов кредиторов и должников. Однако, глобальное соглашение имеет ключевое 
значение для защиты интересов всех участников процесса. В таком случае кредиторы могут 
рассчитывать на максимальное возмещение своих требований, в то время как должник полу-
чает шанс адаптироваться к новым реалиям, продолжая свою деятельность. Это также влечет 
за собой позитивные последствия для общества в целом: увеличение поступлений в бюджет 
от уплаты налогов и других обязательных взносов, сохранение рабочих мест и доступность 
продукции (или услуг) предприятия для населения.

Он не встречает ситуацию в одиночестве. Когда дело доходит до заключения мирового со-
глашения, в игре оказывается множество сторон с разнородными мотивами и интересами, 
что существенно усложняет процесс. Иногда ключевой кредитор, который может быть ини-
циатором или управляющим процессом банкротства, пытается манипулировать его исходом 
в свою пользу, опуская процедурные детали. В одном из случаев, на переговорах о мировом 
соглашении, представители ведущего национального банка категорически отказались при-
нять участие в его оформлении, что демонстрирует сложность достижения единства между 
различными участниками.

1 Федеральный закон от 31.07.2020 № 289-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
«О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные законодательные акты Российской Федерации 
в части внесудебного банкротства гражданина» // URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 
12.04.2024).

2 Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» (ред. 
от 28.12.2022). // URL: consultant.ru (дата обращения: 12.04.2024).
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Данный поступок не был обусловлен финансовыми стремлениями учреждения, а вызван 
неудачей в получении выплат от Регионального Правительства за гарантии, которые регион 
предоставил. В связи с тем, что учреждение выступало в качестве залогодержателя, возмож-
ности для заключения компромиссного соглашения не представлялось.

В таких случаях без независимого специалиста по переговорам обойтись крайне сложно. 
В законе о процедуре медиации о таких специалистах и идет речь. Нельзя не согласиться с Ва-
силегой М.Ю.: «При разрешении конфликта путем медиации стороны договариваются сами, 
медиатор лишь создает им для этого условия. Поскольку он владеет специальной технологи-
ей, стороны, желающие договориться, обязательно договорятся» [6, с. 57].

Законодатель лишь однажды прямо указал на такую возможность, сформулировав в п. 2 
ст. 289.3 ГПК РФ (в ред. Федерального закона от 29.12.2014 № 476-ФЗ «О внесении измене-
ний в Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в части регулирования реабилитационных процедур, применяе-
мых в отношении гражданина-должника»)3.

«При рассмотрении судом заявления о признании гражданина несостоятельным (банкро-
том) может быть заключено мировое соглашение, в том числе по результатам проведения 
процедуры медиации, в соответствии с правилами, предусмотренными настоящим Кодексом 
и федеральным законом, регулирующим вопросы несостоятельности (банкротства)» [5, с. 19].

Однако эта норма фактически не заработала в связи с внесением очередных изменений в за-
кон. Судебная практика, пусть и небольшая, неоднозначно относится к возможности приме-
нения медиации в банкротстве. Так, в деле А33-23579/2015 в определении от 21 мая 2018 года 
Арбитражный суд Красноярского края пишет: «Как следует из положений статьи 2 Федераль-
ного закона от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с 
участием посредника (процедуре медиации)» [8].

Соглашение, которое было сформировано в ходе мирного урегулирования конфликта через 
медиацию, фиксируется в письменном виде и носит название медиативное соглашение. Если 
спор уже был передан для рассмотрения в суд или арбитраж, то достигнутый компромисс 
в рамках медиационной процедуры может быть признан и оформлен в качестве официально-
го мирового соглашения. Такое утверждение осуществляется судебными или арбитражными 
органами согласно действующим процессуальным нормам и правилам, включая те, что регу-
лируют третейское разбирательство и международный коммерческий арбитраж.

Судебное заседание включает рассмотрение вопроса о принятии соглашения, достигнутого 
через медиацию, после того как спорные вопросы были представлены суду для разбирательства. 
Это соглашение, которое является результатом посреднических усилий, предполагает разре-
шение конфликта между сторонами в контексте текущего дела о банкротстве, руководствуясь 
принципами, применимыми к мировым соглашениям. С момента официального подписания 
этого документа медиационный процесс считается прекращенным, как указано в статье 14 со-
ответствующего Закона. В дополнение, разъяснения, изложенные в документе Высшего Арби-
тражного Суда РФ, датированным 18 числом, также применяются в данной ситуации.

В соответствии с документом от июля 2014 года, под номером 50, посвященным возмож-
ности урегулирования разногласий между участниками арбитражного разбирательства (ука-
зание в девятом пункте), мировое соглашение является особым видом договора, достигнутого 
согласием сторон. Это средство правовой защиты, имеющее характер личной уступки, под-
чиняется не только процедурным предписаниям, но и регулируется статьей 421 Гражданско-
го кодекса РФ, которая касается договорной свободы. Подтвержденное арбитражным судом, 
такое соглашение позволяет сторонам положить конец спору (частично или полностью) путем 
добровольного согласования их требований и принятия взаимных компромиссов.

Для достижения мирового соглашения необходимо согласие всех участников конфликта, 
таким образом, инициатива по договорённости в результате медиационной процедуры долж-
на исходить непосредственно от сторон, участвующих в деле.

3 Федеральный закон от 29.12.2014 № 476-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
«О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные законодательные акты Российской Федерации в ча-
сти регулирования реабилитационных процедур, применяемых в отношении гражданина-должника».



Материалы XIV международной научно-практической конференции (3–4 апреля 2024 г.)

666

В контексте урегулирования споров, существует понимание, что простое достижение и ис-
полнение соглашения между сторонами вне судебного процесса по банкротству не приводит 
к автоматическому завершению процедуры банкротства. В свете этого, утверждения креди-
торов и должника о том, что их медиативное соглашение, не утвержденное судом, самосто-
ятельно изменяет их права и обязанности как гражданско-правовая сделка, не находит под-
тверждения в установившейся судебной практике. В дополнение к этому, судебные заседания 
иногда откладываются с целью способствовать мирному разрешению конфликта, включая 
время на медиацию, подчеркивая важность попыток найти решение вне суда.

Судебный орган получил документ о медиации для рассмотрения. Тем не менее, это согла-
шение не трансформировалось в официальное урегулирование конфликта, поскольку один из 
вовлеченных лиц выразил свое несогласие, о чем и сообщил суд. Суть мирового урегулиро-
вания заключается в достижении баланса интересов обеих сторон через добровольный обмен 
уступками. Принудить вторую сторону, например кредитора, к соглашению не представля-
ется возможным, в том числе в ситуациях, когда кредитор отказывается от уже достигнутых 
договоренностей перед их официальным подтверждением судом. Это приводит к разрушению 
первоначального равновесия в отношениях между участниками.

Если бы задолженность была выполнена должником как положено, не пришлось бы начи-
нать процесс банкротства, или долг мог быть выведен в рамках этой процедуры. С 26.11.2015 
дело рассматривается в судебном порядке, но до сегодняшнего дня долг перед кредиторами 
остается неоплаченным.
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Аннотация. В данной статье рассматривается роль семейного права в процессе формирования и развития российской ци-
вилизации. В тексте подчеркивается стабильность семьи как основной ячейки общества. Статья раскрывает содержание 
понятия «традиционная семья». Рассматриваются исторические аспекты и проблемы становления семейного законода-
тельства в России. Автор анализирует отдельные положения из источников семейного права XXI века Российской Феде-
рации и изменения в них, которые отражаются на дальнейшем функционировании семьи. Автор подчеркивает важность 
семейного права для укрепления института семьи, сохранения традиционных семейных ценностей и формирования 
благополучного общества.

Ключевые слова: традиционная семья, семейное законодательство, семейные отношения.
Abstract. This article considers the role of family law in the process of formation and development of Russian civilization. The text 

emphasizes the stability of the family as the basic unit of society. The article reveals the content of the concept of “traditional 
family”. The historical aspects and problems of the formation of family law in Russia are considered. The author analyzes certain 
provisions from the sources of family law of the 21st century of the Russian Federation and changes in them, which are reflected 
in the further functioning of the family. The author emphasizes the importance of family law for strengthening the institution of 
family, preservation of traditional family values and formation of a prosperous society.

Key words: traditional family, family law, family relations.

Толчок к дальнейшему развитию и совершенствованию нашей страны как государства-ци-
вилизации дают ее ценностные константы. Наступивший 2024 год посвящен одной из важ-
нейших составляющих российской цивилизации-традиционной семье.

В современном мире традиционная семья не просто двое людей, связанных узами брака 
с юридической точки зрения. Акцент в этом союзе делается на равноправии обоих полов, 
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на любви, взаимопомощи и взаимоуважении как основе построения отношений внутри семьи. 
Самим Президентом РФ В.В. Путиным традиционные семейные ценности были обозначены 
как «нравственная опора и залог успешного развития государства».

Стоит отметить, что по мнению философа Б.В. Межуева, семья — один из институтов, 
обладающих наибольшим иммунитетом от западных влияний. А попытки пересмотреть 
традиционный идеал семьи не находят массовой и отчасти элитной поддержки. Именно  
из-за своей стабильности эта частичка общества нуждается в пристальном внимании со сто-
роны властей. 

Важность правового регулирования семейных отношений обоснована тем, что закреплен-
ные в законодательстве способы взаимодействия внутри семьи формируют взгляд на власть 
в обществе у отдельного человека, а также на восприятие свободы и ответственности. 

Раньше институт семьи охранялся в первую очередь нормами православной веры. Одна-
ко на протяжении долгого времени семейное право не могло сформироваться как самостоя-
тельная отрасль. В источниках того времени, к примеру, в «Домострое», акцент делался на 
обязанностях родителей или супругов, на ожиданиях от них определенного поведения, как 
от носителя той или иной социальной роли. Даже при Петре I, который активно издает ука-
зы, относящиеся к области брачно-семейного регулирования, реформы носят бессистемный 
характер. Дореволюционное семейное право в Российской империи представляло собой часть 
гражданского права. И все-таки страна нуждалась в системном подходе в вопросе семейной 
политики, в четком определении прав и свобод, обязанностей людей как родителей, супругов, 
кровных родственников, владельцев нажитого в период брака имущества, их степени ответ-
ственности перед обществом и государством.

Бурное развитие семейного законодательства можно отметить в советский и постсоветский 
периоды развития российской цивилизации, когда брачно-семейные отношения выводятся из 
-под юрисдикции церкви. Первый Кодекс законов об актах гражданского состояния, брачном, 
семейном и опекунском праве РСФСР был принят в 1918 г. Он закрепил следующие положе-
ния семейного права: добровольность брачного союза. равноправие супругов в семье, охрана 
материнства и детства. В Конституции СССР 1977 года в ст. 53 закрепляются различные де-
нежные поощрения в виде пособий для несовершеннолетних и льгот для многодетных семей. 
Множество мер, способствующих процветанию института брака и семьи в РФ, были приняты 
за последние несколько лет. Среди них: введение ежемесячного пособия для семей с невысо-
кими доходами, упрощение процедуры заключения социального контракта, увеличение раз-
мера материнского капитала и другие.

Данные реформы в законодательстве нашей страны давали уверенность людям в том, что 
их решение создать семью найдет положительный отклик со стороны государства.

В наше время основными источниками семейного права является Конституция РФ и Се-
мейный Кодекс РФ. Настоящий Семейный кодекс был принят 8 декабря 1995 г., а последние 
поправки были внесены 19 декабря 2022 г. 

Конституция РФ определяет обязанности государства по отношению к семье. Ряд попра-
вок и уточнений в высшем нормативно-правовом акте государства в 2020 коснулся и семей-
ных ценностей. 

Так, понимание о возможности заключения брака, как союза, направленного на дальней-
шее создание семьи, в рамках российской цивилизационной традиции становится довольно 
однозначным, благодаря положению: «Брак на территории России возможен исключитель-
но между мужчиной и женщиной;». Таким образом, в отличие от ситуации, происходящей 
на Западе, где предпринимаются попытки размывания российских ценностей, в нашей стра-
не не происходит изменение священного для многих россиян понимания понятий «мама» 
и «папа».

Субъективное право на создание семьи- естественное фундаментальное правом каждого че-
ловека. Примечательно, что с 1947 по 1953 год существовал законодательный запрет на брак 
с иностранцами. Но прогресс не стоит на месте и сейчас в цивилизационной России свобода 
заключения брака подкрепляется не только взаимным и добровольным согласием супругов, 
но и запретом дискриминации по признакам социальной, расовой, национальной, языковой 
или религиозной принадлежности в соответствии со ст. 4 СК РФ. 
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В семейном праве особое внимание уделяется механизмам защиты интересов несовершен-
нолетних, определение порядка оспаривания детских прав и обязанностей, а также обеспече-
ние условий для благополучного развития ребенка в семье и обществе. В принятых поправках 
к Конституции РФ подчеркивается, что «дети являются важнейшим приоритетом государ-
ственной политики России». На законодательном уровне закрепляется не только способство-
вание всестороннему духовному развитию детей, но и закрепление в них фундаментальных 
основ патриотизма, развитие способности каждого ребенка идентифицировать себя, как чле-
на великой державы.

Внутри семьи происходит реализация преемственности поколений и этот момент отчасти 
тоже регулируется определенной нормой семейного права. Согласно ст. 63 СК РФ, родите-
ли имеют право и обязаны воспитывать своих детей, несут ответственность за их воспитание 
и развитие. Важно, чтобы родители, при закладывании общих представлений об обществе 
и государстве, традициях, уважении к старшим, в детское мировоззрение понимали, что от ре-
зультатов воспитания подрастающего поколения зависит то, как наши дети повлияют на по-
следующее развитие России как государства-цивилизации. 

Благодаря современному семейному законодательству различные конфликтные и неодно-
значные ситуации между членами семьи могут решаться общественно приемлемыми способа-
ми. Одним из таких способов является заключение брачного договора. С помощью него регу-
лируются различные имущественные отношения супругов в браке и после его расторжения. 
Стороны договора, на основе взаимного согласия и, исключая ограничения личных прав друг 
друга, при имущественном неравенстве каждого отдельной стороны смогут прийти к единому 
решению будущих вопросов внутри семьи. Как результат- повышается качество партнерских 
отношений.

Что интересно, всевозможные предметы регулирования, прописывающиеся в брачном 
договоре в России, являются универсальными на всей территории страны, то есть никто 
из граждан России не сможет указать в брачном договоре больше, чем предусмотрено семей-
ным кодексом. Это можно считать своего рода преимуществом по сравнению с американским 
законодательством, где статьи, касающиеся брачного договора, варьируются в зависимости 
от штата. 

Подводя итоги, стоит отметить значение семейного права в становлении общности и связи 
между людьми на локальном уровне, сила которых отражается на глобальном уровне госу-
дарства. Власти стремятся соблюдать баланс между вмешательством органов судебной власти 
в дела семьи и самостоятельным решением граждан отдельных аспектов своей семейной жиз-
ни. Дальнейшие преобразования должны быть направлены на совершенствование и конкре-
тизацию отдельных положений источников российского семейного права. Сохраняя традици-
онную семью, мы сохраняем Россию.
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Аннотация. Данная работа посвящена изучению и анализу реализации международно-правовых норм, касающихся прав 
иностранных граждан в контексте административного процесса в Российской Федерации. В работе рассмотрены ключе-
вые аспекты: общий обзор основных международных норм, влияющих на права иностранных граждан; процесс адапта-
ции международных норм в национальное законодательство РФ; меры по гарантированию прав иностранных граждан, 
включая доступ к справедливому судебному разбирательству, защиту от произвольного задержания и консультации; 
роль государственных органов в обеспечении соблюдения международных норм и защите прав иностранных граждан.

  Цель работы — подчеркнуть важность соблюдения международно-правовых норм для защиты прав иностранных 
граждан и создания справедливой и законной среды в административном процессе. Работа направлена на повышение 
осведомленности о правах иностранных граждан и необходимости их защиты в соответствии с международными стан-
дартами.

Ключевые слова: иностранный гражданин, международные нормы, защита прав, административное право.
Abstract. This work is devoted to the study and analysis of the implementation of international legal norms concerning the rights of 

foreign citizens in the context of the administrative process in the Russian Federation. The work examines key aspects: general 
overview of the main international norms affecting the rights of foreign citizens; the process of adapting international standards 
into the national legislation of the Russian Federation; measures to guarantee the rights of foreign nationals, including access 
to a fair trial, protection from arbitrary detention and consultation; the role of government agencies in ensuring compliance with 
international standards and protecting the rights of foreign citizens.

  The purpose of the work is to emphasize the importance of compliance with international legal norms to protect the rights 
of foreign citizens and create a fair and legal environment in the administrative process. The work is aimed at raising awareness 
of the rights of foreign citizens and the need to protect them in accordance with international standards.
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Эта тема представляет особую важность в контексте соблюдения прав иностранных граж-
дан и гарантирования их законных интересов в нашей стране.

Международные нормы, касающиеся прав иностранных граждан, служат основой 
для установления принципов справедливого и равноправного участия всех участников адми-
нистративного процесса. Эти нормы помогают обеспечить защиту прав иностранных граждан 
в соответствии с международными стандартами и создать благоприятные условия для их уча-
стия в административных процедурах.

В свете изменяющейся мировой обстановки и укрепления международного сотрудниче-
ства, вопрос обеспечения прав иностранных граждан в рамках [3] административного процес-
са становится все более актуальным. Поэтому важно рассмотреть эффективные меры по реа-
лизации указанных норм в российской практике и обсудить роль государственных органов 
в этом процессе.

Данный доклад направлен на более глубокое понимание проблематики иностранных граж-
дан в контексте административного процесса и подчеркивает необходимость строгого соблю-
дения международных норм для обеспечения справедливости и законности в деле охраны 
прав иностранных граждан на территории Российской Федерации.

Общий обзор международных норм

Международно-правовые нормы, регулирующие права иностранных граждан в админи-
стративном процессе, играют важную роль в обеспечении справедливости, защиты прав и за-
конных интересов иностранных граждан во взаимодействии с органами власти в различных 
странах, включая Российскую Федерацию.

1. Конвенция о правах человека.
  Этот документ устанавливает фундаментальные права и свободы человека, которые 

должны быть обеспечены всем гражданам, включая иностранных граждан. Право 
на справедливое судебное разбирательство и право на защиту законных интересов яв-
ляются ключевыми аспектами этой конвенции.

2. Конвенция против пыток.
  Данная конвенция запрещает пытки и жестокое, бесчеловечное или унижающее обра-

щение или наказание. Это важно для защиты прав иностранных граждан от недопусти-
мых действий со стороны государственных органов.

3. Международный пакт о гражданских и политических правах.
 В рамках этого международного документа подчеркиваются права на правовую защи-

ту, справедливое судебное разбирательство, недопустимость произвольного задержа-
ния или ареста, а также право на эффективные средства правовой защиты [5].

Изучение и понимание этих и других международно-правовых норм позволяет эффектив-
но защищать права иностранных граждан в административном процессе, соблюдать между-
народные стандарты и обеспечивать их равноправное участие в юридических процедурах 
на территории России. Это содействует укреплению доверия между государством и иностран-
ными гражданами, а также способствует соблюдению прав человека и принципов правового 
государства.

Адаптация международных норм в России

Адаптация международно-правовых норм, касающихся прав иностранных граждан, 
в национальное законодательство Российской Федерации является существенным этапом 
для обеспечения соблюдения международных стандартов и норм в административном про-
цессе. Этот процесс позволяет реализовать принципы равенства перед законом и судом, 
а также защиту прав иностранных граждан в соответствии с международными обязатель-
ствами.
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1. Включение международных норм в законодательство.
 Важным шагом является включение положений международных договоров и конвен-

ций в национальное законодательство. Это позволяет установить ясное соответствие 
между международными стандартами и внутренними правовыми нормами.

2. Создание механизмов контроля и обеспечения исполнения.
 Разработка специальных механизмов контроля за соблюдением международных норм 

в рамках административного процесса помогает гарантировать их эффективное испол-
нение. Это может включать мониторинг, отчетность и реагирование на нарушения.

3. Профильное обучение и подготовка сотрудников.
 Обеспечение профессиональной подготовки сотрудников, работающих с иностранными 

гражданами в административной сфере, играет важную роль в правильном примене-
нии международных норм и обеспечении защиты прав иностранных граждан.

4. Сотрудничество с международными организациями и партнерами.
 Активное взаимодействие с международными организациями и партнерами по во-

просам прав иностранных граждан способствует обмену опытом, передаче лучших 
практик и обеспечивает соответствие российской практики международным стан-
дартам.

Адаптация международных норм в России позволяет обеспечить соответствие отечествен-
ного законодательства международным обязательствам и повысить эффективность защиты 
прав иностранных граждан в рамках административного процесса.

Гарантирование прав иностранных граждан

Обеспечение соблюдения прав иностранных граждан в рамках административного про-
цесса является важной задачей для государства и государственных органов. Гарантирование 
прав иностранных граждан включает в себя целый ряд мер и действий, направленных на за-
щиту и обеспечение их законных интересов.

1. Право на доступ к правосудию.
 Гарантируется право иностранных граждан на доступ к справедливому судебному раз-

бирательству без дискриминации на основе гражданства [6]. Это означает, что каждый 
иностранный гражданин имеет право обратиться в суд для защиты своих прав и закон-
ных интересов.

2. Право на защиту и представительство.
 Гарантируется право иностранных граждан на квалифицированную юридическую по-

мощь и представительство в административных процедурах. Это позволяет обеспечить 
равные возможности для защиты интересов иностранных граждан перед государствен-
ными органами.

3. Запрет на произвольное задержание и насилие.
 Гарантируется соблюдение запрета на произвольное задержание и насилие в отноше-

нии иностранных граждан. Это важно для защиты их физической неприкосновенности 
и соблюдения их прав в соответствии с международными стандартами.

4. Право на информацию и консультации.
 Гарантируется право иностранных граждан на получение информации о своих правах 

и возможностях, а также на консультации по вопросам, касающимся их участия в ад-
министративном процессе.

Гарантирование прав иностранных граждан в рамках административного процесса не толь-
ко обеспечивает их законные интересы и защиту, но также способствует укреплению право-
вой культуры и справедливости в обществе, соответствуя международным нормам и стандар-
там прав человека.

Роль государственных органов

Государственные органы играют ключевую роль в обеспечении соблюдения, защиты и га-
рантирования прав иностранных граждан в рамках административного процесса. Их деятель-
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ность направлена на обеспечение законности, справедливости и защиты прав всех участников 
юридических процедур.

1. Создание законодательной базы.
 Государственные органы принимают законы и нормативные акты, которые регулиру-

ют правовое положение иностранных граждан в административном процессе, согласно 
международным стандартам и нормам.

2. Обеспечение исполнения международных обязательств.
 Государственные органы обеспечивают исполнение международных договоров и кон-

венций, касающихся прав иностранных граждан, чтобы гарантировать их защиту и со-
блюдение правовых норм.

3. Проведение мониторинга и контроля [4].
 Органы судебной власти и правоохранительные органы осуществляют постоянный мо-

ниторинг и контроль за соблюдением прав иностранных граждан, предотвращая нару-
шения и обеспечивая их неотъемлемые права.

4. Обучение и консультирование.
Государственные органы оказывают помощь иностранным гражданам в вопросах, связан-

ных с их правами в административном процессе, предоставляя информацию, консуль-
тации и поддержку.

5. Сотрудничество с международными организациями.
 Важной частью роли государственных органов является сотрудничество с международ-

ными организациями и партнерами для обмена опытом, улучшения законодательства 
и поддержания соответствия международным стандартам.

Роль государственных органов в гарантировании прав иностранных граждан в админи-
стративном процессе заключается в обеспечении их защиты, справедливости и равных воз-
можностей перед законом, что способствует укреплению правового государства и обеспечива-
ет соблюдение международных норм и стандартов. 

Заключение

В ходе данного доклада мы обсудили важность соблюдения международно- правовых 
норм, которые регулируют права иностранных граждан в рамках административного про-
цесса в Российской Федерации. Основываясь на обзоре международных норм, адаптации их 
в российское законодательство, гарантировании прав иностранных граждан и роли государ-
ственных органов, мы пришли к следующим выводам:

1. Соблюдение международных норм. Необходимо строго соблюдать международно-право-
вые документы и конвенции, чтобы обеспечить защиту иностранных граждан в адми-
нистративном процессе.

2. Адаптация  в  национальное  законодательство. Процесс адаптации международных 
норм в российское законодательство способствует эффективной реализации прав ино-
странных граждан.

3. Гарантирование  прав  иностранных  граждан. Обеспечение права на справедливое 
судебное разбирательство, защиту от произвольного задержания, доступ к юриди-
ческой помощи и консультациям играет важную роль в защите прав иностранных 
граждан.

4.  Роль  государственных  органов. Государственные органы имеют ключевое значение 
в обеспечении соблюдения прав иностранных граждан, контроле за выполнением меж-
дународных обязательств и содействии соблюдению норм права.

В завершение, следует подчеркнуть, что соблюдение международно-правовых норм в от-
ношении иностранных граждан не только является гарантом их прав и свобод, но также спо-
собствует укреплению правового государства, справедливости и уважению прав человека. Ис-
полнение международных обязательств и защита прав всех участников административного 
процесса является фундаментом справедливого и законного общества. 
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Аннотация. Целью данной статьи является исследование становления образа юриста в литературе. Актуальность темы ис-
следования обусловлена тем, что сегодня все большее внимание уделяется престижу и положительному образу про-
фессии юриста, который показывается в литературе, рассчитанной на массового читателя.

  В статье представлен ряд отечественной и зарубежной литературы, направленной на создание позитивных образов 
специалистов юридических профессий. Рассматривается общее воздействие литературы на формирование юриста-
профессионала и уровня правовой культуры в обществе.
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Abstract. The purpose of this article is to study the formation of the image of a lawyer in literature. The relevance of the research topic 

is due to the fact that today more and more attention is paid to the prestige and positive image of the legal profession, which is 
shown in literature aimed at the general reader.
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  The article presents a number of domestic and foreign literature aimed at creating positive images of legal professionals. 
The general impact of literature on the formation of a professional lawyer and the level of legal culture in society is considered.

Key words: image, lawyer, profession, literature.

В мировом сообществе существует обширное количество юридических профессий, каждая 
из которых имеет свою специфику, но непременно связана с работой в правовой сфере разви-
тия общества.

Литература, как область познания, играет ключевую роль в нашей жизни, расширяя кру-
гозор, развивая эмпатию и помогая нам понять различные культурные контексты и жизнен-
ные ситуации. Чтение книг позволяет нам обучать и воспитывать будущие поколения, найти 
вдохновение, отвлечься от повседневных забот и найти ответы на вопросы, которые волнуют 
нас.

Использование художественной литературы широко раскрывает специфическую работу 
юриста, устанавливая образ этой профессии как важного элемента в функционировании об-
щества и государства в соответствии с законодательными нормами. Судьбы людей, предпри-
ятий и государства иногда зависят от деятельности этих специалистов. 

Несмотря на то, что количество абитуриентов, желающих стать частью этой «искусствен-
ной» сферы, не уменьшается, но квалифицированных и опытных специалистов все равно не-
достаточно. Помимо позитивных моментов работы в этой сфере юриста, существует обратная 
сторона медали, где скрываются все сложности преступной правды и правдивой лжи. Такая 
реальность придает юристу абсолютно другой образ, где он бессилен бороться за справедли-
вость. Поэтому в литературе уделяется большое внимание поднятию престижа и созданию по-
ложительного представления о данной профессии.

Данный положительный образ способствует формированию необходимого уровня право-
вой культуры в обществе, которая является неотъемлемой частью правового государства.

Профессия юриста — это особый вид деятельности, требующий специальной подготовки, 
чаще всего оплачиваемый в соответствии с принятыми профессиональными стандартами. 
В совокупности, эта профессия формирует отрасль правовых работ, являющуюся важным эле-
ментом в системе общественного разделения труда. Юристы занимаются различными видами 
юридической деятельности.

Исследование становления образа юриста в литературе представляет собой увлекательное 
и многогранное путешествие сквозь эпохи и культурные контексты. Юристы, как представи-
тели правовой профессии, в литературе часто воспринимаются как символы справедливости, 
интеллекта, а иногда и порока. От древних легенд и мифов до современных романов, образ 
юриста проникает в различные аспекты человеческой жизни и общественных отношений.

Так же стоит упомянуть об одном из направлений (разделов) литературы — о юридической 
литературе, так как в ней читатель также может столкнуться с образами юристов. Она вклю-
чает в себя разнообразные издания, посвященные правовым аспектам различных областей 
знания, таких как гражданское право, уголовное право, административное право и междуна-
родное право. Юридическая литература играет важную роль в образовании и профессиональ-
ной подготовке юристов, а также является основой для исследований и анализа юридических 
вопросов. С её помощью у простых обывателей формируется правовое сознание. Такая литера-
тура также служит источником информации для граждан, желающих ознакомиться с право-
выми нормами и процедурами, а также защитить свои права и интересы.

Изучение взаимодействия художественной культуры и права имеет глубокие корни 
в российской истории. Эта проблематика возникла на пересечении научной и писательской 
деятельности в конце XVIII — начале XX в. Первичными были процессы художественного 
осмысления правовых вопросов в литературных произведениях А.Н. Радищева, А.С. Грибое-
дова, А.С. Пушкина, Н.В. Гоголя, Ф.М. Достоевского, Л.Н. Толстого, А.П. Чехова, М.Е. Сал-
тыкова-Щедрина, А.Н. Островского и других писателей, что отразило тенденцию к актив-
ному участию деятелей литературы в обсуждении различных социально-правовых проблем 
России. С помощью художественных образов русские писатели представили свое осмысление 
нравственных и психологических контекстов таких правовых явлений: деятельности суда, 
проблем «преступления и наказания», причин преступности, дали описание тюремного быта 
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и других правовых элементов. Юристы же, особенно после судебной реформы, внесли суще-
ственный вклад в развитие художественной литературы [9].

Литературный образ юриста часто описывается как интеллектуальный и аналитический, 
с хорошим ораторским мастерством. Юристы представляются как борцы за справедливость, 
готовые бороться за права своих клиентов, но некоторые из них изображаются как цинич-
ные и безжалостные, использующие свои знания права для личной выгоды. Тем не менее, об-
раз юриста часто ассоциируется с властью и влиянием, что отражается в литературе через их 
участие в политических интригах. В отечественной литературе часто представляют юристов 
такими людьми, которые борются против коррумпированной системы правосудия и стремят-
ся изменить её к лучшему, а также они порой описываются как жертвы этой самой систе-
мы, которые борются с бюрократией и несправедливостью. Литературные образы юристов 
русской школы юриспруденции часто подчеркивают сложность и многогранный характер их 
профессиональной деятельности. Некоторые авторы используют их для анализа обществен-
ных проблем и этических дилемм с точки зрения закона и морали. Необходимо отметить, что 
во многих произведениях юристы могут изображаться как герои, которые рискуют своей ре-
путацией и жизнью, чтобы защитить права других.

В классической литературе образ юриста часто ассоциируется с фигурой, воплощающей 
нравственные принципы и ценности. Впервые мы познакомились с профессией юриста в лите-
ратуре при изучении в средней школе литературного произведения Ф.М. Достоевского романа 
«Преступление и наказание», в котором автор показывает персонаж сыщика, проницатель-
ного юриста, следователя Порфирия Петровича. Он является неоднозначным, многогранным 
литературным героем с идеальными личностными качествами юриста. На протяжении всего 
романа Федор Михайлович показывает, что он стоит на стороне закона и следует только ему, 
ведь это его прямая обязанность. Такой пример читателю запоминается навсегда.

Отечественные писатели в советский период освещают работу юристов различных специ-
альностей в произведениях — детективах и приключенческой литературе. Особое место за-
нимает творчество признанных мастеров советского детектива — братьев Аркадия и Геор-
гия Вайнеров. Для их многолетнего литературного сотрудничества, пик которого пришелся 
на 1970–1980-е гг., характерно не только мастерское плетение сюжетной линии, но также 
яркая прорисовка персонажей и смелое литературное новаторство. К примеру, в романе «Ви-
зит к Минотавру», посвященном расследованию проницательным работником прокуратуры 
кражи старинной скрипки Страдивари, в ходе повествования перемежаются историческая 
и современная фабулы. Блестящее знание оперативно-розыскной практики Аркадием Вайне-
ром, одно время возглавлявшим следственный отдел МУРа, и хлесткий журналистский стиль 
Георгия Вайнера, отточенный за годы работы в ТАСС, придают их книгам особый захватыва-
ющий и интригующий стиль.

Большой популярностью в нашей стране у читателей пользовались в позднесоветский пе-
риод также циклы приключенческих романов о милиции, объединенных общностью героя: 
Аркадия Адамова об инспекторе Лосеве, Николая Леонова про полковника Гурова, Андрея 
Белянина про лейтенанта Ивашова.

Кроме того, это такие книги как: «Дело «пестрых», «Инспектор Лосев» автор А.Г. Адамов; 
«Со многими неизвестными», «Прокурор» автор А.Г. Безуглов, где герои романа — проку-
рор Измайлов, его помощник Ракитова, следователь Гранская и сотрудники милиции — люди 
активной высоконравственной жизненной позиции настойчиво борются с нарушителями за-
кона; «Тайный план адвоката», «Адвокат на час» автор Н. Борохова; «За все надо платить» 
автор А.Б. Маринина; «Петровка,38»,»Огарева,6»автор Ю.С. Семенов; «Поручается уголов-
ному розыску» автор М.Я. Черненок [8].

Многие писатели в своих работах освещают не только работу юриста, но и показывают их 
обыденную жизнь, что позволяет читателям проникнуться как в саму профессию, так и по-
ставить себя на место героев произведений. Так П.Е. Кодочигов в своей повести «Все радости 
Жизни» сохранил подлинное имя главного героя — Александр Максимович Камаев, который 
более тридцати лет работает адвокатом. Жизнь героя настолько необычна, что порой лишь 
документальная достоверность фактов позволяет верить рассказанному. Сама судьба Камаева 
трагична по сложившимся обстоятельствам, а счастливой он сделал её сам. Человек нашёл 
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своё место в жизни, он посвятил себя любимому делу, он счастлив и в личном, семейном бы-
тии. Автор в данном произведении показывает, как герой проходит сложный и долгий путь 
и буквально формирует тот образ юриста, который все мы привыкли видеть — он сохранил 
в себе лучшие черты нашего современника, несмотря ни на что шел к своей уели и стал одним 
из выдающихся адвокатов.

Образ юриста в литературе также отражает социальные изменения и конфликты в обще-
стве. Например, в романе «Мастер и Маргарита» М.А. Булгакова, юрист Иван Бездомный ста-
новится свидетелем сверхъестественных событий, что символизирует конфликт между рели-
гией и секулярным государством в советском обществе.

В данной художественной литературе внимательному читателю будет видно, что профес-
сиональная юридическая деятельность — это деятельность, которую юристы выполняют 
в рамках своей профессии вначале на индивидуальном уровне, как отдельные профессиона-
лы, исполняя возложенные на них задачи и обязанности и осуществляя предоставленные им 
для этого права, затем на уровне страны, общества. Если индивидуальная профессиональная 
деятельность — это профессиональная работа отдельного юриста, то профессиональная юри-
дическая деятельность в целом на уровне страны — это отрасль правовых работ, т.е. распо-
лагаемые страной ресурсы в сфере работы с правом, его создания и реализации. Эти понятия 
взаимосвязаны друг с другом. 

Литература должна, с одной стороны, описать профессиональную юридическую деятель-
ность в обществе или профессию юриста, а с другой — составить читателю о ней сколько-ни-
будь полное представление. Поэтому автору необходимо более развернуто показать, что та-
кое юридическая и профессиональная юридическая виды деятельности, каково соотношение 
между ними, кто считается юристами, как ими становятся, что они делают, проще говоря: 
в чем состоят их обязанности, где они работают, как устроены их рабочие места, какими нор-
мами они руководствуются, что представляет собой система работ и их услуг, что они делают 
для своей страны и каково их положение в обществе.

Отмечается, что в мировой литературе многие зарубежные авторы, прежде чем приступить 
к литературной деятельности, получали юридическое образование, которое всегда считалось 
престижным в других странах. Некоторые из них лишь экспериментировали с писательским 
искусством, но не смогли полностью посвятить себя литературе. Другие же, после долгих лет 
работы в сфере юриспруденции, решили переквалифицироваться во взрослом возрасте, а тре-
тьи совмещали обе профессии. Среди классиков в этой области можно назвать писателей-клас-
сиков детективного жанра, таких как: Эдгар Аллан По, Агата Кристи, Артур Конан Дойл, 
Жорж Сименон. 

В современной литературе образ юриста претерпел значительные изменения под воздей-
ствием новых социокультурных реалий. Например, в романе «Волк с Уолл-стрит» Джордана 
Белфорта, главный герой, юрист по образованию, представлен как символ жадности и амо-
ральности в сфере финансов.

Среди современных писателей следует отметить, например Джона Гришэма. Немно-
го подробнее о нем: окончив юридическую школу в университете Штата Миссисипи в США 
в 1981 году, Гришэм продолжал заниматься адвокатской практикой в течение десяти лет в го-
роде Саутхэвене, специализируясь на уголовных делах и судебных разбирательствах по вреду 
здоровью. В 1983 году он был избран депутатом палаты представителей, представляя седьмой 
округ, в который входил Десото-Каунти, и служил до 1990 года. Но как только литературная 
карьера Гришэма начала развиваться с публикацией второй книги, он оставил адвокатскую 
практику, за исключением одного случая — в1996 году он боролся за права семьи железнодо-
рожника, погибшего на работе.

Его основные произведения написаны в жанре юридического триллера. Известными стали 
романы «Пора убивать», «Фирма», «Дело о пеликанах», «Клиент», «Камера». Основные ге-
рои — адвокаты, студенты юридического факультета, опытные юристы, присяжные и другие 
профессионалы. В романах описываются судебные преследования крупных страховых компа-
ний, процессы против табачных корпораций, судопроизводства против убийц. Кроме того, не-
обходимо отметить таких зарубежных авторов, как Д. Болдаччи с его книгами «Абсолютная 
память», «Последняя миля», «Фикс». 
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Так же образ юриста в своих романах описывает нам Майкл Коннелли. В своем произ-
ведении ««Линкольн» для адвоката» он поднимает тему того, что данная работники данной 
профессии могут значительно отличаться от наших представлений. Микки Холлер — самый 
циничный адвокат Лос-Анджелеса. Его офис — заднее сиденье «линкольна». Его методы за-
щиты, мягко говоря, нестандартны. Его клиенты — драчуны-байкеры и карточные шулеры, 
наркодилеры и пьяные водители. Для него закон не имеет никакого отношения к вине или не-
виновности. Надо просто уметь торговаться и нажимать нужные кнопки, а правосудие здесь 
и вовсе ни при чем! Но на сей раз Холлер намерен восстановить справедливость и покарать 
виновного.

Знакомясь с данным романом у читателей, происходит некий диссонанс: как же так? 
Юрист всегда казался чем-то «идеальным», это человек, который всем своим внешним ви-
дом показывает, что он профессионал своего дела. Но с каждой прочитанной страницей чи-
татель понимает: юрист это не просто знаток своего дела, который идеально следует плану, 
но еще и человек, который умеет найти подход к любому делу и знает, как себя поставить с тем 
или иным «клиентом».

В этой литературе авторы показывают, что в дополнение к вышеперечисленным каче-
ствам юриста, профессия юриста включает в себя профессиональный труд, выполнение про-
фессиональных обязанностей, служебное профессиональное поведение, внеслужебное про-
фессиональное поведение, связанное либо с нахождением на определенной должности, либо 
с выполнением соответствующего поручения, включая поддержание необходимых связей 
и коммуникаций. Также показано, что специфической чертой юридической профессии явля-
ется использование правовых знаний в решении правовых задач. Эти особенности определяют 
содержание работы юриста, всю его профессиональную деятельность и карьеру.

Читая произведения зарубежных авторов, понимаем, что ценность художественной зару-
бежной литературы проявляется не только в развлечении, 

но и в изучении западного общества, его идеологии и правосознания. Так литература в об-
щем понимании дает нам возможность проникнуть в механизмы внедрения политической 
и государственно-правовой идеологии в общество.

В зарубежной литературе мы встречаем образы разнообразных юристов: судей, прокуро-
ров, следователей, адвокатов и других специалистов, занимающихся юриспруденцией или 
связанных с этой областью. Важно отметить, что статусы некоторых из них, как, например, 
судьи и прокурора, определены законом, а статус других должностных лиц и служащих мо-
жет быть определен нормативными актами. Однако дипломированные юристы являются ос-
новой данной профессии. Какова их подготовка и работа, таково и состояние всей юридиче-
ской профессии.

Образ юриста в литературе является богатым и многогранным. Он отражает нравственные 
и социальные ценности, а также социальные изменения и конфликты в обществе. Исследова-
ние этого образа в различных литературных произведениях помогает нам лучше понять роль 
правовой профессии в обществе и ее влияние на человеческую жизнь.

Необходимо констатировать, что становление образа юриста в литературе и взаимодей-
ствие художественной литературы и юридической науки на этой ниве, уходит в изучение 
государственно-правового прошлого. Выступая своеобразным источником исторической ин-
формации, художественные произведения имеют свою специфику как продукт творческого 
осмысления действительности. Образы юристов в литературе показывают нам, что право ожи-
вает и действует благодаря работе юристов. Граждане, организации и государство нуждаются 
в их поддержке и помощи.

Литература, предлагаемая читателю, на мой взгляд, ставит перед собой три основные цели: 
дать реальное представление о проблемах профессии юриста; осуществляемой юристами дея-
тельности; рассказать о возможностях карьеры юриста в различных сферах деятельности — 
в органах государственной власти и управления, в правоохранительных органах, народном 
хозяйстве, других областях. Более того, литература помогает подготовить студента, будущего 
юриста, к более успешному освоению дисциплин, преподаваемых на юридическом факульте-
те, способствовать выработке его личностных интеллектуальных и волевых качеств, необхо-
димых для качественного осуществления профессиональной юридической деятельности.
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Художественная литература, как вид искусства, отражается в художественных образах 
в мышлении человека, наблюдаемых им явлений и видение жизни. Благодаря литературе 
на пересечении художественного и правового сознания происходит у гражданина становление 
эстетических и нравственных основ правовой культуры.

Кроме того, мы можем смело утверждать, что художественная литература — источник по-
знания права, поскольку транслирует через воспитание и образование в научную и профессио-
нальную деятельность юриста накопленный ею и показанный через систему художественных 
образов особый эмоционально-нравственный капитал оценок юридических практик на раз-
личных этапах развития государственно-правовой системы [9].

Художественная литература, являясь продуктом труда писателя, влияет на правотворче-
ство, юридические практики и подготовку юристов, отражает в художественных образах го-
сударственно-правовые явления, предоставляет широчайшие возможности для ее привлече-
ния к юридическим исследованиям. 
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Криминалистика — это междисциплинарная наука, которая изучает закономерности, ме-
тоды и технику расследования преступлений. Она объединяет знания из различных областей, 
таких как химия, биология, физика, психология, медицина и другие, для того чтобы помочь 
в раскрытии преступлений, установлении обстоятельств дела и выявлении виновных лиц. 
За всё время своего существования криминалистика преодолела огромный путь: от довольно 
примитивных способов анализа преступлений, фиксирования, изъятия следов до бесконечно-
го, кажется, корпуса научных знаний. Появились и получили развитие различные отрасли, 
направления криминалистики. Одной из таких отраслей является одорология [2].

Одорологический метод — это метод исследования, основанный на анализе запахов. Одо-
рология, как отдельное направление в науке, изучает запахи, их свойства и механизмы вос-
приятия человеком. Известный советский учёный-криминалист Р.С. Белкин в своё время дал 
определение судебной одорологии — это учение об использовании запахов с целью установле-
ния личности [4]. 

К нашему времени одорология значительно продвинулась и стала занимать почётное место 
среди отраслей криминалистической техники, а запаховая информация используется во мно-
гих странах мира наравне с другими доказательствами. Каждое действие, совершенное до-
знавателем, следователем по обнаружению, фиксации, изъятию и консервации запаховых 
следов должно быть отражено в протоколе согласно ст. 166 УПК РФ [1].
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Отбор запаховых образцов у лиц для сравнительного исследования проводят исключитель-
но работники, которые не принимали непосредственного участия в процедура забора одороло-
гических проб на месте происшествия. Это необходимо, чтобы запаховые следы конкретного 
работника не попали одновременно в образцы проб [5].

Правильно определить особенности запаховых следов, их местоположение помогает изуче-
ние данных сведений:

1) время происшествия;
2) характер происшествия;
3) предполагаемые участники происшествия;
4) роль каждого участника происшествия;
5) особенности каждого источника запаховых следов.
Для получения точного результата с места происшествия отбирают несколько проб. К при-

меру, при обнаружении трупа следует брать одорологические образцы со следующих вещей: 
пятна к крови, волосы; верёвка (если смерть наступила в результате удушения ей); орудие 
преступления; окурки; носовые платки; обувь, а также другие вещи, которые могли быть 
оставлены преступником на месте преступления (перчатки, мусор и т.д.) [5].

Пригодность запаховых следов для сравнительного исследования определяется следую-
щими признаками:

1) достоверность происхождения от конкретного лица;
2) концентрация запаха достаточно высока;
3) чистота — необходимо, чтобы посторонние запаховые следы отсутствовали или чтобы 

их было минимальное количество.
Очень важными являются и действия следователя в отношении одорологических следов. 

Работа с одорологическими следами является составной частью работы по осмотру места про-
исшествия. Она включает в себя: 

1) изучение обстановки места происшествия; 
2) выявление возможных мест нахождения одорологических следов; 
3) обеспечение сохранности таких следов; 
4) построение версии события, которое произошло; 
5) изъятие запаховых проб и вещей, которые могут быть источниками запахов; 
6) регистрацию изымаемых проб в протоколе осмотра места происшествия [5].
При расследовании уголовных дел анализируемой категории четко прослеживается 

устремленность на установление необходимых обстоятельств по конкретному делу. Соби-
рание, закрепление, исследование и оценка доказательств требует применения кримина-
листического обеспечения. В этой связи правоприменитель, определенно должен обладать 
знаниями в части исследования и оценки доказательств, а также понимать криминалисти-
ческие возможности при совершении отдельных процессуальных действий. Объективно 
необходима дальнейшая разработки теоретических основ осуществления как предвари-
тельного расследования, так и тактики участия прокурора в рассмотрении уголовных дел 
судами [7].

В данный момент существует комплекс проблем, связанных с криминалистической одоро-
логией.

1. Недостаточная научная база. Одорология как наука о запахах все еще относительно 
молодая и мало изученная дисциплина, что может привести к недостаточной точности 
и надежности результатов.

2. Неоднозначность результатов. Запахи могут быть восприняты по-разному различны-
ми людьми, что может привести к разночтениям и недопониманиям при использовании 
одорологического метода в криминалистике.

3. Ограниченная применимость. Не все случаи преступлений могут быть решены путем 
анализа запахов, поэтому одорологический метод может не быть эффективным во всех 
ситуациях.

4. Этические и юридические аспекты. Существует риск нарушения приватности и прав 
человека при использовании одорологического метода в криминалистике, что может 
вызвать серьезные юридические последствия.
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5. Необходимость специализированного оборудования и обучения. Для проведения анали-
за запахов требуется специальное оборудование и квалифицированный персонал, что 
может быть сложно обеспечить в рамках существующих ресурсов [6].

Только при разрешении ряда данных проблем становится возможным полноценное ис-
пользование запаховых следов в уголовном судопроизводстве. 

Путями их разрешения могут стать: 
1) официальное закрепление криминалистической одорологии в практике;
2) детальная регламентация методики одорологического исследования;
3) наличие специалиста, обладающего знаниями в области собирания запаховых следов, 

в оперативно-следственной группе; 
4) использование результатов идеологических экспертиз как полноценных доказательств 

по уголовному делу [3].
Таким образом, одорологический метод нуждается в четко определенном статусе, а также 

нормативно-правовом регулировании доказательственного значения результатов примене-
ния данного метода, но его применение в криминалистике открывает новые возможности для 
раскрытия преступлений и установления правосудия. Этот метод дополняет традиционные 
методы исследования и может быть полезным инструментом для криминалистов и следовате-
лей в работе по расследованию преступлений.
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Профессиональная этика юриста представляет собой нормы и правила поведения, которые 
юрист должен соблюдать в своей профессиональной деятельности. Целью профессиональной 
этики юриста является обеспечение высоких стандартов профессионального поведения и за-
конности в деятельности юриста. Одним из видов профессиональной этики является и адво-
катская этика [3].

Прежде всего, адвокат должен осуществлять свою профессиональную деятельность, не на-
рушая свои профессиональные обязанности по отношению к суду, клиенту и обществу. Вла-
димиров Л.Е. писал: «…судебное состязание не есть бой, не есть война; средства, здесь дозво-
ляемые, должны основываться на совести, справедливости и законе» [5].

Успешное выступление защитника в процессе невозможно без достаточного знания им по-
мимо норм материального и процессуального права законов психологии, социологии и педа-
гогики. Глубокие знания в данных сферах в своем роде помогают раскрыть социальную суть 
исследуемых событий и выявлению причин, мотивов, совершенных его подзащитным поступ-
ков. Поэтому для защитника очень важно обладать ораторским мастерством, что невозможно 
без должного знания основ судебной речи.

Кроме того, защитник должен проявлять сострадание к своему подзащитному и уважение 
к его человеческому достоинству. Даже если подзащитный признан виновным в совершении 
преступления, защитник должен помочь ему выразить свою позицию и чувства, а также обе-
спечить процедуру справедливого судебного процесса.

В рамках своей профессиональной деятельности адвокат должен иметь четкое представле-
ние о том, как строить свою речь в суде, о цели, содержании, структуре и принципах судебной 
речи, ее форме и других компонентах, без которых эта речь не может быть реализована [4].

От того насколько хорошо защитник владеет богатствами языка зависит его речь, насколь-
ко грамотно, четко и точно он может выразить свои мысли и привести сильные аргументы. 
Очень важно донести свои мысли в доступной форме и оказать должное воздействие на суд 
и участников судебного процесса, находящихся в зале суда. 

Каждый адвокат должен уважать моральные нормы и не допускать в своей речи выска-
зываний, наносящих ущерб чести и достоинству лиц, участвующих в судебном разбиратель-
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стве по делу. А поскольку судебный процесс имеет не только юридический, но и моральный 
аспект, он требует от защитника строгого соблюдения этических правил, направленных на 
сохранение чести и достоинства своей адвокатской профессии. На это, в частности, направлен 
Кодекс профессиональной этики адвоката [1].

Как говорил известный публицист и крупный учёный-юрист А.Ф. Кони: «Нужно знать 
предмет, о котором говоришь, в точности и подробности, выяснив себе вполне его положи-
тельные и отрицательные свойства; нужно знать свой родной язык и уметь пользоваться его 
гибкостью, богатством и своеобразными оборотами» [8].

Мысль о том, что если личность формируется под влиянием социума, то ее можно скон-
струировать под воздействием иной среды или вообще не конструировать, рожденная в рам-
ках радикального постмодернизма, сегодня эффективно воплощается в жизнь. Общество, все 
более погружающееся в цифровой мир, теряет свои функции социального регулятора, утрачи-
вает связность существования человека во времени и пространстве. Информатизация меняет 
структуру мышления, меняет ткань социальной жизни. Участником коммуникации все боль-
ше становится не сам человек, с его имманентной способностью волеизъявления, а его облач-
ная тень (цифровой профиль, информационное досье), сгенерированная на основе обработки 
Больших данных [2].

Одним из ключевых моментов в деятельности адвоката является заключительная речь, ко-
торая призвана убедить судьи или жюри в правоте своей стороны. При этом этические аспек-
ты играют особенно важную роль, поскольку от них зависит не только результат дела, но и ре-
путация и доверие к адвокатской профессии.

Одним из основных этических принципов, которые должен соблюдать адвокат при высту-
плении с заключительной речью, является честность. Адвокат не должен искажать факты 
или представлять ложные доводы в своей речи, поскольку это может привести к недоверию 
суда и подорвать авторитет профессии. Честность в выступлении адвоката способствует со-
хранению правовых ценностей и доверия к правосудию [7].

Другим важным аспектом является уважение к противоположной стороне. В заключи-
тельной речи адвокат должен проявлять уважение к коллегам, их аргументам и позиции, 
даже если они противоположны его собственным. Это способствует поддержанию профессио-
нального диалога и помогает достичь более справедливого решения дела.

Третьим важным этическим аспектом является соблюдение профессиональной тайны. 
Адвокат обязан защищать интересы своего клиента, но при этом не имеет права разглашать 
конфиденциальную информацию, полученную в рамках дела. Это правило этики обеспечи-
вает доверие между адвокатом и клиентом, что является основой для успешного сотрудни-
чества.

И, наконец, четвертым важным аспектом является недискриминация и уважение прав че-
ловека. В заключительной речи адвокат должен избегать высказываний или действий, кото-
рые могут нарушить права или достоинство других участников процесса. Соблюдение прин-
ципов равенства и уважения к каждому участнику дела способствует созданию справедливого 
и балансированного процесса [6].

Таким образом, этические аспекты заключительной речи адвоката играют важную роль 
в формировании профессиональной репутации и доверия к юридической профессии. Соблю-
дение честности, уважения, конфиденциальности и недискриминации в выступлении адво-
ката способствует поддержанию высоких стандартов профессионализма и этики в судебной 
практике. Важно помнить, что принципы справедливости и законности должны быть всегда 
на первом месте при выполнении своей работы.
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