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ON THE ISSUE OF SCIENTIFIC RESEARCH IN THE FIELD OF POPULATION MIGRATION

Аннотация. В статье рассматриваются научные исследования российских и зарубежных ученых 
о миграции населения как междисциплинарном направлении, которое включает в себя знания 
из разных областей, таких как политология, социология, география, экономика и др. Авторы 
детально обсуждают основные концепции и теории, которые используются в исследованиях уче-
ных по миграции, отмечая их преимущества и недостатки. Особое внимание уделяется анализу 
факторов, влияющих на миграцию, таких как политические, экономические, социальные и др.  
Анализ существующих исследований выявил ряд нерешенных проблем и лакун в этой сфере, 
нуждающихся в обстоятельном политологическом анализе. Отечественная политическая наука, 
по мнению авторов испытывает сегодня явный недостаток работ, посвященных комплексному 
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анализу институциональных оснований государственной миграционной политики Российской 
Федерации, равно как и современных политических технологий государственного регулирова-
ния миграционных процессов.

  В статье также обсуждаются последствия миграции для общества и ее роль в развитии глоба-
лизации. В итоге авторы делают вывод о важности научных исследований о миграции населения 
для понимания многих современных проблем и вызовов, которые стоят перед обществом.

Ключевые слова. Миграция, наука, процесс, концепция, подход, политическая наука, политика, 
ключевые теории.

Abstract. The article examines the scientific research of Russian and foreign scientists on population 
migration as an interdisciplinary direction, which includes knowledge from various fields, such 
as political science, sociology, geography, economics, etc. The authors discuss in detail the main 
concepts and theories that are used in the research of scientists on migration, noting their advantages 
and disadvantages. Particular attention is paid to the analysis of factors affecting migration, such as 
political, economic, social, etc. An analysis of existing studies has revealed a number of unresolved 
problems and gaps in this area that need a thorough political analysis. Russian political science, 
according to the authors, is currently experiencing a clear lack of works devoted to a comprehensive 
analysis of the institutional foundations of the state migration policy of the Russian Federation, as 
well as modern political technologies of state regulation of migration processes.

  The article also discusses the consequences of migration for society and its role in the development 
of globalization. As a result, the authors conclude that scientific research on population migration is 
important for understanding many modern problems and challenges facing society.

Key words. Migration, science, process, concept, approach, political science, politics, key theories.

1 Указ Президента РФ от 31.10.2018 № 622 (ред. от 12.05.2023) «О Концепции государственной 
миграционной политики Российской Федерации на 2019 — 2025 годы» // https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_310139/942772dce30cfa36b671bcf19ca928e4d698a928/

Миграция — это процесс перемещения 
людей из одного места в другое на посто-
янной или временной основе. Это явление 
имеет давнюю историю и оказывает зна-
чительное влияние на развитие общества 
и экономики во всем мире. 

Миграция является неотъемлемой 
частью современного мира. Она может 
быть обусловлена различными причина-
ми, такими как поиск лучших условий 
для жизни, работа, образование, любовь 
или беженство. Во всех случаях это приво-
дит к перемещению людей через границы 
стран, континентов и даже океанов. Науч-
ные исследования о миграции населения 
изучают этот процесс и его последствия 
для общества и экономики.

Концепция государственной миграци-
онной политики Российской Федерации 
на 2019–2023 гг.1 определяет стратегиче-
ское направление управления миграцион-
ными процессами в России. Цель данной 
Концепции заключается в обеспечении 
устойчивого социально-экономического 
развития России за счет эффективного ис-
пользования трудовых, культурных и ин-
теллектуальных ресурсов мигрантов. Кон-

цепция также направлена на обеспечение 
укрепления национальной безопасности 
страны путем регулирования миграцион-
ных процессов и борьбы с незаконной ми-
грацией.

Важную роль в вопросах формирования 
и реализации государственной миграцион-
ной политики имеет её научное обеспече-
ние.

Научное изучение миграции, или ми-
грационная наука, становится все бо-
лее актуальной и важной в современном 
мире, так как миграция оказывает значи-
тельное влияние на социальную, эконо-
мическую и политическую жизнь стран 
и регионов.

В России миграция также является 
одним из важных социально-экономи-
ческих явлений. Россия принимает мно-
жество мигрантов каждый год, включая 
вынужденных переселенцев, беженцев, 
трудовых мигрантов и других категорий. 
Вместе с тем, миграционная политика Рос-
сии сталкивается с различными вызовами 
и проблемами, такими как нелегальная 
миграция, нарушения прав мигрантов, эт-
нические конфликты и др.
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Цель данной статьи — рассмотреть на-
учную миграционную составляющую, ее 
историю, ключевые теории и методы, а так-
же рассмотреть основные вызовы и пробле-
мы, связанные с миграцией в России. В ста-
тье также будет обсуждаться миграционная 
политика России, включая ее основные 
направления и инструменты, а также эф-
фективность и результаты ее реализации. 
Надеемся, что данная статья поможет чита-
телям лучше понять миграционные процес-
сы в России и в мире, а также ознакомиться 
с основными теориями, методами и полити-
ками, связанными с миграцией.

Научные исследования о миграции на-
селения являются междисциплинарной 
областью знаний, которая объединяет 
элементы экономики, социологии, геогра-
фии, политической науки и других смеж-
ных областей. Ее основной целью является 
изучение движения людей и последствий 
этих перемещений.

Одной из главных задач научных ис-
следований о миграции населения являет-
ся анализ факторов, которые стимулируют 
миграцию. Это может быть, как экономи-
ческие и культурные причины, так и со-
циальные и политические факторы. Кроме 
того, наука о миграции изучает, как соци-
альные, экономические и политические 
процессы в разных странах и регионах 
влияют на миграционные потоки.

Ключевыми элементами научных ис-
следований о миграции населения явля-
ется анализ различных типов миграции. 
Это может быть временная или постоянная 
миграция, квалифицированная или неква-
лифицированная миграция, внутренняя 
или международная миграция. Каждый 
тип миграции имеет свои характеристики, 
и изучение их особенностей и последствий 
является ключевым элементом науки 
о миграции.

Основными принципами научных ис-
следований о миграции населения явля-
ются:

1) междисциплинарный подход. На-
учные исследования о миграции 
населения включает в себя знания 
и методы из различных научных 
дисциплин, таких как политоло-
гия, социология, экономика, право, 
география и др. Это позволяет более 

полно и глубоко изучать миграцион-
ные процессы и их влияние на обще-
ство;

2) системный подход. Миграция — это 
сложное явление, которое включает 
в себя множество факторов и аспек-
тов. Системный подход позволяет 
рассматривать миграцию как систе-
му, включающую взаимосвязанные 
элементы, и изучать ее в целом;

3) использование качественных и ко-
личественных методов исследова-
ния. Для изучения миграционных 
процессов используются как каче-
ственные, так и количественные 
методы исследования. Качествен-
ные методы, такие как интервью, 
наблюдение и анализ документов, 
позволяют получить более глубо-
кое понимание миграционных про-
цессов и мотивов мигрантов. Ко-
личественные методы, такие как 
статистический анализ и опросы, 
позволяют получить более точные 
и обобщенные данные о миграцион-
ных процессах;

4) объективность и независимость. 
Научные исследования о миграции 
населения должны быть объектив-
ными и независимыми от политиче-
ских и идеологических интересов. 
Исследователи должны стремиться 
к объективности и точности в своих 
исследованиях и избегать искаже-
ния результатов в соответствии с ка-
ким-либо позиционированием;

5) ориентация на практику. Научные 
исследования о миграции населения 
необходимо ориентировать на ре-
шение практических проблем, свя-
занных с миграцией. Исследования 
очевидно должны быть направлены 
на практическую значимость и раз-
работку политики и программ, ко-
торые могут помочь решить пробле-
мы, связанные с миграцией.

Таким образом, основные принципы 
научных исследований о миграции на-
селения включают междисциплинарный 
и системный подходы, использование ка-
чественных и количественных методов 
исследования, объективность и независи-
мость, а также ориентацию на практику.
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Проблемы миграции на глобальном 
уровне наиболее обстоятельно изучены 
зарубежными исследователями. К числу 
известных работ зарубежных авторов, по-
священных данной проблематике, следует 
отнести труды таких ученых, как: Д. Па-
падеметриу [14], А. Инкельса, Д. Левин-
сона [15], Гая С. Гудвина-Гилла [16] и др. 
В них исследуется широкий спектр про-
блем.

Широкое освещение в ряде работ зару-
бежных исследователей (А. Фавелл, С. Ка-
стельс, А. Алейникофф) [17] получили 
наиболее сложные сегодня вопросы поли-
тической интеграции мигрантов и связан-
ная с ними проблема влияния этнической 
миграции на политические процессы 
в принимающих государствах.

Вопросы политического участия и ин-
теграции мигрантов, а также реализации 
ими политических прав нашли отражение 
в трудах Р. Баубока, Р. Гайдука, М. Мар-
тинелло, А. Чаглар, Д. Эрнеста, С. Верто-
веца [18].

К числу важных достижений зару-
бежных ученых следует отнести актив-
ное использование междисциплинарного 
подхода к исследованию проблем мигра-
ции населения. Здесь можно назвать та-
ких известных зарубежных авторов, как 
Дж. Холлифилд, Т. Хаммар, Г. Брок-
манн [24].

В России активное изучение проблем 
миграции населения относится к кон-
цу прошлого века. Возникшие в начале  
1990-х гг. на фоне распада СССР и кру-
шения социалистической системы, по-
стоянно нараставшие и усложнявшиеся 
миграционные проблемы в Российской 
Федерации способствовали активизации 
и расширению спектра отечественных на-
учных исследований в этой области. В этот 
период сложился ряд научных коллекти-
вов, специализирующихся на изучении 
современных миграционных явлений [1].

Существенный вклад в научные ис-
следования по проблемам миграции 
внесли известные российские ученые: 
Ж.А. Зайончковская [4], Л.Л. Рыбаков-
ский [8], В.А. Тишков [11], В.А. Ионцев 
[5], Л.А. Кононов [6], Т.Н. Юдина [12], 
Н.А. Воронина [2], В.Ю. Леденёва [7], 
А.А. Гребенюк [3], В.А. Суворова [9] и др.

Важным достижением современных от-
ечественных исследований по проблемам 
миграции населения, свидетельствующим 
о качественно новом уровне науки о мигра-
ции, стало формирование самостоятель-
ного научного направления «миграциоло-
гии», базирующейся на идее комплексного 
подхода в изучении общей миграционной 
подвижности населения [13]. Его основа-
телями стали известные отечественные 
ученые Б.С. Хорев, В.А. Ионцев, М.Б. Де-
нисенко. В 2012 году издана монография 
профессора В.Д. Самойлова «Миграцио-
логия. Конституционно-правовые осно-
вы»[10]. К сожалению, в настоящее время 
данное направление в науке о миграции 
нового развития пока ещё не получило.

Как видно из проведенного анализа 
научных исследований, посвященных 
изучению проблем миграции населения 
и государственного регулирования мигра-
ционных процессов, подавляющее боль-
шинство из них написаны экономистами, 
социологами и отчасти историками. К со-
жалению, этого нельзя сказать об изуче-
нии проблем миграции с использованием 
научных методов современной политиче-
ской науки. 

В то же время анализ существующих 
исследований по интересующей нас про-
блематике выявил ряд нерешенных про-
блем и лакун в этой сфере, нуждающихся 
в обстоятельном политологическом ана-
лизе. Отечественная политическая наука 
испытывает сегодня явный недостаток ра-
бот, посвященных комплексному анализу 
институциональных оснований государ-
ственной миграционной политики Россий-
ской Федерации, равно как и современных 
политических технологий государственно-
го регулирования миграционных процес-
сов.

Например, по мнению одного из авто-
ров этой статьи типологию миграцион-
ной политики можно разделить на четыре 
типа.

1. «Открытая» политика — основ-
ное направление, основывающееся 
на принципах свободного передви-
жения и отсутствия препятствий. 
Она способствует росту экономики, 
культурному обмену и расширению 
гражданских свобод.
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2. «Закрытая» политика — представ-
ляет собой противоположность «от-
крытой» политики и основывается 
на закрытии границ и ограничении 
доступа мигрантов. Она может быть 
обусловлена националистическими, 
ксенофобскими тенденциями, не-
достатком ресурсов и демографиче-
ским кризисом.

3. «Умеренная» политика — компро-
миссный вариант между «откры-
той» и «закрытой» политикой. Она 
подразумевает наличие правил и ус-
ловий пребывания для мигрантов, 
учитывающих интересы государ-
ства и его граждан, но при этом не 
являющихся препятствием для сво-
бодного передвижения.

4. «Флуктуирующая» политика — 
политика, которая не является по-
стоянной и может изменяться в за-
висимости от обстоятельств. Она 
может быть вызвана изменениями 
в экономических или политических 
условиях, как в стране-отправите-
ле, так и в стране-приемнике, и мо-
жет включать в себя периодические 
изменения в законодательстве о ми-
грации.

Когда речь идет о типологии миграци-
онной политики, также можно выделить 
несколько основных масштабов регулиро-
вания.

1. Национальный уровень — это ми-
грационная политика, которая регу-
лируется на уровне государства. Это 
может включать законодательство, 
приказы и распоряжения, которые 
регулируют въезд, выезд и пребыва-
ние иностранных граждан на терри-
тории страны.

2. Региональный уровень — это ми-
грационная политика, которая ре-
гулируется на уровне региона или 
провинции. Это может включать 
специфические правила для въезда 
и пребывания в определенных ча-
стях страны.

3. Международный уровень — это ми-
грационная политика, которая ре-
гулируется на уровне международ-
ных договоров и соглашений между 
государствами. Это может включать 

взаимное соглашение по вопросам 
въезда и выезда в рамках стран или 
региона.

По нашему мнению, по отношению 
к политической власти, можно выделить 
следующие типы миграционной полити-
ки.

1. Жесткая политика — это миграци-
онная политика, которая ориенти-
рована на максимальный контроль 
за въездом иностранцев. Такая по-
литика может включать ограниче-
ния на количество иммигрантов, 
ужесточенные требования к рабо-
чим визам и миграционному стату-
су.

2. Либеральная политика — это ми-
грационная политика, которая ори-
ентирована на максимальную сво-
боду въезда иностранных граждан 
в страну. Такая политика может 
включать более лояльные условия 
для рабочих виз и освобождение от 
некоторых требований.

3. Умеренная политика — это мигра-
ционная политика, которая нахо-
дится между жесткой и либеральной 
политикой. Она может включать 
контроль и ограничения для не-
которых категорий иммигрантов, 
но предоставление более лояльных 
условий для других категорий.

Можно выделить различные виды ми-
грационных политик по отношению к им-
миграции и эмиграции.

1. Открытая миграционная полити-
ка — это политика, которая поощ-
ряет сильную иммиграцию в страну 
и не ограничивает выезд граждан 
за границу. Примером такой поли-
тики может быть выдача многочис-
ленных рабочих и студенческих виз 
и установление минимальных или 
отсутствующих требований для их 
получения.

2. Закрытая миграционная полити-
ка — это политика, которая огра-
ничивает количество иммигрантов, 
которые могут въезжать в страну, 
и может также ограничивать выезд 
граждан из страны. Примеры такой 
политики включают установление 
квот на иммиграцию, строгие требо-
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вания к получению виз, а также за-
прет на выезд граждан за границу.

3. Стратегия привлечения квалифи-
цированных рабочих — это поли-
тика, основанная на привлечении 
и привилегировании квалифициро-
ванных иммигрантов, которые мо-
гут значительно улучшить экономи-
ческое положение страны. Примеры 
такой политики включают уско-
ренные процессы выдачи виз для 
квалифицированных иммигрантов 
и предоставление этим людям более 
высоких прав и льгот.

4. Политика возвращения — это по-
литика, направленная на поддерж-
ку возвращения эмигрантов в свою 
страну. Эта политика может вклю-
чать в себя программы, предостав-
ляющие финансовую помощь для 
возвращения и интеграции, а также 
поддержку в получении работы и об-
разования в родной стране.

5. Гуманитарная миграционная по-
литика — это политика, которая 
призвана помочь людям, находя-
щимся в экстремальных условиях, 
таких как беженцы, жертвы на-
силия и дискриминации. Такая 
политика включает в себя предо-
ставление убежища, гуманитарной 
помощи и защиты прав человека 
иммигрантов и беженцев.

Миграция оказывает существенное 
влияние на экономику и общество в целом. 
Изучение последствий миграции является 
еще одним важным элементом науки о ми-
грации.

На микроэкономическом уровне ми-
грация может иметь как позитивные, так 
и негативные последствия для мигрантов. 
Они могут получить новый опыт работы, 
более высокую зарплату и лучшие усло-
вия жизни. Однако мигранты также могут 
столкнуться с нарушением прав и дискри-
минацией.

На макроэкономическом уровне мигра-
ция может оказать значительное влияние 
на экономику страны. Мигранты могут 
способствовать росту экономики, так как 
они могут работать в секторах, где не хва-
тает рабочей силы. Однако миграция так-
же может привести к снижению зарплат 

местных работников, ухудшению условий 
труда и социальному напряжению.

В заключении статьи можно сделать 
вывод, что научные исследования о мигра-
ции населения являются важной и много-
гранной областью, которая изучает при-
чины и последствия миграции людей. 
С помощью этой научных исследований 
мы можем лучше понимать, какие факто-
ры влияют на миграцию, какую роль игра-
ют миграционные процессы в развитии 
общества и какие последствия могут воз-
никнуть в результате миграции.

Кроме того, научные исследования 
о миграции населения позволяют выяв-
лять новые тенденции и изменения в ми-
грационных потоках, что может быть по-
лезно для принятия правильных решений 
в области миграционной политики. Важ-
но, чтобы данная наука продолжала раз-
виваться и находила практическое при-
менение в решении актуальных проблем, 
связанных с миграцией в современном 
мире.
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Аннотация. В статье рассматриваются причины и последствия украинского кризиса глазами 
В.В. Жириновского, а также высказанные им прогнозы дальнейшего политического курса стра-
ны. Изучены некоторые его высказывания относительно судьбы отдельных регионов Украины, 
проанализированы предпосылки того, на чем могли основываться выводы В.В. Жириновского. 
Политик обладал интуицией современного «пророка», имел отличные аналитические способно-
сти, глубокое знание истории Украины и других стран Востока и Запада, мог верно оценить по-
следствия курса Украины на интеграцию в Европу. воздействие совокупности разнообразных 
международных факторов, определяющих судьбы страны. Авторами подробно проанализированы 
критические подходы В.В. Жириновского к современной западной геополитике, изложенной в ра-
ботах З. Бжезинского, Г. Киссенджера, С. Хантингтона, а также их генетическая связь с основопо-
лагающими постулатами англосаксонской и германской политических доктрин XIX века и начала 
XX века, направленных своим острием против русского мира и русской государственности.

Ключевые слова: украинский кризис, регионы Украины, области Украины, макрорегионы мира, 
Европейский Союз, Евразийский Экономический Союз, страны акторы украинского кризиса, 
геополитика Украины, геоэкономика Украины, национальный состав Украины, основные рели-
гии Украины.

Abstract. Тhe article examines the causes and consequences of the Ukrainian crisis through the eyes of 
V.V. Zhirinovsky, as well as his forecasts of the future political course of the country. Some of his 
statements regarding the fate of certain regions of Ukraine are studied, the prerequisites for what 
V.V. Zhirinovsky’s conclusions could be based on are analyzed. The politician had the intuition of 
a modern «prophet», had excellent analytical skills, deep knowledge of the history of Ukraine and 
other countries of the East and West, could correctly assess the consequences of Ukraine’s course 
towards integration into Europe. the impact of a combination of various international factors 
determining the fate of the country. The authors have analyzed in detail the critical approaches 
of V.V. Zhirinovsky to modern Western geopolitics, outlined in the works of Z. Russian russians, 
S. Brzezinski, G. Kissinger, S. Huntington, as well as their genetic connection with the fundamental 
postulates of the Anglo-Saxon and German political doctrines of the XIX century and the beginning 
of the XX century, directed with their spearhead against the Russian world and Russian statehood.

Key words: the Ukrainian crisis, regions of Ukraine, regions of Ukraine, macro-regions of the world, the 
European Union, the Eurasian Economic Union, countries actors of the Ukrainian crisis, geopolitics 
of Ukraine, geoeconomics of Ukraine, the national composition of Ukraine, the main religions of 
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Спустя год после ухода В.В. Жиринов-
ского было бы уместно и логично рассмо-
треть актуальные проблемы его концеп-
туального осмысления взаимоотношений 
России и Украины. Российское сообщество 
ученых в своих научных трудах и полито-
логических рекомендациях использует 
и развивает его смелые предположения от-
носительно устройства мировой полити-
ки и перемен, которые будет происходить 
на геополитической «большой шахматной 
доске». Удивительно то, что большинство 
прогнозов В.В. Жириновского, высказан-
ных им на протяжении всей его полити-
ческой карьеры, неоднократно сбывалось, 
что в последствии закрепило за ним неофи-
циальное звание пророка.

Среди самых громких событий, которые 
предсказывал В.В. Жириновский, — не-
гативное развитие российско-украинских 
отношений, референдум и присоединение 
Крыма к Российской Федерации, воору-
женный конфликт на востоке Украины, 
вмешательство российских вооруженных 
сил в поддержку русскоговорящего насе-
ления Украины, вступление южных и вос-
точных регионов Украины в состав Рос-
сийской Федерации, расширение НАТО 
на восток и др. Среди еще не сбывших-
ся «предсказаний» В.В. Жириновского 
можно отметить прогнозируемое им всту-
пление западной части Украины в состав 
Польши с одновременным вступлением в 
НАТО и Евросоюз, крах гегемонии США, 
распад Евросоюза на различные сектора.

Еще 30 лет назад в 1991 году, в са-
мом начале формирования независимых 
стран СНГ, В.В. Жириновский отметил, 
что Крым, Малороссия, Новороссия, вся 
Юго-Восточная Украина — это российские 
земли. Поэтому, если когда-нибудь и вста-
нет вопрос о независимости Украины, то 
только в пределах шести западно-украин-
ских областей: Закарпатской, Львовской, 
Тернопольской, Ивано-Франковской, Во-
лынской и Ровенской. Столицей всех этих 
областей будет Львов и через несколько ме-
сяцев там будут польские войска. Восточ-
ная и Южная Украина, Республика Крым 
как были Россией в составе империи, так и 
вернутся в состав Российской Федерации.

Обобщая заявления политиков разных 
стран, отмечается стремление Польши по-

лучить контроль над территорией, которая 
когда-то исторически была в составе Речи 
Посполитой. Фактически же через 13 лет 
Крым вошел в состав Российской Федера-
ции, а через 21 год, как и предсказывал 
В.В. Жириновский, еще 4 восточных реги-
она также присоединились к России.

В 2008 году В.В. Жириновский предпо-
лагал, что Россия никогда не будет вводить 
войска на Украину, но если кто-то попыта-
ется втянуть Украину в НАТО против воли 
населения вышеуказанных регионов мы 
их защитим.

В 2014 году после кровавого перево-
рота в Киеве власти Украины начали так 
называемую антитеррористическую опе-
рацию против проголосовавших за незави-
симость Луганской и Донецкой народных 
республик, с применением артиллерии 
и авиации. Следующий этап деградации 
Украины связан с заявлением президента 
Владимира Зеленского о желании всту-
пления Украины в НАТО и создании про-
граммы восстановления атомного оружия 
на Украине, что в совокупности и стало 
главными причинами начала специаль-
ной военной операции. В.В. Жириновский 
«предсказал» и дату начала специальной 
военной операции — 22 февраля 2022 года, 
при этом ошибся всего на два дня. Несо-
мненно он имел незаурядные аналитиче-
ские способности, позволившие ему делать 
такие точные прогнозы и выводы. 

В своих работах В.В. Жириновский 
описывал важность для западных полити-
ческих деятелей отрыва Украины от Рос-
сии, напоминал, что лорд Пальмерстон 
открыто декларировал в 1856 году задачу 
отторжения от России Крыма, в связи с па-
дением Севастополя обсуждался и вопрос 
о территориях Закавказья. В.В. Жиринов-
ский указывал, что карта планов расши-
рения Кайзеровской Германии 1911 года 
аналогична сегодняшней «Дорожной кар-
те» расширения «НАТО» на восток и, что 
З. Бжезинский в 1996 году подчеркивал 
задачу изоляции, сдерживания и жела-
тельного расчленения России, окружения 
ее базами НАТО и перекрытия выхода 
к Черному морю [5].

В.В. Жириновский как регионовед хо-
рошо знал историю территорий, Украи-
ны. Украина на начало 2014 года являлась 
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крупнейшим государством Европы с пло-
щадью 603 549 кв. км. и населением более 
42 млн человек. Хотя Украина и была уни-
тарным государством, но включала в себя 
автономную Республику Крым со своей 
конституцией, что предполагало элементы 
федерализма. В.В. Жириновский не мог 
не учитывать, что все регионы Украины 
имеют свои географические, националь-
ные, религиозные, языковые, социально-
экономические особенности, которые зача-
стую связаны с теми странами, с которыми 
непосредственно граничат данные терри-
тории.

Предлагаем рассмотреть некоторые 
исторические факты, на которые в сво-
ем анализе опирался В.В. Жириновский. 
В 1362 году литовский князь Ольгерд, 
разбив Золотую Орду в сражении у Синих 
Вод, включает большую часть удельных 
русских княжеств от верховьев Днепра до 
Чёрного моря в состав Великого княжества 
Литовского. Польское королевство присо-
единило Галицкую и Холмскую земли. По-
сле Люблинской унии 1569 года все юго-
западные земли бывшей Киевской Руси 
перешли под власть Речи Посполитой.

В 1648 году запорожские казаки под-
няли восстание под предводительством 
Богдана Хмельницкого и в 1654 году была 
созвана Переяславская Рада, заявившая 
о переходе подконтрольных восставшим 
территорий под протекторат России, а на-
селения в подданство русского царя [8]. 
После трех разделов Польши между Прус-
сией, Австро-Венгрией и Россией Право-
бережная Украина (Волынь и Подолье) 
в 1772–1795 годах была включена в состав 
Российской империи.

После распада Российской империи 
20 ноября 1917 года была провозглашена 
автономная Украинская Народная Респу-
блика, а в декабре 1917 года в Харько-
ве — Украинская Народная Республика 
Советов. 9 (22) января 1918 года УНР про-
возгласила независимость. Однако рево-
люция и Гражданская война завершились 
установлением советской власти и обра-
зованием Украинской ССР, занимавшей 
большую часть территории современной 
Украины. В 1922 году Украинская ССР 
стала одним из государств-основателей 
СССР наряду с БССР, РСФСР, ЗФСР.

Современные границы Украины сфор-
мировались на протяжении 1920–1954-х 
годов, в основном после второй мировой 
войны. В состав УССР были включены сле-
дующие области: Львовская, Волынская, 
Дрогобычская (вошедшая позже в состав 
Львовской), Станиславская (переимено-
ванная в Ивано-Франковскую), Закарпат-
ская, Ровненская, Тернопольская и Черно-
вицкая. В 1954 году произошла передача 
Крыма из состава РСФСР в состав УССР, 
что завершило окончательное формирова-
ние УССР.

После августовского путча в Москве, 
24 августа 1991 года Верховный Совет 
Украинской ССР провозгласил независи-
мость Украины. 

В 2004 и 2014 годах на Украине про-
изошли цветные революции, обрушившие 
легальность и легитимность политическо-
го режима в стране.

В марте 2014 года Россия присоединила 
Крым. С апреля 2014 года на востоке Укра-
ины в донбасских областях продолжается 
вооружённый конфликт. Воссоединение 
Крыма с Россией было не только полити-
ческим событием, но также процедурой, 
типичной для такого рода случаев истории 
международного права. Данная процедура 
включала в себя проведение референдума 
для определения мнения населения, при-
нятие декларации о независимости, заклю-
чение договора о вхождении в состав нового 
государства — Российского государства [9].

Всего на Украине до начала СВО про-
живало около 11 млн человек русской на-
циональности, что составляло около 20% 
населения. Анализируя историю и состав 
населения, проживавшего на территории 
современной Украины, можно условно вы-
делить несколько крупных регионов: 

 — юго-восточная Украина, которая за-
селялась в основном русскими людь-
ми с начала XVII века;

 — западная Украина, которая на про-
тяжении нескольких столетий, ча-
стично вплоть до XX века находи-
лась под властью Австро-Венгрии 
или Польши;

 — юг Украины (Крым и Приазовье), 
где образовалось ядро Новороссии, 
в которой преобладало русское на-
селение;
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 — западные окраины, принадлежав-
шие до 1945 года Венгрии, Румы-
нии, Чехословакии.

Данные исторические факты серьез-
но предопределяют разделение населения 
Украины по их ценностным ориентациям 
на различные типы макрорегионов (напри-
мер, ЕС или ЕАЭС).

Нужно также учесть, что самыми гу-
стонаселенными регионами страны явля-
ются именно восточные и юго-восточные 
области, где проживает наибольшее коли-
чество русских и русскоговорящих людей, 
а это около 30 млн. человек (из них 11 млн. 
по преимуществу русских).

Одновременно с этим, практически все 
регионы Украины являются православ-
ными, за исключением Львовской, Ивано-
Франковской, Тернопольской областей, 
где превалирует греко-католическая цер-
ковь.

Также необходимо учитывать, что 
Украина не только физическое простран-
ство, но и геоэкономическое и геополити-
ческое. Контроль за физическим простран-
ством и богатыми природными ресурсами 
Украины всегда был и остается важней-
шим основанием геополитической борьбы, 
что в свою очередь позволяет усилить свою 
экономику, сохранить и умножить соб-
ственные человеческие и производствен-
ные ресурсы (геоэкономические аспек-
ты) [10].

Последние годы все больше междуна-
родное внимание приковано к внутренней 
и внешней политики Украины. Во-первых, 
это вызвано историческим факторами, так 
как территория страны на протяжении 
многих лет была под влиянием крупных 
держав (Россия, Польша, Турция). Во-
вторых, следует учесть возобновившееся 
противостояние США и России, привед-
шее к проведению СВО. В-третьих, значи-
тельно влияние стран Евросоюза, в особен-
ности Германия и Франции как соавторов 
России по Договорам Минск-1 и Минск-2.

Геополитические интересы Российской 
Федерации пытались определить извест-
ные и авторитетные политологи, занимав-
шие высокие посты на государственной 
службе в США, такие как Збигнев Бжезин-
ский и Генри Киссинджер, с которыми по-
стоянно полемизировал и подчас ожесто-

ченно и ярко боролся В.В. Жириновский. 
Отречение от более чем трехсот лет россий-
ской имперской истории, к чему призыва-
ли ведущие американские авторы и геопо-
литики означало бы потерю потенциально 
богатой экономики и 42 миллионов насе-
ления, этнически и религиозно достаточно 
близкого русскому народу, что категори-
чески не принималось В.В. Жириновским, 
ибо он выступал за Россию как великую 
державу, большое и уверенное в себе госу-
дарство.

Без Украины с ее 42-миллионным сла-
вянским населением любая попытка Мо-
сквы воссоздать евразийскую империю 
способствовала бы тому, что оставляло бы 
Россию в гордом одиночестве, запутавшей-
ся в затяжных конфликтах с соседними 
странами. пробужденными в своих наци-
ональных и религиозных чувствах несла-
вянскими народами [1].

Уместно также напомнить подход более 
либерального политика Г. Киссинджер, 
считавшего, что Запад должен понять, 
что для России Украина никогда не может 
быть просто чужой страной. Русская исто-
рия началась с того, что называлось Ки-
евской Русью. Оттуда распространялась 
русская религия, а Украина была частью 
Российской империи на протяжении сто-
летий [7]. 

Как утверждает А. Дугин, в хантингто-
новской концепции атлантисты должны 
всемерно укреплять стратегические пози-
ции своей собственной цивилизации, гото-
виться к противостоянию с Россией. Сле-
довательно России придется сдерживать 
атлантические тенденции, устремления и 
коалиции в других геополитических об-
разованиях, не допускать их соединения 
в опасный для России альянс [4].

Как бы то ни было, фактор США в поли-
тической повестке дня Украины последних 
пяти лет невозможно недооценить. Факти-
чески Вашингтон сыграл определяющую 
роль в мобилизации и консолидации под-
ходов всего Запада по отношению к под-
держке позиции Киева на международной 
арене. Не менее важным было и оказание 
военно-политической и экономической по-
мощи. Все это вызывает значительный ис-
следовательский интерес к политике США 
на украинском направлении. 



ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ __________________________________________________________________________________________

Том 14 ¹ 2 (39) 2023 ВЕСТНИК ИНСТИТУТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ  17

В связи с этим важно положение 
В.В. Жириновского о том, что в случае 
продолжения Украиной курса на союз 
с США и НАТО она будет разделена на вос-
ток и запад и такой страны как Украина 
может и не быть, а ее территорию поделят 
между собой Россия, Польша, Румыния 
и Венгрия в соответствии с исторически-
ми традициями и наличием родственных 
этим странам диаспор на территории 
Украины.
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INFORMATIONAL CONFRONTATION OF POLITICAL FORCES  
IN THE ERA OF GLOBALISM

Аннотация. В начале статьи мы объясним значение термина «информационное противостоя-
ние», а также важность обсуждения этой темы в эпоху глобализации. Мы оценим влияние 
глобализации на информационное противостояние. Поскольку роль интернета и социальных 
медиа в современном мире трудно переоценить, мы опишем основные методы, на которые 
опираются современные СМИ, а также стратегии и тактики, используемые политическими 
силами.

  В статье будет затронута тема международных законодательных актов, связанных с инфор-
мационным противостоянием, а также их эффективность на международной арене.

  В конце статьи мы обсудим информационное противостояние внутри нашей страны и то, как 
Россия взаимодействует с другими странами в информационном поле.

Ключевые слова: информационное противостояние, политические силы, средства массовой инфор-
мации, глобализация, методы воздействия.

Abstract. At the beginning of the article, we explain the meaning of the term “information confrontation,” 
as well as the importance of discussing this topic in the era of globalization. We will assess the impact 
of globalization on information confrontation. As the role of the internet and social media is difficult 
to overestimate in the modern world, we will describe the main methods on which modern media rely, 
along with the strategies and tactics used by political forces.

  The article will touch on the topic of international legislative acts related to information 
confrontation, as well as their effectiveness in the international arena.

  At the end of the article, we will discuss information confrontation within our country and how 
Russia interacts with other countries in the information field.

Key words: information confrontation, political forces, mass media, globalization, methods of influence.

Определение термина  
«информационное противостояние»

Информационное противостояние — 
это термин, который привлек значитель-
ное внимание в последние годы, особенно 
в контексте международных отношений 
и политологии. Оно относится к ситуа-
ции, когда две или более сторон вступают 
в борьбу за влияние и контроль над пото-
ком информации, часто по политическим 
или стратегическим причинам. Информа-
ционная конфронтация не ограничивается 
государственными акторами, в ней могут 
участвовать и негосударственные субъек-

ты, такие как корпорации, политические 
движения и частные лица. 

Концепция информационного противо-
стояния тесно связана с более широкой 
концепцией информационной войны. Ин-
формационная война определяется как 
использование информационных и комму-
никационных технологий для достижения 
политических, военных или экономиче-
ских целей.

Информационное противостояние, од-
нако, является подмножеством инфор-
мационной войны, которое конкретно от-
носится к использованию информации 
в качестве инструмента конфликта. Ин-
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формационное противостояние может при-
нимать различные формы. В самом простом 
случае оно может включать распростране-
ние пропаганды или ложной информации 
с целью повлиять на общественное мнение 
или дискредитировать оппонентов. Более 
сложные формы информационного проти-
востояния могут включать использование 
кибератак, кампаний по дезинформации 
и психологических операций для манипу-
лирования или обмана целевой аудитории. 
Целью информационного противостояния 
является получение стратегического пре-
имущества над оппонентами путем фор-
мирования информационной среды в свою 
пользу [1].

Развитие Интернета и социальных се-
тей породило новую эру информационного 
противостояния. Благодаря легкости до-
ступа к информации и возможности охва-
тить большую аудиторию, политическим 
деятелям стало проще вести информаци-
онную войну и информационное противо-
стояние. Интернет также предоставил 
государственным и негосударственным 
субъектам новые инструменты для прове-
дения кибератак, распространения пропа-
ганды и дезинформации.

Учитывая важность информационного 
противостояния в нынешнем глобальном 
политическом климате, необходимо пол-
ностью понять определение этого терми-
на и его последствия. Чтобы быть эффек-
тивными, политические деятели должны 
осознавать роль, которую информация 
может играть в формировании обществен-
ного мнения, и должны быть готовы всту-
пить в информационное противостояние 
для достижения своих целей. Исследова-
тели и политики также должны уделять 
пристальное внимание меняющейся при-
роде информационного противостояния 
и работать над разработкой эффективных 
стратегий борьбы с ним.

Информационное противостояние — 
это термин, обозначающий использование 
информации в качестве инструмента кон-
фликта между политическими субъекта-
ми. Оно может принимать различные фор-
мы и затрагивать как государственных, 
так и негосударственных субъектов. С раз-
витием интернета и социальных сетей ин-
формационное противостояние стало более 

распространенным, чем когда-либо, поэто-
му важно полностью понимать определе-
ние этого термина и его последствия. Раз-
рабатывая эффективные стратегии борьбы 
с информационным противостоянием, мы 
можем способствовать тому, чтобы поток 
информации оставался открытым и сохра-
нялись демократические ценности.

Объяснение важности этой темы в эпо-
ху глобализации.

Тема информационного противостоя-
ния политических сил в эпоху глобализа-
ции становится все более актуальной в со-
временном мире. С быстрым развитием 
технологий и распространением социаль-
ных сетей стало как никогда легко рас-
пространять ложную или вводящую в за-
блуждение информацию среди миллионов 
людей по всему миру. В результате многие 
страны сталкиваются с проблемой управ-
ления воздействием этого явления на их 
общество и демократию.

В последние годы имели место много-
численные случаи информационного про-
тивостояния, когда политические силы 
использовали различные тактики для ма-
нипулирования общественным мнением 
и получения преимущества над своими оп-
понентами. Это привело к растущему бес-
покойству о роли информационной войны 
в современной политике и необходимости 
усиления регулирования и надзора [2].

Важность этой темы в эпоху глобали-
зации заключается в том, что информа-
ция теперь может распространяться через 
границы и континенты с молниеносной 
скоростью, и влияние этого может ощу-
щаться так, как раньше было невозможно 
себе представить. Это породило новую эру 
глобальной политики, в которой информа-
ция все чаще используется как инструмент 
власти и влияния.

В этом контексте важно понять различ-
ные методы информационного противо-
стояния, которые используют политиче-
ские силы по всему миру, и разработать 
эффективные стратегии противодействия 
им. Для этого необходимо всестороннее по-
нимание законодательной базы, существу-
ющей для регулирования этого явления, 
а также анализ конкретных случаев ин-
формационного противостояния, имевших 
место в разных странах.
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Изучая эти вопросы, мы можем по-
лучить ценное представление о природе 
современной политики и вызовах, с ко-
торыми мы сталкиваемся в эпоху гло-
бализации. Только понимая эти вызовы 
и разрабатывая эффективные стратегии их 
решения, мы можем надеяться построить 
более справедливый и равноправный мир 
для всех.

Роль интернета и социальных сетей  
в информационном противостоянии

Интернет и социальные сети оказали 
значительное влияние на то, как проис-
ходит информационное противостояние 
в современную эпоху. Поскольку мир ста-
новится все более взаимосвязанным, все 
больше людей используют интернет и со-
циальные сети для получения новостей, 
общения с другими людьми и участия в по-
литическом дискурсе. Это создало новое 
поле битвы для участия политических ак-
торов в информационном противостоянии.

Одним из наиболее значимых способов 
влияния Интернета и социальных сетей на 
информационное противостояние является 
то, что политическим деятелям стало проще 
быстро распространять информацию сре-
ди больших аудиторий. Социальные сети, 
такие как Facebook, Twitter и Instagram, 
позволяют пользователям делиться ново-
стями и информацией со своими подпис-
чиками, которые затем могут поделиться 
этой информацией со своими подписчика-
ми. Это создает эффект снежного кома, ко-
торый может привести к быстрому и широ-
кому распространению информации.

Однако легкость обмена информацией 
в социальных сетях также облегчает поли-
тическим деятелям распространение лож-
ной или вводящей в заблуждение инфор-
мации. Ложные новости и теории заговора 
могут быстро распространяться в социаль-
ных сетях, и отличить точную информа-
цию от недостоверной бывает непросто.

Социальные сети также упростили для 
политических деятелей возможность адре-
совать свои сообщения конкретным груп-
пам. Используя целевую рекламу, поли-
тические деятели могут показывать свои 
сообщения только тем пользователям, ко-
торые, скорее всего, будут восприимчивы 

к ним, основываясь на таких факторах, 
как демография и интересы. Это может по-
зволить политическим деятелям адапти-
ровать свои сообщения к конкретной ауди-
тории, что делает их более эффективными 
в плане влияния на общественное мнение.

Помимо целевой рекламы, социаль-
ные сети также стали платформой для по-
литического активизма и организации. 
Такие движения, как Black Lives Matter 
и #MeToo, использовали социальные сети 
для мобилизации сторонников и распро-
странения своих идей, часто в противовес 
устоявшимся политическим акторам. Со-
циальные сети также использовались для 
организации протестов и других форм по-
литических действий.

Интернет также предоставил полити-
ческим субъектам новые инструменты 
для участия в кибервойне, которая может 
быть формой информационного противо-
стояния. Кибератаки могут быть использо-
ваны для нарушения потока информации 
или для кражи конфиденциальной инфор-
мации у политических оппонентов. Взлом 
и использование вредоносных программ 
также могут быть использованы для рас-
пространения дезинформации или мани-
пулирования общественным мнением.

Интернет и социальные сети сыграли 
значительную роль в том, как происходит 
информационное противостояние в совре-
менную эпоху. Они облегчили политиче-
ским деятелям быстрое распространение 
информации среди больших аудиторий, 
но также облегчили распространение 
ложной или вводящей в заблуждение ин-
формации. Социальные сети также стали 
платформой для политической активности 
и организации, а Интернет предоставил 
новые инструменты для ведения кибервой-
ны. Для политиков и исследователей важ-
но понимать роль, которую интернет и со-
циальные сети играют в информационном 
противостоянии, и разрабатывать страте-
гии борьбы с негативными последствиями 
этого явления.

Описание различных методов  
информационного противостояния

Информационное противостояние — 
это форма конфликта, в котором стороны 
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вступают в борьбу за контроль над потоком 
информации, часто по политическим или 
стратегическим причинам. В современный 
цифровой век развитие интернета и соци-
альных сетей привело к появлению новых 
методов информационного противостоя-
ния. В этой статье мы рассмотрим некото-
рые из различных методов, используемых 
в информационном противостоянии.

Кампании по дезинформации подраз-
умевают преднамеренное распространение 
ложной или вводящей в заблуждение ин-
формации с целью повлиять на обществен-
ное мнение или дискредитировать оппо-
нентов. Такие кампании могут принимать 
различные формы, включая фальшивые 
новости, сообщения в социальных сетях, 
манипулирование изображениями или ви-
део. Такие кампании трудно обнаружить, 
и они могут быстро распространяться че-
рез платформы социальных сетей [3].

Кибератаки — это вид информаци-
онного противостояния, в котором ис-
пользуются технологии для нарушения, 
повреждения или манипулирования ком-
пьютерными системами или сетями. Ки-
бератаки могут принимать различные 
формы, включая хакерские атаки, вредо-
носные программы и фишинговые атаки. 
Эти атаки могут использоваться для кра-
жи конфиденциальной информации, на-
рушения работы или распространения де-
зинформации.

Психологические операции включают 
использование пропаганды, обмана и дру-
гих тактик для манипулирования отно-
шением и поведением целевой аудитории. 
Такие операции могут использоваться для 
влияния на общественное мнение, сеяния 
инакомыслия или деморализации против-
ников. Эти операции могут принимать раз-
личные формы, включая распространение 
пропаганды через социальные сети или ис-
пользование целевых сообщений для воз-
действия на определенные группы людей.

Цензура — это действие по подавлению 
или ограничению доступа к информации. 
В информационном противостоянии цен-
зура может использоваться как инстру-
мент для предотвращения распростра-
нения информации, которая считается 
вредной или угрожающей определенной 
группе или отдельному лицу. Это может 

быть сделано путем блокирования веб-
сайтов или платформ социальных сетей, 
или путем контроля содержания, которое 
разрешено к публикации.

Добыча данных включает в себя сбор, 
анализ и интерпретацию больших мас-
сивов данных. Этот метод может быть ис-
пользован для выявления закономерно-
стей и тенденций в общественном мнении, 
а также для сбора информации о конкрет-
ных группах или лицах. Добыча данных 
может быть использована для получения 
стратегического преимущества за счет 
ценной информации об отношении и пове-
дении целевой аудитории.

Информационное противостояние — 
это форма конфликта, которая предпо-
лагает использование информации в ка-
честве инструмента контроля и влияния. 
Развитие интернета и социальных сетей 
привело к появлению новых методов ин-
формационного противостояния, включая 
кампании по дезинформации, киберата-
ки, психологические операции, цензуру 
и добычу данных. Понимая эти методы, 
мы сможем лучше подготовиться к борьбе 
с информационным противостоянием и за-
щитить целостность нашей информацион-
ной среды.

Анализ стратегий и тактик, используе-
мых политическими силами в информаци-
онном противостоянии.

Информационное противостояние — 
все более распространенное явление в со-
временной мировой политике. Полити-
ческие акторы используют различные 
стратегии и тактики для влияния на обще-
ственное мнение, формирования нарратива 
и достижения своих целей. В этом контек-
сте важно понимать стратегии и тактики, 
используемые политическими акторами 
в информационном противостоянии.

Одной из основных стратегий, ис-
пользуемых политическими акторами 
в информационном противостоянии, яв-
ляется пропаганда. Пропаганда подразуме-
вает распространение информации, часто 
с предвзятой или вводящей в заблуждение 
перспективой, с целью повлиять на обще-
ственное мнение. Она может принимать 
различные формы, включая речи, статьи, 
плакаты и видео. Пропаганда может при-
меняться как государственными, так и не-
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государственными субъектами и часто ис-
пользуется для дискредитации оппонентов 
и продвижения собственной повестки дня. 
Пропаганда также может использовать-
ся для манипулирования повествованием 
и формирования общественного восприя-
тия события или проблемы [4].

Еще одна стратегия, используемая 
в информационном противостоянии — 
распространение ложной информации или 
фальшивых новостей. Фальшивые ново-
сти — это преднамеренная попытка рас-
пространения недостоверной или ложной 
информации с целью повлиять на обще-
ственное мнение. Они могут распростра-
няться через различные средства массовой 
информации, включая платформы соци-
альных сетей, новостные сайты и традици-
онные СМИ. Целью фальшивых новостей 
часто является манипулирование пове-
ствованием и создание путаницы и недо-
верия.

Смежная тактика, применяемая поли-
тическими акторами в информационном 
противостоянии, — это использование кам-
паний по дезинформации. Дезинформаци-
онные кампании — это форма пропаганды, 
которая предполагает распространение 
ложной или вводящей в заблуждение ин-
формации для достижения определенной 
цели. Дезинформационные кампании мо-
гут применяться как государственными, 
так и негосударственными субъектами 
и могут использоваться для подрыва про-
тивников и формирования общественного 
мнения. Дезинформационные кампании 
также могут использоваться для создания 
путаницы и недоверия.

Помимо пропаганды, фальшивых ново-
стей и кампаний по дезинформации, поли-
тические акторы используют и другие так-
тики в информационном противостоянии. 
Одной из таких тактик являются кибера-
таки. Кибератаки подразумевают исполь-
зование технологий для проникновения, 
нарушения или повреждения компьютер-
ных систем. Кибератаки могут быть ис-
пользованы для кражи информации, нару-
шения работы коммуникационных сетей 
или повреждения критически важной 
инфраструктуры. Кибератаки могут при-
меняться как государственными, так и не-
государственными субъектами и исполь-

зоваться для достижения политических, 
военных или экономических целей.

Еще одна тактика, используемая в ин-
формационном противостоянии — это ис-
пользование психологических операций 
или псиопов. Псиопсихология подраз-
умевает использование психологических 
методов для влияния на общественное 
мнение, формирования повествования 
и достижения конкретных целей. Псиоп-
сихология может принимать различные 
формы, включая пропаганду, операции 
под ложным флагом и распространение 
ложной информации. Псиопсихология 
часто используется в сочетании с другими 
тактиками, такими как кибератаки и кам-
пании дезинформации, для достижения 
максимального эффекта.

Получается, что политические акторы 
используют различные стратегии и так-
тики в информационном противостоянии. 
К ним относятся пропаганда, фальшивые 
новости, кампании по дезинформации, 
кибератаки и псиоп. Целью этих стра-
тегий и тактик часто является влияние 
на общественное мнение, формирование 
повествования и достижение конкретных 
политических, военных или экономиче-
ских целей. Важно полностью понять эти 
стратегии и тактики, чтобы разработать 
эффективные контрмеры и защитить це-
лостность информационной среды. Иссле-
дователи и политики должны сохранять 
бдительность и работать над разработкой 
эффективных стратегий борьбы с инфор-
мационным противостоянием.

Обзор международных  
законодательных актов,  

связанных с информационным  
противостоянием

Информационное противостояние ста-
ло критической проблемой в цифровую 
эпоху. Широкое распространение интерне-
та и платформ социальных сетей облегчило 
отдельным лицам и группам распростране-
ние ложной информации и манипулирова-
ние общественным мнением. Для решения 
этой проблемы было принято несколько 
международных законодательных актов, 
регулирующих использование интернета 
и социальных медиаплатформ.
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Одним из наиболее значимых между-
народных законодательных актов, связан-
ных с информационным противостояни-
ем, является Всеобщая декларация прав 
человека. Принятая в 1948 году, декла-
рация закрепляет право на свободу мне-
ний и их свободное выражение, включая 
право искать, получать и распространять 
информацию и идеи любыми средствами 
и независимо от государственных границ. 
Декларация признана в качестве основопо-
лагающего стандарта прав человека и яв-
ляется основой для многих международ-
ных договоров по правам человека.

Международный пакт о гражданских 
и политических правах — еще один важ-
нейший международный законодатель-
ный акт, касающийся информационного 
противостояния. Он признает право на 
свободу выражения мнения и защищает 
людей от произвольного или незаконного 
вмешательства в их личную жизнь, семью, 
жилище или корреспонденцию. Пакт яв-
ляется обязательным договором, который 
обязывает государства принимать меры 
для того, чтобы люди могли осуществлять 
свое право на свободу выражения мнения.

Европейская конвенция по правам 
человека — еще один важный междуна-
родный законодательный акт, связанный 
с информационным противостоянием. Она 
гарантирует право на свободу выражения 
мнений и информации, включая право 
получать и распространять информацию 
и идеи без вмешательства со стороны го-
сударственных органов. Конвенция также 
защищает людей от произвольного или не-
законного вмешательства в их личную 
жизнь и переписку.

Совет Европы также принял несколько 
рекомендаций, связанных с информацион-
ным противостоянием. В 2018 году совет 
выпустил рекомендацию о роли и обязан-
ностях интернет-посредников, в которой 
изложены обязательства интернет-посред-
ников в отношении модерации контента 
и защиты прав пользователей. В рекомен-
дации также рассматриваются вопросы, 
связанные с разжиганием ненависти и де-
зинформацией.

Организация Объединенных Наций 
также принимает активное участие в ре-
шении проблемы информационного про-

тивостояния. В 2011 году Совет по правам 
человека ООН принял резолюцию о поощ-
рении, защите и осуществлении прав че-
ловека в Интернете. Резолюция признает 
важность интернета как инструмента сво-
боды выражения мнений и призывает го-
сударства поощрять и защищать право на 
свободу выражения мнений в интернете.

Для решения проблемы информаци-
онного противостояния было принято не-
сколько международных законодатель-
ных актов. Эти акты признают важность 
свободы выражения мнений и защищают 
людей от произвольного или незаконного 
вмешательства в их личную жизнь и пере-
писку. Однако эффективность этих ак-
тов в борьбе с информационным противо-
стоянием остается предметом дискуссий, 
и для решения этой проблемы необходимо 
проделать дополнительную работу.

Россия является активным участником 
информационного противостояния как 
внутри страны, так и на международном 
уровне. Страну обвиняют в использовании 
кампаний по дезинформации и других без-
доказательных тактик для влияния на об-
щественное мнение в различных странах. 
Одним из наиболее ярких примеров инфор-
мационного противостояния России стало 
ее вмешательство в президентские выбо-
ры в США в 2016 году, которое до сих пор 
не доказано. Возможно, само обвинение 
было актом информационной войны. Ин-
формационное противостояние существу-
ет и внутри страны. Оппозиция пытается 
обвинить правящий класс, что приводит 
к принятию законов, которые в определен-
ной степени контролируют свободу слова 
и доступ к информации. Государственные 
СМИ пытаются сопротивляться, но в эпоху 
глобализации это удается лишь в незначи-
тельной степени.

В заключение необходимо подчеркнуть, 
что тема информационного противостояния 
в эпоху глобализации чрезвычайно важна в 
современном мире. Развитие интернета и 
социальных сетей облегчило политическим 
акторам информационное противостояние, 
и это явление создает серьезные проблемы 
для наших обществ и демократий. Изучая 
эту тему, мы можем получить ценные зна-
ния о природе современной политики и 
разработать эффективные стратегии борь-
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бы с информационным противостоянием. 
Важно понимать роль интернета и социаль-
ных сетей в информационном противостоя-
нии, а также различные методы, стратегии 
и тактики, используемые политическими 
силами. Для регулирования использова-
ния Интернета и социальных сетей были 
приняты международные законодательные 
акты, и политики и исследователи должны 
сохранять бдительность, чтобы убедиться, 
что эти акты эффективны для защиты це-
лостности нашей информационной среды. 
Решая проблемы, возникающие в результа-
те информационного противостояния, мы 
можем надеяться на построение более спра-
ведливого и равноправного мира для всех.
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Аннотация. В статье будет рассмотрена значимость конструктивных международных отношений 
России с другими странами для поддержания мира, стабильности и экономического развития 
в мире. Однако, на современном этапе Россия сталкивается с рядом вызовов, которые могут ока-
зать негативное влияние на ее международные отношения. В первую очередь, следует отметить, 
что Россия ощущает последствия санкций, наложенных некоторыми западными странами. Эти 
санкции оказывают давление на российскую экономику и финансовую систему, усложняя вза-
имодействие с некоторыми странами и создавая препятствия для развития торговли и инвести-
ций. Российское руководство сталкивается с необходимостью найти пути смягчения и преодо-
ления этих ограничений с целью укрепления международных отношений. Кроме того, Россия 
также сталкивается с напряженностью в отношениях с некоторыми соседними странами. Раз-
личные территориальные и политические споры могут создавать препятствия для развития пар-
тнерства и сотрудничества. Важно найти дипломатические и мирные пути разрешения этих кон-
фликтов, чтобы обеспечить стабильность и сотрудничество в регионе. Еще одним вызовом для 
России является рост геополитических конфликтов в различных частях мира. Участие в таких 
конфликтах, особенно в контексте региональных или международных союзов, может представ-
лять сложности и вызывать напряжение в международных отношениях. Россия должна умело 
найти баланс между защитой своих интересов и участием в урегулировании этих конфликтов, 
с целью предотвращения их дальнейшего эскалации и сохранения стабильности в мире. Кроме 
того, нестабильность в некоторых регионах мира может негативно повлиять на международную 
обстановку. Россия, как активный участник международного сообщества, должна разрабаты-
вать стратегии и искать возможности для привнесения стабильности и решения конфликтов в та-
ких регионах. Это включает поддержку дипломатических и миротворческих инициатив, участие 
в международных организациях и форумах, а также поощрение диалога и сотрудничества меж-
ду различными странами. В данной статье будут более подробно рассмотрены основные вызовы, 
с которыми сталкивается Россия на современном этапе, включая ограничения и санкции, напря-
женность в отношениях с некоторыми соседними странами и рост геополитических конфликтов. 
Также будет обсуждаться важность укрепления международных отношений для России и поиск 
путей для продвижения своих интересов в регионе и в мире.

Ключевые слова: международные отношения, санкции, вызовы, новые возможности.
Abstract. The article will examine the significance of Russia’s constructive international relations with 

other countries in maintaining global peace, stability, and economic development. However, Russia 
faces several challenges that can have a negative impact on its international relations. First and 
foremost, Russia is experiencing the repercussions of sanctions imposed by some Western countries. 
These sanctions exert pressure on the Russian economy and financial system, complicating interactions 
with certain nations and creating obstacles for trade and investment. The Russian leadership is 
faced with the need to find ways to alleviate and overcome these restrictions in order to strengthen 
international relations. Additionally, Russia confronts tensions in its relations with some neighboring 
countries. Various territorial and political disputes can hinder the development of partnerships and 
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cooperation. It is crucial to find diplomatic and peaceful avenues to resolve these conflicts in order to 
ensure stability and collaboration in the region. Another challenge for Russia is the proliferation of 
geopolitical conflicts in different parts of the world. Involvement in such conflicts, particularly within 
the context of regional or international alliances, can present complexities and strain international 
relations. Russia must skillfully strike a balance between protecting its interests and participating in the 
resolution of these conflicts to prevent further escalation and maintain global stability. Furthermore, 
instability in certain regions of the world can have adverse effects on the international landscape. 
As an active participant in the international community, Russia should devise strategies and seek 
opportunities to promote stability and conflict resolution in these regions. This includes supporting 
diplomatic and peacekeeping initiatives, engaging in international organizations and forums, as well 
as fostering dialogue and collaboration among diverse nations. The article will provide a more detailed 
examination of the primary challenges faced by Russia in the current stage, including limitations 
and sanctions imposed by certain countries, tensions in relations with neighboring nations, and the 
rise of geopolitical conflicts. The importance of strengthening international relations for Russia and 
exploring avenues to advance its interests in the region and the world will also be discussed.

Ключевые слова: international relations, sanctions against Russia, new opportunities, challenges.

В современном мире динамика между-
народных отношений является одним 
из наиболее значимых и важных вопросов. 
Особенно это касается России и ее взаимо-
отношений с другими странами. Россия 
занимает важное место на мировой арене 
и влияет на международную политику, 
экономику и культуру. В последние годы 
Россия столкнулась с многочисленными 
вызовами и проблемами, которые имели 
значительный влияние на ее междуна-
родные отношения [1]. Одной из главных 
проблем России является экономическая 
ситуация. Несмотря на то, что Россия яв-
ляется одним из крупнейших произво-
дителей нефти и газа в мире, экономика 
страны оказалась в трудном положении 
в последние годы. Это связано с многими 
факторами, включая санкции, которые 
были наложены на Россию Западом, паде-
ние цен на нефть и газ, а также с внутрен-
ними проблемами в экономике. Другой 
важной проблемой России является ее от-
ношения с другими странами. В последние 
годы Россия столкнулась с кризисом в от-
ношениях с Украиной, наложением санк-
ций со стороны США и ЕС, а также други-
ми важными проблемами в ее отношениях 
с международным сообществом. Несмотря 
на это, Россия продолжает активно вести 
свою внешнюю политику и влиять на меж-
дународные отношения.

В данной статье мы рассмотрим дина-
мику международных отношений России 
на современном этапе, сфокусировавшись 
на интеграционных и дезинтеграционных 

процессах. Мы также рассмотрим важные 
вопросы, такие как отношения России 
с другими странами, включая США, ЕС, 
Китай и Иран, а также внутренние факто-
ры, влияющие на международные отноше-
ния России.

Интеграционные процессы

Россия является активным участником 
международных интеграционных процес-
сов и имеет стратегические партнерства 
с рядом стран. В частности, Россия явля-
ется членом ШОС (Шанхайской организа-
ции сотрудничества), БРИКС (Бразилия, 
Россия, Индия, Китай, Южная Африка), 
ЕАЭС (Евразийского экономического со-
юза), ОДКБ (Организации Договора о Кол-
лективной Безопасности) и других между-
народных организаций.

Евразийский экономический союз 
(ЕАЭС) является одним из главных при-
оритетов России в области интеграции. 
Союз был создан в 2015 году и включа-
ет в себя Россию, Армению, Беларусь, 
Казахстан и Киргизию. Основная цель 
ЕАЭС — создание единого экономическо-
го пространства, обеспечение свободного 
движения товаров, услуг, капитала и тру-
довых ресурсов. В настоящее время ЕАЭС 
работает над расширением своих экономи-
ческих связей с другими регионами мира, 
включая Китай, Индию и Пакистан.

Шанхайская организация сотрудниче-
ства (ШОС) была создана в 2001 году и объ-
единяет в себе Китай, Казахстан, Кирги-
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зию, Россию, Таджикистан и Узбекистан. 
ШОС имеет целью обеспечить мир, ста-
бильность и процветание в регионе. Орга-
низация фокусируется на сотрудничестве 
в области экономики, энергетики, транс-
порта, науки и технологий.

БРИКС является созвездием крупней-
ших развивающихся экономик мира, в ко-
торое входят Бразилия, Россия, Индия, 
Китай и Южная Африка. Главной целью 
БРИКС является создание новой мульти 
полярной мировой экономической систе-
мы, которая бы обеспечивала более равно-
мерное распределение международной 
власти и влияние на глобальной арене. 
В рамках БРИКС проводятся встречи вы-
сокого уровня, где обсуждаются вопросы 
экономического сотрудничества, научно-
технического сотрудничества и культур-
ных связей.

Кроме того, Россия активно участвует 
в других международных интеграцион-
ных процессах, таких как Содружество 
Независимых Государств (СНГ) и Большой 
Европейский Партнерство. В рамках СНГ 
Россия укрепляет свои экономические, по-
литические и культурные связи со страна-
ми бывшего СССР. Большое Европейское 
Партнерство создано с целью укрепления 
сотрудничества между Европейским со-
юзом и Россией в области экономики, тор-
говли, энергетики, безопасности и т.д.

Однако, несмотря на активное участие 
России в международных интеграцион-
ных процессах, некоторые эксперты счи-
тают, что эти процессы не приносят доста-
точных результатов и не решают основных 
проблем, с которыми сталкивается Россия 
и мировое сообщество [3]. Кроме того, не-
которые эксперты полагают, что в свете 
последних геополитических изменений 
и конфликтов, Россия может начать пере-
смотр своей стратегии интеграции и скон-
центрироваться на более узком круге стра-
тегических партнеров [5].

Дезинтеграционные процессы

С другой стороны, существуют и дезин-
теграционные процессы в международ-
ных отношениях, которые могут повли-
ять на Россию и ее партнеров. Одним из 
наиболее ярких примеров является выход 

Великобритании из Европейского союза 
(Brexit), который может существенно по-
влиять на экономические и политические 
связи между Россией и Европой. Возмож-
ным результатом Brexit может быть усиле-
ние национальных интересов стран-членов 
ЕС, что может повлечь за собой сокраще-
ние масштабов экономического сотруд-
ничества с Россией. Кроме Brexit, суще-
ствуют и другие факторы дезинтеграции 
в международных отношениях, которые 
могут повлиять на Россию и ее партнеров. 
Одним из них является рост национализма 
и протекционизма в ряде стран, что может 
привести к ограничению свободной тор-
говли и ослаблению экономических связей 
между странами [6].

Еще одним фактором дезинтеграции 
может стать конфликт в Украине и санк-
ции, наложенные на Россию в связи 
с ними. Санкции привели к ограничению 
доступа российских компаний к западным 
рынкам и технологиям, что негативно ска-
залось на экономике России. Кроме того, 
санкции способствуют усилению россий-
ской самодостаточности и поиску альтер-
нативных партнеров, что может повлиять 
на международные отношения в целом.

Несмотря на дезинтеграционные про-
цессы, Россия продолжает участвовать 
в международных отношениях и стремит-
ся к укреплению своих партнерских от-
ношений. Некоторые эксперты считают, 
что в свете современных геополитических 
изменений, Россия может начать активно 
искать новых партнеров в Азии, Африке 
и Латинской Америке, что может привести 
к новым формам интеграции и сотрудниче-
ства [2].

Сегодня, в условиях быстро меняюще-
гося мира, где геополитические, экономи-
ческие и культурные факторы играют все 
более важную роль, необходимо учитывать 
и анализировать многие аспекты между-
народных отношений. Россия, как страна 
с богатым историческим и культурным на-
следием, имеет свои особенности и может 
вносить значительный вклад в мировое со-
общество.

Таким образом, динамика межцивили-
зационных и международных отношений 
на современном этапе является довольно 
сложной и многогранной. С одной стороны, 
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происходят интеграционные процессы, 
которые способствуют укреплению эконо-
мических, политических и культурных 
связей между странами. С другой стороны, 
существуют дезинтеграционные процес-
сы, которые могут привести к ослаблению 
международных отношений и ухудшению 
положения отдельных стран [2].

Межцивилизационные и междуна-
родные отношения на современном этапе 
продолжают развиваться и изменяться 
под воздействием различных факторов. 
Россия, как важный участник международ-
ных отношений, столкнулась с вызовами 
и препятствиями, но продолжает активно 
участвовать в мировом сообществе и стре-
миться к укреплению своих партнерских 
отношений [7]. Для этого Россия может 
использовать различные стратегии, такие 
как участие в интеграционных процессах, 
поиск новых партнеров и активное участие 
в международных организациях. Важно, 
чтобы эти стратегии учитывали как нацио-
нальные интересы России, так и интересы 
мирового сообщества в целом, чтобы со-
вместно работать над укреплением между-
народного сотрудничества и интеграции. В 
заключение, международные отношения 
на современном этапе определяются про-
цессами глобализации, которые влияют на 
политическую, экономическую, социаль-
ную и культурную сферы жизни многих 
стран. Россия является активным участ-
ником многих международных отношений 
и интеграционных процессов, но также 
сталкивается с дезинтеграционными про-
цессами, которые могут нанести ущерб ее 

интересам. Однако, Россия продолжает 
строить партнерские отношения с другими 
странами и защищать свои национальные 
интересы, что является важным вкладом 
в мировое сообщество.
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Аннотация. В статье приводится анализ социально-политических запросов французского общества 
в контексте влияния специфики межцивилизационного взаимопроникновения. При оценке меж-
цивилизационного взаимопроникновения был использован метод вторичных данных и сформи-
рован вывод, что во французском обществе существует конфликт ценностей и рост противоречий 
не только на межкультурном уровне, но и на политическом. В статье были рассмотрены теоре-
тические подходы, связывающие миграционную повестку с общей политической конъюнктурой 
Франции, на основе этого был сформирован вывод о росте политической конкуренции и столкно-
вении политических предпочтений французов вокруг способа решения вопроса межцивилизаци-
онного взаимопроникновения. Был проведён дискурсный анализ на примере рассмотрения за-
явлений официальных представителей французской элиты и мер реагирования на столь острый 
общественный вопрос. Автор приходит к выводу, что во Франции имеют место быть антимиграци-
онные настроения, а также рост значимости консервативных политических сил, что характеризу-
ет непредсказуемость грядущих избирательных кампаний Франции на разных уровнях.

Ключевые слова: цивилизация, антимиграционные настроения, политические предпочтения, со-
циально-политический запрос, европейская идентичность, политическая элита. 

Abstract. The article analyzes socio-political demands of French society in the context of the influence 
of the specifics of intercivilizational interpenetration. While assessing the intercivilizational 
interpenetration, the method of secondary data was used and the conclusion was formed that there is 
a conflict of values in French society and the growth of contradictions not only at the intercultural 
level, but also at the political level. The article considered theoretical approaches linking the 
migration agenda with the general political situation in France, on the basis of which a conclusion 
was formed about the growth of political competition and the clash of political preferences of the 
French around the way to solve the issue of intercivilizational interpenetration. A discursive analysis 
was carried out on the example of considering statements by official representatives of the French 
elite and measures to respond to such an acute public issue. The author comes to the conclusion that 
there are anti-immigration sentiments in France, as well as the growing importance of conservative 
political forces, which characterizes the unpredictability of the upcoming French election campaigns 
at different levels.

Key words: civilization, anti-migration sentiments, political preferences, socio-political request, 
European identity, political elite.

Введение

Специфика социально-политиче-
ских запросов общества характеризует-

ся влиянием разноплановых факторов: 
от экономических и политических до 
культурных составляющих. Во Франции 
на сегодняшний день можно заметить 
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явные признаки политической неста-
бильности, выливающиеся в активные 
протестные демонстрации на протяже-
нии последних 5 лет. Так, ещё 2018 году 
около 282 000 тысяч протестующих вы-
шло на улицы Франции в составе движе-
ния «Желтые жилеты»1. На сегодняш-
ний день во Франции также происходят 
крупные митинги с участием от 2 000 че-
ловек2. Столь показательные факты про-
тестной активности характеризуют не-
обходимость исследования возможных 
причин происходящего.

Следует предположить, что одним 
из факторов политической нестабильно-
сти может выступать рост противоречий 
на культурном, межконфессиональном 
и политическом уровне, вызванных кри-
зисом мультикультурализма под влия-
нием межцивилизационного взаимопро-
никновения во французском обществе. 
Для подтверждения или опровержения 
данного положения обратимся к выявле-
нию специфики социально-политических 
запросов французского общества и опре-
делим специфику и значимость межци-
вилизационного взаимопроникновения 
в контексте поляризации или деполяри-
зации французов.

Специфика межцивилизационного  
взаимопроникновения  

во французском обществе

Относительно тематики межцивилиза-
ционного взаимопроникновения следует 
обратиться к определению термина «ци-
вилизация». С. Хантигтон утверждал, что 
цивилизация есть явно выраженная куль-
тура, включающая в себя ценности, нор-

1 Gilets jaunes: 282 000 manifestants dans toute la France. [Электронный ресурс] — 
URL: https://www.leparisien.fr/economie/direct-mobilisation-des-gilets-jaunes-les-premiers-
blocages-17-11-2018-7945059.php (дата обращения: 20.03.2023).

2 Allocution de Macron: soirée de tensions dans plusieurs villes de France [Электронный ре-
сурс] — URL: https://www.lefigaro.fr/actualite-france/allocution-de-macron-soiree-de-tensions-dans-
plusieurs-villes-de-france-20230417 (дата обращения: 20.03.2023).

3 5 facts about the muslim population in Europe [Электронный ресурс] — URL: https://www.
pewresearch.org/fact-tank/2017/11/29/5-facts-about-the-muslim-population-in-europe (дата обраще-
ния: 20.03.2023).

4 Istorijski preokret u francuskoj: Broj islamskih vernika premašio broj katoličkih [Электрон-
ный ресурс] — URL: https://serbiantimes.info/istorijska-vest-za-francusku-broj-islamskih-vernika-
premasio-broj-katolickih/ (дата обращения: 21.03.2023)

5  Serbian Times. TAG France [Электронный ресурс] — URL: https://serbiantimes.info/tag/
francuska/ (дата обращения: 21.03.2023).

мы, менталитет, законы, которым много-
численные поколения в данной культуре 
придавали первостепенное значение [1]. 
Автор отмечал, что на стыке границ между 
государствами-представителями цивили-
заций возможен конфликт. В этой связи 
при рассмотрении межцивилизационно-
го взаимопроникновения важно ответить 
на вопрос относительно того, как пред-
ставители разных цивилизаций ужива-
ются в едином обществе и насколько кон-
структивно они не только сосуществуют, 
но и взаимодействуют между собой.

Согласно данным Pew Research Center3, 
доля проживающих во Франции мусуль-
ман превышает показатели подавляющего 
большинства стран Евросоюза и состав-
ляет около 8,8%. Показатель кажется от-
носительно невысоким, однако согласно 
данным газеты Serbian Times со ссылкой 
на французское исследование Insee, доля 
представителей исламской веры превы-
сило число католиков. В выборку попали 
люди в возрасте от 18 до 59 лет, которые 
молятся один или несколько раз в неделю4. 
Таким образом, источник утверждает, что 
во Франции насчитывают более 19 миллио-
нов человек иностранного происхождения 
(преимущественно мусульман) на 68 мил-
лионов граждан5.

Таким образом, если исходить из кон-
цепции С. Хантигтона о делении мира на 
цивилизации, в современной Франции на-
блюдается яркий пример взаимопроник-
новения западной и мусульманской циви-
лизаций.

Однако, как показывают статистиче-
ские данные, это взаимопроникновение не 
является благоприятным. 72% граждан 
Франции считают, что ислам несовместим 
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с ценностями Франции6. Согласно резуль-
татам другого опроса, 63% французов счи-
тают, что мигранты не смогут интегриро-
ваться в общество, а 60% убеждены, что 
активный наплыв беженцев оказывает не-
гативное влияние на их страну7. При этом 
60% французов считают, что разница 
в ценностях вызывает проблемы прожи-
вания в стране с мигрантами. Эти данные 
следует связывать с таким явлением как 
потребность в безопасности. Именно пото-
му, что 64% французов считают, что при-
сутствие мигрантов из Африки и Ближне-
го Востока является важным источником 
преступности, следует связывать нега-
тивные проявления в межцивилизацион-
ном взаимопроникновении с отсутствием 
ощущения безопасности. Следует предпо-
ложить, что французское общество видит 
в представителях других цивилизаций 
угрозу. Тот мультикультурализм, кото-
рый на протяжении последних 10 лет пы-
таются внедрить в сознание европейцев, 
претерпевает не лучшие времена.

Ещё с 2012 года, согласно данным 
на Standard Eurobarometer Spring такие 
маркеры мультикультурализма как то-
лерантность и уважение других культур 
продемонстрировали крайне низкие по-
казатели8. Отсюда возникает следующая 
проблема во французском обществе: но-
сители религии ислам могут ассоцииро-
ваться с радикальным исламизмом, а зна-
чит — с угрозой. Эта тенденция ударяет 
не только по сущности мирного межциви-
лизационного взаимопроникновения, где 
происходит мирная ассимиляция разных 
конфессий и национальностей, но и по по-
требности в безопасности. Есть основания 
предполагать, что спустя время эта про-
блема не только не разрешилась, но даже 
обострилась. Именно поэтому, отвечая 

6 Большинство французов считают, что ислам несовместим с ценностями Франции [Электрон-
ный ресурс] — URL:https://armenpress.am/rus/news/706182.html#:~:text=Более%2070%25%20
французов%20считают%2C%20что,Арменпресс%20со%20ссылкой%20на%20INTERFAX.RU 
(дата обращения: 23.03.2023).

7 Большинство французов заявили о негативном отношении к мигрантам [Электронный ресурс] — 
URL: https://lenta.ru/news/2016/08/23/francemigrantsopinion/ (дата обращения: 25.03.2023).

8 The Values of Europeans. Standard Eurobarometer 77 / Spring 2012 [Электронный ресурс] — 
URL: https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/eb/eb77/eb77_value_en.pdf 
(дата обращения: 23.03.2023).

9 Власти Франции представили закон против радикального исламизма [Электронный ресурс] — 
URL: https://www.rbc.ru/politics/10/12/2020/5fd0d8d89a79475e098e15a2 (дата обращения: 
25.03.2023).

на общественные запросы в безопасности, 
в 2020 году французская элита заговорила 
о недопущении расцвета радикального ис-
ламизма9.

Можно предположить, что такие объ-
явления были направлены на достижение 
двух основных целей. Во-первых, проде-
монстрировать французскому обществу 
деятельность по обеспечению их безопас-
ности и минимизации угроз радикального 
ислама, тем самым повысив политические 
рейтинги действующей элиты. Во-вторых, 
чтобы мусульмане и представители исла-
ма не воспринимались в обществе как ра-
дикалы. Основной посыл мог заключаться 
в том, что радикальные проявления, несу-
щие угрозу обществу, элита берет на себя, 
а мирный ислам сможет спокойной сосуще-
ствовать с представителями других куль-
тур, что приведёт к межконфессиональ-
ному консенсусу. Следуя этой концепции, 
происходит разграничение радикального 
ислама с классическими представителями 
мусульман.

Принесут ли данные медийные заяв-
ления результат, покажет время, одна-
ко есть основания думать, что одни лишь 
словесные высказывания элиты не способ-
ны разрешить столь глубинную проблему 
французского общества в восприятии пред-
ставителей других цивилизаций. В каче-
стве подтверждения глубины проблемы 
выступает общественный запрос в форме 
открытого письма, где многочисленные 
офицеры Франции предостерегают прави-
тельство Макрона об угрозе гражданской 
войны: «Военные опасаются распростра-
нения во Франции идей исламизма и воз-
можности потери государством контроля 
над «чувствительными районами», насе-
ленными мигрантами, где действуют мо-
лодежные банды и не имеют силы законы 
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Конституции» [2] (цитата С.Б. Василенко 
в работе «Политических приоритеты фран-
цузских граждан на современном этапе).

Глубинный подход при разрешении 
этой проблемы затрагивали Д.Д. Соло-
вьева и О.В. Гаман-Голутвина, которые 
отметили, что в обществе Франции назре-
вает недовольство предполагаемой закры-
тостью элиты, а кризис «желтых жилетов» 
во Франции заставил руководство страны 
реагировать на происходящее через рефор-
мирование системы рекрутирования поли-
тической элиты на примере Национальной 
школы Администрации [3].

Социально-политические запросы  
французского общества

Чтобы понять, насколько изложенная 
межцивилизационная специфика фран-
цузского общества влияет на социально-
политические запросы, обратимся к ис-
следованию, представленному на Standard 
Eurobarometer Spring 201210. Выборка рас-
сматриваемого исследования: 32 728 чело-
век. Выборка интегрирует в себя диффе-
ренциацию по полу, возрасту и по уровню 
доходов. В качестве респондентов высту-
пили представители 27 государств: (Вели-
кобритания, Франция, Португалия, Испа-
ния, Греция, Германия, Польша, Дания, 
Финляндия, Швеция, Италия, Ирландия, 
Эстония, Болгария, Исландия, Бельгия 
и др.). Уровень доходов респондентов ва-
рьировался: высокий, средний, низкий 
(критерий — процент затрат, уходящих 
на еду, в сравнении с общим доходом). Об-
ратимся к табл. 1, характеризующей соци-
альные запросы граждан Франции.

На фоне потребности в безопасности 
видим, что важнейший критерий мульти-
культурализма «уважение других куль-
тур» находится на относительно низкой 
позиции с 12–15%. «Толерантность» на-
бирает 22%, однако такой процент стоит 
рассматривать через призму отношения 
к другим мнениям, позициям, гендерным, 
национальным и религиозным самоиден-
тификациям. Данные показатели можно 
трактовать таким образом, что предпосыл-

10  The Values of Europeans. Standard Eurobarometer 77 / Spring 2012 — Электрон, дан. — Режим 
доступа: https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/eb/eb77/eb77_value_en.pdf 
(дата обращения: 26.03.2023).

ки негативного сценария развития тенден-
ций межцивилизационного взаимопро-
никновения начались ещё в 2012 году.

Таблица 1
Социальные запросы граждан Франции

Измеряемые  
показатели

Доля респондентов,  
обозначающая пока-
затель как наиболее 

важный, в %

Права человека 49

Уважение жизни 
человека

44

Мир 42

Демократия 24

Индивидуальная 
свобода

24

Закон 10

Равенство 23

Поддержка обще-
ством

22

Толерантность 22

Самоиндефикация 13

Уважение других 
культур

12

Религия 4

Составлено автором

На первое место по приоритетности для 
французов ещё тогда выходили личные 
интересы, выражающиеся в форме инди-
видуальной свободы, уважения жизни 
и личных прав. А высокий показатель ин-
дикатора «мир» подтверждает, что та или 
иная толерантность к другим конфессиям 
и национальностям возможна только тог-
да, когда есть «мир», то есть условия, при 
которых угрозы криминала и террористи-
ческих актов сведены к минимуму. Как 
показали вышеизложенные данные, ассо-
циация мусульманина-мигранта с радика-
лом и соответственно с непосредственной 
угрозой, с годами начинала только усили-
ваться.

Относительно политических предпо-
чтений французского общества Е. Осипов 
провел исследование, где привёл следую-
щую статистику: только 29% относят себя 
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к левому политическому спектру, тогда 
как 40% индентифицируют себя как пра-
вые. При этом, по словам автора, на про-
тяжении нескольких десятилетий расклад 
сил был примерно равным11. Безусловно, 
нельзя не учитывать, что, отвечая на дан-
ный вопрос в восприятии среднестати-
стического француза понятия «правые» 
и «левые» могут характеризоваться разной 
смысловой нагрузкой, однако так или ина-
че, эти цифры подтверждают отсутствие 
явного политического единства и рост со-
ответственных противоречий.

Взаимосвязь социально-политических 
предпочтений французов  
с межцивилизационным  
взаимопроникновением  

в теоретических подходах

Итак, следуя вышеизложенным по-
казателям, можно заявить, что во фран-
цузском обществе есть очевидный запрос 
на безопасность, вызванный недавними 
террористическими актами представи-
телями радикального ислама. Статисти-
ческие показатели демонстрируют, что 
в целом угрозу безопасности французское 
общество видит в мигрантах из Ближнего 
Востока. Негативная ассоциация касае-
мо представителя другой цивилизации, 
совмещённая с отождествлением мусуль-
ман с радикалами-исламистами, приво-
дит к конфликту ценностей, о чём сказали 
французские респонденты местным социо-
логическим службам. Риторика француз-
ской элиты подтверждает наличие данной 
проблемы во Франции, в связи с чем возни-
кает вопрос относительно того, как убрать 
чувство угрозы у французов и минимизи-
ровать ценностные противоречия. Следо-
вательно, на поле методов решения этого 
вопроса возникает рост политической кон-
куренции, столкновение социально-поли-
тических запросов французского общества 
и в целом возникновение и популяризация 
тех или иных политических сил. Кто-то 
верит, что лучший путь решений данного 
вопроса — консерватизм, кто-то уверен, 
что действовать стоит через либерализм 
и мультикультурализм, кто-то говорит 

11  Фактор национальной идентичности в современной Франции [Электронный ресурс] — 
URL: https://interaffairs.ru/jauthor/material/1778 (дата обращения: 27.03.2023).

о европейской идентичности, а кто-то ста-
вит в приоритет гражданскую националь-
ную идентичность.

В целом ряд авторов связывает смену 
политических предпочтений французского 
общества с миграционным фактором. Так, 
например, Б.Н. Норбоев в статье «Влияние 
миграционного кризиса на рост популяр-
ности правых партий в Европе» указал на 
то, что миграционный кризис привёл к по-
пуляризации правых и даже ультраправых 
партий в некоторых странах Европы, в том 
числе и во Франции [4]. Ю.П. Симонов 
в своей работе «Концептуализация понятия 
«Европейский дом»: французский акцент» 
также связывал наплыв иммигрантов 
с резким противостоянием правых и ле-
вых сил [5]. Обострение политической кон-
куренции правых и левых сил мы можем 
наблюдать на прошедших избирательных 
кампаниях, когда до последнего отсутству-
ет понимание: какая из двух политических 
полюсов одержит победу. Так называемые 
«качели» со временем могут внезапно по-
вернуть курс французского правительства 
совершенно в противоположную сторону.

Тематика политической деполяриза-
ции зачастую рассматривалась через куль-
турологическую призму по формированию 
единства общества. В этой связи Ю.П. Си-
монов исследовал подход, согласно кото-
рому предлагается культурологический 
фактор, некая идея культуры (европейско-
го дома), обеспечивающая политическое 
единство за счёт ценностей более глубо-
ких, нежели сугубо политические. Идея 
культуры и европейского дома, которая 
ляжет поверх политической составляю-
щей и будет способствовать общей соли-
дарности [5]. Похожий подход ранее пред-
лагал К. Маронитис, в интерпретации 
Л.Н. Вдовиченко, который видел в каче-
стве единственной альтернативы решения 
проблемы европейскую идентичность, 
интегрирующую разные национальности 
и этносы [6]. Тем самым минимизируется 
поляризация и в социально-политических 
запросах общества, и в межкультурных со-
ставляющих.

В целом, идеи европейской идентично-
сти в западной политической мысли име-
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ют место быть, однако очевидно, что такие 
взгляды направлены на усиление роли 
ЕС. Поэтому речь будет идти о наднаци-
ональных механизмах решения вопроса. 
Насколько французское общество готово 
принять высокую роль Европейского со-
юза в сложившихся реалиях — вопрос не-
однозначный, учитывая, что во Франции 
есть политические силы-сторонники Frex-
it, оказывающие давление на Э. Макрона 
в части проведения потенциального рефе-
рендума о выходе из ЕС12. Нельзя утверж-
дать, что этот процесс близок к развязке, 
скорее наоборот, но наличие таких сил не 
следует недооценивать. На усиление роли 
Frexit в политическом сознании францу-
зов будут сказываться такие факторы как 
энергетический кризис и санкционные по-
следствия в целом. Санкционная позиция 
Евросоюза в отношении России неизбежно 
и негативно влияет на рядового француза, 
что в дальнейшем может вызвать отрица-
тельный ассоциативный ряд и, вдобавок 
к миграционной проблеме, служить до-
полнительным фактором популяризации 
Frexit и усилением консервативных сил. 
Не исключены признаки того, что доверие 
к наднациональным институтам, в частно-
сти к ЕС, во французском обществе будет 
падать.

Представим теоретический подход, 
вступающий в противоречие европейской 
идентичности и высокой роли Евросоюза. 
Так, директор центра перспектив куль-
турных и социальных исследований име-
ни В. Вебера, Х. Роза, в интерпретации 
Л.Н. Вдовиченко, считает, что наднацио-
нальный механизм больше не в состоянии 
справляться с растущим вызовом незакон-
ной миграции и терроризмом. В этой связи 
национальные государственные деятели 
стремятся защищать свои страны от нега-
тивных процессов, а изоляонистские на-
строения населения будут охарактеризо-
ваны ростом [6]. Следуя этой концепции, 
мы еще раз наблюдаем подтверждение 
того аспекта, что социально-политиче-
ские предпочтения находятся в прямой 
взаимосвязи с теми общественными про-
блемами, которые волнуют французов, 

12 “Get Frexit done!” Campaigners ramp up referendum pressure on Macron after election chaos 
[Электронный ресурс] — URL: https://www.express.co.uk/news/world/1633688/emmanuel-macron-
news-france-frexit-eu-referendum-government-french-elections (дата обращения: 28.03.2023).

в частности — с неблагоприятным межци-
вилизационным взаимопроникновением, 
выливающимся в форму миграционной 
проблемы Франции и заметным сниже-
нием растиражированной мысли мульти-
культурализма.

Выводы

Основные выводы заключаются в следу-
ющем. Неблагоприятная тенденция меж-
цивилизационного взаимопроникновения 
во французском обществе влияет на по-
пуляризацию консервативных политиче-
ских сил, на усиление политической кон-
куренции правых и левых и способствует 
росту социальной напряженности. Соци-
альные запросы французов характерны 
приоритетом личных интересов в безопас-
ности и в соблюдении прав. Идея мульти-
культурализма не является популярной во 
Франции. Французская элита своей рито-
рикой пытается минимизировать негатив-
ные проявления нарастающих обществен-
ных противоречий. Понятие идентичность 
выступает в качестве возможного фактора 
общественной стабилизации Франции.

В исследовании была раскрыта спец-
ифика межцивилизационного взаимопро-
никновения на примере анализа социоло-
гических данных с позиции восприятия 
французским обществом мигрантов и му-
сульман. Затем были продемонстрированы 
основные социально-политические запро-
сы французов и приведены теоретические 
подходы о взаимосвязи социально-полити-
ческих запросов с проблемами миграции 
во Франции. 
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SOUTH CAUCASUS IN THE MODERN GEOPOLITICAL REALITIES OF TURKEY AND RUSSIA

Аннотация. Прошло более тридцати лет после распада Советского Союза и его субъекты, ранее яв-
ляющиеся неотъемлемой частью единого государства, образующие сегодня общее геополитиче-
ское пространство потеряло значение. Сложилась принципиально иная по сравнению с периодом 
Холодной войны реальность. Геополитические пертурбации конца XX — начала XXI в., пока-
зывают, что влияние России — правопреемника и продолжателя СССР, здесь значительно ос-
лабло, несмотря на формирования СНГ, ОДКБ, ЕАЭС, надгосударственных организации с целью 
усиления роли Росси на постсоветском пространстве. Сложившаяся ситуация ставит перед госу-
дарством необходимость разработки многовекторной политики для приостановки роста влияния 
разных стран мира и восстановления своей авторитетности. Такая задача особенно актуальна от-
носительно Кавказско-Каспийского региона, где издавна пересекались интересы трёх великих 
империй — Персидской, Османской, Российской. В условиях современности геополитический 
статус данного субрегиона — составной части Большого Ближнего Востока (ББВ) простирающе-
гося от северокавказских субъектов РФ до Черного моря, возрастает. Наличие здесь внушитель-
ных энергоресурсов, его транзитивный потенциал, функции связующего звена между Востоком 
и Западом, Севером и Югом, придают ему ключевое значение географической точки геоэкономи-
ческих процессов занимающее особое место в планах внешней политики Турции, ЕС, США, Ира-
на, Китая, Ирака, а также ряда других стран. Поэтому Южный Кавказ практически стал ареной 
проведения интересов Запада, заинтересованного в переустройстве политических систем Юж-
нокавказских государств, политика которых не может соответствовать их интересам. Однако, 
мы не будем говорить об этих аспектах поскольку задачей данной статьи является рассмотрение 
вопроса повышения роли Турции в данном регионе. Применительно к России предлагается идея 
необходимости реализации новой социокультурной политики с учетом реалии современности, 
разрушающий принцип «что хорошо для Америки, то хорошо для всего мира». 

Ключевые слова: Южный Кавказ, Азербайджан, Армения, Грузия, Россия, Турция, Вторая Кара-
бахская война, геополитика. 
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Abstract. More than thirty years have passed since the collapse of the Soviet Union, and its subjects, 
previously an integral part of a single state, which today form a common geopolitical space, have lost 
their significance. A fundamentally different reality compared to the Cold War period has emerged. 
The geopolitical upheavals of the late 20th — early 21st centuries show that the influence of Russia, the 
successor and successor of the USSR, has significantly weakened here, despite the formation of the 
CIS, the CSTO, the EAEU, and supranational organizations in order to strengthen the role of Russia 
in the post-Soviet space. The current situation puts before the state the need to develop a multi-vector 
policy to stop the growth of the influence of different countries of the world and restore its credibili-
ty. This task is especially relevant in relation to the Caucasian-Caspian region, where the interests of 
the three great empires — Persian, Ottoman, Russian — have long intersected. In modern conditions, 
the geopolitical status of this subregion — an integral part of the Greater Middle East (GME) stretch-
ing from the North Caucasian subjects of the Russian Federation to the Black Sea, is increasing. The 
presence of impressive energy resources here, its transitive potential, the functions of a link between 
East and West, North and South, give it the key importance of a geographic point of geo-economic 
processes that occupies a special place in the foreign policy plans of Turkey, the EU, the USA, Iran, 
China, Iraq, as well as a number of other countries. Therefore, the South Caucasus has practically be-
come an arena for the interests of the West, which is interested in restructuring the political systems 
of the South Caucasian states, whose policies cannot meet their interests. However, we will not talk 
about these aspects, since the purpose of this article is to consider the issue of increasing the role of 
Turkey in this region. With regard to Russia, the idea of the need to implement a new socio-cultural 
policy, taking into account the realities of modernity, destroys the principle «what is good for Amer-
ica is good for the whole world» is proposed.

Key words: South Caucasus, Azerbaijan, Armenia, Georgia, Russia, Turkey, Second Karabakh war, geo-
politics.

На протяжении большей части XX века 
Южный Кавказ находился под контролем 
советской власти. Однако, в годы Пере-
стройки и последовавшей дезинтеграции 
СССР, позиции Москвы резко ослабева-
ют. Такая ситуация была обусловлена ря-
дом причин. Россия была вынуждена со-
средоточиться на проблемах, возникших 
на Северном Кавказе (чеченские кам-
пании, осетино-ингушская война) для 
обеспечения целостности государства. 
Не простая ситуация сформировалось 
и в границах СНГ — Приднестровский, 
Грузино-Абхазский и Нагорно-Карабах-
ский конфликты (наглядным приме-
ром которой можно считать результаты 
Второй Карабахской вой ны 2020 года) 
далеки от решения и по сей день. Слож-
ными следует считать 1990-е — начало  
2000-х гг., для трёх обретших независи-
мость стран — Азербайджана, Армении 
и Грузии, находящихся на переходном 
этапе своего развития. Ситуация усугу-
бляется и тем, что на фоне ослабления 
связей этих стран с Россией, очевидной 
становится ориентация их внешнеполи-
тического курса на иных игроков миро-
вой политики, стремящиеся к вытесне-

нию России из региона. Сложившаяся 
обстановка свидетельствует об отсутствии 
реальной межгосударственной полити-
ки России и стран Южного Кавказа, что 
и обусловливает актуальность выделения 
слабых сторон внешней политики России 
в южнокавказском направлении. 

Современные геополитические реалии  
в регионе Южного Кавказа

В начале февраля 2023 года на юго-вос-
токе Турции и в Сирии произошло мощное 
землетрясение по причине столкновения 
двух литосферных плит — Анатолий-
ской и Аравийской. В результате природ-
ных катаклизмов погибли десятки тысяч 
людей. Однако, человеческие трагедии 
в здесь продолжаются не только из-за по-
следствий стихийных бедствий. В области 
международных отношений регион так-
же находится «на стыке геополитических 
плит», а именно NATO в лице Турции, 
ОДКБ или ЕАЭС в лице России, форми-
рующих соответственно, ядро западного 
и незападного блоков. Три государства За-
кавказья, находящиеся на этом стыке — 
Армения, Грузия и Азербайджан в той 
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или иной степени пытаются лавировать 
между этими центрами силы, выстраивая 
свою политику [2, c. 10].

Существующая в течение тридцати 
постсоветских лет конфигурация сил в За-
кавказье, при которой Россия была основ-
ным партнером Азербайджана и Армении 
в торгово-экономической, гуманитарных 
областях, а также главным посредником 
в урегулировании Нагорно-Карабахского 
конфликта, в последнее время подвергает-
ся серьёзной эрозии со стороны региональ-
ных и даже внерегиональных игроков. 
Многие эксперты: политологи, экономи-
сты, международники, всё чаще в откры-
тую заявляют о возрастающей и уже даже 
ведущей роли Турции в будущем обустрой-
стве Южного Кавказа [4].

Распад СССР в начале 1990-х годов от-
крыл прямой путь и новые возможности 
для экспансии и проникновения в регион 
ближайшего соседа. На сегодняшний день 
роль и статус Турции во всём мире и осо-
бенно на Южном Кавказе неотъемлемо 
растёт. В Азербайджане влияние Анкары 
фундаментальное, распространяющееся 
практически на все сферы общественной 
жизни: от культуры и права до политики 
и государственной безопасности. Успеш-
но складываются и межгосударственные 
отношения с Грузией, аналогично охва-
тывающие разные социокультурные обла-
сти, а также сотрудничества в сферах ВПК 
и экономики. Особенного внимания требу-
ют трансформация внешнеполитического 
курса с Арменией после Второй Карабах-
ской вой ны и землетрясения, меняющие 
вектор от конфронтации к сотрудничеству 
[5, c. 131].

Вышеперечисленным позитивным тен-
денциям способствуют ряд географиче-
ских факторов. Турция и Армения имеют 
общую границу протяжённостью в 311 км, 
с Грузией в 273 км, а с Азербайджаном 
всего порядка 10 км в районе Нахичеван-
ской автономной области. Обладающим 
конфликтогенным потенциалом, берущие 
истоки от ранних советских времён. Явля-
ясь естественным соседом трёх Южнокав-
казских государств, после распада СССР 

1 Турция на Южном Кавказе — победы и шансы // Newcaucasus. com. — URL: https://
newcaucasus.com/politics/20093-turcziya-na-yuzhnom-kavkaze-pobedy-i-shansy.html (дата обраще-
ния: 09.05.2023).

Анкара сумела укрепить свои позиции 
в регионе настолько, что без её непосред-
ственного участия, практически никакие 
масштабные экономические, политиче-
ские или гуманитарные проекты нереали-
зуемы [3, c. 26].

В первую очередь особняком стоит 
Азербайджан, союз с которым выстраива-
ется не только на идеологии пантюркизма, 
но и военно-политическом альянсе, имею-
щий стратегический характер [5, c. 133]. 
Наглядной иллюстрацией этого, является 
подписание «Декларацию о союзнических 
отношениях» в Нагорном Карабахе между 
турецким лидером Эрдоганом и азербайд-
жанским президентом Алиевым. Такая 
ситуация, несомненно повлияет не только 
на регион Южного Кавказа, но и на всю 
геополитическую конфигурацию в раскла-
де сил все государств Большого Ближнего 
Востока1.

Позаимствовав известную формулу 
с КНР — «Один народ — два государства» 
(Tek millet, iki devlet). Анкара и Баку 
в приоритетном порядке увеличиваю объ-
ёмы в военно-технической, гуманитарной 
и инвестиционных областях. Об этом сви-
детельствуют конкретные статистические 
данные: 55% внешнеторгового оборота со 
странами Южного Кавказа приходиться 
на Азербайджан. В республике действу-
ют около 3000 турецких компаний, идёт 
реализация проекта по строительству же-
лезной дорогой Карс — Нахичевань. За 
период с 2002 по 2019 г. инвестиции Ан-
кары увеличились с 5 до 12,2 миллиардов 
долларов. Ежегодный общий товарообо-
рот между двумя государствами в настоя-
щее время превышает 4 млрд. долларов [3, 
c. 26].

Являясь одним из главных поставщи-
ков вооружения в страну, в ходе второй 
Карабахской войны 2020 года, Анкара ак-
тивизировала своё участие в укреплении 
вооруженных сил Азербайджана. Военные 
проходят подготовку в турецких военизи-
рованных учебных заведениях, тогда как 
турецкие военные советники считаются 
постоянными членами Генерального шта-
ба Азербайджана. [1, c. 10].
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Министр иностранных дел Турции Мев-
лют Чавушоглу заявил, что: «мы вместе 
с Азербайджаном и за столом переговоров, 
и на поле боя. Это не пустые слова. Какая 
бы помощь ни понадобилась Азербайджа-
ну, мы готовы ее оказать. А заодно и обра-
тится ко всей мировой общественности, 
в частности к ОБСЕ», с протестом про-
тив двойных стандартов. США, Фран-
ция, Россия не могут решить этот вопрос 
около 30 лет. <...> Более того, они сами 
сделали все возможное, чтобы не решить 
эту проблему. Теперь они лишь умничают 
и временами угрожают. Но пришло время 
расплаты, Азербайджан сам должен и мо-
жет отрезать свою больную пуповину»2.

Несмотря на некоторые конфессиональ-
ные разногласия и сложные исторические 
условия, Турция становиться одним из 
ключевых партнеров для Грузии, что отра-
жено в соответствии со Стратегией внеш-
ней политики государства 2019–2022 гг., 
включающие: военно-политическую сфе-
ру, социокультурную и экономическую об-
ласти3.

Сегодня Турция находится на первом 
месте по торговле с Грузией, экспорти-
руя в Тбилиси товаров почти на милли-
ард долларов. В первую очередь инте-
ресы Анкары сфокусированы на тесно 
прилегающем к турецкой границе — реги-
оне Аджария. Различные инвестиционные 
проекты реализуются в сфере торговли, 
строительства и рекреации. Обеспечива-
ющий широкий спектр возможностей для 
турецкого бизнеса, составляющего 18% 
из всех зарубежных инвестиций. К чис-
лу наиболее крупных турецких компа-
ний следует отнести Turkish Electricity 
Transmission Corporation (TEIAS) и TAV 
Airports осуществляющая управление аэ-
ропортов в Тбилиси и Батуми. Турецкие 
товаропроизводители лидируют в структу-
ре грузинского импорта 19%4.

Для Анкары Грузия также выполня-
ет важную коммуникативную функцию, 

2 Может ли Турция вытеснить Россию из Закавказья? // РИА Новости. 26.05.2021. — 
URL: https://ria.ru/20201001/turtsiya-1578021955.html (дата обращения: 09.05.2023).

3 Стратегия внешней политики Грузии 2019–2022 гг. // Сайт МИД Грузии. — URL: https://mfa.
gov.ge/getattachment/MainNav/ForeignPolicy/ForeignPolicyStrategy/2019-2022clebissaqartvelos-
sagareo-politikis-strategia.pdf.aspx (дата обращения: 09.05.2023).

4 Внешняя торговля Грузии // URL: https://www.geostat.ge/media/32463/External-
MerchandiseTrade-2019_publication-2020.pdf.

в качестве коридора из Турции, не только 
в Азербайджан, но и в государства Цен-
тральной Азии. Колоссальный транзит-
ный потенциал Грузии способствовал 
разработки и реализации крупнейших 
международных проектов XXI века. К их 
числу относится, возведение в 2006 году 
нефтепровода «Баку — Тбилиси — Джей-
хан». Строительство в 2017 году желез-
нодорожной магистрали «Баку — Тбили-
си — Ахалкалаки — Карс». Запущенных 
в эксплуатацию газопровода «Баку — Тби-
лиси — Эрзурум» (2018 г.), а также Транс-
анатолийского трубопровода (2019 г.). 
Не менее важным комплементарным фак-
тором наличие в Турции грузинской диа-
споры. Сохранившей свою культурную 
идентичность, при этом являясь билинг-
вистами воспринявшими местные обы-
чаи [6].

Вышеизложенный процессы происхо-
дят на фоне ослабления позиций России, 
начиная с вывода своей двенадцатой воен-
ной базы из Батуми в 2007 году. И особенно 
усугубившееся после вооружённого стол-
кновения вызванного из-за нерешённого 
территориального вопроса между Тбили-
си и Южной Осетии в августе 2008 года. 
Поддерживая внешнеполитический курс 
Грузии по вступлению в НАТО, Турция 
принимает активное участие в подготовке 
вооружённых сил и повышение общей бо-
еготовности. А также подготовке военных 
кадров в соответствии со стандартами Се-
вероатлантического альянса [7].

В политическом плане Анкаре удается 
сохранить главное: «впечатление равно-
правия и партнерства». Эрдоган и его по-
литическое окружение ни разу не дали по-
нять, что Тбилиси или Баку — младшие 
партнеры. Вероятно, именно этого такта во 
взаимоотношениях с государствами Юж-
ного Кавказа не хватает Москве. При этом, 
не смотря на столь масштабное межгосу-
дарственное сотрудничество, на сегодняш-
ний день Турция по-прежнему остается 
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для грузинского социума чужой, из-за не-
преодолимых конфессиональных разли-
чий5.

В системе координат турецких страте-
гических интересов на Южном Кавказе 
специфическое место занимает Армения. 
С 1993 года межгосударственные отноше-
ния фактически отсутствуют, в связи тем, 
что Анкара официально поддерживает 
Азербайджан в карабахском вопросе, за-
блокировав общую границу [3, c. 27].

Армения сознательно отказывается от 
проектов с участием Турции и Азербайд-
жана в области энергетики и транспорта. 
А вот товарооборот между двумя государ-
ствами реализуется, проходя в основном 
через Грузию. Это подтверждается офи-
циальными данными национальной ста-
тистической службы, согласно которым 
турецкая доля в импорте страны растет. 
Только в 2020 пандемийном году было по-
ставлено товаров на сумму более 231 мил-
лиона долларов [5, c. 133].

В 2018 году после т. н. «Бархатной ре-
волюции» пришедшее к власти в новое 
руководство, стало высказывать идею 
по нормализации дипломатические отно-
шения со своими соседями. И как не пара-
доксально может казаться, готовое идти 
на отказ от политики признания армян-
ского геноцида младотурками в период Ос-
манской империи. и даже пойти на уступ-
ки в карабахском вопросе [5, c. 133]. 
Из-за нерешенности карабахской про-
блемы, и не имевшая около 30 лет ника-
ких политико-экономических отношений 
с Турцией, Армения возобновила пасса-
жирское и грузовое авиасообщение и зая-
вила о готовности к открытию сухопутной 
границы. В декабре 2022 года армянский 
премьер-министр Никол Пашинян в ходе 
правительственного часа в парламенте за-
явил, что Ереван готов открыть железнодо-
рожное сообщение с Турцией и приступить 
к восстановлению своей части маршрута 
Ерасх — Нахичевань — Мегри — Гордиз: 
«Возможно, пришло время посмотреть 

5 Турция на Южном Кавказе — победы и шансы // Newcaucasus. com. — URL: https://
newcaucasus.com/politics/20093-turcziya-na-yuzhnom-kavkaze-pobedy-i-shansy.html (дата обраще-
ния: 09.05.2023).

6 Кавказ без России или почему Армения мирится с Турцией // Newcaucasus.com. — 06.03.2023. — 
URL: https://newcaucasus.com/politics/21929-kavkaz-bez-rossii-ili-pochemu-armeniya-miritsya-s-
turcziej.html (дата обращения: 09.05/2023).

на ситуацию под другим углом. Мы гото-
вы и заинтересованы в этом. Также нас 
интересует открытие автодорог и авто-
мобильных грузоперевозок по направле-
нию Запад — Восток, и строительство 
новых дорог. Все страны региона, в том 
числе Турция, Армения и Азербайджан, 
нуждаются друг в друге, в плане эконо-
мики, торговли, обеспечения безопасно-
сти, суверенитета и независимости, и 
это очень важная формула. Мы должны 
изменить свои отношения для процвета-
ния региона». По словам Министра ино-
странных дел Мевлют Чавушоглу после 
окончательного решения карабахского во-
проса Турция и турецкое общество готово 
идти на сближение с Арменией: «У турок 
нет негативного отношения к армянам. 
На бытовом уровне могут быть какие-то 
воспоминания, но это связано с тем, что 
попросту турки не хотят считать себя 
народом-агрессором»6.

Безусловно мир между Арменией 
и Азербайджаном крайне выгоден для 
Турции. Анкара считает, что после Кара-
бахской войны осенью 2020 года полити-
ка Армении в отношении России претер-
пела кардинальные изменения. Несмотря 
на территориальные потери в Карабахе, 
Ереван наконец обрёл внешнеполитиче-
скую независимость от России, которая 
всегда старалась заморозить конфликт [2, 
c. 10].

Руководство Армении во главе с Па-
шиняном понимает весь масштаб эконо-
мической нецелесообразности изоляция 
от Азербайджана и Турции, с которыми 
у страны более 80% протяженности всех 
границ. Самым искренним свидетель-
ством потепления отношений и постепен-
ного сближения двух стран стал февраль 
2023 года. После серии разрушительных 
землетрясений в Турции, Армения офи-
циально заявила о готовности оказать 
помощь своему соседу. Впервые за три 
десятилетия граница была открыта для по-
ставок армянской гуманитарной помощи 
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пострадавшим от землетрясения туркам. 
Теперь турецкие компании, чьи товары на 
Кавказе довольно конкурентоспособны, в 
перспективе смогут войти на армянский 
рынок, что по мнению Анкары существен-
но уменьшить влияние и само военное при-
сутствие России в регионе7.

Заключение

Первые десятилетия XXI века кар-
динально переиначили место и значение 
Турции и России на Южном Кавказе. Вя-
лотекущий тридцатилетний нагорно-кара-
бахский конфликт, который оказался не 
по зубам «великанам» международной по-
литики, был разрешен при непосредствен-
ном политическом участии Анкары и уже 
зафиксировал новую геоэкономическую 
реальность в регионе.

После Карабахской войны и вооружён-
ного конфликта с Украиной, российский 
внешнеполитический потенциал на Юж-
ном Кавказе существенно сокращается. 
Одна 102-я военная база в Армении и это 
все, что имеет Москва в регионе, т.е. похва-
статься нечем. Анкара и Баку переиграли 
Кремль в Нагорном Карабахе. Уже утра-
чен контроль над Лачинским коридором 
и приостановленная финансовая помощь 
Еревану.

Поэтому, Россия вряд ли удастся 
установить стабильность между Закав-
казскими государствами, поскольку по-
литические и экономические ресурсы 
практически исчерпаны. Сегодняшние 
реалии показывают, что старые геополи-
тические подходы, основанные на тезисе 
«есть конфликт — есть роль Москвы», не 
работают. Оправдывается раковое прогно-
зирование Збигнева Бжезинского «О не-
избежности потери доминирующего по-
ложения России на Южном Кавказе». 
И действительно сегодня в регионе поми-
мо Турции появятся другие крупные меж-
дународные игроки.

Исходя из вышеизложенного можно 
сделать следующие выводы. События по-
следних месяцев показывают, что Анка-
ра строит новый геоэкономический союз, 

7 Кавказ без России или почему Армения мирится с Турцией // Newcaucasus. com. — 
06.03.2023. — URL: https://newcaucasus.com/politics/21929-kavkaz-bez-rossii-ili-pochemu-
armeniya-miritsya-s-turcziej.html (дата обращения: 09.05.2023).

в котором уже находятся Баку и Тбилиси. 
А России, увязшей в конфликте, вероят-
нее всего предстоит нелегкий выбор: отка-
заться от собственных амбиций в регионе, 
или двигаться навстречу новому геоэконо-
мическому будущему, одним из важней-
ших двигателей которого так внезапно 
стала Турция.

Разумеется, Россия должна быть заин-
тересована в том, чтобы входящий в сферу 
её стратегически интересов и необходимо-
го жизненного пространства Южный Кав-
каз, был зоной мира и стабильности. А по-
литика самих южнокавказских государств 
стала более предсказуемой. В связи с этим 
на наш взгляд новая внешняя политика 
России должна опираться на социокуль-
турные факторы, равноправные и взаимо-
выгодные основы, устраняющие прежние 
ошибки. И наконец, не пора ли поставить 
вопрос перераспределения огромных фи-
нансовых потоков, тратящихся на т.н. 
«гуманитарные войны» и направить их 
на поддержание культуры, исторических 
традиции этносов Южного Кавказа и Рос-
сии, благополучия народов и т.д. Такие 
ценности внешней государственной поли-
тики могут выполнять функцию конвер-
генции и комплементарности, препятству-
ющих дезинтеграции и деструктивным 
процессам.
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MODELS OF THE FUTURE: A SOCIOLOGICAL VIEW ON THE NEW WORLD ORDER

Аннотация. В статье рассматриваются принципы построения моделей общественного устройства, 
существующие сегодня и существовавшие ранее, анализ которых позволяет автору прийти 
к умозаключению, что жизнеспособность той или иной социально-политической модели зависит 
в первую очередь от идеи, лежащей в ее основе, во вторую — от того, насколько данная идея ин-
тегрирована в современные ей научную и экзистенциальную парадигмы, и, наконец, в третью — 
непосредственно от поставленных генераторами идеи конечных целей ее воплощения. Особен-
ное внимание в статье уделено социально-политическому моделированию ХХ века, занявшему 
центральное положение в спектре интересов мировых политической и финансовой элит, научно-
го сообщества. Учитывая специфику современного мироустройства, находящегося в состоянии 
бифуркации, автор рассматривает некоторые причины, приведшие к нестабильности мировой 
системы, специфику построения социально-политических моделей будущего в ХХ веке. В статье 
проводится идея причинной связи разработки некоторых моделей будущего миропорядка с не-
обходимостью поиска путей вывода из кризиса капиталистической системы хозяйствования. 
Автор статьи делает предположение о необходимости пересмотра существующих научных пара-
дигм, в рамках которых реализуется возможность математическими методами в угоду частному 
интересу разрабатывать жизненные сценарии для всего мирового сообщества.

Ключевые слова: социально-политическая модель, перспективы общественного развития, миропо-
рядок, политическая система, общество.

Abstract. The article delves into the principles underlying the construction of social structure models, 
both present and historical. Through analysis, the author concludes that the viability of a socio-
political model depends primarily on its underlying idea, followed by its integration into modern 
scientific and existential paradigms, and ultimately, the objectives set by the idea’s creators. 
Particular attention is paid to the socio-political modeling of the twentieth century, which has 
taken a central position in the spectrum of interests of the world’s political and financial elites, 
and the scientific community. Considering the unique characteristics of the contemporary world 
order, which is experiencing a state of bifurcation, the author explores various factors contributing 
to the instability of the global system. Additionally, the article highlights the specificities 
of constructing socio-political models in the twentieth century with a focus on the future.  
The article presents the idea of a causal relationship between the development of some models of the 
future world order and the need to find ways to bring the capitalist economic system out of the crisis.  
The author of the article makes an assumption about the need to revise the existing scientific 
paradigms, in which the opportunity is realized by mathematical methods for the sake of private 
interest to develop life scenarios for the entire world community. 

Key words: socio-political model, prospects for social development, world order, politic system, politic 
system.

Состояние сегодняшнего мира труд-
но назвать стабильным. Мы живем в не-
простое время трансформации обще-
ственно-политических систем, слома 

традиционных жизненных укладов. Про-
цесс переустройства мира вошел в крити-
ческую фазу, после которой возврат к про-
шлым порядкам невозможен — в ситуации 
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катастрофы двигаться можно только впе-
ред [7]. Любая трансформация в конечном 
счете предполагает изменение существую-
щей системы либо ее отдельных уровней. 
Сегодняшняя — процесс всеобъемлющий, 
поскольку направлен на создание принци-
пиально новой системы мироустройства, 
очевидцами которой нам предстоит стать. 
Сказать точно, каким будет новый мир, не-
возможно, но некоторые аналитики и ис-
следователи в области социально-полити-
ческого знания сходятся во мнении, что 
модель общественного устройства в буду-
щем будет формироваться по типу сослов-
но-кастовой социальной структуры на но-
вой цивилизационной платформе [7; 8]. 

Как бы маргинально ни звучала подоб-
ная мысль, полностью отказать ей в праве 
на существование не представляется воз-
можным. Проектирование будущего из-
давна занимало сознание мыслящих лю-
дей. Самая поверхностная ретроспектива 
научного знания представляет внушитель-
ный список авторитетных ученых, при-
держивавшихся схожего мнения относи-
тельно социально-политических моделей 
будущего. 

О том, что «природа вечна, но в своем 
развитии она проходит через определенные 
фазы», замечал еще Анаксимандр из Ми-
лета, живший в 610–540 гг. до н.э. [1]. Не-
пременной фазой любого развития Анак-
симандр предполагал некое завершение, 
своеобразную эсхатологию. В греческой 
картине мира эсхатология представляет 
собой учение о его конце. «Из чего проис-
ходит рождение всего сущего, в то же са-
мое все исчезает по необходимости. Все 
получает возмездие за несправедливость 
и согласно порядку времени» [1], — чита-
ем в одном из сохранившихся отрывков 
текстов философа. Подобные мысли никак 
нельзя отнести к исключительно физиче-
скому представлению о мире, это этико-
правовое осмысление концепции миро-
устройства, в котором отношение между 
вещами определяется этическими поняти-
ями. Если следовать Анаксимандру и при-
знавать, что все в мире возникло из апей-
рона, то слова «все получает возмездие» 
можно трактовать как попытку философа 
объяснить гибель вещей их агрессивно-
стью по отношению друг к другу, их вино-

вностью в нарушении меры, неких преде-
лов, что способствует их возвращению 
в «состояние безмерности, их гибель в без-
мерном, т.е. в апейроне» [3]. 

«Мир есть вечно существующий жи-
вой огонь, мерно разгорающийся и мерно 
потухающий», — находим у Гераклита 
(520–460 до н. э.). Развивая идею вечного 
движения, Эмпедокл (490–430 до н.э.) за-
являл, что изменения в мире происходят 
поэтапно, представляя собой множество 
времен господства «любви», сменяющихся 
периодами господства «вражды» и т.д. 

Представление о формах общественно-
го устройства и социального управления 
находим в трудах Платона. Его основные 
идеи, касающиеся этого вопроса, изложе-
ны в диалоге «Государство» [4], время на-
писания которого относят к 360 году до н.э. 
Античная философия отстаивала позиции 
вечности мира, признавая любое его состо-
яние закономерным отрезком в его движе-
нии. Вслед за Пифагором, объявлявшим, 
что Вселенной управляют математические 
законы, Платон говорил о существовании 
некоей неподвижной основы мира. «Все 
есть число и числа правят миром», — Пи-
фагор обращает внимание на гармонич-
ность мировых явлений, на их вечность 
и неизменность, будучи уверенным, что 
сама гармония задается соотношением 
целых чисел. Но в философское знание 
математические принципы развития про-
никают только в конце XVII века, когда 
сформируется представление, что будущее 
мира, определенное его настоящим, пред-
сказуемо и может быть описано дифферен-
циальным уравнением.

Гносеологический фимиам распростра-
нялся не только в среде философов, хотя 
именно эта среда традиционно задавала 
вектор развития всем направлениям на-
учного знания, провоцируя особенно лю-
бознательных буквально обсчитывать, вы-
водить с математической точкой зрения 
модус нашего бытия и самого бога. Бене-
дикт Спиноза (1632–1677) в своей «Этике» 
писал: «Вещь, которая определена к како-
му-либо действию, необходимо определена 
таким образом Богом, а не определенная 
Богом сама себя определить к действию 
не может», отвергая присутствие случай-
ных явлений в природе, допуская случай-
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ность только там, где человеку недоступно 
знание, при этом уточняя, что «порядок 
и связь идей те же, что порядок и связь ве-
щей (оrdo et connectio idearum est ас ordo et 
connectio rerum)» [5]. В последующие две-
сти лет многие ученые сводили объектив-
ность научного знания к предопределен-
ности, считая возможность относительно 
точных предсказаний будущего победой 
науки в целом.

Руководствуясь необходимостью кон-
кретных представлений о возможных сце-
нариях будущего развития человеческо-
го общества, в середине ХХ века ученые 
разных стран, объединенные с этой целью 
в рамках некоторых международных орга-
низаций, начали поиски оптимальных мо-
делей человеческого бытия. Были созданы 
организации разных типов — открытые, 
закрытые, с ограниченным членством, 
носящие наднациональный, надгосудар-
ственный характер. Задачами подобных 
образований стали определение дальней-
ших вариантов развития общества, вы-
бор управляющих стратегий и разработ-
ка методов их практического внедрения. 
Цель данной деятельности определялась 
спецификой времени: капиталистическая 
форма мировой экономической системы, 
исчерпав естественные ресурсы своего раз-
вития, в шестидесятые годы ХХ века во-
шла в стадию финального кризиса, выход 
из которого был далеко не очевиден. По-
иски способов самосохранения подталки-
вали владельцев крупного капитала (и фи-
нансового, и промышленного) к решению 
вопроса любой ценой, вплоть до внедрения 
новой мировой общественной системы, 
в котором государство как таковое воспри-
нималось ненужным институтом, ослож-
няющим управление обществом.

Можно сказать, что середина ХХ века 
стала рубежом, отделившим тысячеле-
тия построения теоретических моделей 
общественного устройства от попыток их 
практической реализации. Необходимо 
отметить следующее: в ХХ веке принци-
пиально изменилась направленность со-
циально-политического моделирования — 
поиски оптимальной системы управления, 
предполагающей в основе своей понятие 
о справедливом мироустройстве, смени-
лись выбором модели, удовлетворяющей 

интересам ничтожно малой части насе-
ления планеты, сосредоточившей в своих 
руках большую часть ресурсов. Следую-
щей отличительной особенностью соци-
ально-политического моделирования обо-
значенного периода времени становится 
его масштаб — модели будущего разраба-
тываются для мира в целом, без учета на-
циональных и культурных особенностей 
регионов и их интересов. Но самой важной 
чертой такого моделирования, пожалуй, 
можно считать то, что сама реальность 
оказалась вторичной по отношению к раз-
работанным и готовым к реализации моде-
лям социально-политического устройства 
мира будущего.

Так, например, созданный в 1968 г. 
Аурелио Печчеи и его единомышленника-
ми «Римский клуб» мобилизовал лучшие 
ученые умы планеты на разработку и по-
строение с математической точностью не-
скольких вариантов социальных моделей 
будущего, которые в конечном счете под-
водили мировую общественность к приня-
тию той мысли, что выживание человече-
ской цивилизации в недалеком будущем 
зависит исключительно от численности 
населения планеты. Из предложенных две-
надцати моделей будущего социально-по-
литического устройства активно продвига-
лась та, в которой человечество получало 
возможность жить благодаря сокращению 
населения в несколько раз: с предполага-
емых десяти до полутора миллиардов че-
ловек [2]. Поскольку членами «Римского 
клуба» стали видные представители мно-
гих государств, идеи получили мгновенное 
распространение в мировом сообществе. 
Вторичность реальности по отношению 
к проекту в случае с деятельностью дан-
ной организации заключалась в том, что 
для реализации предпочтительной моде-
ли будущего мироустройства, множество 
институтов, «аккредитованных» клубом, 
приступили к практической подготовке 
мира в соответствии с предписанными клу-
бом представлениями о нем. Так появи-
лись глобальные проблемы, решение кото-
рых требовало интеграции усилий разных 
правительственных организаций; так на-
чала внедряться политика, разрушающая 
традиционные устойчивые общественные 
институты: мораль, семью, брак, куль-
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турные традиции, национальные интере-
сы, гендерную принадлежность, в конце 
концов — ту самую неподвижную основу 
мира, о которой говорил Платон.

Для реализации подобных масштабных 
изменений необходимы были огромные ре-
сурсы: интеллектуальные, капитальные 
и временные. Первые два вида ресурсов 
у модераторов будущего есть, а что касается 
времени, здесь не все так определенно. Вре-
мя — самый ограниченный ресурс в дан-
ном случае, и именно он, как показал опыт 
прошедших десятилетий, оказался самым 
непредсказуемым коррелятом проектиро-
вания будущего миропорядка. Время вно-
сило свои коррективы в реализацию планов 
«Римского клуба» и подобных ему струк-
тур, которых было и есть несколько десят-
ков. Во многом благодаря деятельности 
подобных организаций сегодняшний миро-
порядок такой, каким мы его наблюдаем со 
всеми его противоречиями и крайностями, 
мир, в котором целенаправленно форми-
руется массовое сознание, мир, в котором 
многие люди утратили навык критического 
мышления, потеряли ценностные ориента-
ции и не способны отличить правду от лжи.

В результате сегодня мы оказались 
в ситуации, которой управляет не здра-
вый смысл, а целесообразность, соответ-
ствующая какому-то частному интересу. 
Оставаясь в границах общепринятых де-
терминант, мы рискуем стать свидетелями 
воплощения одной из самых категорич-
ных моделей будущего мироустройства, 
которую еще в 1918 году О. Шпенглер вы-
вел под лозунгом: «Мир как добыча», опи-
сывая эпоху цезаризма в работе «Закат Ев-
ропы» [8].

Пришло время пересмотреть суще-
ствующие научные парадигмы и ценност-
ные системы. Представляется оправдан-
ным приподнять красоту и соразмерность 

над материальным в иерархии ценностей, 
чтобы не помочь словам Р. Тома стать про-
роческими. Французский ученый, осново-
положник теории катастроф, о возможном 
векторе развития человеческой истории 
говорил: «Быть может, удастся доказать 
неизбежность некоторых катастроф, на-
пример болезней или смерти. Познание 
не обязательно будет обещанием успеха 
или выживания: оно может вести также 
к уверенности в нашем поражении, в на-
шем конце» [6].
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THE HISTORICAL SIGNIFICANCE OF THE SOLUTION OF THE NATIONAL QUESTION IN THE USSE  
AND THE NATIONAL QUESTION IN THE COUNTRIES OF TROPICAL AFRICA

Аннотация. В статье показана степень приемлемости советского пути решения национального во-
проса в различных исторических условиях капиталистического и коммунистического способов 
производства. Указана историческая обусловленность принципа национального самоопределе-
ния как важнейшего принципа организации национальных отношений при переходе от капи-
тализма к социализму. На примере африканских стран, в первую очередь Нигерии, рассмотрен 
вопрос о возможностях и исторической ограниченности применения принципов федерализма 
в национальной политике вообще и в преодолении межнациональной и межплеменной роз-
ни в частности. Указано, что выбор федеративной системы организации общества как один из 
важнейших компонентов решения национального вопроса диктуется не его абстрактными пре-
имуществами, а в первую очередь реальными условиями межплеменных и межнациональных 
отношений. Показаны основные межфакторные связи современного нигерийского общества, 
влияющие на межнациональные и меконфессиональные отношения в стране и соответственно на 
возможности формирования единой нигерийской нации de facto, а также обусловленность наци-
ональной политики нигерийского государства актуальным балансом сил на международной аре-
не и неоколониальной зависимостью африканских стран от мирового империализма. Приведены 
основные требования в области межнациональных отношений, выдвигаемые теми или иными 
общественными силами в Нигерии.

Ключевые слова: национальный вопрос, СССР, Африка, Нигерия, империализм, социализм, коло-
ниализм.

Abstract. The article shows the degree of applicability of the Soviet way of solving the national 
question in various historical conditions of capitalist and communist modes of production.  
The historical conditionality of the principle of national self-determination as the most important 
principle of the organization of national relations during the transition from capitalism to 
socialism is indicated. Using the example of African countries, primarily Nigeria, the question 
of the possibilities and historical limitations of the application of the principles of federalism  
in national politics in general and in overcoming ethnic and tribal strife in particular is considered. 
It is indicated that the choice of the federal system of organization of society as one of the most 
important components of solving the national question is dictated not by its abstract advantages, 
but primarily by the real conditions of intertribal and interethnic relations. The main inter-
factor connections of modern Nigerian society are shown, affecting interethnic and confessional 
relations in the country and, accordingly, the possibility of forming a single Nigerian nation de 
facto, as well as the conditionality of the national policy of the Nigerian state by the actual balance 
of forces in the international arena and the neo-colonial dependence of African countries on world 
imperialism. The main demands in the field of interethnic relations put forward by various social 
forces in Nigeria are exposed.

Key words: national question, USSR, Africa, Nigeria, imperialism, socialism, colonialism.
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Литературы об истории национальной 
политики послереволюционной России 
и СССР опубликовано, начиная с первых 
лет Советской власти, предостаточно. Что 
касается теоретической разработки на-
ционального вопроса в марксизме и уче-
ния марксизма-ленинизма о принципах 
национальной политики пролетарской 
революции, то в этой области уже работы 
классиков марксизма дали куда более фун-
даментальную теоретическую и программ-
ную разработку, чем та, которой могут по-
хвастать все немарксистские социальные 
прожекты, вместе взятые.

Ленинское решение национального во-
проса в СССР является исторически огра-
ниченным в том смысле, что может быть 
применено лишь в условиях перестройки 
общества на коммунистических началах. 
О необходимости именно таких условий — 
т.е. уничтожения враждебных друг другу 
классов — для решения национального во-
проса в марксистской литературе сказано 
не раз и не два. Но это предпочитают иг-
норировать те буржуазные идеологи и по-
литиканы, которые, дабы снять со своего 
класса ответственность за совершенный со 
всеми последствиями для национальных 
отношений контрреволюционный перево-
рот, обвиняют большевиков (действовав-
ших в реальных и не ими придуманных ус-
ловиях) в том, что они-де подложили под 
национальные отношения в СССР «мину 
замедленного действия», предоставив пра-
во самоопределения вплоть до отделения 
нациям, объединившимся в СССР. Ника-
ких доказательств того, что большевики 
получили в наследство от прошлого (с его 
пуришкевичами да петлюрами) межна-
циональную благодать и имели в карма-
не гарантию успешного формирования (а 
уж тем более длительного и устойчивого 
существования) СССР или чего-то подоб-
ного в отсутствие такого права, подоб-
ные грамотеи, разумеется, не приводят, 
да и история доказывает лишь обратное. 
Все поблажки национальностям в аспекте 
права на самоопределение, допущенные 
Советской властью, проистекали не из те-
оретического предпочтения фактического 
разделения, а были продиктованы истори-
ческой необходимостью, но ведь ею же был 
продиктован и сам федеративный прин-

цип, который в ленинизме признается не-
выгодным для единого государства и ко-
торый мог быть принят на практике лишь 
вынужденно. Если бы большевики стреми-
лись к отделению кого бы то ни было, у них 
не было бы более надежного пути к развалу 
страны, чем отказ в праве на самоопреде-
ление вплоть до отделения, и в таком слу-
чае сил и средств для сохранения единой 
страны уж точно не нашлось бы ни внутри, 
ни вне ее, а для расчленения нашлось бы 
сколько угодно. Собственно, за попреками 
в адрес большевиков за право на самоопре-
деление вплоть до отделения всегда стоит 
не забота о «русском мире» и т.п., а инте-
рес мирового капитала, который до сих пор 
не может простить им того, что им удалось 
найти путь сохранения и единства, и суве-
ренитета страны, о которую их классовые 
противники впоследствии долго ломали 
зубы. Без материалистической диалекти-
ки не понять ни гибкости позиции больше-
виков, ни лицемерия и двойного стандарта 
их противников.

Позиция II Интернационала по наци-
ональному вопросу заключалась, помимо 
прочего, в том, «чтобы удержать империи 
едиными и превратить их в унитарные 
государства демократического пролетар-
ского типа. С точки зрения пролетарско-
го интернационализма было бы вредным 
разрушать существующие рамки, объеди-
няющие рабочих различных националь-
ностей, какими бы деспотичными эти 
рамки ни были. Эта левая позиция была 
наиболее классически определена Розой 
Люксембург, которая решительно высту-
пала против права на отделение, напри-
мер, поляков от России. По ее мнению, 
право на отделение представляло собой 
форму капитуляции перед мелкобуржу-
азным национализмом. Но социал-демо-
краты понимали, что малые нации нельзя 
игнорировать, поэтому на своем конгрессе 
в Лондоне в 1896 г. Второй Интернационал 
предоставил им право на «самоопределе-
ние». Однако по-прежнему велись ожесто-
ченные споры о том, что подразумевается 
под этим правом. Как и Люксембург, Ле-
нин был ярым сторонником централист-
ского интернационализма, но в отличие 
от нее он защищал право национально 
однородных территорий на отделение от 
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империй. Он выразил надежду, что, по-
лучив такую возможность, нации предпо-
чтут оставаться в пределах своих больших 
централизованных государств, постепенно 
сливаясь в одно, а не развивать свою соб-
ственную отдельную государственность. 
Но право на отделение было необходимо 
для завоевания доверия пролетариата ма-
лых наций» [3, p. 54]. Именно поэтому при 
формировании Союза Республик объеди-
нение должно было быть «исключительно 
добровольным, с оставлением за каждой 
национальной республикой права выхода 
из состава Союза» [9, с. 42].

Как бы то ни было, если ленинская 
«мина» позволила СССР с неожиданной 
для его врагов монолитностью противо-
стоять их натиску, в том числе германской 
агрессии, то внезапное срабатывание этой 
«мины» через десятилетия после победы 
1945 года — но почему-то как раз в период 
и в меру осуществления операции «пере-
стройка» на территории СССР и других 
стран социалистического лагеря — следует 
считать очень уж замедленным. Посколь-
ку история уже подтвердила то научное 
положение, что «вместе с антагонизмом 
классов внутри наций падут и враждебные 
отношения наций между собой» [7, с. 445], 
нетрудно понять, что в той же мере, в какой 
антагонистические классы оказываются 
реставрированными в ходе исторической 
реакции, возвращаются и враждебные от-
ношения наций между собой. Поэтому 
разрушение межнационального согласия, 
в условиях которого жило население СССР 
до тех пор, пока от СССР как государства 
не осталась почти исключительно вывеска, 
рациональнее было бы объяснить разруше-
нием этого самого СССР и установлением 
классово антагонистических обществен-
ных отношений, а о каком-то фантасти-
ческом межнациональном согласии, кото-
рое могло бы сохраняться и при Антанте, 
и при Гитлере, и при Ельцине и его пре-
емниках, коммунисты и не заикались. Мы 
уж не говорим, сколь смехотворны попыт-
ки реакционеров списывать последствия 
целенаправленной антинародной полити-
ки на вековой давности «мины» времен 
В.И. Ленина и И.В. Сталина, которым эти 
реакционеры сами никогда ничего не спи-
сывали на гораздо более реальные послед-

ствия хронологически гораздо менее отда-
ленных от СССР неоднократного массового 
голода или первой мировой войны.

Но, коль скоро ленинское решение 
национального вопроса, успешно про-
веденное в СССР, не во всяком историче-
ском типе общества возможно, ясно, что 
говорить об этом решении как о примере 
для других стран можно лишь в той мере, 
в какой в этих странах осуществляется 
уничтожение классов. Эта мера — отнюдь 
не та же самая мера, в какой лидеры этих 
стран клянутся в верности социалисти-
ческому или какому-то неконкретному 
«некапиталистическому» пути развития. 
Божба — еще не гарантия успеха. Здесь 
имеет смысл напомнить, как в 1923 г. на 
четвертом совещании ЦК РКП(б) с ответ-
ственными работниками национальных 
республик и областей И.В. Сталин, проана-
лизировав далеко не советскую и не народ-
ную политику бухарского правительства, 
отвечал на заверения в том, что бухарцы 
желают войти в СССР: «Докладчик, ви-
димо, думает, что достаточно захотеть во-
йти в Союз Республик, чтобы распахну-
лись ворота. Нет, товарищи, дело обстоит 
не так просто. Надо еще спросить, пустят 
ли в Союз Республик? Чтобы иметь воз-
можность войти в Союз, нужно предвари-
тельно заслужить в глазах народов Союза 
право на вступление в Союз, нужно заво-
евать себе это право. Я должен напомнить 
тт. бухарцам, что Союз Республик нельзя 
рассматривать, как свалочное место» [8, 
с. 332–333]. Такая же разборчивость про-
являлась в свое время СССР в отношении 
и тех зарубежных государств, о вхождении 
которых в состав СССР никто и не помыш-
лял, но как раз в этом отношении была 
в немалой степени утрачена им в послеста-
линское время.

А ведь именно в это время деклараций 
социалистической или как минимум «не-
капиталистической» ориентации звучало 
немало, особенно в Африке, где целый ряд 
стран после освобождения от колониаль-
ной зависимости вынужден был в услови-
ях обострившихся экономических и наци-
ональных проблем решать вопрос о выборе 
пути развития, в первую очередь между ка-
питализмом и социализмом. Выбор эконо-
мического устройства общества во многом 
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обусловливал и пути решения националь-
ного вопроса. Попытки применения — или 
хотя бы использования на уровне поли-
тических деклараций — африканскими 
странами марксистско-ленинской теории 
национального вопроса и советского опы-
та решения его достаточно освещены в со-
ветской и зарубежной литературе; среди 
недавних публикаций на эту тему можем 
порекомендовать весьма содержательную 
статью Константина Кацакиориса «Соци-
алистический федерализм как альтерна-
тива национализму: ленинское решение 
национального вопроса в Африке и ее диа-
спора» [2, p. 1–11].

Мы же сосредоточим свое внимание 
не на хрестоматийном вопросе о том, каким 
образом марксистско-ленинская теория 
национального вопроса и опыт решения 
национального вопроса в СССР указы-
вают другим странам возможные пути, 
а на предоставляемых историей Африки 
примерах, подтверждающих в полном со-
ответствии с этой теорией и этим опытом 
невозможность решения национального 
вопроса в многонациональном обществе 
в условиях полуколониального среднераз-
витого капитализма. Впрочем, в связи с ре-
ставрацией капитализма на территории 
СССР диалектика возможного и невозмож-
ного в отношении национального вопроса 
в целом ряде стран, включая бывшие ре-
спублики самого СССР, проявилась совер-
шенно определенно: те страны, в которых 
национальный вопрос (в широком смыс-
ле) до начала его прогрессивного решения 
в ходе социалистического преобразования 
общества стоял весьма остро, после пора-
жения социализма в мировом масштабе 
утратили возможности дальнейшего дви-
жения к социализму и вместе с реставра-
цией капитализма закономерно получили, 
в зависимости от степени этой реставра-
ции, обострение национального вопроса 
или как минимум замедление его разре-
шения. Последнее имело место, скажем, 
в Танзании, где после десятилетий борьбы 
против племенного самосознания и за фор-
мирование единой танзанийской нации 
национальный вопрос «по-прежнему сто-
ит на повестке дня: социально-экономи-
ческое положение граждан остается тяже-
лым, не удается преодолеть сепаратизм, 

племенную и религиозную разобщенность. 
Значительная часть жителей страны отри-
цает существование танзанийской нации 
с ее особой культурой ... или считает, что 
единая общетанзанийская культура нахо-
дится на стадии формирования» [10, с. 27]. 
Но Танзания — весьма редкий в наши дни 
пример того, как хотя бы частичное сохра-
нение традиций политики прогрессивного 
периода в период регресса защищает обще-
ство от обвального возвращения всех со-
циальных бедствий, в том числе в области 
национального вопроса, которыми чревато 
многоплеменное общество среднеразвито-
го капитализма. 

Одной из африканских стран, где меж-
племенные и межконфессиональные 
конфликты в период «независимости» 
не прекращаются, будучи стимулируемы 
не только внутренними экономическими 
условиями, но и тем, что в этих условиях 
вольготно чувствуют себя хорошо финан-
сируемые извне движения, включая от-
кровенно террористические, является Ни-
герия. Не углубляясь здесь в особенности 
нигерийского федерализма и в избитую 
тему конфликтов и терроризма в этой стра-
не, укажем лишь на те разделительные ли-
нии нигерийского общества и отношения, 
которые связаны с национальным вопро-
сом и которые исследователи зачастую ме-
тодологически неаккуратно называют про-
тиворечиями. К примеру, А.Р. Мустафа 
выделяет восемь групп «противоречий», 
в которых в Нигерии «проявляется» наци-
ональный вопрос: «Нигерия против импе-
риализма; противоречие между крупней-
шими национальностями, т. е. хауса, игбо 
и йоруба; разделение Север — Юг; между 
этими тремя крупнейшими национально-
стями с одной стороны и меньшими нацио-
нальностями с другой; соперничество меж-
ду штатами... федерации; межэтническое 
соперничество в смешанном штате, — на-
пример, между нупе и хауса в штате Ниге-
ре; соперничество между секторами внутри 
этнической группы национальности, как 
между Кано и Сокото или Эгба и Иджебу; 
и, наконец, соперничество между клана-
ми внутри провинции или района, что рас-
пространено в юго-восточной части страны 
(Тойо). Таким образом, национальный во-
прос в Нигерии имеет два измерения: он ка-
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сается отношений между Нигерией и миро-
вым империализмом и отношений между 
различными национальностями и админи-
стративно-территориальными единицами, 
исторически характерных для нигерийско-
го общества» [5, p. 83]. А. Момох, считая 
эту классификацию достаточно полной, всё 
же дополняет ее рядом «противоречий», 
которые, как он полагает, хотя и могут по-
казаться вторичными, в каких-то важных 
аспектах могут оказаться важнее предло-
женных А.Р. Мустафой первичных: «про-
тиворечие между характером государства 
и социологической основой фундамента 
нигерийского национального государства; 
противоречие между демократией, свет-
скостью и религией; и противоречие между 
требованиями прав и полномочий и требо-
ваниями привилегий» [4, p. 14].

А. Момох приводит также мнения 
А.Ф. Аджайи о том, что «национальный 
вопрос есть... вечные дебаты о том, как упо-
рядочить отношения между различными 
этническими, языковыми и культурными 
группами таким образом, чтобы они имели 
одинаковые права и привилегии, доступ 
к власти и справедливую долю националь-
ных ресурсов» [4, p. 15], и признанного ни-
герийского марксиста Э. Мадунагу о том, 
что «под национальным вопросом мы по-
нимаем проблемы, которые возникают 
из состава некоторой нации; т.е. пробле-
мы, возникающие из природы отношений 
между этническими группами внутри не-
которого национального государства» [4, 
p. 14], и отмечает, что «при нынешней 
конъюнктуре в Нигерии едва ли возможно 
провести различие между левым и правым 
подходами к национального вопроса. Это 
происходит из-за сильной этнонационали-
стической окраски, которая присущей та-
ким подходам» [4, p. 15].

А. Момох соглашается с мнением 
О. Фашины, в статье «Размышления о на-
циональном вопросе» утверждающего, что 
«национальный вопрос есть «концентри-
рованный» общественно-экономический 
вопрос. Этническая формулировка нацио-
нального опроса маскирует процессы экс-
плуатации, которые протекают во всех 
этнических группах Нигерии» [4, p. 15].

В Нигерии последних десятилетий 
(в особенности — периода после аннулиро-

вания результатов президентских выборов 
1993 г.), А. Момох усматривает несколько 
концептуальных направлений сепаратист-
ской агитации, проводившейся различны-
ми группами. Призыв к реструктуриза-
ции нигерийской федерации в надежде на 
то, что какие-то штаты, объединившись 
в более крупные, будут обладать большим 
контолем над своими ресурсами и дохода-
ми и тем самым ослабят федеральное пра-
вительство [см.: 4, p. 20], А. Момох при-
знаёт наиболее популярным среди прочих 
в рамках сепаратистской агитации.

Второй по популярности призыв — при-
зыв к «справедливому распределению по-
литических постов таким образом, чтобы 
власть была распределена между различ-
ными штатами и этническими группами; и 
ни одна этническая группа не будет иметь 
больше своей справедливой доли» [4, p. 20].

Третье по популярности требование — 
требование смены власти, подразумевав-
шее, что «север или, в частности, «правя-
щий класс» хауса — фулани (независимо 
от того, насколько аморфно он концептуа-
лизирован или понят) обладает большим, 
чем по справедливости полагалось бы, кон-
тролем над политической властью в Ни-
герии; следовательно, они должны дать 
«шанс» югу» [4, p. 20].

Четвертый вариант — автономия: Ни-
герия, согласно этому варианту, должна 
упорядочить политику в отношении «эт-
нических групп» и предоставить им поли-
тическую автономию и доступ к контролю 
над их природными ресурсами (это факти-
чески — усложненная версия первого ва-
рианта).

Пятый вариант (который не был хоро-
шо продуман) — требование самоопреде-
ления. В крайней форме оно трактуется, 
будучи доведенным «до своего логическо-
го завершения», как отделение. «Но та-
кие группы, как Конгресс народов УДУА 
(КНУ), уже проводят кампанию за то, что-
бы республика Одудува состояла исключи-
тельно из «нации йоруба». Однако ясно, 
что, хотя о нации йоруба можно говорить 
онтологически, тем не менее нет никаких 
исторических прецедентов, подтверждаю-
щих этот призыв» [4, p. 21].

Шестой вариант — Суверенная нацио-
нальная конференция (СНК), на которой 
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различные нигерийские национальности 
и группы по интересам соберутся вместе и 
обсудят будущее нигерийского националь-
ного государства и основы их взаимоотно-
шений в рамках федерации [см.: 4, p. 21].

Вместе с тем, нигерийские ученые вы-
сказывали важные критические замеча-
ния в адрес этих направлений пропаган-
ды. Утверждалось, что обеспечение смены 
власти и ротации исполнительной полити-
ческой власти повлекло бы за собой фун-
даментальные структурные изменения 
в конституции, в то время как проблема фе-
дерализма в Нигерии связана не с нигерий-
ской конституцией (в которой достаточно 
положений, которые de jure ограничивают 
произвол лиц, занимающих политические 
посты, гарантируют верховенство закона 
и защищают индивидуальные и коллек-
тивные права в связи с племенной и нацио-
нальной принадлежностью), а с поведени-
ем конкретных политиков, расходящимся 
с требованиями конституции. Но утверж-
далось и то, что федеральный характер 
лишь создает видимость равенства, а на са-
мом деле он подвержен манипуляциям 
и используется лишь во благо немногих, 
и то, что национальный вопрос решается 
властями предержащими лишь ради про-
движения «этнических предпринимате-
лей» и политических полководцев [см.: 4, 
p. 21].

Несмотря на заметное влияние марк-
сизма на мировое и, в частности, ниге-
рийское обществоведение, в последние 
десятилетия даже из правильных наблю-
дений нигерийские авторы (а пуще того 
западные авторы) разучились, на обозри-
мую перспективу, делать правильные вы-
воды. Можно, конечно, приветствовать 
тот факт, что, не прошло и пары столетий 
с возникновения исторического матери-
ализм, как ученые поняли, что «именно 
ложность социальной идентичности зату-
манивает сознание и стремление к гармо-
ничной совместной жизни» [6, p. 249], что 
«сильная приверженность изначальным 
(этническим и религиозным) формам иден-
тичности постепенно разъедает сознатель-
ное стремление к построению объединен-
ной нигерийской нации» [6, p. 249] и что 
«усилиям по обеспечению национальной 
интеграции угрожает ложное сознание 

этнической и религиозной идентичности. 
Это ложное сознание породило предполо-
жение, что избиратели не выиграют от до-
ходов на национальность до тех пор, пока 
их этнический сородич не обретет полити-
ческую власть» [6, p. 248], но вывод о том, 
что «это — моральный кризис, который 
может быть разрешен только путем само-
реформирования» [6, p. 248], не согласует-
ся ни с материалистическим пониманием 
истории, ни c принципами диалектики, 
ни, в итоге, с задачами практического ре-
шения национального вопроса.

А то, что в Нигерии этот вопрос насто-
ятельно требует решения, ни отрицает ни-
кто, более того: этот вопрос — один из важ-
нейших оснований признания Нигерии 
«несостоявшимся государством, государ-
ством, где этнические национальности на-
ходятся в состоянии войны друг с другом» 
[6, p. 250]. Проект строительства нации, 
утверждает С.И. Отинче, требует от эт-
нических национальностей использовать 
свою духовную и физическую энергию для 
своего развития, для изобретений, инве-
стиций и для развития других в обществе 
в целом, в то время как в реальности этни-
ческие группы тратят свою энергию на то, 
чтобы разрушать других и все общество 
и губить будущее своих детей под флагом 
защиты, оберегания и закрепления сво-
ей этно-религиозной идентичности, своих 
привилегий и прав. «Это отношение — 
продукт тирании этничности и религии. 
В этом и коренится кризис гражданской 
идентичности и строительства нации в Ни-
герии» [6, p. 250]. К сожалению, речь в та-
кого рода декларациях идет не о том, что 
национальная и конфессиональная суть от-
чужденные формы идентичности, не более 
обоснованные с точки зрения науки, чем 
идентичность по астрологии или по хиро-
мантии, а всего лишь о том, что дискрими-
нация как по «этническому», так и по кон-
фессиональному признаку препятствует 
формированию национальной личности 
и национального (в смысле «гражданско-
го» толкования нации) самосознания, не-
обходимых для реализации нигерийского 
проекта.

Проблемы в области межнациональных 
отношений в нигерийском обществе связа-
ны не только с историческим опытом стра-
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ны, включая опыт колониального периода, 
с экономическими отношениями в стране 
и с наличным балансом сил в мировом им-
периализме, но и с политическим устрой-
ством самой Нигерии, в первую очередь 
с его федеративным характером. Вообще 
федерализм никогда не гарантировал веч-
ности конкретного государства, поэтому 
оценивать принцип федеративного устрой-
ства следует per se, а не поверкой его по со-
бытиям, по отношению к которым федера-
тивное устройство могло бы доказательно 
считаться лишь одной из множества пред-
посылок, но никак не причинным основа-
нием. Ссылки на «распад» Чехословакии 
и Советского Союза и на то, что «трагедию 
Югославии федерализм не смог предотвра-
тить» [1, p. 214], не более научны, чем если 
бы кто-то попрекнул антропогенез тем, что 
он не смог предотвратить возникновение 
частной собственности. Фразы о том, что 
«одной из главных причин провала выше-
упомянутых трех европейских коммуни-
стических федеративных систем было то, 
что ни одна из них не была предназначена 
для функционирования в условиях, когда 
решающими были конкурентные демокра-
тические выборы. Они работали только 
до тех пор, пока централизованная партия-
государство играла главную координирую-
щую роль» [1, p. 214], оставляют за скоб-
ками вопрос о том, а какой же должна 
быть федеративная система, которая была 
бы предназначена для функционирования 
в описанных условиях, но обеспечила бы 
при этом сохранение обществ даже при до-
бавлении операции «перестройка» к этим 
условиям. А в этой операции на террито-
рии, скажем, СССР отстранение правящей 
партии от управления совершалось отнюдь 
не только через выборы, которые импе-
риализм учитывает или не учитывает от-
нюдь не в зависимости от их соответствия 
каким-то «демократическим» прописям. 
При этом сама нейтрализация правящей 
партии была лишь средством смены обще-
ственно-экономического строя, но этой 
«мелочи» почему-то не заметили те, кому 
в глаза бросились лишь «демократизация» 
выборов да федеративная система.

В Нигерии федеративная система — 
при всех сложностях межнациональных 
отношений — обладает авторитетом в гла-

зах большинства населения, и усилия ее 
противников пока не могут перевесить 
этот авторитет, а реальная попытка отказа 
от федеральной конституционной струк-
туры и превратить Нигерию в унитарное 
государство имела место лишь однажды 
(в 1966 г.) и привела страну к серьезным 
проблемам. Если большие группы, ради 
придания веса своим требованиям к фе-
деральному правительству, изредка угро-
жали отделением тех или иных регионов 
[1, p. 216], а реальная борьба за отделение 
выразилась в провозглашении Биафры 
и в связанных с этим социальных потря-
сениях, то лидеры национальных мень-
шинств — а таких меньшинств в Нигерии 
примерно 250 и составляют они примерно 
треть населения — чаще всего поддержи-
вают единство страны.

В целом можно согласиться с тем, что, 
несмотря на условия среднеразвитого ка-
питализма, авторитет и легитимность фе-
дерального правительства на сегодняшний 
день не ставятся под сомнение ни в одной 
части страны (хотя легитимность поли-
тических деятелей, занимающих посты 
в федеральном центре, сплошь и рядом 
ставится под сомнение) и что федерализм 
оказался достаточно эффективным сред-
ством интеграции и защиты меньшинств 
в Нигерии и при этом противодействовал 
«этничности», поскольку сегодня штатов 
уже нарезано «в достаточном количестве, 
чтобы пресечь ранее сильные проявления 
этнорегионализма» [1, p. 220], и «крайне 
маловероятно, что какая-либо из федера-
тивных единиц в их нынешнем состоянии 
сможет теперь отодвигать федеральное 
правительство на задний план. Они не яв-
ляются ни географически и демографиче-
ски достаточно крупными, ни финансово 
достаточно сильными, чтобы бросить вы-
зов процессу государственного строитель-
ства, отделившись или угрожая отделени-
ем от страны» [1, p. 219].

Вместе с тем, роль Нигерии в Тропиче-
ской Африке, прежде всего в рамках ЭКО-
ВАС, в том числе недавнее участие в свер-
жении законного президента Гамбии, дает 
основания включить отсутствие заинтере-
сованности мирового империализма в раз-
рушении Нигерии в число важнейших фак-
торов сохранения страны на сегодняшний 
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день, ибо, если бы не этот фактор, много ин-
тересного рассказали бы нам завтра идеоло-
ги от науки по поводу того, что и «трагедию 
Нигерии федерализм не смог предотвра-
тить». Поскольку решения национального 
вопроса на пути искоренении «этничности» 
и формирования «гражданской нации» 
можно дожидаться довольно долго — а путь 
этот страна может проходить либо в эконо-
мически по-прежнему неблагоприятных 
условиях (тогда общество весь необходи-
мый для решения национального вопро-
са срок терпеть не станет, и тут большую 
помощь недовольным окажет куда более 
опасный для страны конфессиональный во-
прос), либо в экономически благоприятных 
условиях (которые долго терпеть не станет 
уже мировой империализм), — при нынеш-
ней общественно-экономической формации 
национальный вопрос не перестанет быть 
угрозой для Нигерии.
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Аннотация. В статье рассматривается проблематика развития национальной экономики в услови-
ях новых геополитических условий. В результате авторского исследования выявлены основные 
проблемы национальной экономики в условии растущих расходов на военные нужды, а также 
представлены возможные пути решения проблем с использованием исторического опыта миро-
вых цивилизаций. Были выявлены следующие ключевые проблемы национальной экономики: 
отсутствие базы данных управленческих кадров высшего звена, отсутствие стимулов и оптималь-
ной системы организации общественного самоуправления, а также делегирования полномочий 
среди молодежи, недостаточное финансирование и поддержка государственных программ в сфе-
ре образования и здравоохранения, низкоэффективная законодательная и нормативно-право-
вая база в сфере высшего менеджмента. Авторами статьи предложены решения перечисленных 
проблем. Ряд проблем предлагается решить путем использования опыта Российской Федерации, 
а также опыта мировых цивилизаций.

Ключевые слова: развитие национальной экономики, макроэкономика, национальная экономика, 
геополитические условия, система общественного самоуправления, управленческие кадры выс-
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Abstract. The article covers the problem of national economy development in changing geopolitical 
environment. Authors have identified key problem indicators in context of growing defense costs, as 
well as reflect on possible solutions including historical experience of world civilizations. The following 
key problems are stated: the absence of top management human resources database, the absence  
of stimuli and optimal system of organization social self-regulation structures, underfinancing and 
low support of state programs in education and medicine, low effectiveness of law in human resources 
(in connection to top management). Authors propose the possible solution of stated problems, 
considering world civilizations experience.
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Национальная экономика является ос-
новой развития любой страны. Однако, в ус-
ловиях растущих расходов на военные нуж-
ды, существует ряд проблем, которые могут 
затруднить развитие экономики и повлиять 
на благосостояние населения. В данной ста-

тье мы рассмотрим основные проблемы на-
циональной экономики и возможные пути 
их решения с использованием историческо-
го опыта мировых цивилизаций.

Одним из способов регулирования эко-
номических процессов является государ-
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ственное вмешательство в экономику. 
Государство может принимать меры, на-
правленные на стабилизацию экономиче-
ской ситуации, такие как изменение нало-
говой политики, установление кредитных 
лимитов, контроль за инфляцией и др. 
Кроме того, существует множество других 
факторов, которые могут влиять на эконо-
мическую стабильность. Например, меж-
дународные экономические отношения, 
изменения в торговле и инвестициях, изме-
нения в технологиях и пр. Все эти факторы 
могут привести к изменению экономиче-
ской ситуации и вызвать нестабильность. 
Важно отметить, что не всегда изменения 
в экономической системе являются нега-
тивными. Иногда они могут быть полезны-
ми и способствовать развитию экономики. 
Например, новые технологии могут улуч-
шить производительность и качество про-
дукции, что приведет к росту экономики.

В целом, экономическая нестабиль-
ность является неизбежным явлением 
в современном мире. Однако, правильное 
управление экономическими процессами 
и своевременные корректировки эконо-
мической системы могут помочь миними-
зировать риски и обеспечить стабильность 
экономики на долгосрочной перспективе.

Существует множество трактовок по-
нятия экономического развития, кото-
рые были изучены как отечественными, 
так и зарубежными учеными. Рассмотрим 
некоторые из них.

1. Процесс функционирования и транс-
формации экономической и финан-
совой систем именно в долгосрочном 
периоде, под влиянием различных 
экономических противоречий, по-
требностей, а также интересов [4].

2. Расширенное воспроизводство, а 
также постепенные изменения эко-
номики, производительных сил, 
образования, науки, культуры, 
уровня и качества жизни населения 
данной страны, а также человече-
ского капитала структурного и ка-
чественного характера [3].

Таким образом, экономическое разви-
тие — это многогранный процесс, который 
может быть трактован по-разному. Каж-
дая из трактовок имеет свои особенности 
и специфику, но все они направлены на до-

стижение общей цели — улучшения эко-
номического положения общества. Важно 
понимать, что экономическое развитие не 
является статичным процессом, и его ха-
рактер и динамика могут изменяться в за-
висимости от различных факторов — как 
внутренних, так и внешних. К внешним 
можно отнести такие причина, как поли-
тическая нестабильность (специальные 
операции, революции, войны), освоение 
новых территорий и ресурсов, развитие 
технологий. Среди внутренних факторов 
выделяют: макроэкономическую полити-
ку, привлекательность для инвестиций 
в контексте создания новых рабочих мест 
и совершенствовании существующих про-
изводственных технологий и пр.

В условиях санкций и нарушения логи-
стики в российской экономике происходят 
изменения в технологических циклах, что 
приводит к увеличению внимания к им-
портозамещению. Следует отметить, что 
экономические циклы играют важную 
роль в этом процессе и требуют системного 
изучения и анализа.

Рассмотрим основные показатели эф-
фективности российской экономики. Важ-
нейшим показателем состояния экономи-
ки страны является валовый внутренний 
продукт и его динамика. 

По итогам 2022 было зафиксирова-
но снижение ВВП на 2,1%. Обратившись 
к структуре валового внутреннего продук-
та по видам экономической деятельности 
видно, что наибольшее негативное влия-
ние принесли оптовая и розничная торгов-
ля, обрабатывающая промышленность, 
научная и техническая деятельность, 
транспортировка и хранение. Сельское 
хозяйство, строительство, госуправление 
и обеспечение военной безопасности, на-
против, оказали положительный вклад, 
а также финансовая и страховая деятель-
ность, гостинично-ресторанный бизнес, 
информация и связь. Как следует из оцен-
ки рейтингового агентства НКР, выручка 
от продажи газодобывающих компаний 
отражается в виде деятельности «оптовая 
торговля». Таким образом, отрицательная 
динамика (–12,6%) в данном виде деятель-
ности тесно связана с геополитической си-
туацией в контексте поставок газа в стра-
ны Европы.
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Тем не менее, снижение существенное 
объема произошло и в розничной торговле 
(–6,7%). Сопутствующими маркерами за-

медления экономического роста могут вы-
ступать индекс потребительских цен и рас-
полагаемый доход населения.
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Рис. 1 Динамика физического объема ВВП, в процентах к предыдущему году  
(рисунок автора)
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Рис. 2. Динамика располагаемого дохода населения  
(рисунок автора)

За прошлый год единственным кварта-
лом без снижения располагаемых доходов 
населения стал четвертый. В то же время 
индекс потребительских цен демонстриру-
ет исторический рост за последние 7 лет, 
сравнимый с 2015 годом.

Еще одним показателем, характеризу-
ющим состояние экономического развития 
страны является безработица. В качестве 
особенности параметра можно выделить 

его двойственность. С одной стороны, без-
работица может приводит к увеличению 
уровня эмиграции и замедлению экономи-
ческого роста. С другой стороны, происхо-
дит стимуляция роста производства за счет 
расширения состава предприятий, повы-
шения производительности труда, усиле-
ния конкуренции на рынке труда. 

Кроме того, серьезные социально-эко-
номические последствия безработицы 
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увеличивают ответственность государства 
за обеспечение занятости трудоспособного 
населения [2]. На 2022 год зафиксирован 
исторический минимум уровня безработи-
цы в Российской Федерации — 3,7%.

Процесс регулирования всех секторов 
экономики страны осуществляется через 
нормативно-правовую базу в нескольких на-
правлениях: правовое обеспечение функци-
онирования частного бизнеса, защита кон-

куренции, перераспределение доходов через 
систему прогрессивного налогообложения 
и систему трансфертных платежей, пере-
распределение ресурсов (в том числе в обще-
ственные блага). Кроме того, используются 
инструменты государственного прогнози-
рования и государственного планирования. 
Как правило, перечисленные инструменты 
организованы с помощью государственной 
политики в соответствующих областях [5].
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Рис. 3. Динамика индекса потребительских цен (декабрь к декабрю предыдущего года)  
(рисунок автора)

Анализируя текущее состояние нацио-
нальной экономики в условиях геополити-
ческого кризиса, можно выявить следую-
щие ключевые проблемы.

1. Отсутствие базы данных управлен-
ческих кадров высшего звена [7].

2. Отсутствие стимулов и оптимальной 
системы организации общественно-
го самоуправления, а также делеги-
рования полномочий среди молоде-
жи.

3. Недостаточное финансирование 
и поддержка государственных про-
грамм в сфере образования и здраво-
охранения.

4. Низкоэффективная законодатель-
ная и нормативно-правовая база 
в сфере высшего менеджмента.

Перечисленные проблемы предлага-
ется решать комплексно, с помощью не-
скольких инструментов, как например: 
перманентная поддержка максимальной 
занятости, где правительство выступает 

активным регулятором как на рынке тру-
да, так и на финансовом рынке [6]. Созда-
ние базы данных управленческих кадров 
высшего звена позволит обеспечить прямой 
контакт представителей бизнеса и власти, 
однако формирования коммуникационных 
каналов невозможно без актуализации нор-
мативно-правовой базы в упомянутой от-
расли. Еще одним важным инструментом 
является поддержание ценовой стабильно-
сти и минимального разрыва выпуска [1]. 
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AT A MODERN ENTERPRISE

Аннотация. В данной статье систематизированы и обобщены методы развития и обучения персо-
нала как важного аспекта развития кадрового менеджмента современного предприятия. Отме-
чено, что в последнее время, организации, отвечая на внешние вызовы, вынуждены переходить 
на дистанционные методы работы, реализуемые путем внедрения удаленной работы персонала, 
поэтому удаленная работа становится все более популярной среди компаний и их сотрудников. 
Изучены основные аспекты удаленной работы персонала, ее влияния на развитие персонала 
и особенности реализации кадровой стратегии. В статье сгруппированы преимущества и недо-
статки данного процесса. Проведены параллели в используемых методах организационного раз-
вития традиционного и трансформированного современностью характера организации работы 
персонала. Отражены вопросы особенностей организации развития персонала в условиях их 
дистанционной работы, наиболее предпочтительным методам и инструментам. Также отмече-
на необходимость трансформации и мотивационной системы управления персоналом, требую-
щая от руководителя выявления основных интересов сотрудников посредством дополнительных 
и инновационных методик.

Ключевые слова: развитие персонала, методы и инструменты развития персонала, цели развития 
персонала, результат развития персонала, удаленная работа, контроль, текучесть кадров, произ-
водительность труда, корпоративная культура, эффективность.

Abstract. This article systematizes and summarizes the methods of personnel development and training 
as an important aspect of the development of personnel management of a modern enterprise. It is 
noted that recently, organizations, responding to external challenges, are forced to switch to remote 
methods of work implemented through the introduction of remote work of personnel, therefore 
remote work is becoming increasingly popular among companies and their employees. The main 
aspects of remote work of personnel, its impact on the development of personnel and the specifics 
of the implementation of the personnel strategy are studied. The advantages and disadvantages of 
this process are grouped in the article. Parallels are drawn in the methods used for organizational 
development of the traditional and transformed by modernity nature of the organization of staff work. 
The issues of the peculiarities of the organization of personnel development in the conditions of their 
remote work, the most preferred methods and tools are reflected. The necessity of transformation 
and motivational system of personnel management was also noted, requiring the head to identify the 
main interests of employees through additional and innovative methods.
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Развитие персонала является важным 
аспектом любого современного предпри-
ятия. Это процесс, который позволяет 
увеличивать производительность и эф-
фективность работы сотрудников, а так-
же обеспечивает рост компании в целом. 
Существует множество методов развития 
персонала, и каждый из них может приве-
сти к различным результатам.

Обучение и развитие персонала может 
проводиться как внутри компании, так 
и внешними организациями. Оно может 
включать тренинги, семинары, онлайн-
курсы и многое другое. Результаты обу-
чения могут быть измерены в увеличении 
знаний и навыков, повышении мотивации 
и уверенности сотрудников, улучшении 
производительности и качества работы. 
Обучение и развитие включают в себя та-
кие методы, как проведение семинаров 
и тренингов, онлайн-курсы и вебинары, 
консультации и наставничество, внутрен-
ние программы обучения и другие подхо-
ды [1].

Семинары и тренинги относятся к од-
ному самых популярных методов обуче-
ния и развития. Эти мероприятия обычно 
проводятся в форме лекций, дискуссий 
и практических занятий, и предназначены 
для улучшения навыков, знаний и ком-
петенций сотрудников. Семинары и тре-
нинги могут быть как внутренними, про-
водимыми сотрудниками компании, так 
и внешними, приглашенными специали-
стами.

Онлайн-курсы и вебинары как методы 
обучения и развития становятся все более 
популярным. Они позволяют сотрудникам 
учиться в свободное время и в любом ме-
сте, где есть доступ к Интернету. Онлайн-
курсы могут включать в себя видеоуроки, 
тесты и упражнения, а вебинары вирту-
альные семинары, где сотрудники могут 
общаться и задавать вопросы в режиме ре-
ального времени.

Консультации и наставничество позво-
ляют сотрудникам получить индивидуаль-
ное обучение и развитие. Консультации 
проводятся один на один с профессиональ-

ными консультантами, которые помога-
ют сотрудникам развивать свои навыки 
и компетенции. Наставничество позволяет 
опытному сотруднику помочь молодому 
или новому сотруднику адаптироваться 
к работе и развиваться в компании.

Внутренние программы обучения раз-
рабатываются непосредственно компа нией 
для обучения и развития своих сотрудни-
ков. Эти программы могут включать в себя 
обучение новым навыкам и знаниям, по-
вышение квалификации, обучение руко-
водителей и другие виды обучения. В про-
цессе обучения происходит обмен опытом 
и знаниями между сотрудниками и может 
быть организован в форме внутренних 
кругов общения, где сотрудники могут об-
мениваться опытом, делиться своими зна-
ниями и учиться друг у друга. Этот метод 
развития способствует улучшению комму-
никаций внутри компании, повышению 
производительности и расширению зна-
ний сотрудников.

Одной из разновидностей внутренних 
программ обучения является обучение 
на рабочем месте, обучение на практике, 
выполняя свою работу, а также получая 
обратную связь от своих коллег и руково-
дителей. Обучение на рабочем месте позво-
ляет сотрудникам сразу применять новые 
знания и навыки на практике, а также 
учит их решать проблемы и адаптировать-
ся к новым ситуациям.

Представляет особый интерес менто-
ринг, который помогает новым сотрудни-
кам быстрее адаптироваться к компании 
и достигать своих профессиональных це-
лей. Этот метод предполагает, что опыт-
ный сотрудник (ментор) помогает молодым 
или новым сотрудникам адаптироваться 
к работе, учит их новым навыкам и знани-
ям, а также помогает им развиваться в ка-
рьере. 

Каждый из этих методов имеет свои 
преимущества и недостатки, и эффектив-
ность их использования может зависеть 
от конкретной ситуации в компании. Что-
бы обеспечить наиболее эффективное раз-
витие персонала, предприятие должно 
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выбирать подходящие методы обучения 
и развития, учитывая свои цели, потреб-
ности сотрудников и доступные ресурсы.

Особое место в развитии персонала за-
нимает развитие карьеры, которое, как 
правило, связано с повышением в долж-
ности, переводом на другую должность 
или обучением новым навыкам. Резуль-
таты этого метода могут быть измерены 
в повышении уровня удовлетворенности 
и мотивации сотрудников, улучшении 
производительности и эффективности ра-
боты, а также улучшении культуры пред-
приятия и репутации компании. Развитие 
карьеры имеет системный характер и не-
прерывный характер в развитии сотрудни-
ка на предприятии. Этот метод предпола-
гает, что компания помогает сотрудникам 
определить свои профессиональные цели, 
разработать план развития карьеры и обе-
спечить необходимые ресурсы для дости-
жения этих целей [3].

Процесс развития карьеры может 
включать следующие шаги.

 — Определение профессиональных це-
лей: сотрудник определяет свои про-
фессиональные цели и планирует, 
какие навыки и знания ему необхо-
димы для их достижения.

 — Оценка текущих навыков и знаний: 
сотрудник оценивает свои текущие 
навыки и знания и определяет, ка-
кие навыки ему необходимо улуч-
шить или дополнить.

 — Разработка плана развития карье-
ры: сотрудник разрабатывает план, 
в котором определяет шаги, необхо-
димые для достижения своих про-
фессиональных целей.

 — Обучение и развитие: компания 
предоставляет сотруднику необхо-
димые ресурсы для развития его на-
выков и знаний, включая обучение, 
тренинги, семинары, менторинг 
и другие формы поддержки.

 — Оценка прогресса: сотрудник и ком-
пания периодически оценивают 
прогресс, достигнутый в развитии 
карьеры, и корректируют план, 
если это необходимо.

 — Поддержка и мотивация: компания 
предоставляет поддержку и мотива-
цию сотруднику в процессе разви-

тия карьеры, признавая его дости-
жения и предоставляя возможности 
для роста и развития.

Метод развития карьеры помогает со-
трудникам развивать свои профессиональ-
ные навыки, расширять свои знания, полу-
чать новые опыт и продвигаться в карьере. 
Это также помогает компании сохранять 
талантливых сотрудников и повышать 
производительность. Однако, чтобы метод 
был эффективен, необходимо учитывать 
потребности и интересы каждого сотруд-
ника и предоставлять индивидуальный 
подход к его развитию.

Стажировка, как метод развития, по-
зволяют сотрудникам получить опыт ра-
боты в других отделах компании или даже 
в других компаниях, что может помочь им 
развить новые навыки и узнать о других 
областях бизнеса. Результаты этого метода 
могут быть измерены в улучшении мобиль-
ности и гибкости сотрудников, улучшении 
понимания бизнеса в целом, улучшении 
культуры предприятия и снижении издер-
жек на обучение новых сотрудников [4]. 
Данный метод предполагает разработку 
программы стажировки, целью которой 
является обучение и подготовка студентов 
или новых сотрудников к выполнению за-
дач на предприятии, а также повышение 
квалификации существующих сотрудни-
ков.

Программа стажировки может вклю-
чать в себя следующие шаги.

 — Определение целей стажировки: 
компания определяет цели стажи-
ровки и выбирает стажеров, кото-
рые наилучшим образом подходят 
для их достижения.

 — Подготовка программы стажи-
ровки: компания разрабатывает 
программу стажировки, которая 
включает в себя учебные материа-
лы, практические занятия и другие 
виды обучения.

 — Проведение стажировки: стажеры 
проходят обучение в компании, вы-
полняя различные задания, работая 
в команде и получая обратную связь 
от своих наставников.

 — Оценка прогресса: компания и ста-
жеры периодически оценивают про-
гресс, достигнутый во время стажи-
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ровки, и корректируют программу, 
если это необходимо.

 — Поддержка и мотивация: ком-
пания предоставляет поддержку 
и мотивацию стажерам в процессе 
стажировки, признавая их дости-
жения и предоставляя возможности 
для дальнейшего развития.

Программа стажировки может иметь 
множество преимуществ для компании 
и стажеров. Для компании это может быть 
возможностью найти и обучить талантли-
вых новых сотрудников, а также повысить 
квалификацию уже имеющихся. Для ста-
жеров это может быть возможностью полу-
чить ценный опыт работы и развивать свои 
профессиональные навык

Однако, чтобы программа стажировки 
была эффективной, необходимо учитывать 
потребности и интересы каждого стажера 
и предоставлять индивидуальный подход 
к его обучению. Также необходимо убе-
диться, что стажеры получают достаточ-
ную поддержку и мотивацию во время ста-
жировки, чтобы они могли максимально 
использовать свой потенциал.

В целом, методы развития персона-
ла могут привести к различным резуль-
татам, в зависимости от целей компании 
и потребностей ее сотрудников. Однако, 
успешное развитие персонала может при-
вести к повышению производительности 
и эффективности работы, улучшению ка-
чества продукции или услуг, увеличению 
доли рынка и повышению удовлетворенно-
сти сотрудников и клиентов. Важно также 
отметить, что инвестирование в развитие 
персонала является долгосрочным процес-
сом и требует не только времени, но и фи-
нансовых ресурсов, однако, это может 
оказаться очень выгодным в долгосрочной 
перспективе для компании [5].

Методы развития персонала могут по-
мочь компании преодолеть некоторые вы-
зовы, с которыми она сталкивается, такие 
как увольнения, недостаток квалифици-
рованных кадров, изменения в техноло-
гическом и экономическом окружении. 
Например, если компания обнаруживает, 
что ей не хватает квалифицированных со-
трудников для выполнения своих задач, 
она может начать программу обучения 
и развития для своих сотрудников, чтобы 

повысить их навыки и знания и удержать 
их на работе.

Однако, для успешного развития пер-
сонала необходимо также учитывать ин-
дивидуальные потребности и интересы 
сотрудников, а также учитывать контекст 
и культуру компании. Например, методы 
развития персонала, которые работают 
для одной компании, могут не сработать 
в другой из-за различных условий работы 
и требований. Важно проводить анализ по-
требностей сотрудников и компании, что-
бы выбрать подходящие методы развития 
персонала.

Также стоит отметить, что развитие 
персонала должно быть частью страте-
гии компании на долгосрочный период, 
и должно быть регулярно оцениваться 
и корректироваться в соответствии с изме-
няющимися потребностями и условиями. 
Это позволит компании адаптироваться 
к изменяющейся среде и сохранять конку-
рентное преимущество на рынке [2].

Таким образом, методы развития пер-
сонала являются важным элементом 
успешной работы любой компании. Ис-
пользование эффективных методов разви-
тия персонала может привести к повыше-
нию производительности и эффективности 
работы, улучшению качества продукции 
или услуг, увеличению доли рынка и по-
вышению удовлетворенности сотрудников 
и клиентов. Однако, для успешного раз-
вития персонала необходимо учитывать 
индивидуальные потребности и интересы 
сотрудников, а также контекст и культуру 
компании, и использовать подходящие ме-
тоды развития персонала в соответствии с 
потребностями компании.

В последнее время, организации, отве-
чая на внешние вызовы, вынуждены пере-
ходить на дистанционные методы работы, 
реализуемые путем внедрения удаленной 
работы персонала. Удаленная работа, ра-
бота из дома или другого места, не связан-
ного с офисом, становится все более попу-
лярной среди компаний и сотрудников. 
Ниже представлены некоторые аспекты, 
связанные с удаленной работой.

Таким образом, имеется целый ряд 
преимуществ и объективных причин для 
распространения дистанционного менед-
жмента в организациях:
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1) возможность экономии материаль-
ных и финансовых ресурсов на обо-
рудование рабочего места сотруд-
ника;

2) учет специфики конкретных видов 
работ, позволяющей организовы-
вать работу удаленно;

3) упрощенный подбор персонала для 
удаленной работы [7].

Тем не менее, не смотря на очевидные 
преимущества распространения данного 
вида организации работы, существует ряд 
проблем:

1) отсутствие возможности постоянно-
го контроля выполнения сотрудни-
ков своих должностных обязанно-
стей, поскольку результаты работы 
оценивают по результатам [9];

2) осложнение процесса обмена опы-
том между сотрудниками за счет 
ограниченной коммуникации;

3) снижение уровня заинтересованно-
сти и вовлеченности сотрудников, 
работающих дистанционно, в кор-
поративную жизнь компании;

4) низкая вероятность карьерного 
роста «удалённых» сотрудников 
на предприятии.

Данные проблемы не только осложняют 
процесс управления развитием и обучени-
ем персонала организации, но и отрица-
тельно влияют на уровень профессиональ-
ной заинтересованности работников, что 
может привести к резкому повышению 
текучести кадров и снижению производи-
тельности труда [8].

Организуя дистанционную работу пер-
сонала руководство должно взять на себя 
инициативу в отношении повышения ква-
лификации дистанционных работников. 
Прежде всего, необходимо внедрение си-
стемы обучения персонала, включающей 
применение дистанционных образователь-
ных инструментов, наиболее эффектив-
ным из которых является проведение ве-
бинаров. Также, для обеспечения большей 
вовлеченности работников, можно прово-
дить тренинги, направленные не только на 
изучение основ работы, но и на развитие 
личностных качеств.

Таблица 1
Характеристики удаленной работы персонала

Расстояние Значительное сокращение времени, затрачиваемое на поездку до офиса. Это также 
позволяет сотрудникам работать из любого места, где есть интернет-соединение, 
что может быть особенно полезно для тех, кто живет далеко от офиса

Гибкость Обеспечение большой гибкости в расписании и позволить сотрудникам лучше со-
вмещать работу с личной жизнью. Это может быть особенно полезно для тех, кто 
имеет детей или уходит за больными родственниками

Социальная  
изоляция

Социальная изоляция, так как сотрудники могут чувствовать себя оторванными 
от коллег и офисной культуры компании. Однако, существует множество спосо-
бов, как преодолеть это чувство и поддерживать коммуникацию с коллегами, на-
пример, через онлайн-конференции и социальные сети

Технические  
проблемы

Удаленная работа может вызвать технические проблемы, связанные с соединени-
ем с интернетом или компьютерным оборудованием. Чтобы избежать таких про-
блем, компания может предоставить сотрудникам соответствующее оборудование 
и техническую

Управление  
временем

Удаленная работа может быть вызовом для тех, кто имеет проблемы с управле-
нием временем. Это может привести к тому, что сотрудники работают больше, 
чем нужно, или наоборот, не могут добиться достаточной продуктивности. Чтобы 
избежать этого, компания может предоставить обучение по управлению временем 
и сделать акцент на ясности в планировании задач

Безопасность Возникновение проблем с безопасностью компании, особенно если сотрудники ис-
пользуют не защищенные сети Wi-Fi

Также, немаловажную роль играет 
трансформация мотивационной системы 
управления персоналом, которая потребу-

ет от руководителя выявления основных 
интересов сотрудников посредством допол-
нительного анкетирования, проективных 
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методик или интервью. Любой из способов 
поможет лучше понять и оценить работни-
ков, а также узнать об их возможном про-
фессиональном развитии в будущем.

Очевидно, что, удаленная работа, как 
исполнение рабочих функций вне офиса, 
приводит к потере корпоративной куль-
туры. Поэтому руководству компании не-
обходимо все же необходимо обеспечить 
регулярный контакт с сотрудниками, что-
бы немедленно устранять возникающие 
проблемы и обеспечить максимально чет-
кие и точные инструкции процесса работы 
для удаленного персонала [6].

Кроме этого, следует отметить, что важ-
ным фактором эффективности управления 
персоналом в условиях дистанционной ра-
боты является личная зрелость менеджера 
для данной деятельности, которая подраз-
умевает, в том числе, и элемент доверия 
«удаленному» сотруднику. Так как при 
дистанционной работе связь между руко-
водством и подчиненными ослабевает, воз-
растает вероятность упущения некоторых 
важных задач. Решение данной проблемы 
заключается не только в профессионализ-
ме работников, но и в организации систе-
матических все-таки очных встреч, сове-
щаний.

Несмотря на особенности организации 
работы персонала в режиме удаленной 
работы методы развития и обучения пер-
сонала не изменяют свою сущность, но 
приобретают новые формы и способы ре-
ализации. Целеполагание данной работы 
ложится в русло определения основных 
особенностей управления персоналом в ус-
ловиях дистанционной работы и сотрудни-
ки, перешедшие на режим дистанционной 
работы, особенно на первых этапах, нуж-
даются в пристальном внимании менедже-
ра, тщательных инструкциях по выполне-

нию работы и менторинге, позволяющем 
разъяснить вопросы, связанные с техноло-
гией и алгоритмом решения поставленных 
задач. 
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WITHIN THE FRAMEWORK OF THE MODEL OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Аннотация. В публикации рассмотрены сущность и особенности функционирования системы со-
циального партнерства в рамках модели корпоративной социальной ответственности. Автор-
ским коллективом делается вывод о том, что социальное партнерство является цивилизованной 
формой построения взаимоотношений между работниками и работодателем на основе взаимного 
уважения, поиска компромиссов, обеспечения социальных гарантий и качественном выполне-
нии трудовых обязанностей. Использование механизма социального партнерства в хозяйствен-
но-экономической деятельности имеет ключевое значение для роста ее эффективности и обеспе-
чения устойчивости самого предприятия на конкурентном рынке. К числу основных элементов 
значимости социального партнерства для бизнес-процессов организации можно отнести рост 
производительности труда, снижение текучести квалифицированного персонала, повышение 
лояльности трудового коллектива, генерирование прогрессивной системы корпоративной куль-
туры, снижение социальной направленности и частоты социальных конфликтов, а также обеспе-
чение инвестиционной привлекательности и положительного имиджа в глазах общественности 
и государственных структур.

Ключевые слова: социальное партнерство, корпоративная социальная ответственность, социально-
ответственное поведение, социальная безопасность, социальная напряженность.

Abstract. The publication considers the essence and features of the functioning of the social partnership 
system within the framework of the corporate social responsibility model. The team of authors 
concludes that social partnership is a civilized form of building relationships between employees 
and employers based on mutual respect, finding compromises, providing social guarantees and high-
quality performance of labor duties. The use of the mechanism of social partnership in economic 
activity is of key importance for increasing its efficiency and ensuring the sustainability 
of the enterprise itself in a competitive market. The main elements of the importance of social 
partnership for the business processes of an organization include an increase in labor productivity, 
a decrease in the turnover of qualified personnel, an increase in the loyalty of the workforce, 
the generation of a progressive system of corporate culture, a decrease in the social orientation 
and frequency of social conflicts, as well as ensuring investment attractiveness and a positive image 
in the eyes of the public and state structures.

Key words: social partnership, corporate social responsibility, socially responsible behavior, social 
security, social tension.
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В научной среде исследовательский 
интерес к проблематике социального пар-
тнерства присутствует достаточно давно, 
что обусловлено актуальностью данно-
го вопроса как на корпоративном, так и 
на государственном уровне. В этой связи 
важно отметить, что значимость социаль-
ного партнерства многократно возраста-
ет в условиях существующей социальной 
напряженности в российском обществе, 
которая спровоцирована последствиями 
ковидных ограничений, системным ма-
кроэкономическим кризисом по причине 
санкций недружественных стран, а также 
общим падением уровня жизни. Меняю-
щиеся условия социально-экономическо-
го развития государства требуют постоян-
ной модернизации нормативно-правовой 
базы в области социального партнерства, 
которая должна соответствовать текущим 
вызовам и обеспечивать оптимальный уро-
вень социальной защищенности.

По мнению С.В. Барсукова в Россий-
ской Федерации становление механизма 
социального партнерства носит достаточ-
ной проблематичный характер [3, с. 20]. 
К числу основных сложностей расшире-
ния потенциала социального партнерства 
на корпоративном уровне можно отнести:

 — низкий уровень социальной ответ-
ственности большей части работо-
дателей, который обусловлен отсут-
ствием стратегического мышления;

 — недостаточность источников финан-
сирования для обеспечения потреб-
ностей корпоративной социальной 
системы;

 — отсутствие устойчивых и дове-
рительных коммуникаций меж-
ду работниками и работодателем 
в процессе поиска путей решения 
социальных проблем;

 — инертность государственного меха-
низма стимулирования социально-
го партнерства на корпоративном 
уровне через систему различного 
рода преференций и льгот.

Особенностью существующей в стране 
системы социального партнерства высту-
пает присутствие емкой нормативно-пра-
вовой базы. Данный вывод находит свое 
подтверждение в содержании научной ста-
тьи В.Р. Дзьоник, который пишет о том, 

что действующее отечественное правовое 
поле содержит несколько фундаменталь-
ных документов, создающих основы для 
построения системы социального партнер-
ства [5, с. 188]. К числу подобного рода до-
кументов в первую очередь можно отнести 
Конституцию РФ [1] и Трудовой кодекс 
РФ [2]. В частности, статья 39 Конститу-
ции РФ гарантирует каждому гражданину 
социальную защиту, а также предостав-
ление определенной совокупности соци-
альных преференций и возможностей. 
В Трудовом кодексе РФ рассматривается 
перечень социальных прав и гарантий ра-
ботников, а также выделяется ответствен-
ность работодателя при условии их несо-
блюдения.

Независимо от выбранной модели со-
циального партнерства оно должно защи-
щать интересы как работника, так и рабо-
тодателя. Присутствие перекосов в данном 
аспекте может примести к формированию 
внутрикорпоративных конфликтов и ро-
сту социальной напряженности в коллек-
тиве. Для предупреждения наступления 
обозначенных негативных последствия не-
обходимо соблюдает следующие условия:

 — использовать компромисс, как ин-
струмент решения всех спорных во-
просов между работником и работо-
дателем;

 — учитывать состояние внешнего ма-
кроэкономического фона ведения 
предпринимательской деятельно-
сти;

 — выделять наименее социально защи-
щенных представителей трудового 
коллектива и решать их проблемы 
в первую очередь;

 — проявлять взаимное уважение к тре-
бованиям и позициям обоих участ-
ников трудовых отношений;

 — неукоснительное соблюдение поло-
жений актуального правового поля 
при построении системы корпора-
тивного социального партнерства. 
В данном контексте можно говорить 
об отсутствии использования разно-
го рода не прозрачных схем предо-
ставления социальных гарантий.

Общий концепт функционирования си-
стемы социального партнерства на пред-
приятии включает в себя определенный 
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субъективно-объективный состав. Объ-
ектом социального партнерства выступа-
ют социально-экономические отношения 
в трудовом коллективе, которые в первую 
очередь связаны с решение социальных 
проблем и предоставлением социальных 
гарантий. Субъективный состав социаль-
ного партнерства намного шире и включа-
ет в себя четыре основных элемента в лице 
государства, профсоюзов, работников 
и работодателей. Результаты проведенных 
исследований позволяют выделить следу-
ющие интересы основных стейкхолдеров 
механизма социального партнерства:

 — работники: значимость реализации 
механизма социального партнер-
ства прослеживается в необходимо-
сти формирования комплекса соци-
альных гарантий;

 — работодатель: актуальность постро-
ения действенной системы соци-
ального партнерства заключается 
в создании благоприятного климата 
ведения трудовых процессов, сфо-
кусированного на росте производи-
тельности труда;

 — государство: важным участником 
механизма социального партнер-
ства выступает государство, которое 
через нормативно-правовой и кон-

трольно-ревизионный инструмента-
рий закладывает основные границы 
и векторы развития социальных от-
ношений между работником и рабо-
тодателем. Кроме того, государство 
заинтересовано в снижении степени 
социальной напряженности в совре-
менном обществе и повышении ка-
чества жизни граждан за счет роста 
реальных доходов, увеличения тру-
довой безопасности, расширения со-
циальных гарантий;

 — профсоюзы: защита законных инте-
ресов работников в рамках актуаль-
ного правого поля, а также лоббиро-
вание социальных инициатив.

На рис. 1 представим субъективно-объ-
ективный состав механизма социального 
партнерства.

Как видно из представленного рисунка 
субъективно-объективный состав меха-
низма социального партнерства имеет че-
тырех основных стейкхолдеров, интересы 
которых должны быть учтены при поиске 
оптимального решения социальных про-
блем.

На рис. 2 обобщим основные элемен-
ты значимости социального партнерства 
в корпоративной социально-экономиче-
ской системе. 

Субъективно-объективный состав  
механизма социального партнерства

Государство Профсоюзы Работники Работодатели

Ключевые  
стейкхолдеры

Социально-экономические аспекты 
трудовых взаимоотношений

Взаимодействие  
и взаимоуважение

Достижение целей  
социальной защищенности  

и социальных гарантий

Рис. 1. Субъективно-объективный состав  
механизма социального партнерства
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Основные элементы значимости социального партнерства  
в корпоративной социально-экономической системе

Сокращение  
текучести кадров

Уменьшение  
социальных  
конфликтов

Рост качества  
выполнения  

трудовых функций

Формирование  
лояльности  
персонала

Рост  
производительности  

труда

Расширение потенциала 
предпринимательского  

менеджмента

Снижение  
социальной  

напряженности

Рис. 2. Основные элементы значимости социального партнерства  
в корпоративной социально-экономической системе

Российский опыт социального пар-
тнерства также имеет длительный эволю-
ционный путь своего развития, основы 
которого было заложены еще в царские 
времена, а затем активно развивались в со-
ветский период. Использование имеюще-
го исторического опыта крайне актуально 
для построения эффективной системы со-
циального партнерства на данном этапе 
функционирования национальной соци-
ально-экономической формации. Главной 
целью социального партнерства выступает 
создание благоприятных условий для ве-
дения трудовой жизни. Для достижения 
обозначенной цели требуется решить ши-
рокий спектр задач, к которым в первую 
очередь необходимо отнести:

 — согласование условий коллективно-
го трудового договора;

 — формирование устойчивой системы 
коммуникаций между работником 
и работодателей, в том числе осно-
ванной на принципе обратной связи;
 — системное выполнения социальных 
обязательств со стороны работода-
теля;

 — обеспечение необходимого объема 
социальных гарантий и преферен-
ция работникам на основе положе-
ний актуального правового поля;

 — уважение работниками интересов 
работодателя, проявляющееся в том 
числе через качественное выполне-
ние трудовых функций.

На основе публикации Р.Х. Хамадее-
вой можно сделать вывод о том, что реше-

ние указанного спектра задач происходит 
на основе тесного взаимодействия пред-
ставителей трудового коллектива и рабо-
тодателя, в рамках которого учитываются 
взаимные интересы обоих сторон путем 
поиска компромиссных инструментов ре-
гулирования проблемных ситуаций [8, 
с. 27]. Именно конструктивное взаимо-
действие и взаимное уважение всех сто-
рон процесса социального партнерства 
позволяет достичь желаемого положитель-
ного результата. Авторский коллектив 
М.А. Булавиной и С.О. Новосельского об-
ращает внимание на тот факт, что реализа-
ция механизма социального партнерства 
может происходить в разного рода сферах 
[4, с. 233]. Одной из приоритетных сфер 
социального партнерства является образо-
вание. При этом выстраивание образова-
тельной модели социального партнерства 
должно происходить с учетом особенно-
стей национальной социально-экономиче-
ской системы и имеющегося положитель-
ного исторического опыта.

Таким образом, по итогам проведенных 
исследований можно сделать вывод о том, 
что социальное партнерство носит акту-
альный характер на современном этапе 
управления хозяйственно-экономической 
деятельностью. Механизм социального 
партнерства на предприятии включает 
в себя определенный субъективно-объ-
ективный состав, объектом которого вы-
ступают социально-экономические отно-
шения в трудовом коллективе, которые 
в первую очередь связаны с решение со-
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циальных проблем и предоставлением со-
циальных гарантий, а субъект включает 
в себя четыре основных элемента в лице 
государства, профсоюзов, работников и ра-
ботодателей. При этом интересы каждой 
группы стейкхолдеров должны быть уч-
тены при поиске оптимального решения 
социальных проблем. Социальное пар-
тнерство представляет собой новую ин-
ституциональную форму социально-эко-
номических отношений, основанную на 
доминировании социального элемента, 
строительство которой происходит через 
призму использования компромисса, как 
инструмента решения всех спорных вопро-
сов между работником и работодателем, 
учета состояния внешнего макроэкономи-
ческого фона ведения предприниматель-
ской деятельности, выделения наименее 
социально защищенных представителей 
трудового коллектива и приоритетности 
решения их проблем, проявления взаим-
ного уважения к требованиям и позициям 
обоих участников трудовых отношений, 
неукоснительного соблюдения положений 
актуального правового поля. 
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THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON THE PROVISION OF SOCIALLY SIGNIFICANT SERVICES  
TO THE POPULATION OF RUSSIA

Аннотация. В данной статье рассмотрен вопрос цифровизации с особым уклоном на социально зна-
чимые услуги для населения. Констатируется, что рост и развитие системы оказания социаль-
но значимых услуг непосредственно связан с процессами цифровизации экономики. На сегод-
няшний день имеются важные проблемы по реализации государственных социальных программ 
цифровизации услуг, к которым следует отнести недостаточность правовой базы, отсутствие 
стандартов документооборота в данной системе, нехватка кадров, информационно-технологи-
ческих решений и острый вопрос национальной кибербезопасности. В статье выделены отдель-
ные блоки по цифровизации медицины, образованию, финансам и транспорту с имеющимися 
проблемами и возможными решениями. Авторами отмечается, что особое влияние на важность 
развития цифровизации социально значимых услуг играют такие факторы как: недостаток от-
ечественных разработок, которые бы компенсировали продукцию, ушедшую после введения 
санкций, развитие дистанционного подхода к работе в период пандемии и отставание России 
на рынке информационных услуг от развитых стран. Делается вывод, что научно обоснованный 
критический анализ проблем позволяет своевременно их устранить и направить усилия на мо-
дернизацию системы, обеспечив выполнение цели цифровой трансформации в интересах полу-
чателей социально значимых услуг.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, социально значимые услуги, социальные 
программы, технологии, национальная политика.

Abstract. This article examines the issue of digitalization with a special focus on socially significant 
services for the population. It is stated that the growth and development of the system of providing 
socially significant services is directly related to the processes of digitalization of the economy. To date, 
there are important problems in the implementation of state social programs for the digitalization 
of services, which include the insufficiency of the legal framework, the lack of document management 
standards in this system, the shortage of personnel, information technology solutions and the acute 
issue of national cybersecurity. The article highlights separate blocks on the digitalization of medicine, 
education, finance and transport with existing problems and possible solutions. The authors note 
that factors such as the lack of domestic developments that would compensate for the products that 
left after the introduction of sanctions, the development of a remote approach to work during the 
pandemic and the lag of Russia in the information services market from developed countries play a 
special influence on the importance of digitalization of socially significant services. It is concluded 
that a scientifically based critical analysis of problems allows them to be eliminated in a timely 
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manner and direct efforts to modernize the system, ensuring the fulfillment of the goal of digital 
transformation in the interests of recipients of socially significant services.

Key words: digitalization, digital economy, socially significant services, social programs, technologies, 
national policy.

1 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 258-ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах 
в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации»// Собрании законодательства Российской 
Федерации. — 3 августа 2020. — № 31 (часть I). — Ст. 5017.

Цифровизация экономики России раз-
вивается быстрыми темпами, несмотря 
на серьезные испытания, которые встали 
перед Россией в последние годы, — это 
пандемия COVID-19 и введение санкций 
против России недружественными стра-
нами, которые снизили доходы граждан и 
бросили вызов всей системе здравоохране-
ния, образования, научному сообществу. 
Во внешней среде к санкциям западных 
стран добавляются всевозможные угрозы 
и попытки дестабилизировать страну. 

В настоящее время рост и развитие си-
стемы оказания социально значимых ус-
луг прочно связаны с процессами цифрови-
зации экономики. Применение передовых 
достижений в сфере информационных 
технологий, связи и коммуникаций, соз-
дание инновационных продуктов, которые 
позволяют обеспечить возрастающую по-
требность в информационном взаимодей-
ствии государственных структур, бизнеса 
и граждан, стало приоритетной задачей 
государства. 

В этой связи за последние годы были 
приняты: национальная программа «Циф-
ровая экономика», приоритетный проект 
«Современная цифровая образовательная 
среда» и национальный проект «Здравоох-
ранение», которые задали высокую план-
ку развития цифровизации в стране.

Однако анализ эффективности цифро-
вой модернизации выявил и ряд проблем.

Рассмотрим сначала общие проблемы, 
характерные для всех сфер, связанных 
с оказанием социально значимых услуг 
в цифровом пространстве, а затем перейдем 
к ситуациям в отдельных областях.

Прежде всего, следует отметить нор-
мативное правовое обеспечение цифрови-
зации социально значимых услуг. В силу 
того, что она полностью меняет всю струк-
туру взаимодействий в государстве (в про-
изводстве и потреблении, коммуникаци-
ях, социуме и т.д.), должна основываться 

на определенных стандартах, которые 
в полной мере в России не разработаны. 
В силу быстроты научно-технического 
прогресса в информационно-коммуника-
тивной сфере возникло большое количе-
ство инновационных продуктов, для кото-
рых не создано регуляторных норм. Целый 
ряд инновационных технологий, таких 
как искусственный интеллект, нейросети, 
большие данные, квантовые технологии, 
виртуальная реальность и др., невозможно 
было реализовать в существующем право-
вом поле (это, прежде всего, касается фи-
нансовой сферы, медицины, транспорта, 
сельского хозяйства, страхования). В ми-
ровой практике эта проблема давно решена 
с помощью механизма установления опре-
деленного правового режима, так называ-
емых «регуляторных песочниц», или не-
коего экспериментального пространства, 
в котором тестируется инновационный 
продукт (по аналогии с тестированием ви-
русного программного обеспечения) [3; 5]. 
В России только совсем недавно был при-
нят Федеральный закон от 31 июля 2020 г. 
№ 258-ФЗ «Об экспериментальных право-
вых режимах в сфере цифровых иннова-
ций в Российской Федерации»1.

К серьезным проблемам стоит отнести 
недостаточную обеспеченность квалифи-
цированными кадрами. 

Во-первых, необходимо организовать 
обучение молодых специалистов (среднего 
и высшего профессионального образова-
ния) по программам, связанным с IT — ин-
формационная безопасность, информаци-
онные системы и технологии, прикладная 
информатика, программная инжене-
рия, бизнес-информатика и др., особенно 
по перспективным направлениям (ИИ, ма-
шинное обучение, большие данные, робо-
тотехника), создать условия для работы их 
в России (высокие зарплаты, обеспечение 
жильем, соцпакеты, социальные лифты, 
стартапы, гранты и т.п.), повысить пре-
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стиж профессии. Серьезный разрыв в фи-
нансировании регионов и федерального 
центра приводит к оттоку квалифициро-
ванных кадров из регионов, уход в другие 
сферы деятельности.

Во-вторых, необходимо переобучение 
и повышение квалификации сотрудни-
ков во всех областях с ориентированием 
на информационные технологии, компью-
терную грамотность, что осуществляется 
недостаточно интенсивно. Часто наблю-
дается нежелание, особенно старшего по-
коления, переходить на новые методы ра-
боты, в этом случае нужно задействовать 
механизмы повышения заинтересован-
ности людей, хотя зачастую применяют-
ся директивные или даже жесткие меры 
(вплоть до увольнения), поощрения и при-
влечения к сотрудничеству.

Среди проблем, связанных с оказанием 
социально значимых услуг, следует отнести 
господство западных продуктов в IT-сфере — 
вычислительной техники, электроники, 
программных продуктов и программное 
обеспечение, что создает зависимость отрас-
ли от импорта, когда в условиях санкций 
и давления в страну могут быть сокращены 
(или прекращены) поставки, сорваны кон-
тракты, не оказываться услуги. Хотя на-
ладить собственное производство — амби-
циозная задача, которая требует слишком 
серьезной перестройки всей экономики, 
и браться за нее следует постепенно, прово-
дя разумную политику импортозамещения. 
В России немало компаний, предлагающих 
в высокой степени конкурентоспособные 
решения, важно создать условия, чтобы 
продавать или поставлять их на внутрен-
ний рынок было выгодно. Стимулирование 
российских производителей (налоговые 
льготы, льготное кредитование, субсидии, 
преференции, законодательное регули-
рование в ряде случаев (например, запрет 
на установку импортного оборудования) 
позволит в перспективе осуществить циф-
ровую трансформацию. В целом государ-
ственно-частное партнерство, основанное 
на принципе социальной ответственности 
бизнеса, — выгодный вид сотрудничества 
в IT-сфере, однако в России его потенциал 
реализован в недостаточной мере.

Отдельно стоит отметить вопросы обе-
спечения информационной безопасности. 

В настоящее время Интернет охватил все 
страны и континенты. Личные данные тре-
буются в банках при выполнении финансо-
вых операций, в государственных органах 
и на порталах при получении паспорта, 
справок, документов на право управления 
транспортными средствами, в Пенсионном 
фонде — для назначения пенсий пособий, 
в школе, вузе, на работе, в поликлинике 
и больнице, в магазине при оплате банков-
ской картой или через интернет-приложе-
ния, на избирательном участке для голосо-
вания, в соцсетях и т.п.

В нашей стране принят ряд правовых 
и нормативных документов в этой сфере, 
однако возрастание количества и сложно-
сти угроз информационной безопасности 
приводит к необходимости постоянно со-
вершенствовать средства противостояния 
угрозам. Наибольшее количество атак при-
ходится на госучреждения и крупные ком-
пании в целях хищения стратегической 
информации, распространения вирусных 
программ, также мошеннические действия 
происходят с персональными данными (по-
пытки снятия финансовых средств с лич-
ных счетов, получения кредитов, шантаж, 
угрозы, мошенничество с использованием 
подменных телефонных номеров, элек-
тронной подписи и др.). Киберпреступники 
постоянно совершенствуют свои возможно-
сти, и нет 100% уверенности, что в какой-
то момент не произойдет сбой систем защи-
ты, таким образом, можно утверждать, что 
киберпреступность это — социально опас-
ное явление, с которым надо вести постоян-
ную борьбу на опережение.

Институт статистических исследова-
ний и экономики знаний НИУ ВШЭ про-
анализировал на основе данных Росстата 
за 2021 год региональные различия в сте-
пени цифровизации домохозяйств и уров-
не цифровых навыков населения, опубли-
ковав по итогам отчет 2022 года [7].

В республиках Адыгея, Алтай, Марий 
Эл и Ингушетия, а также в Амурской об-
ласти более половины домохозяйств име-
ют только мобильный широкополосный 
доступ. При этом в среднем 71% жителей 
выходят в Сеть ежедневно.

Прямой корреляции между частотой 
использования сети Интернет в субъек-
тах РФ и уровнем развития у населения 
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цифровых компетенций эксперты не ус-
мотрели. Так, в ряде регионов — Москве, 
Санкт-Петербурге, Мурманской области, 
Чукотском автономном округе — повсе-
местное распространение доступа в ин-
тернет в домашних хозяйствах сочетается 
с довольно высоким уровнем цифровых на-
выков населения.

В других субъектах РФ, несмотря на вы-
сокую долю домохозяйств, подключенных 
к интернету, и регулярное его использова-
ние населением, цифровые навыки у поль-
зователей развиты довольно слабо. Так, 
в Чеченской и Карачаево-Черкесской ре-
спубликах, где более 94% домохозяйств 
подключены к Интернет-сети, почти 70% 
взрослого населения демонстрируют низ-
кий уровень цифровых навыков.

В целом, по данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 
в России заметно выросла доля домохо-
зяйств, подключенных к Интернет-се-
ти, — по состоянию на сентябрь 2021 года 
она достигает 84%. В ряде субъектов РФ 
этот показатель ниже, например, интер-
нет отсутствует в каждом пятом домохо-
зяйстве в Новгородской и Орловской обла-
стях, республиках Марий Эл и Мордовия. 
Однако даже в регионах, лидирующих по 
доле домохозяйств, подключенных к Сети, 
ежедневно выходят в нее только порядка 
76% населения [7].

Исследование проблем в области цифро-
визации социально значимых услуг в Рос-
сии позволило выявить сферы, в которых 
эти проблемы наиболее ярко выражены 
и имеют свою специфику, как, например, 
медицинские, педагогические и образо-
вательные, финансовые, транспортные 
и другие виды услуг.

Остановимся на каждом из указанных 
видов услуг.

Медицина.
Система цифрового здравоохранения 

в России в настоящее время предлагает 
гражданам большой спектр услуг по ока-
занию медицинской помощи в удаленном 
формате с помощью электронных средств 
измерения (артериального давления, ча-
стота сердечных сокращений, оксигена-
ции, содержания глюкозы в крови и дру-
гих) либо приложений для мобильных 
устройств, отдельным категориям граж-
дан такие средства поставляются бесплат-

но. Однако у человека, который пользуется 
такими приборами, нет возможности срав-
нить медицинскую технику различных 
производителей из-за отсутствия полной 
информации (зачастую, только реклама 
в интернете), получить квалифицирован-
ную консультацию специалиста. Другой 
вопрос — доверие к подсказкам и советам 
помощников-ботов, которые содержатся 
в мобильных приложениях: в основном 
они рассчитаны на среднестатистического 
пациента и не могут применяться людьми, 
страдающими хроническими заболевания-
ми или имеющими какие-либо патологии. 
В то же время, в странах с ограниченным 
доступом к информационным ресурсам, 
это может иметь положительный эффект.

Большим прогрессом в этой сфере ста-
ли технологии телемедицины — удален-
ное консультирование врачами, специ-
алистами в конкретной области, что стало 
неоценимой помощью в эпоху пандемии 
COVID-19, снизив риски заражений. Одна-
ко существующих стандартов телемедици-
ны, определяющих понятийный аппарат, 
терминологию и принципы, недостаточно. 
Ведущие мировые компании уже начали 
работу в этой сфере. Согласно отчету Rock 
Health, первые два квартала 2021 года 
стали самыми крупными в истории США 
по объему финансирования цифрового 
здравоохранения: было вложено 14,7 млрд 
долларов, Россия пока заметно отстает [4].

Технологии ИИ, получившие бурное 
развитие в период пандемии, основанные 
на внедрении компьютерного зрения, пред-
лагают врачам систему поддержки приня-
тия решений: компьютерная расшифровка 
результатов радиологических исследова-
ний, компьютерной томографии, флюоро-
графии; выявление проблемных областей, 
сравнение их с нормативными, формиро-
вание заключения о состоянии здоровья, 
предоставление справочной и методиче-
ской информации. С одной стороны, это 
экономит ресурсы врача (время, силы, 
нервы в сложной обстановке), с другой — 
не исключает риска ошибочной диагно-
стики, поэтому ВОЗ предостерегает врачей 
от переоценки возможностей ИИ и без-
оговорочного доверия к компьютерным 
рекомендациям и указывает о соблюдении 
этических принципов при сборе данных 
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о состоянии здоровья и обеспечении ин-
формационной безопасности данных [2].

Образование.
Несмотря на колоссальные преимуще-

ства цифровизации образовательных ус-
луг, необходимо отметить и проблемные 
моменты. Прежде всего, проблемы в об-
разовании касаются молодежи — школь-
ников, студентов, которые проводят 
в мобильных устройствах свою жизнь 
(это — социальные сети, поиски по ре-
сурсам, покупки, развлечения, компью-
терные игры и т.д.) Все это ставит мно-
го острых вопросов: появление проблем 
со здоровьем (страдает зрение, вестибуляр-
ный аппарат, нервная система, костно-мы-
шечный аппарат и т.п.), психологические 
и психические расстройства, когнитив-
ный диссонанс, что приводит к агрессии 
или склонности к суициду, излишняя до-
верчивость к контингенту социальных 
сетей (сайты знакомств, секты, сообще-
ства), предоставление личной информа-
ции и данных родителей и родственников. 
Старшему поколению, учителям, препода-
вателям следует доходчиво объяснять, что 
можно и нельзя делать (информационная 
гигиена, тренировка личностных качеств, 
высокие моральные устои — должны при-
виваться в школе). Со стороны регулирую-
щих органов должны применяться меры, 
направленные на пресечение попыток 
вмешательства в личную жизнь, агитации 
к противоправным действиям и т.д.

Большое количество информационных 
ресурсов вызывает у обучающихся потреб-
ность быстро найти нужную информацию 
и применить ее по назначению. В этой 
связи возникает ситуация, когда самосто-
ятельные действия и поступки по поиску 
собственного решения задачи приводят 
лишь к выбору из найденных альтернатив 
(по принципу или первое попавшееся, или 
чем быстрее, тем лучше), и творческий ин-
теллектуальный ресурс не задействуется. 
Все творчество заключается в быстроте по-
иска, что само по себе неплохо, но отучает 
думать и искать, проявлять инициативу, 
ошибаться и исправлять ошибки [1; 6].

Финансы.
Наибольшее количество угроз связа-

но с предоставлением информации лицам 
и организациям, которые могут ее непра-

вомерно использовать и причинить фи-
нансовый ущерб. Следует доверять только 
проверенным ресурсам, не поддаваться 
на провокации мошенников.

Транспорт.
Возможности, которые предоставляют 

ИИ и нейропроектирования в данной обла-
сти: беспилотные летательные аппараты, 
поезда, общественный транспорт, такси. 
Но есть и негативная сторона — хакерские 
атаки с целью перепрограммировать эти 
устройства могут привести к серьезным 
сбоям в работе всей транспортной систе-
мы (не только к сбоям в расписании дви-
жения, но и изменению маршрутов, что, 
в свою очередь, повлечет к чрезвычайным 
ситуациям). Здесь вопросы информацион-
ной безопасности и обеспечения конфиден-
циальности имею высокую цену. Кроме 
того, психике человека пока еще сложно 
свыкнуться с реалиями отсутствия за ру-
лем человека, управляющего транспорт-
ным средством. Хотя риск возникновения, 
например, аварии по вине человеческого 
фактора, снижается.

Таким образом, система оказания со-
циально значимых услуг должна быть 
эффективной и качественной, основанной 
на инновационных решениях, которые 
позволяют обеспечить возрастающую по-
требность в информационном взаимодей-
ствии в государстве. Процесс создания 
такой системы сложен и сопровождается 
высокой скоростью научно-технического 
прогресса, что неизбежно приводит к про-
валам и проблемам, как в элементах си-
стемы, так и в структурных связях и вза-
имодействиях: несовершенство правовой 
и нормативной базы, несогласованность 
баз данных и документооборота, федераль-
ных и региональных программ, межведом-
ственной координации, изъяны кадровой 
политики, низкий уровень информацион-
ной безопасности, недостаточный уровень 
привлечения частных инициатив для вне-
дрения цифровых разработок, зависимость 
от импорта и др. Научно обоснованный 
критический анализ проблем позволяет 
своевременно их устранить и направить 
усилия на модернизацию системы, обеспе-
чив выполнение цели цифровой трансфор-
мации в интересах получателей социально 
значимых услуг.
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ASSORTMENT POLICY OF A RETAIL TRADE ENTERPRISE  
AND WAYS OF ITS FORMATION

Аннотация. Для эффективной работы торговой организации и правильно выстроенной стратегии 
фирмы необходим выбор рациональной товарной политики. Одним из основополагающим ее эле-
ментом является процесс формирования торгового ассортимента. Этот процесс динамичен, по-
стоянно требующий анализа факторов, которые влияют на ассортимент. Условно эти факторы 
можно разделить на общие, не зависящие от конкретных условий работы торговой организации, 
и специфические, которые обусловлены особенностями товара, размером торговой площади, ме-
сторасположением и др. Для корректировки ассортимента маркетологи проводят исследования, 
используя различные методы анализа, учитывают спрос потребителей. Подчеркивается, что 
специфика порядка формирования товарной политики определяется необходимостью разработ-
ки полноценного комплекса мер, направленных на развитие товарного ассортимента фирмы и на 
повышение эффективности предприятия в целом. В статье разделяются подходы формирования 
ценообразования для товаров простого ассортимента и товаров сложного ассортимента, что и ле-
жит в основе определения числа видов и разновидностей товаров. Резюмируется, что товарная 
политика включает в себя не только разработку товара, но и сервисные услуги, формирование 
цены, управление качеством и товарной маркой. В статье обобщаются подходы к формированию 
торгового ассортимента в магазине. 

Ключевые слова: ассортимент, торговый ассортимент, формирование торгового ассортимента, ха-
рактеристики торгового ассортимента, товарная политика, ассортиментная политика.

Abstract. For the effective work of a trade organization and a properly structured strategy of the 
company, it is necessary to choose a rational product policy. One of its fundamental elements is the 
process of forming a trading assortment. This process is dynamic, constantly requiring analysis 
of factors that affect the assortment. Conditionally, these factors can be divided into general, 
independent of the specific working conditions of a trade organization, and specific, which are due to 
the characteristics of the product, the size of the retail space, location, etc. To adjust the assortment, 
marketers conduct research using various methods of analysis, taking into account consumer demand. 
It is emphasized that the specifics of the procedure for the formation of commodity policy is determined 
by the need to develop a full-fledged set of measures aimed at developing the company’s product 
range and improving the efficiency of the enterprise as a whole. The article separates the approaches 
of pricing formation for goods of a simple assortment and goods of a complex assortment, which is 
the basis for determining the number of types and varieties of goods. It is summarized that the product 
policy includes not only product development, but also service services, pricing, quality management 
and trademark. The article summarizes the approaches to the formation of the shopping assortment 
in the store.

Key words: assortment, trade assortment, formation of a trade assortment, characteristics of a trade 
assortment, product policy, assortment policy.
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В настоящее время, когда для товарных 
рынков характерна насыщенность, отсут-
ствие дефицита, на первый план выходит 
проблема привлечения потребителей в роз-
ничное торговое предприятие. Вся марке-
тинговая деятельность РТП направлена 
на то, чтобы потребитель сделал покупку 
именно в «нашем» магазине. Это дости-
гается с помощью элементов комплекса 
маркетинга: товар, цена, продвижение, 
распределение. Маркетинговый подход 
заключается в том, чтобы предложить по-
требителю то, что он хочет. Безусловно, 
с помощью стимулирования сбыта, компа-
ния может повысить продажи, однако, со-
временный подход организации торговой 
деятельности должен заключаться в эф-
фективности и рациональности. Именно 
поэтому эффективная и рациональная то-
варная политика становится фундаментом 
для компании. 

Товарная политика представляет собой 
комплекс экономических и организацион-
ных мер, направленных на формирование 
оптимального перечня товаров (или услуг), 
способных удовлетворять потребности це-
левой аудитории. При этом в качестве кон-
курентоспособных факторов товара могут 
выступать различные характеристики, 
но обязательно важные для потребителя. 

Федько В.П., автор книги «Товарная 
политика организации» дал такое расши-
ренное определение товарной политики, 
согласно которому она представляет собой 
«комплекс экономических, политических 
и организационных мероприятий в сфере 
маркетинга, призванных выработать по-
этапную программу действий экономи-
ческого лица на основе учета индивиду-
ального и совокупного спроса на товары 
и услуги, особенностей потребительского 
выбора в условиях риска, неопределен-
ности и степени лояльности покупателей, 
свойственной рыночной динамике, с созда-
нием адекватной системы маркетинговых 
коммуникаций по продвижению продукта 
к потребителю» [1, с. 14]. В данном опре-
делении автор обобщил все основополага-
ющие подходы к формированию товарной 
политики, которые отражают методологи-
ческие подходы к её формированию. 

Ассортимент розничного торгового 
предприятия является по сути продук-

том, который «производит» розница. 
В этом случае ставится задача — пред-
ложить ассортимент, удовлетворяющий 
потребителей. В связи с этим следует чет-
ко идентифицировать каждый товар — 
какую потребность он удовлетворяет. 
В первую очередь, «к общим факторам, 
влияющим на формирование ассорти-
мента товаров в магазинах, относятся 
покупательский спрос и производство то-
варов. К специфическим факторам, кото-
рые для каждого торгового предприятия 
будут свои и которые «отвечают» за непо-
вторимость и уникальность относят: тип 
и размер магазина, его техническую ос-
нащенность, условия товароснабжения, 
численность и состав обслуживаемого 
населения, транспортные условия, на-
личие других розничных торговых пред-
приятий в зоне деятельности данного 
магазина» [2]. Среди окружающих торго-
вых предприятий необходимо выделить-
ся. Основаниями для отличий от других 
торговых точек могут стать разные эле-
менты комплекса маркетинга — и цена, 
и месторасположение, и маркетинговые 
коммуникации. Но учитывая, что в ма-
газин в первую очередь потребитель на-
правляется за покупками товаров, то 
именно ассортимент должен выступать 
центральным элементом.

Ассортиментная политика является од-
ной из ключевой составляющей товарной 
политики (рис. 1).

Обоснованный ассортимент, отвечаю-
щий всем запросам потребителей способен 
решить экономические задачи, которые 
ставит перед собой коммерческая орга-
низация. В настоящее время с помощью 
ассортимента решаются и социальные за-
дачи — наиболее полное удовлетворение 
потребностей. 

Процесс формирования ассортимента 
строится исходя из товарной специализа-
ции РТП, размера его торговой площади, 
конечной целью осуществления данного 
процесса является — обеспечение рента-
бельной работы коммерческой организа-
ции. Этот процесс динамичен, постоянно 
требующий анализа, выведения из ассор-
тимента неходовых и нерентабельных то-
варов, включение новинок и пользующих-
ся спросом позиций.
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Товарная политика

Информационная политика

Ассортиментная  
политика

Политика  
в области качества

Ценовая  
политика

Сбытовая  
политика

Рис. 1. Составные элементы товарной политики. Источник: [3]

В процессе подбора для магазина не-
обходимого ассортимента товаров следует 
руководствоваться рядом общих принци-
пов:

 — обеспечение соответствия ассорти-
мента характеру спроса потенциаль-
ных потребителей;

 — учет характеристик ассортимента: 
широта, глубина, обновляемость, 
гармоничность, сбалансированность;

 — обеспечение устойчивости ассорти-
мента товаров.

Учет всех этих принципов способствует 
синергетическому эффекту, что проявля-
ется в обеспечении условий рентабельной 
деятельности РТП. 

Обобщая, можно перечислить этапы 
процесса формирования ассортимента.

1. Принятие решения о специализа-
ции розничного торгового процесса.

2. Составление перечня (примерного 
ассортиментного перечня) товаров, 
подлежащих реализации в данном 
торговом предприятии.

3. Установление групп ассортимен-
та — товары базового ассортимента 
и товары дополняющего ассорти-
мента.

4. Определение возможного количе-
ства наименований в каждой группе 
товаров.

5. Выбор показателей и характеристик 
ассортимента — широта, глубина, 
сбалансированность, лежащих в ос-
нове подхода к формированию ас-
сортимента.

6. Определение роли каждого товара 
в РТП — привлекающие товары, 
имиджевые товары, товары импуль-
сивной покупки и т.п.

7. Анализ и оценка удовлетворённости 
ассортиментом потребителями — 
проведение АВС-анализа, анализ 
рентабельности продаж и т.п.

8. Корректировка ассортимента.
В товароведной практике выделяют 

товары простого ассортимента и товары 
сложного ассортимента, что и лежит в ос-
нове определения числа видов и разновид-
ностей товаров. 

Ассортиментная политика предпри-
ятия розничной торговли зависит от сте-
пени их специализации. Общеизвестно, 
что магазины делятся на универсальные, 
специализированные, неспециализиро-
ванные, со смешанным ассортиментом то-
варов. Ассортиментная политика в мелко-
розничной торговой сети отличается, там 
она гибче и быстрее реагирует на измене-
ния потребительских предпочтений. Раз-
витие маркетплейсов внесло некоторые 
коррективы в формирование торгового ас-
сортимента магазина. Отсутствие сдержи-
вающего фактора — ограниченности тор-
говой площади — позволяет представить 
на торговой площадке значительное число 
товаров.

От выбранного формата магазина будет 
зависеть восприятие потребителем торго-
вой точки, имидж в глазах покупателей. 

В настоящее время сложилась любо-
пытная ситуация, которая связана с избы-
точным товарным предложением на рын-
ке: это как раз создает немалые проблемы 
в отборе товаров в ассортимент. Форматы 
«мягких дискаунтеров» пробуют решить 
эту проблему, включая в ассортимент то-
вары группы А и В, ограничивая группу С.

Парамонова Т.Н., Красюк И.Н., Лука-
шевич В.В. выделяют несколько принци-
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пов, которые могут быть использованы 
при формировании торгового ассортимен-
та РТП:

 — «функциональный: офисная мебель, 
продовольственные товары, молоч-
ные товары;

 — потребительский: детские товары, 
военные товары;

 — сбытовой: товары, продающиеся 
в универмаге, универсаме, на рын-
ке;

 — ценовой: дешёвые, дорогие товары, 
товары по умеренным ценам, това-
ры класса «люкс»» [4, с. 116].

Авторы продолжают методологию фор-
мирования и считают, что «ассортимент 
розничного торгового предприятия услов-
но можно разделить на три группы.

1. Базовый ассортимент — это основ-
ные товары, на который приходится 
не менее 50% продаж предприятия.

2. «Привлекающие» товары — это то-
вары повседневного спроса, являю-
щиеся для покупателей показате-
лем уровня цен в магазине, которые 
продавцы обычно стараются под-
держивать на уровне конкурентов, 
а некоторые устанавливают их ниже 
рыночных.

3. Дополняющие (ассортиментные) 
товары — доля этих товаров в мага-
зине не превышает 15%. Магазин, 
предлагающий более широкий ас-
сортимент, вызывает большее дове-
рие у покупателей. Покупатель мо-
жет приобретать одну и ту же марку 
товара, но наличие на полке других 
марок стимулирует его покупку» [4, 
с. 116].

Однако, если использовать закон Паре-
то, то условно весь торговый ассортимент 
можно разделить на две группы — базовый 
и дополняющий. Базовый, таком образом, 
составит 20%, а дополняющий — 80% 
от всех товарных единиц. Таким образом, 
базовый ассортимент даст 80% выручки, 
а дополняющий — 20%. В рамках же все-
го ассортимента какие-то товары могут 
выступать в роли «привлекающих». Это 
может быть связано с тем, что торговое 
предприятие закупило множество товаров 
и хочет быстро их реализовать, назначив 
привлекательную цену. Это могут быть 

товары повседневного спроса — молоко, 
хлеб, сметана — цены, на которые потре-
битель знает и сравнивает их с конкурен-
тами, при этом восприятие низкой цены 
распространяется на весь ассортимент и 
т.п. 

В торговом предприятии должна быть 
изначально сформулирована товарная 
стратегия, ассортиментная же политика 
является инструментов ее реализации. 
Профессор Николаева М.А. считает, что 
«выбор основных политик, являющихся 
элементами ТП (товарной политики — 
прим. авт.), должен быть рационально 
обоснован с учетом возможностей органи-
зации и предполагаемых рисков, а также 
ожидаемых результатов от внедрения ТП» 
[5, с. 132].

Ключевыми инструментами управле-
ния товарным ассортиментом, помогаю-
щими в выборе успешной стратегии фир-
мы, правильном позиционировании товара 
и определении актуальности продуктов 
конкретной фирмы в зависимости от вели-
чины спроса на данную продукцию и доли 
рынка, которую занимает фирма является 
матрица БКГ (рис. 2), которая позволяет 
оценить преимущество и позиции товара 
в рамках всего продуктового портфеля. 
Данная матрица одна из самых известных. 
Здесь выделяются 4 группы, согласно ко-
торым можно распределить товары: «Соба-
ки» (низкий рост рынка, малая доля рын-
ка), «Знаки вопроса» или «трудные дети» 
(высокий темп роста, малая доля рынка), 
«Звезды» (высокий темп роста рынка, 
высокая доля рынка), «Дойные коровы» 
(низкий темп роста рынка, высокая доля 
на рынке) (рис. 2).
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Рис. 2. Матрица БКГ. Источник: [6, с. 7]
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Основная роль матрицы заключается в 
том, что она позволяет проанализировать 
важность и привлекательность товаров 
фирмы и помогает определить, какие про-
дукты приносят значительную прибыль 
для предприятия, а какие можно считать 
бесприбыльными. Учитывая, что данная 
матрица отражает и жизненный цикл то-
вара, то используя ее, можно обосновать 
включение в ассортимент товаров, которые 
находятся на разных стадиях жизненного 
цикла: внедрение на рынок, рост, зрелость 
и спад. Эти стадии ориентированы на раз-
личных потребителей: новаторов, ранних 
последователей, большинство и эконом-
ных/консерваторов соответственно. В про-
центном соотношении это выглядит при-
мерно так (табл. 1).

Таблица 1
Рекомендуемая структура ассортимента 

на основе матрицы БКГ
Товары Доля в ассортименте

«Трудные дети» Не более 10%

«Звезды» 30–40%

«Дойные коровы» 44–56% (около 50%)

«Собаки» 4–6%

Источник: составлено по материалам  
[4, с. 124].

И, наконец, хотелось бы выделить ещё 
один важный анализ, который оказывает 
существенное влияние на развитие товар-
ного ассортимента — это ABC-анализ, дей-
ствующий на основе известного принципа 
Парето. «Рассматривая данный принцип в 
рамках ABC-анализа, можно заключить, 
что он демонстрирует определенную зако-
номерность: двадцать процентов товаров, 
выпущенных фирмой, дают восемьдесят 
процентов оборота продаж» [3]. «ABC-
анализ — инструмент управления, кото-
рый позволяет с помощью формирования 
рейтинговой системы определить совокуп-
ность товаров, приносящих организации 
максимальный доход от их реализации» 
[7, с. 264].

Использование подобной системы спо-
собно помочь в расставлении приорите-
тов не только в отношении ряда задач, 
но также и в отношении определенных 

товаров фирмы. Действие ABC-анализа 
проводится следующим образом: сначала 
выделяют самые приоритетные, популяр-
ные и окупаемые товары, которые прино-
сят предприятию больше всего прибыли 
(А-товары), далее определяются товары со 
средней прибыльностью и менее приори-
тетные, чем в первой группе (В-товары), 
и наконец, товары, приносящие меньше 
всего прибыли компании (С-товары). По-
добный анализ позволяет оценить товар-
ный ассортимент с учетом его доли в про-
дажах, окупаемости и популярности среди 
покупателей. После проведения работы 
по выделению сильных и слабых позиций 
среди товаров, проводится подробный ана-
лиз ассортимента и принимаются реше-
ния по каждой группе товаров. Например, 
определив С-товары, менеджеры фирмы 
решают, либо проводить его совершенство-
вание, либо вывод товара с рынка, также 
проводится и оптимизация ассортимента 
с А и В-продуктами. Однако как считают 
авторы Смирнова Л.И., Карпенко В.В., 
Третьякова В.В. «главным недостатком 
АВС-анализа является то, что он не от-
ражает полную картину спроса на реали-
зуемый товар, указывая только долю до-
хода, без акцентирования внимания на 
частоту и регулярность его потребления. 
Именно это обуславливает возникновение 
ХYZ-анализа, <…>. ХYZ-анализ позволя-
ет определять устойчивость, прогнозируе-
мость закупок, продаж и разрешать зада-
чи, связанные с определением недоработок 
в работе с клиентами, планированием мар-
кетинговой стратегии для привлечения 
новых покупателей, переходом товаров 
в лучшие группы» [7, с. 264].

Таким образом, порядок формирования 
товарной политики представляет собой 
полноценный комплекс мер, направлен-
ных на развитие товарного ассортимента 
фирмы и на повышение эффективности 
предприятия в целом. Товарная политика 
включает в себя не только разработку това-
ра, но и сервисные услуги, формирование 
цены, управление качеством и товарной 
маркой. Предприятия должны серьезно 
подойти к реализации товарной политики 
через формирование обоснованного ассор-
тимента, оценить внешнюю и внутреннюю 
среду компании, провести анализ конку-



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

82 ВЕСТНИК ИНСТИТУТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ Том 14 ¹ 2 (39) 2023

рентной среды и выбрать рациональную 
стратегию.
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торов, практический опыт и разработки 
авторов данного издания. Пособие позво-
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ющих рекламные дисциплины. Содержит 
краткую теоретическую часть, методиче-
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